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PHAN I: MO DAU
1. Tinh cap thiét clia dé tai:

Trong 6 khu céng nghiép & tinh Thira Thién Hué thi khu cong nghiép Pha Bai 1a khu cdng nghiép c6 budc phat trién vuot bac,
manh mé va cé déng gop tich cuc hon cd, da cé nha méy x& Ii nuwéc thai tap trung véi cong sudt giai doan 1 1a 4000m3/ngay dém.
Tuy nhién, s phat trién vathu hat vén dau t vao KCN Pha Bai van chua hiéu qua. Trong khi nhu ciu dau tu phat trién két cdu ha
tAng vadich vu larat 16n nhing von huy déng duoc lai qua it, cic dy an dau tu con trién khai kha cham, chét legng ngudn nhan luc
chuwa dap (rng nhu cau.

P$1]

Chinh vi vay, ching em chon dé tai “Tinh hinh dau tv vao khu cdng nghiép Phi Bai tinh Thira Thira Thién Hué” dé nghién
ctru cac van dé thudc vé i luan vé KCN, phan tich va danh giéa cac két qua cla viéc thu hiat von dau tv cila KCN Phu Bai cling nhw
nhitng véan dé con ton tai dé dwa ra cac giai phap khac phuc.
2. Muc tiéu nghién clru:
2.1.  Muc tiéu tdng quat:
- D@ xuét cac giai phap nham tang cwong dau tu vao khu cong nghiép Pha Bai, tinh ThiragPhiénHué.
2.2.  Muc tiéu cu thé:
- Hé théng hoa co s& i luan vathyc tién vé van dé dau tw vao khu cong nghiép;
- Banh gia tinh hinh dau tv vao khu céng nghiép Phua Bai, tinh Thira Thiéh HUE;
- D@ xut mot sd giai phap gop phan ddy manh dau tw vao khu cdng nghiép,Phi
Bai, tinh Thira Thién HUE.
3. Ddi tvgng va pham vi nghién clru:
3.1. Déitwgng nghién ctu:
Thuc trang dau tw vao khu cong nghiép Phi Bai, tinhdThirasFhién Hué.
3.2. Pham vi nghién ctu:
- V@ thoi gian: giai doan 2013-2017 14y s6 liél thi cap
- V& khong gian: phuong Phi Bai, thi xa Hdong, Thay, tinh Thira Thién Hué.
- V@& ndi dung: tap trung nghién ctru tinh.hinh dau tv vao khu cong nghiép Phu Bai, tinh Thira Thién Hué.
4. Phuong phap nghién ctu:
4.1. Phuwong phéap thu thap sé\liéus
- S6 liéu thir cdp: s6 liduthir cdp dtoc thu thap thdng qua Nién giam théng ké tinh Thira Thién Hué, bao cao hang ndm clia
phong Ké& hoach- Tai chinh tinh Thira Thién HUg, cac bao cao chuyén dé; bai bdo trén céc tap chi; sach, tai liéu internet...
4.2.  Phuong phap,tong hop va xt Iy s6 liéu:
- Téng hepwa xtily s6 lidu: s6 liéu thir cap duoc tdng hop vaxi ly bang MS. Excel 2013.
4.3. Phuong phap phan tich s6 liéu:
- Phén tich <6 liéu: phwong phéap théng ké md ta, so sanh;



CHUONG I: TONG QUAN VE VAN BE AU TU VAO KHU CONG NGHIEP

1.1. Coso ly luan vé van dé dau tw vao khu cong nghiép:

1.1.1. Khéi niém va d&c diém khu céng nghiép:

1.1.1.1. Khéi niém khu cbng nghiép:

Khu céng nghiép la khu vire ¢6 ranh gidi dia ly xac dinh, chuyén san xuét hang cong nghiép va thuc hién dich vu cho san xuéat
cdng nghiép, dugc thanh 1ap theo diéu kién, trinh ty vathi tuc quy dinh tai Nghi dinh nay.

1.1.1.2. Ddac diém khu cbng nghiép:

V& khéng gian: La khu vuic ¢d ranh gigi dia ly xac dinh, phan biét vai cac ving 18nh tho khac va thuwong khong cé dan cu sinh
song.

Vé chirc nang: Khu céng nghiép la khu vic chuyén sin xuét hang cong nghiép va thuc hién cac-dich vu cho san xudt céng
nghiép.

V@ thanh 1ap: Khu cong nghiép khéng phai la khu vuc dwgc thanh 1ap ty phat ma dugc thanhidp'theo’quy dinh ctia Chinh pha,
trén co s& quy hoach da dugc phé duyét.

Vé dau tv cho san xuat: Theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, trong khu cong nghi€p,c6 khu vuc hay doanh nghiép chuyén
san xuét hang hda xuét khau ( dwoc goi lakhu ché xuét, doanh nghiép ché xuét).

Ve tinh chét hoat ddng: Khu cong nghiép la noi tap trung cac doanh nghiép'san xuét cong nghiép va céc doanh nghiép cung cép
cac dich vu ma khong c6 dan cu (goi chung la doanh nghiép khu céng nghiép).

V& co s& ha tang Ki thuat: Cac khu cong nghiép déu xay ding hé thong ¢ s& ha tang, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san
xudt kinh doanh nhu dudng x4, hé thong dién nuéc, dién thoai.

V& t0 chirc quan ly: Trén thuc té cac khu cong nghiép déu thanh 1ap hé théng Ban quan ly khu cong nghiép cép tinh, Thanh pho
trwc thudc Trung wong dé truc ti€p thwe hién cac chirc nang quan-ly Nha nuéc doi véi hoat dong san xuét kinh doanh trong khu
cdng nghiép.

1.1.2. Khaéi niém, dac diém va phan loai von dau tu:

1.1.2.1. Khai niém von dau tu:

V6n dau tw Ia tién tich 10y cla xa hdij. cla cac ce s¢ san xuat kinh doanh dich vu, latién tiét kiém cta dan vavon huy dong ti
céc ngudn khéac nhau dwa vao qua trinh tai S xuét x& hoi, nham duy tri tiém lyc sin c6 vatao ra tiem lwc 16n hon cho hoat dong
san xudt, kinh doanh, dich vu, sinh heat ¢tia ca cdng dong.

1.1.2.2. Dac diém von dau tv:

Thir nhat, dau tv dugceoilayéu to khdi dau co ban cho s phat trién vasinh 1oi.

Thi hai, dau tv dai hai mot khai luvgng von I16n, khdi lvgng von dau tw 16n thwong latat yéu khach quan nham tao ra diéu kién
vat chat ky thyat'ean thiét ddm bao cho téng triéng va phét trién kinh té.

Thit ba, qua trinivdau tv xay dung co ban phai trai qua mdt qua trinh lao dong rat dai mai co thé dua vao sir dung duoc, thoi
gian hoan von vi san phdm xay dung mang tinh dac biét vatong hop.

Tht tw, dau tw 1a moét Iinh cuc cé rdi ro 16n.

Thi n&m, vén phai dwoc biéu hién bang gia tri clia nhitng tai san.

Thi sau, trong nén kinh té thi tredng von la mot loai hang héa déc biét.

Tht bay, dong von c6 gia tri vé médt thoi gian.

1.1.2.3. Cac nguon hinh thanh von:

Ngudn von trong nudc: Nguodn von tlr ngan sach nha nuwéc, ngudn von dau tv clia doanh nghiép nha nuwéc, ngudn von dau tw
clia khu vire twr nhan, thi tredng von, khu céng nghiép, ngudn von tir tin dung ngan hang va céc t6 chikc tai chinh trung gian, ngudn

vOn dau tu tlr cAc t6 chikc kinh té va céc ting 16p khu dan cu.



Ngudn vén dau tv nwdc ngodi: VOn dau tu tryc tiép nwde ngoai (FDI), Vién trg phat trién chinh thirc (ODA), Vién trg clia cic
t6 chic phi chinh phli (NGO).

1.1.3. Thu hat von dau tu:

1.1.3.1. Khai niém thu hat von dau tu:

Thu hit von dau tv la cac hoat dong hay chinh sach clia cac chli thé & cac dia phuwong hay 1dnh thd (nhw cac co quan chinh phd
hay chinh quy@n, cdng dong doanh nghiép hay dan cu dia phuwong hay ving I1&nh thd) nhdm xdc tién, kéu goi, tao diéu kién thuan
loi d€ cac nha dau tv bd von thic hién cac dv an dau tw (thwc hién hoat dong dau tw von) hinh thanh von san xudt trong cac Iinh
vuire kinh t€, xa hdi trén cac dia ban clia minh.

1.1.3.2.  Nbi dung vé thu hat von dau tu:

1.1.3.21.  Quy hoach phat trién:

Quy hoach phat trién 1a mdt hoat dong nham cu thé hoa chién lugc phat trién kinh t€ x& hdi clia ea ngde va cac ving 1anh thd
nham xac dinh mdt co cdu nganh khdng gian cla qua trinh tai sin xuft x& hdi thong qua viéc xaedinh cc co s& san xudt phuc vu
san xuét, phuc vu doi séng nham khong ngirng néng cao mic séng dan cw, hop Iy hoa 1anh thowé phét trién kinh té x& hoi.

1.1.3.2.2. Lap danh muc dau tw dé thu hat dau tu:

L&p danh muc thu hat vén dau tw & day c6 thé dwoc hiéu lath tw wu tién ITnh vic, nganh/dau tw ddi véi dia ban.

1.1.3.2.3. Xc tién dau tu:

X(c tién dau tw c6 thé hiéu laténg thé cac bién phap, cac hoat dong nham(dinh hrdng nha dau tw nwdc ngoai dén vai cac co hdi
dau tv tai mot quoc gia hay thu hit sy quan tdm ctia mot nha dau tw vad motinuoc.

1.1.324. Chinh sach wu dai dau tu:

Chinh sach wu d&i dau tv & day lanhitng chinh sach wu dai cifar nha ntede dé thu hat dau tv nhu:

Uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép: Thué vu dai, miéA thuéegiam thué.

Uu dai vé xuét nhap khau: Mién giam thué.

Uu da vé dét dai: Mién tién st dung dat, giam tién st dung dat, vu dai vé tién thué dat, thué mat nude,giam tién thué dat.

1.1.3.2.5. Chinh sach hé tro dau tu:

La céc chinh sach ho tro dau tu cta Ghink pha Ahdm thu hat vén dau tw nhu:

H® tro chuyén giao cong nghé.

Hb tro dao tao.

H® tro dau tw phét triémvadich vii' dau tu.

HO tro dau tw xay dwng két cdu ha tang ngoai hang rao khu cong nghiép, khu ché xuét, khu cong nghé cao.
HO tro dau tu kéteduha tang trong hang rao khu cong nghiép, khu ché xuét.

Phuongsthic dastw hé thong két cdu ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, khu ché xudt...

11.33. Cac chinh sach thu hit von dau tu:

Thir nhét, chinh sach hoan thién méi trung kinh doanh.

Thi hai, chinh s&ch khuyén khich dau tu.

Thi ba, chinh sach xUc tién dau tu.

Thi tw, chinh sach phét trién ngudn nhan lyc.

1.1.4. Sy can thiét ca thu hat vén dau tw vao phat trién khu cdng nghiép:

1.1.4.1. VOn dau tu gop phan quan trong thic day qua trinh chuyén dich co cdu kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién
dai hoa:

Thu hit von dau tv vao KCN sé tao thém nang lwc san xudt mai trong nhiéu nganh kinh té then chét d6i véi sy nghiép CNH-

HBH, gdp phan nang cao tdc do ting trudng kinh t€, ddy manh xuét khau va chuyén dich co ciu kinh té. Trong tirng nganh kinh té,



nhd ¢6 von dau tv ma da cé nhitng chuyén dich tich cuc vé co cdu san xudt, co cdu cong nghé theo hwrdng tién b, hiéu qua va gan
san xudt végi thi treong. Nguon ven dau tw truc tiép nudc ngoai mang theo tai nguyén kinh doanh vao nwéc nhan von nén no co thé
thdc day phat trién nganh nghé méi, dac biét 1a nhitng nganh nghé doi hdi cao vé Ki thuat hay can nhiéu vén.

1.1.4.2. VOn dau tv thic day doi méi may méc thiét bi, cdng nghé san xuat, nang cao chat lwgng san pham, strc canh tranh
va hién dai hda doanh nghiép:

Nho ¢é vén dau tr ma doanh nghiép co thé nghién clru san xudt ra hodc mua dwgc may mac thiét bi, day chuyén cong nghé san
Xudt tién tién, hién dai & nwéc ngoai vatrén thé gi¢i. Mac khac, nho c6 may thiét bi, cong nghé san xuét hién dai ma doanh nghiép
tdng nang suat lao ddng, giam chi phi san xuét, dac biét la cac chi phi gian tiép va ha thanh san pham.

1.1.4.3. VOn dau tv gbp phan phat trién ngudn nhan luyc, tao thém nhiéu viéc lam mdi va nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong:

. “ Khdng c6 dau tv nao mang lai lgi nhuan Ién hon nhr dau tv vao ngudn nhan lyc, dac biét la,dad tw cho gido duc” (Gary
Becker). Trinh d§ nang lvc va k¥ nang cla nguoi lao ddng c6 dop gop khong nhd vao toc dd tang trwdng clia mot quoc gia. Thu
hat von dau tv vao cac KCN ddng vai tro quan trong trong viéc dao tao, nang cao chét lwong ngdon nhan lyc dap (ing yéu cau cong
nghiép hda, hién dai héa dat nuéc.

1.1.5. Quy trinh xét duyét cac dv an dau tv vao KCN Phu Bai:

Quy trinh, Thi tuc 1ap dv an dau tw tai Viét Nam bao gom nhirng ndi dung Gu thé&nhuw sau:

1- Chi dau tw du an chuin bi 1ap hd so chuin bi dau tw theo cic ndi dung,$au

a) Nghién clru vé si can thiét phai dau tv va quy mo dau tu.

b) Tién hanh tiép xlc, tham do thi trwong trong nudc va ngoai NkGC @€ Xac dinh nhu cau tiéu thy, kha nang canh tranh cla san
pham, tim ngudn cung (rng thiét bi, vat tw cho san xuat, xem xétskha ning vé ngudn von dau tu va lwa chon hinh thirc dau tu.

c) Tién hanh diéu tra, khao sat vachon dia diém xay dung;

d) Lap dv an dau tu.

€) Glri ho so dy an va van ban trinh dén nguoiyco tham quyén quyét dinh dau tw t6 chirc cho vay von dau tu va co quan tham
dinh dw an dau tu.

2- Hoan tat dv &n theo cac ndi dung chinh nhuw sau:

B&o céo nghién cttu tién kha thi

a) Nghién clru vé sy can thiét phai datntu, cac diéu kién thuan lgi va khé khan.

b) Dv kién quy md dau tu, hinb thirc dau tu.

c) Chon khu vuc dia di€ém xay dwng vady kién nhu cau dién tich sir dung dét trén co sé giam t&i mirc toi da viéc sir dung dat va
nhitng anh hudng vé moitridng, xa hdi va tai dinh cu (cé phan tich, danh gia cu thé).

d) Phan tich‘lya chon so b vé cong nghé, k¥ thuat (bao gdm ca cay trong, vat nudi néu cd) va céc diéu kién cung cép vat tv
thiét bi, nguyén liéu, hang luvgng, dich vu, ha tang.

€) Phan tich, lva chon so b cac phuong an xay dung.

f) Xac dinh so bd tong mirc dau tw, phuong an huy dong cac ngudn von, kha nang hoan vén vatra ng, thu 4.

g) Tinh toan so bd hiéu qua dau tw vé mat kinh té - xa hdi cla dv an.

h) Xac dinh tinh ddc 1ap khi van hanh, khai théc clia cac di an thanh phan hodc tiéu dv an (néu cd).

i) D6i voi cac dw an mua sam thiét bi, may maoc khong can 13p dit, ndi dung bao céo nghién cu tién kha thi chi thuc hién theo
cac khoan 1, 2, 4, 6, 7 va 8 Diéu nay.

NOi dung chl yéu clia bao cao nghién ctru kha thi:

a) Nhirng cén clr dé xéac dinh sv can thiét phai dau tu.

b) Lwa chon hinh thiic dau tu.



c) Chuwong trinh san xudt va céc yéu to phai dap ng (doi véi cac du an c6 san xuét).

d) Céc phuong an dia diém cu thé (hodc viing dia diém, tuyén cong trinh) phd hep véi quy hoach xay dung (bao gom ca tai liéu
veé si lra chon dia diém, trong d6 c6 dé xudt giai phap han ché t¢i mic tdi thi€u anh hwang d6i vai mai trudng va xahoi).

e) Phuong an giai phdng méat bang, ké& hoach tai dinh cu (néu cd).

f) Phan tich lva chon phurong an k¥ thuat, cong nghé (bao goém ca cay trong, vat nudi néu co).

g) Céc phuong an kién tric, giai phap xay dung, thiét ké so bo cla cac phwong an dé nghi lwa chon, giai phap quan ly vabao vé
moi trrong.

h) Xac dinh rd ngudn von (hoéc loai ngudn vén), kha ndng tai chinh, tong mic dau tv va nhu cau vén theo tién do. Phuong an
hoan trd von dau tw (d6i v6i du an c6 yéu cau thu hdi von dau tu).

i) Phuong an quan ly khai thac dv an va sir dung lao déng.

j) Phan tich hiéu qua dau tu.

k) Cac mdc thoi gian chinh thyc hién dau tu. Dy 4n nhom C phai 1ap ngay ké hoach dau that, Dk an*nhdém A, B co thé lap ké
hoach dau thau sau khi c6 quyét dinh dau tw (tuy diéu kién cu thé clia du an). Thoi gian khdi cdng (chdm nhat), thoi han hoan thanh
dwa cong trinh vao khai théac sir dung (cham nhat).

) Kién nghi hinh thirc quan ly thuc hién dy an.

m) Xé&c dinh chi dau tu.

n) Mai quan hé vatrach nhiém cta cac co quan lién quan dén du an.

Dai v6i cac dy an mua sdm thiét bi, may maoc khong can 1ap dat, foi dung*bao céo nghién ctru kha thi chi thirc hién theo céac
khoan 1, 2, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13 va 14.

Thoi gian 1ap dv an dau tv nhém C khong qua 3 thang

Thoi gian 1ap dv an dau tv nhém B khong qua 9 thang

3- Ho so xin trinh duyét dy an dau tu:

3.1 - B6i vai cac du an dau tv stra chira nhung khong 1am thay d6i quy m6, tinh chét cong trinh hodc dv an dau tv dé mua thiét
bi:

- To trinh xin xét duyét dy an do chu@au,tu trinh.co quan cép quyét dinh dau tw.

- Du an dau tv véi ndi dung néu trén.

3.2 - Boi v6i cac dv an c6 dau tuxay dung moi:

- To trinh xin xét duyét du<éndo chii‘dau tw trinh co quan cap quyét dinh dau tu.

- Dv an dau tu v6i noidung néu trén

- Y kién bang vanban cla Kién tric su tredng Thanh phd vé quy hoach vakién tric .

3.3- Ddi vgi'eac duan dau tw trinh duyét lai do diéu chinh dy anh dau tv da dwoc duyét:

- T0 trinh xin xét'duyét lai dv an do chi dau tw trinh cap quyét dinh dau tuw.

- Ban thuyét minh gidi trinh ly do phai xin diéu chinh.

4- 35 lwgng ho so:

- Céc dv an nhém C: 03 bd

- Céc dv an nhém B : 05 bd

- Céc dv an nhém A : 07 bo

5- Kiém tra ho so:

Sau khi ti€p nhan ho so xin xét duyét dy an dau tw, néu hé so chwa hop 1€, co quan tiép nhan hd so c6 trach nhiém cé van ban
théng béo voi chl dau tu bang van ban nhitng van dé can bd sung va chi dugc thdng bao mot Ian.

Da4i véi cong ty cé von dau tv nwéc ngoai:



Quy trinh xin cdp gidy ching nhan dau tu:

Budc 1: Nha dau tw lién hé bd phan mdt cira clia S& ké hoach dau tw/ BQL cac khu cong nghiép (Sau day goi tt 1a Co quan
QLDT) dé ndp hd so. Danh muc hd so da duoc quy dinh rét rd trong nghi dinh 118/2015/ND-CP véi cac biéu mau st dung ban
hanh tai théng tw 16/2015/TT-BKHDT.

Budc 2: Xin y kién chap thuan cla céc co quan lién quan néu co.

Budc 3: Sau khi nhan dugc y kién chdp thuan cla cac co quan lién quan co quan QLT sé cép gidy ching nhan dang ky dau tw
cho doanh nghiép.

1.1.6. Céacnhan té anh hudng dén von dau tw vao khu cdng nghiép:

Diéu kién ty nhién va vi tri dia Ii: lamot yéu t6 vo cung quan trong. Mt tinh ¢6 vi tri dia I thuan loi, bdng phang, dé lvu dong
van chuyén hang hoa chic s& thu hat duoc rat nhidu nha dau tu.

M@i trwdng chinh tri- kinh té- x& hdi: Mot nén chinh tri 6n dinh 1a co s dé c6 thé khuyén khich thu,hat' vén dau tw.

Luat phap va co ché chinh sach: nhiing chinh sach wu dai vé thué, vé tién thué dat, vé phirigngythire tra tién thué dat, vé tin
dung... chinh sach hd tro & KCN cang nhiéu thi & d6 kha ndng moi chao cac nha dau tucang 16,

Thi tuc hanh chinh: Lacong viéc dau tién ma nha dau tu can phai xt Ii khi quyét dinh"dau tuw.

Co s& ha tang: Co s& ha tang trong KCN bao gom co s ha tang bén trong va co sé ha tang bén ngoai hang rao.

Nguon lao dong: Lao ddng la mot trong nhitng yéu t6 dau vao clia sdn xuathdo dé chat lvong lao ddng vagia ca lao dong ciing
<& quyét dinh hiéu qua san xuét clia doanh nghiép.

1.1.7. M0t B chi tiéu danh gia két qua dau tu:

- S6 vdn dau tv cla nhitng dyan dwgc cap gidy chirng nhan dau ttrtrong tirng nam.

- Tytrong vOn dau tv cla tlrng linh virc so véi tong von dau tw (%)
:'-’c")'ndﬁ'n:ﬂtu I.'ﬁ:: tl‘r:'lj_.' hinh vyt +100
ong wvon dau tw

- Tytrong dv an dau tw clia tirng ITnh vire so vaitong,von dau tuw (%)
_ 568 ¢y an daw tw caa teng knh vee
= O * 100

Tong 56 dy an dau tw

1.2. Cd st thuwc tién vé van dé dau twwvao khikedng nghiép:

1.2.1. Tinh hinh dau tw vao khu cénguighiép Viét Nam:

V@ thu hit von dau tw, cac KCN déthu hlt dwgc 732 dy an c6 von dau tu nuée ngoai va diéu chinh tdng von cho 602 dy an véi
tong von dau tw cdp méi va tangsthém,la 11,2 ty USD. Liy ké dén hét thang 11 nam 2016, cac KCN da thu hat dugc 6.947 dy an
dau tu nudc ngodi vai téng mie dau t da dang ky dat 110,2 ty USD, vén dau tu thuc hién dat 66,8 ty USD ( bang 60,7% t6ng mic
dau tv dang ky).

Tinh dén hét thang 6 hdm 2018, ca nudc co 325 KCN dugc thanh ap voi tong dién tich dét tw nhién gan 95 nghin ha, trong dé
231 KCN da di vao hoat dong va 94 KCN dang trong giai doan dén bu, giai phong mét béng. Ty 18 1&p day cac KCN dat 53%,
riéng cac KCN di vao hoat dong ty Ié 13p day dat 73%.

1.2.2 Tinh hinh dau tv vao khu cong nghiép cta tinh Thira Thién Hué:

Trén dia ban tinh Thira Thién Hué c6 6 KCN vai téng dién tich 2393,47 habao gom: KCN Ph( Bai 743,47 ha, KCN Phong
Dbién 700 ha, KCN T Ha 250 ha, KCN Quang Vinh 150 ha, KCN Pha Pa 250 ha, KCN La Son 300 ha.

Trong 6 thang dau ndm 2017, Ban Quan ly Khu kinh t€, khu cong nghiép tinh da cap Quyét dinh chd trvong dau tu, Gidy chirng
nhan déng ky dau tw cho 03 dy an vgi tong von dau tuv dang ky 14 1.239,7 ty dong nang tong s du an da duoc cap phép dau tw trén
dia ban cac KKT, KCN 12140 dv an, véi tdng von dau tr ding ky 64.300 ty dong, trong dé ¢d 36 dv an FDI vai von dang ky 1.740
trieu USD.

1.2.3. Kinh nghiém thu hat vén dau tv vao khu cong nghiép Phi Bai:



KCN Phu Bai la KCN dau tién clia Thira Thién HUé tr mét KCN v&i quy md nho chi khoang 53,2 ha dén nay theo phé duyét
clia céc giai doan thi KCN Pha Bai damé rong dién tich Ién t¢i hon 800 ha.

KCN Phu Bai sau giai doan | va Il dathu hat dugc 58 du an dau tw thi cdp, von dang ki dat 6.629,3 ty dong; dién tich dat cong
nghiép da cho thué dat 127,7 ha, ty 1 14p day KCN 94%. Giai doan IV dot 1 da thu hit dugc thém 2 dv an dau tv thi cdp véi von
dang ki dat 151 ty dong, ty 1€ 1dp day KCN dat 9,53%.

T tinh hinh thu hit trén c6 thé rit ra dugc mot s6 kinh nghém nhu sau:

Thit nhat, can nhay bén vé kinh té, chinh tri dé ndm bét thoi co, thdy ré thuan lgi, khd khan, thach thire tir bén trong cting nhu
bén ngoai dé ra chd treong dwong 16i pht hgp nham thu dwoc hiéu qua cao.

Thit hai, cac chi trwong, dwong 16i vé thu hit va sl dung vén dau tw truc tiép nwdc ngoai phai dugc nhanh chong xo6a thé ché
hoa thanh phép luat. Co ché, chinh sach mdt cac dong bd, du sirc hdp dan va tao hanh lang phép 1y.eho viéc thuc hién. Co ché
chinh sach phai ddng bo thé hién tinh khuyén khich vatinh canh tranh cao nhwng phai wu tién dinh hugng/CNH, HDH.

Khi co ché, chinh sach khdng con pht hop phai kip thei bo sung, stra déi nhung tén trong quydludt,cta thi treong, khuyén khich
canh tranh va xu huéng tv do héa trong kinh doanh, phu hgp véi tién trinh hdi nhap, dong thoitao diéu kién cho sv chi dong, sang
tao clia co s& cling nhu ngudi thwc hién.

Cha truong, dwong 16i khi da dé ra phai dwgc quan triét thong sudt, day dd, thau dae t=Trung wong dén co s&, trong va ngoai
Dang, tao su thong nhét vé& nhan thic va quyét tdm cao trong viéc to chirc thuc hién,\dam bao thanh cong.

Thi ba, cdng tac chi dao phai kip thoi, diéu hanh phai thong sudt, thdng ahatto‘ehtic thirc hién phai linh hoat va quyét tam cao.
Phai lun ludn hudng vé nha dau tw va doanh nghiép dé nhanh chongfthao'gd nhitng kho khin, viedng mét tao thuan lgi cho hoat
dong dau tuw.

Thi tw, can chd trong xay dung thuc hién ké hoach dao tae;"ddi ngli cong nhan kY thuat dap (ing yéu cau cau cuta cac doanh
nghiép c6 von dau tv nwéc ngoai.

Thit ndm, can rat kinh nghiém mot s6 nude vé vande nhap’khdu may moc thiét bi da qua sir dung thdng qua hinh thirc chuyén
giao cong nghé. Can dao tao dugc mot doi ngli co.chuyérvmdn trong ITnh vic nay dé kiém soat cac may mac, thiét bi dé tranh trd
thanh “bai thai cong nghé” ctia cac qudc gia.

Thir sau, van dé 6 nhiém moi truonglclng Gan quan tam vi day 1a van dé dam bao cho sy phat trién bén virng clia nén kinh té
noi riéng va mot quoc gia noi chung.

Thit bay, d6i vai chinh sach baoshd, néu lwa chon ding d6i tugng dé bao ho vai mirc do va thoi gian thich hop thi khéng chi
bao vé t6t san xudt trong nwge\ma con tao ra sy canh tranh lanh manh gitta cac nha dau tw, ngwoc lai néu bao hd khong ding doi
trong, thoi gian sé xay rasuy, thoai san xudt, gia tang nan budn lau va céc nha dau tv nuéc ngodi S8 quan tam dén san xudt huéng

vao thi tredng ndi diagdéthay thé hang hda nhap khau.



CHUONG II: THUC TRANG PAU TU VAO KHU CONG NGHIEP PHU BAI, TINH THUA THIEN HUE

2.1.  Tdng quan vé khu cong nghiép Phu Bai tai phuong Phil Bai, thi xa Hwong Thay, tinh Thira Thién Hué:

2.1.1. Diéu kién tv nhién:

21.11. Vitridialy:

Khu cong nghiép Pha Bai ndm céch trung tam thanh phé Hué khoang 15 km; canh san bay quéc té Phi Bai; nam doc theo
tuyén qudc 16 1A va duong sat Bdc — Nam; cach cang bién Chan May 40 km vé phia Nam, cang bién Thuan An 15 km vé phia
Béc.

2.1.1.2. Khi hu, thoi tiét:

Nam trong vuing khi hau nhiét déi gié moa cho nén thoi tiét dién ra theo chu ky 4 mua, mia xuan méat mé, 4m ap; mua hé nong
btrc; muathu diu va mua dong gio rét.

2.1.1.3. Déac diém dia hinh:

D6i nui 1a quang canh ndi bét trong dia hinh va thién nhién Huong Thy, chiém dén 76,33% dién tich. Bong bang hep, chay
thanh mot dai phia Dong va Béng Bac doc Loi Néng va Pai Giang.

2.1.1.4. Heé thdng séng ngoi:

Trén dia phan Huwong Thiy, song Huong chdy qua cac xa & trung lvu nhuv Th@iyaDuong, Thiy Phuong, Thiy Chau (nhanh Loi
Noéng)... S6ng Huong ving dau ngudn va trung lwu chay qua ving dia hinh déc @ eiing, tao nén nhiéu ghénh thac ( Ta Trach c6 55
thac, Hru Trach co 14 thac).

2.1.15. Tai nguyén khoang san:

+ Nhom khodang san kinh loai: Vang sakhoang, sit.

+ Nhom khodang sin phi kim loai c6 sét ( diém sét ho ChatrSon#diém sét Phi Bai).

+ Nhém khoang san nwéc ngam.

2.1.2. Piéu kién kinh té xa hoi:

Thi x& Hwong Thiy c6 dan s6 100.313 ngudi W¢i mat do dan s6 220 ngudi/km? ( theo nién giam théng ké ndm 2016), ¢6 didu
kién giao thong kha thuan lgi. La dia ban cd nhiéu'di tich lich s, van héa dwgc xép han cép qudc gia, cép tinh; c6 cac lang nghé
tiéu thi cong my nghé truyén théng nai tiéng:

2.2.  Thuc trang dau tv vao khu cong nghiép (KCN) Phi Bai:

2.2.1. Thong kétinh hinh,dau ttr v&o KCN Phu Bai:

Ty dong Tong mirc dau tw
3000 - 2741.5

2500 -
2000 -
1500 -

1000 -

500 - 375 333.9 537 3325

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




(Nguon: Ban quan ly KCN tinh Thira Thién Hué)

Biéu db 2.1: S6 lvgng von dau tv dang ky vao KCN Phu Bai tir ndm 2007-2017

Trong giai doan tir ndm 2007 dén ndm 2017 téng mirc von dau tv vao KCN Ph Bai ¢é nhiéu bién dong. Binh di€ém ndm 2008
c0 1& 1a ndm thanh cong nhét khi thu hit dwoc tdng mirc dau tw 1a 2741,5 ty dong. Tuy nhién, ndm sau d6 do anh huwdng clia cudc
khiing hoang kinh té nén téng mirc dau tw giam rd rét qua ndam 2009 chi con 375 ty dong. D&n ndm 2011 KCN hoat dong hiéu qua
hon thé hién & von dau tw dat 1320,3 ty ddng. Nam 2012 tiép tuc bi anh hudng bai sw bat 6n dinh ctia nén kinh té anh hwéng xau
dén hoat dong san xuét kinh doanh, thi treeng hang héatiéu thu bi thu hep, sirc mua giam lam cho téng von dau tv clia ndm 2012
so v&i ndm 2011 gidam chi con 914.3 ty dong. Nam 2014 dich thwc 1a ndam ma c6 s6 von dau tu thdp so véi cac nam trude do, sé
vOn dau tw chi dat 355 ty dong. Nam 2015, rut kinh nghiém tir nam 2014, khu c6ng nghiép tiép tuc cai tao ha tAng vatao ra sy dong
bd trong tién hanh céc thi tuc hanh chinh vé quy hoach dat dai tao diéu kién thu hit von dau tv vao KEN_Pha Bai. Chinh vi thé ma
nam 2015 da thu hit duoc 2168 ty dong chi thap hon ndam 2008 v&i 5 dy an. Sau nam 2015 thu hat wéndhanh cong thi nam 2016
lai c6 s6 von dau tv vao khu cdng nghiép thdp nhét so véi cac giai doan trudc chi c6 237.6 ty dong, Nam/2017 cling khong kha hon
S0 v&i ndm 2016 khi cling chi ¢6 2 dy an véi tdng s6 von 1a 332.5 ty dong.

2.2.2. Tinh hinh dau tw vao xay dwng va phat trién co s¢ ha tang trong KCN Ph B3ix

Bang 2.3: Tinh hinh dau tv vao xay dwng va phat trién co s& ha tang trong KCN, Phd Bai giai doan 2007-2007

(Bon vi tinh: ty dong)

L Dang ki
Chi tiéu 4 ]
S0 dv an So6 von
Pau tv trong nuéc 7 261.8
bau tv nwéc ngoai 1 96
Téng 8 357.8

(Nguon: Ban quan ly KCN Thira Thién Hug)
Bay dv an dau tv trong nwéc gom:
Dy an dau tv xay dung va kinh doanhekét cdti ha tang KCN Phu Bai giai doan 1 va 2 véi dién tich 185 ha do Cong ty CP
Xay |8p Thira Thién Hué lam chd dau tv X&y dwng va kinh doanh ha tang k¥ thuat. Téng vén ding ki 1a 261.8 ty dong ( giai doan 1
|a77.3 ty dong va giai doan 2 1a 18451y dong, trong d6 von ngan sach TW hd trg 70 ty dong).
Mot dy an dau twv nwée-ngoai dé la«dw an dau tv xay dung két cau ha tang khu cong nghiép Pha Bai giai doan 3 cla cong ty
TNHH ACE VINA Construgtians (\Han Quéc) véi dién tich 1245 havaténg von dau tw 1a 96 ty dong.
2.2.3. Tinh hinh dau'tr vao san xuat kinh doanh ctla cac du an trong KCN Phu Bai:
Bang 2.4: Thong ké s6 dy &n dau tu vao KCN Phu Bai giai doan 2007- 2017

(Bon vi tinh: dy an)

S6 du an
Duv an phat trién CSHT 8
Dy an SX- KD 36
Téng 44

(Ngudn: Ban quan ly KCN tinh Thira Thién Hug)
Bang 2.5: Tinh hinh dau tv vao khu c6ng nghiép Pha Bai giai doan 2007-2017
(Bon vi: Ty dong)



Von dang ki

Duv an phat trién CSHT 1795.5
Duv an SX- KD 8029.5
Téng 9825

(Ngudn: Ban quan ly KCN Thira Thién Hué)

KCN dugc xem la dau méi quan trong dé thu hit vén dau tu trong va ngoai nwdc. Von dau tw ctia KCN bao gom von dau tw dé
phét trién co s ha ting vavon dau tw vao san xuat kinh doanh. Trong téng 44 dv an ¢d 8 dy an dau tw vao phat trién co so ha tang
chiém 18.18%; 36 dv an dau tv vao san xudt kinh doanh chiém 81.82% (bang 5) . Nhuv vay chi yéu la cac dv an dau tu vao san
xudt kinh doanh véi tong s6 von clia 36 du an 12 8033.5 ty déng chiém 80.75% va 8 du an con lai véi tdng s6 von 1a 1891.5 ty dong
chiém 19.25% (bang 2.6).

2.2.4. Tinh hinh dau tv vao KCN Phu Bai phan theo hinh thirc dau tu:

Bang 2.6: Tinh hinh dau tv vao KCN Phu Bai phan theo hinh thirc dau tw,giai dean 2007 - 2017

S6 Ty trong
Hinh thirc dau tw duv an (%) Véndau tw Ty trong (%)
100% vén nuwéc ngoai 13 29.55 5146.7 52.38
Céng ty c6 phan 23 52.27 3563 36.26
Cong ty von nha nuoc 1 2.27 297.1 3.02
Cong ty tv nhan 7 15.91 818.2 8.34
Téng 44 100:.00 9825 100.00

(Ngudn: Ban quan ly KCN Thira Thién Hué)
Tir bang, ching ta c6 thé thdy chl yéu la cac dy amdau'tu cla cong ty ¢ phan véi 23 di an chiém 52.55% trong tong s6 du an
vGi s0 von dau tv la 3563 ty dong chiém 36.26% téng von dau tw. Tiép theo la cac dy an clia cong ty c6 100% vén dau tw nwdc
ngoadi v&i 13 di an chiém 29.55% trong tong 6 di;,mac du chi c6 13 dv an nhung tong s6 von 1a5146.7 ty dong chiém 52.38%
I&n hon so véi von dau tw clia cac cong fy.co phan dau tw. Cong ty tw nhan chi ¢é 7 du an dau tw chiém 15.91% véi tong s6 von la
818.2 ty dong chiém 8.34%. Cdng ty won nha‘huwéc dau tw chi cd 1 véi s6 von 1a297.1 ty dong. Nhu vay, dy &n macong ty c6 von
nwéc ngodi dau tw vao con han ché vé,caimac dv an vasd luvgng. Khéng c6 c6 hinh thic lién doanh.
2.2.5. Tinh hinh dau tv yao KCN Phu Bai phan theo nganh kinh té:
Bang 2.7: V6n dau'tw phan theo nganh kinh té trong KCN Phu Bai, tinh Thira Thién Hué giai doan 2007- 2017
(Bon vi tinh: ty dong)

Duv an
Stt Nganh dang ky Vén dang ki
1 Néng- lam- ngu 0 0
2 CN-XD 43 9785
3 Dich vu 1 40
Téng 44 9825

(Nguon: Ban quan ly KCN Thira Thién Hug)

Twr ndm 2012 dén ndm 2017, KCN Pha Bai thu hit dugc 44 du an véi lugng von dang ki 1a 9825 ty dong. Trong d6 co toi 43

dy an vé& nganh CN-XD voi tong s v6n 1a 9785 ty dong va 1 dv an vé dich vu vai s6 von dang ki 1440 ty déng. Nhu vay, cac du
an dau tv vao KCN Pha Bai chut yéu lavao ITnh vec CN-XD.



Bang 2.8: Ty trong von dau tu phan theo nganh kinh té trong khu céng nghiép Phi Bai giai doan 2007- 2017
(Bon vi tinh :%)

Stt Nganh Du an dang ky V6n dang ki
1 Néng- l&m- ngu 0 0
2 CN-XD 97.72 95.59
3 Dich vu 2.28 0.41
Téng 100 100

(Nguon: Ban quan ly KCN Thira Thién Hug)
Qua béang, ching ta thdy rang ty trong s6 du an dang ki dau tw vao linh viec CN- XD chiém t&i 97.72% so véi téng du an ding
ki va sd von ding ki chiém 95.59 % so véi tdng s6 von dau tuw.
2.2.6. Tinh hinh vén dau tw vao KCN Phu Bai phan theo ddi tac dau tu:
Bang 2.9: Tinh hinh dau twv vao KCN Phu Bai phan theo d6i tac dau tu'giai doan 2007- 2017
(Bon vi tinh: ty dong)

Ty

Ty trong Vén dang ki trong
Tén nuwéc S6 du an (%) (%)
M 2 455 430.7 4.38
Ban Mach 1 2.27 19785 20.14
Bungary 1 227 258.5 2.63
Nhat Ban 2 455 457 4.65
Han Quéc 2 455 318.6 3.24
Trung Quéc 4 9.09 1688.4 17.18
Phan Lan 1 2.27 15 0.15
Viét Nam 31 70.45 4678.3 47.62
Tong 44 100.00 9825 100.00

(Ngudn: Ban quan ly KCN tinh Thira Thién Hug)

Qua bang, ta nhan thiy cae.duan dau tv vao KCN Phi Bai chl yéu la Viét Nam véi 31 di an trén téng sb 44 du an dau tw trong
giai doan 2007-2017 chiém 70.45%, tdng sb von dang ki 1a 4678.3 ty dong chiém 47.62%; tiép theo |a clia Dan Mach vai dy &n san
xudt kinh doanh, xuét khau/bia va dd uong khong con khéc voi tong sb von 1én dén 1978.5 ty dong chiém 20.14%. Bén canh do
Trung Qubc véi Adu an voi tong s von |a 1688.4 ty dong chiém 17.18%; Nhat Ban véi 2 dy an vai tong s von |a 457 ty dong
chiém 4.65%; My v6i 2 dya an dau tv vao nha may may mac; Bungary véi dv an nha may dét kim Hué - Viét Nam; Han Quéc mot
dv &n dau tv xay dung két cau ha tang khu cong nghiép Phu Bai giai doan 3 va mét dw ah Nha méy may mac Hanex Hué; Phan Lan
voi dv & Nha may san xuat, gia cong thiét bi, chi tiét co khi.

2.3. Céc chinh sach hién nay cua tinh d6i v&i thu hat von dau tv vao KCN Phu Bai:

2.3.1. Uu dai vé thué va dat dai:

Uu dai vé thué

Co s& san xuét thanh 1ap trong KCN duoc hudng mire thué sudt 15% trong thoi gian 12 nam ké tir khi dw an dau tu bat dau hoat
dong kinh doanh; dugc mién thué 03 ndm ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% s6 thué phéi ndp trong 7 nam tiép theo.

Du an dau tu kinh doanh va phat trién ha ting KCN; du an doanh nghiép ché xut duoc hwdng thué sudt 10% trong thoi gian 15



nam ké tir khi du &an bt dau hoat dong kinh doanh; dugc mién thué 04 nam ké tir khi ¢ thu nhap chiu thué va duoc giam 50% s6
thué phai nop trong 9 nam tiép theo.

Uu dai vé dat dai

Du &n dau tu vao KCN duoc thué dat véi mic gia wu d&i nhu sau: Gia thué dat c6 ha tang tai KCN Pha Bai: 0,35 USD/m?/nim.

2.3.2. H0 tro cac cong trinh giao thong, dién nwdc ngoai hang rao du an:

V& giao thong: Dam bao dau tv cong trinh giao thong phu hop véi quy hoach dwoc duyét, quy md dau tu dap (’ng yéu cau téi
thiéu phuc vu dy an clia nha dau tw dwgc cap cd tham quyén phé duyét.

Vé dién phuc vu thi cong: Bam bao dau tv céng trinh dién dén chan hang rao dv an.

V& nudc: Dam bao dau tw ha ting cdng trinh nwdc dén chan hang rao dw an. UBND tinh xem xét cu thé quyét dinh dau tw hodc
hd tro 13i sudt sau dau tw theo quy dinh clia phap luat hodc dé nghi cong ty TNHH nha nedc mdt thanhvién xay dwng va cap nuwdc
Thiia Thién Hué dau tw tay theo dy an cu thé.

2.3.3. HO0 tro giai phong méat bang, ra soat bom min:

Tinh ho trg 50% kinh phi bdi thuong, ho tro, tai dinh cw nhung chi phi khdng qua 5,ty dong/dy an; riéng di vai cac dv an dau
tw xay dung va kinh doanh ha ting KCN, hd tro t6i da khéng qué 10 ty dong/du an.

2.3.4. Hb tro vé dao tao nghe:

Céc dv an trong thoi gian thi cong va 3 ndm dau ké tir ngay di an di vao heat’déng, thudng xuyén sir dung tir 200 lao dong tre
|én (c6 hop dong lao dong tlr 01 ndm tré 1én va tham gia dong bao hiém xakoi'ehe,ngudi lao dong theo quy dinh) khi tuyén dung
lao dong la nguoi dan trén dia ban tinh dwoc hd tro dao tao 1 triéu dong/ngudi/khda. Moi lao dong duoc hd trg dao tao mot 1an
trong sudt thoi gian lam viéc tai doanh nghiép.

2.3.5. H6 tro xUc tién dau tu:

Céc dv an dau tw va xay dung kinh doanh ha ting KCN dtfeic*hd tre chi phi di lai dé& tham gia xdc tién dau tv & nwoc ngoa theo
k& hoach xuc tién dau tw hdng nam cla tinh véi michdtre. khdng qua 50 trieu dong/Ivot/doanh nghiép. Mbi doanh nghiép khdng
qua4 lan trong sut qua trinh hoat dong tai tinh Thita Thién Hué.

2.3.6. Hoan tra kinh phi (rng truéc clia nha dauny:

Nha dau tv hoan thanh 20% gia tri kh@i lvong diz.an dau tu (d6i véi dy &n khong phan chia lam nhiéu giai doan).

Nha dau tw hoan thanh 20% gia tri khoi lwéng giai doan 1 clia dw an dau tw (do6i véi dv &n dugc phan chia 1am nhiéu giai doan
duoc cdp co tham quyén chap thuan).

2.4. BPanh gia chung tinh*hinhvdad tv vao dau tw ctia KCN Phu Bai:

2.4.1. Nhirng dong gépikhirthu hat dugc von dau tu vao KCN Phu Bai:

24.1.1.  Céc dwan,dau tw vé cong nghiép xay dung, dich vu phd hgp véi dinh hwdng phat trién tinh:

Céc an dav'te xayndung va kinh doanh két cdu ha tang khu cong nghiép Pha Bai giai doan 3 dwgc cdp phép vao ngay
22/06/2007 voi s6 von dau tw la 96.0 ty dong cla cong ty TNHH ACE VINA Cosntructions (Han Quéc) hay dy an cta céng ty CP
xay 1&p Thira Thién Hué vao dau tv xay dung va kinh doanh két cdu ha ting KCN Pha Bai giai doan 1 va 2 véi von dau tw 261.8 ty
dong. Cac du an nay dugc khuyén khich khi dau tw, bai co s¢ ha tang layéu t6 quan trong dé thu hat von tir cac nha dau tu.

2.4.1.2.  Phat trién ngubn nhan luc, gép phan tao viéc lam nang cao thu nhap:

Khu cong nghiép Phi Bai la noi ngudn thu hat lao dong. Bang chitng 1a s8 lao dong ndm 2015 tang thém 7581 ngudi, ndm
2017 tdng thém 105 lao ddng va hién tai thi KCN co tat ca la 14.673 lao dong.

2.4.2. Ton tai va mot s6 nguyén nhan trong van dé dau tv vao khu cong nghiép Phu Bai:

2.4.2.1. Nhiing van dé ton tai:

2.4.2.1.1. Cong tac quy hoach trién khai xay dung Phu Bai giai doan 111 con cham:



Cong téc quy hoach xay dwng KCN Ph( Bai tlr tredc dén nay cé thé phan thanh 4 giai doan chinh trong do giai doan | va Il da
co ban hoan thanh xay dung két cau ha tang theo quy hoach,dam bdo tién do theo ké hoach dang ky va phu hgp véi phan ky dau tw
dwoc cong b6 theo quy hoach xay diwng duoc duyét.

2.4.2.1.2. Sr béat cap, chéng chéo trong viéc thuc hién cac van ban quy pham duwéi luat:

Céc virdng méc trong qué trinh &p dung wu dai dau tu:

Chinh sach vé Thué thu nhap doanh nghiép:

Theo Nghi dinh s6 108/2006/NB-CP quy dinh KCN Ia dia ban vu dai dau tw, dugc hrdng chinh sach wu dai. Tuy nhién, ké tir
ngay c6 hiéu luc thi hanh clia Nghi dinh s6 124/2008/ND-CP thi hiéu luc trén da khong con hiéu luc.

Chinh sach vé Thué xuat khau, Thué nhap khau:

Danh muc céc Iinh viec duoc wu dai vé thué nhap khau dugc ban hanh theo Nghi dinh s6 87/2010/ND-CP quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cla luat Thué xuét khdu, Thué nhap khau. Tuy nhién, Quyét dinh s6 49/2010/QB-T:FGdan dén viéc &p dung
chinh sach vé Thué xuét khau, Thué nhap khiu d6i vai danh muc ban hanh theo Quyét dinh s6 49/2010/FTG khéng dwgc dam bao
thie hién theo quy dinh tai diéu 17 clia Luat Cong nghé cao s6 21/2008/QH12.

Trong qua trinh thic hién nhiém vu, quyén han clia Ban Quan Iy KCN dwgc quy dinhb-tai Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP da gap
mot sd khé khan do sw bap cap, chdng ché gilra cac van ban quy pham duéi luat: Nghi'dinh.sd 29/2008ND-CP ngay 14/3/2008 quy
dinh Ban Quan ly KCN dugc cap gidy phép lao dong cho nguti nwéc ngodiy trong khi d6 Nghi dinh s6 34/2008/ND-CP ngay
25/3/2008 van giao trach nhiém trén cho s Lao déng-Thwong binh va X hdi

2.4.2.1.3. Ham lwgng khoa hgc, cong nghé trong cac dy &n dau tv £on thap:

Pa s6 cac dv an dau tw di vao hoat dong tai KCN Pht Bai chu yéu lasdnxudt gia cong, st dung nhiéu lao dong, gia tri gia tang
thap (dét may, da gidy, l&p rap dién t&, co khi, vat lidu xay dung=.) ma chua thuc sw chi trong thu hat, lva chon céc dw an dau tu
cac nganh c6 ham lvgng cong nghé cao, gia tri gia tang 16ngMhw eéng nghé thdng tin, co dién tlr, 6ng nghé sinh hoc...nén s6 lugng
dv &n c6 ham lugng c6ng nghé cao rét it.

2.4.2.1.4. Cong tac bao vé moi trudng con nhidu bat cap:

Theo béo céo cliia KCN cong tac bao vé moiftrvgng K CN trong thoi gian qua da duoc cai thién, KCN Phi Bai tir khi di vao van
hanh da xay dwng nha méy xr ly nwéc thai tap tring véi cong sudt giai doan | 4000m3/ngay dém. Tuy nhién thuc té cho thdy do
KCN phét trién san xuat da nganh, da Iinh W€ nén thai nhiéu loai nudc thai khac nhau, dan dén viéc thu gom va xu i ching rét
khé khan.

2.4.2.1.5. Viéc dau tv cac €ong trinh*ha tang ky thuat ngoai KCN con cham, thiéu déng bo:

D4 18 ndm ra doi vaphd trién, song dén nay KCN van chua hinh thanh cac khu nha & danh cho cng nhan lao dong va két
ciu ha ting x& hdi (nhateg, trrong hoc, tram y t6,...).Do vay, phan I6n ngudi lao déng trong cac KCN phai ty tim kiém chd &, séng
tam bo & cac nh@tro trong cac khu dan cu véi gia cao, chat chdi, 4m thap.

2.4.2.2. Nhitng'nguyén nhan:

2.4.2.2.1. Nguyén nhan khach quan:

Do thoi tiét tai Thira Thién Hué khong thuan loi, thoi tiét mua kéo dai rai rac. Ché do chinh sach cta nha nwéc vé dau tw con
thiéu bét cap, thay d6i, mot s6 van ban ban hanh cham, thiéu hodc khong dong bd. Ngoai ra con do anh hwdng clia suy thodi thé
gidi, lam phat, 14 sudt ngan hang thay déi gitra cac nam.

2.4.2.2.2. Nguyén nhan chi quan:

Mot 1&, Thira Thién Hué hién nay van chua Ia tinh that s phat trién, chét lugng tang tredng kinh té chwa cao, trinh do san xuét
con thap, khoa hoc céng nghé con lac hau.

Hai 13, viéc quy hoach vao cac KCN chua hop ly, chli trvong phat trién nhigu KCN trong khi tinh chwa c6 du tiém luc kinh té

dé dau tw xay dung.



Ba la, viéc ban hanh cac chinh sach wu déi dau tw con thiéu nhirng yéu t6 ma dau tu can.
B6n 13, cong téc van dong xc tién dau tu chwa chuyén nghiép, cac hoat ddng con mang tinh hinh thirc, chua cé tinh dac séc,

viéc tiép x(c trao ddi véi nha dau tw trong va ngoai nwéc con qua it.

Nam 13, thi tuc hanh chinh clia tinh Thira Thién Hué da dwogc thuc hién mét cach tich cwc nhung chua thue sy ¢é hiéu qua.

2.5. Céacnhan t6 &nh hwdng dén tinh hinh dau tv vao KCN Phu Bai:

2.5.1. Diéu kién ty nhién:

Chiu nhiéu anh huréng cla diéu kién tw nhién nhu: 10 lut, han han..anh hwdng dén tién do trién khai dv an, déc biét 1a cac cong
trinh x&y dung.

2.5.2. Méi truong chinh tri:

Do anh hwang clia suy thoai kinh té thé gidi, lam phat, 1a suit ngan hang thay ddi gitta cac ndm da anh hudng dén hoat dong
dau tw cia mot s6 du an trén dia ban.

2.5.3. Mbi trwong phéap luat:

Mot s6 van ban hudng dan ban hanh cham, thiéu, hodc khdng dong bd, chua phu hgp véithire t€'do do khi trién khai thuc hién
con gap khé khan.

2.5.4. Chinh sach wu dai:

Chua c6 nhiéu chinh sach vé wu d&i va hd tro vay von dau tu cho cac nhadthtu. Céc tha tuc hanh chinh phic tap lam mét
nhiéu thoi gian clia chl dau tu.

2.5.,5. M®éi truong kinh té:

Mtkc do tang trudng kinh té van con cham, chua xudt hién nhitng, ARG co tinh chét dot ph4; nang luc canh tranh clia doanh
nghiép chua cao, chua hinh thanh cac chubi cung (ng san phdm;ngudn thu ngan sach chura 6n dinh, chua dap (ng nhu cau dau tu.

2.5.6. Mbi treong van hoa:

V@i gan 1000 di tich bao gém di tich lich s cach ‘mang;, distich ton gido, di tich lwvu niém ctia Cha tich H6 Chi Minh. Trong dé,
Quan thé Di tich C6 d6 Hué da dwoc UNESCO cong nhamdia Di san van hda Thé gidi (nam 1993).

2.5.7. Co s6 ha tang:

Cung vai cac dy an phat trién ha tanglgiao thong,ctia Qudc gia lam dong lyc thic ddy phat trién nhanh moi mét kinh té - x&a hdi
clia tinh thi nhigu dv an dau tu bang nhiéu ngudn von huy dong da dwoc thwe hién, hoan thanh trong ndm 2017.

2.5.8. Ngubn lyc con nguoi:

Ngudn nhan lyc clia tinh Thita Thiér"Hué chwa dap (rng yéu cau, phan dong dan cu séng bang nghé nong véi trinh do san xuét

con lac hau, lao dong phd théng,lgian don la chl yéu.



CHUONG I11: DINH HUONG VA MOT SO GIAI PHAP NHAM DAY MANH VIEC BAU TU VAO KHU CONG
NGHIEP PHU BAI

3.1. Dinh huong ddy manh dau tw vao khu céng nghiép Phui Bai:

Quan triét thyc hién dé an diéu chinh Quy hoach phat trién cong nghiép tinh Thira Thién Hué dén ndm 2020, dinh huéng dén
nam 2030 ctia UBND tinh theo Quyét dinh s6 2853/QD-UBND ngay 31/12/2014.

V&i muc tiéu vé toc do tang trwdng gid tri sdn xuat cong nghiép: giai doan dén ndm 2020 tang truéng 14,0 — 14,5% va giai doan
nam 2021 — 2030 tang trwdng 14,5 — 15%.

Lwa chon cac nganh cong nghiép chi lwc wu tién phét trién:

- Giai doan dén ndam 2020:

Nganh cong nghiép ché bién néng lam thly hai san, thwc pham va d6 udng.

Nganh cong nghiép diét may va cong nghiép ho tro diét may.

Nganh cdng nghiép dién, dién t&r, cdng nghé thong tin.

Nganh khai thac va ché bién khoang san, san xuét vat lieu xay dwng (ngudn nguyeén lieudai ché phat trién theo hudng ting
cuong hiéu qua str dung nguyén vat liéu vabao vé moi truong.

Nganh tiéu thli cdng nghiép phuc vu du lich vatiéu ding.

- Giai doan nam 2021 dén nam 2030:

Uu tién phat trién cac nganh cong nghiép c6 cng nghé sach, cong nghé €ao,va than thién véi moi trwong: cong nghé tin hoc,
phan mém, dién — dién t&r cong nghiép ché bién sau nbng, thly san, thycyphdm, do ubng cong nghiép duoc, thiét bi y t& cong
nghiép san xuft hang thi cong m§ nghé, quating cong nghiép hod trosgho™vaing kinh té trong diém mién Trung.

3.2.  Giai phap ddy manh dau tw vao khu céng nghiép PhirBai:

3.2.1. Quy hoach va xay duwng két cau ha tang:

Thi nhét, vé quy hoach KCN trén dia ban tinh: Nang cao ehét lvong quy hoach nhdm ting cuong tinh bén viing trong phat trién
KCN Phu Bai.

Thi hai, phét trién dong b hé thong co s ha tang trong va ngoai KCN.

3.2.2. Giai phap vé von va hop tac phattrién Kinh té vung:

Huy déng va stir dung cé hiéu qua,.nguonwon dau tu, phat huy cac ngudn ndi luc dong thoi tao moi diéu kién dé tranh thi cac
ngudn von tlr bén ngoai. Tang cuong hap tac gitra tinh Thira Thién Hué véi cac tinh trong vung kinh té trong diém mién Trung
hudng t6i ki két cac thoa udc,«ay dingguy ché phdi hop, cac chrong trinh hop tac vé phat trién cdng nghiép dé sir dung hiéu qua
ngudn lyc vathé manh cla\teng dia phwong trong khu vurc.

3.2.3. B6i moi, day'manh va nang cao hiéu qua cong tac xuc tién dau tu:

Céc hoat dong,xay ding nhan thirc va hinh anh la nén tang clia cong tac xuc tién dau tw, khi nha dau tw thiéu hiéu biét hodc cd
cam nhan tiéu cuc v mot dia phuong thi moi ¢d gang, nd lwc dé xdc tién dau tw sé khéng cd hiéu qua. Xay dung va cling ¢6 hinh
anh 1am sao dé nha dau tw ludn nghi rang Thira Thién Hué n6i chung va KCN Phi Bai |amdt dia diém hap dan dau tu.

3.2.4. Nang cao ham lwvgng khoa hoc, cong nghé trong cac du an dau tu:

Phét trién KCN chuyén sau ddy manh chuyén dich tir céng nghiép gia céng sang cdng nghiép ché bién, cong nghiép ché tao,
cong nghiép phu tro dua trén ngudn nguyén liéu sén co cuing dia phuong, san phdm dau ra tir cac doanh nghiép tai KCN trong tinh
vaVung Duyén hai mién Trung.

3.2.5. DB6i mai bd may to chirc quan ly KCN (cu thé 1a Ban quan Iy cac KCN tinh Thira Thién Hué):

Bién phap dé thu hit cac dy 4n dau tv vao KCN Pha Bai & Thira Thién Hué 1a dady manh cong tac cai cach hanh chinh dé tao
thuan lgi cho nha dau tu, cling nhu tdng cuong cac dich vu tu van hd tro cho cac nha dau tu, dc biét 1a cong tac dao tao cung cip

ngudn nhan lyc cho cac dy an va céc doanh nghiép trong KCN.



3.2.6. Phét trién KCN Pha Bai két hop vai hoan thién cac chinh sach phong chéng 6 nhiém mai trieong:

Tang cudng cong tac ki€m tra, thanh tra viéc chap hanh phép luat vé bao vé mai truong déi véi KCN, co bién phap thudng phat
thich dang nhi*tng doanh nghiép vi pham phép luat vé bao vé méi truong. Phdi hop chat ché gitra cac co quan chirc nang véi cac
doanh nghiép va dia phwong vé bao vé mai truong.

3.2.7. Phét trién ngudn lao dong dao tao nghé, nang cao trinh do tay nghé clia nguoi lao dong gén véi nhu cau phat trién
clia KCN Phu Bai:

DPay manh x& hdi hoa gido duc: Thuc hién co ché chinh sach khuyén khich dau tw va huy déng ngudn nhan luc clia cac nganh,
céc cap, cac td chire kinh té - xa hdi va ca nhan dé phat trién gido duc va dao tao. Khuyén khich thanh Iap cac co s¢ gido duc, dao
tao va day nghé cong lap. Trong dé chd y ndi dung dao tao, nang cao trinh dd cla gido vién va co s& vat chat k¥ thuat cla cac
truong day nghé.

PHAN 3: KET LUAN VA KIEN NGH}

1. Kétluan:

Sau khi tién hanh nghién clru vé tinh hinh dau tw vao khu cong nghiép Phi Bai chiingsta cling cé thé thdy dugc nhitng nhitng
thuan lgi ma khu cdng nghiép mang lai vé con ngudi, co s vat chat va nhirng,chinh sach wu da danh cho khu céng nghiép Pha
Bai. Hy vong trong giai doan sap t6i, khu cong nghiép Phi Bai voi nhitng thémanh va tiem ning dang nam gitr s& nhanh chong
xay dwng mot khu cdng nghiép Phi Bai hoan thién vé co s& ha tang, thiétlap‘duoc hé thdng quan i théng nhat va dac biét l1a hé
thong cac chinh sach wu déi trén nhiéu phwong dién dé thu hit von dau tertrong nude cling nhu ngoai nwdc; giup KCN Phi Bai tro
thanh md hinh kinh té nang dong, bén virng, xrng dang véi ky veng matinh dé ra.

2. Kién nghi:

Thiv nhét, khu cong nghiép Phi Bai con gap kho khdn'trong cong tac quy hoach xay dwng vi vay can phai c6 nhiéu chinh sach
dé ho tro cho céc du an dau tw vao phat trién co s& ha tangvd khu cong nghiép 1am nén tang quan trong cho viéc thu hat vén dau tu.

Th hai, nhan t& con nguoi la nhan té quanftrong do dé can phai c6 cac chinh sach dao tao ngudn nhan luyc vé ca sb luvgng va
chét lugng dé dap (rng nhu cau cla thi tréong

Thiv ba, trong qua trinh thyc hién nhiémgvu, quyén han clia Ban quan Ii khu céng nghiép dugc quy dinh tai Nghi dinh s
29/2008/ND-CP gap mot vai kho khan do,sw bt cap, chéng chéo gilra cac van ban quy pham phéap luat. Do dé kién nghi stra déi,
b6 sung Nghi dinh trén dé phtehep vai tinh hinh xay dwng, phat trién clia khu céng nghiép.

Thi tu, d& nghi bd chédé Gylquyén thanh giao quyén va phan cp rd hon cho Ban quan ly nham tao diéu kién cho Ban quan Iy
thie hién t6t chirc nang'elia minh.

Thir ndm, canco siitrong tac va phoi hop gitra khu cdng nghiép va chinh quyén dia phuong dé tao diéu kién thuan lgi va gidp
d® cho nhau. Chinh“guyén tao diéu kién cho khu cong nghiép thong qua cac chinh sach wu da con khu céng nghiép phat trién
mang lai bd mat méi cho tinh. Dong thoi, ting cudng cong tac dbi thoai dé kip thoi giai quyét cac kho khan clia doanh nghiép
trong cong tac san xuét kinh doanh.

Danh muc san phiam dé tai: B&o cdo phan tich tinh hinh dau tw vao khu céng nghiép Phi Bai, tinh Thira Thién HUE.



