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PHAN I: PAT VAN PE
1. Lidochon dé tai

Hoat dong mua béan va sap nhap (Mergers and Acquisition — M&A) dugc bat
dau vao cudi thé ky 19, dau thé ky 20, 1a thuat ngit dé chi su két hop gitta hai hay
nhiéu doanh nghiép véi nhau thong qua hinh thac sap nhap, hop nhat hay mua lai.
M&A mang lai loi ich to 16n cho tat ca cac bén tham gia. N6 giip’cac doanh nghiép
giam chi phi dau tu, tap trung cac ngudn lyc va tan dung moisthé'mang cua cac bén
tham gia dtaj duoc lgi thé canh trang trén thi truong. Trén thé/Qidi, ddi véi linh vyc tai
chinh ngan hang, hoat do6ng mua ban va sap nhap NHTM-la xu huéng pho bién nham
cai t6 hé théng NHTM, tang cudng tinh canh tranh va'khai thac cac loi thé kinh té.
Lich st hoat dong M&A NHTM thé giéi cho thayshOatdong nay, ngoai viéc dem lai
loi ich giup cac NHTM néng cao nang luc tai chinh cdn mang dén nhiing két qua kha
nang khac nhu gia ting lgi nhuan, tinh giam b§ may hoat dong, tiét kiém chi phi xam
nhap thi trwong hay giai ciru cac NHTM bén bowvarc pha san.

Nhitng nam vira qua, thuc hién cha trueng co cau lai hé thong cac to chuc tin
dung trong nén kinh té Viét Nam theo hudng tinh giam sé lugng ngan hang, lanh
manh héa hé thdng, hang loat thuong VisM&A di dién ra trong hé thbng NHTM Viét
Nam. Pay manh M&A khong chi yi._fuc tiéu giam sb lwong ngan hang ma con ting
ning lyc canh tranh cua ting ngadfrhang, ting quy mo tong tai san tirng ngan hang va
tang hiéu qua vé moi mat trong hoat dong ngan hang. Két qua la hang loat cac thuong
vu sap nhap, hop nhat, muafai‘trong hé théng NHTM dién ra manh mé& tir 2011 cho
dén nay. Tuy nhién, trongmot thoi gian dai hoat dong M&A ngan hang Viét Nam con
mang tinh chua chuyén.nghiép, sb lugng it, d6i khi mang tinh tu phat, nhiéu Itc do &p
lyc cua co ché va cac quy dinh trong van ban quy pham phap luat, chua bét ngudn tur
loi ich kinh té ciasngan hang va caa nén kinh té, do do6 thiéu kinh nghiém va it théng
tin. Bén canh do hiéu qua hoat dong cua cac Ngan hang thuong mai mang lai tir viéc
M&A chua dugc xem xét va danh gia mot cach hop ly, cling chua c6 sy so sdnh so
véi hiéu qua hoat dong truoc M&A.

Xuat phét tir nhu cau thuc tidn d6 viéc xem xét sy anh huong cua hoat dong

mua bén va sap nhap dén hiéu qua hoat dong cua cac Ngan hang 1a déu can thiét dé



dua ra mot s6 chinh sach nang cao hiéu qua hoat dong cua cac NHTM Viét Nam sau
khi thuc hién M&A ciing nhu mot sé khuyén nghi cho nha nuéc va nhirng ngan hang
trong giai doan tuong lai khi muén budc dau tién hanh hoat dong mua ban va sap
nhap. Tt 46, tac gia lua chon nghién ciu dé tai “4nh hwéng ciia hoat déng mua ban
va sap nhdp dén hiéu qud hogt déng cac ngan hang thuwong mai Viét Nam”

2. Toéng quan tinh hinh nghién ciu

2.1. Tinh hinh nghién ciu trén thé giéi

e Coelli, Rao, O'Donnell, Battese (2005) “An Introductiento Efficiency and
Productivity Analysis . Cudn sach gidi thiéu vé bon phuongphap udc luong kinh té
lwgng: cac mé hinh phan tng trung binh, cac chi s6, phan/tich bao dit liéu (DEA) va
phan tich ngiu nhién (SFA). Péi v6i mdi phuong phap, no gidi thiéu chi tiét vé cac
khai niém co ban, dua ra mét s6 vi du don gian, thao~uan vé mot s phﬁn mo rong.
Ngoai ra, n6 cung cép mot sd ung dung thyc nghiém ‘ehi tiét sir dung dir liéu thyc té.

e Nakhun Thoraneenitiyan, Necmi K. Avkiran (2009) “Measuring the impact of
restructuring and country-specific factors on the efficiency of post-crisis East Asian
banking systems: Integrating DEA with SFA™ - Socio-Economic Planning Sciences
43. Bai viét nay nghién ctru moéi quanshé giira tai cau tric ngan hang sau khing hoang,
diéu kién cu thé cua cac qudc gia ¥ahiéu qua ngan hang & cac nude chau A tir 1997
dén 2001 bang cach sir dung phuong phap tich hop phan tich bao boc dif liéu va phan
tich bién ngau nhién. Nghién @a tip trung vao cac bién phap tai cdu tric lién quan
dén sé hiru ngan hang. Két qua, chi ra raing mic du sap nhap trong nudc thiic day mot
s6 ngan hang hoat dong hiétnqiashon, nhung vé tong thé khong din dén hé thdng céc
ngan hang hoat dong Hiétqua hon. Su thiéu hiéu qua cta hé théng ngan hang chu yéu
1a do cac diéu kién cu'thé cua timg qudc gia, dic biét 1 11 sudt cao, thi truong tap
trung va phat triéi kinh t&. Tuy nhién, nhitng han ché chinh cta nghién ctru bao gdm
dir liéu khong co santho mot s6 qudc gia va su phirc tap cta cac chinh sach kinh té vi
mo. Vi du, tur nhan hoa ngan hang theo sau su can thiép cua nha nudc da bi loai trir vi
chung chwa hoan chinh ¢ nhiéu quéc gia.

e Lozano-Vivas, A., Pastor, J.T. & Pastor, J.M. “An Efficiency Comparison of
European Banking Systems Operating under Different Environmental Conditions”

Journal of Productivity Analysis,18. Bai viét nghién ctru sy khac biét hiéu qua hoat



dong ciia mot sb ngan hang thwong mai trén 10 qudc gia chdu Au. Nghién ctru di
phan tich hiéu qua k¥ thuit cua tirng mau quéc gia theo md hinh phan tich bao boc di
liéu co ban (DEA) co ban chi két hop cac bién sé ngin hang. Sau d6, mét mé hinh
DEA hoan chinh ctua Edward dugc gidi thiéu, két hop cac yéu t6 méi truong cing véi
cac bién ngan hang cua mo hinh co ban. So sanh gita hai mé hinh cho thiy cac diéu
kién moi trudng cua ting qubc gia c6 anh huéng manh mé dén hanh vi ctia nganh
ngan hang ctiia mdi qudc gia.

e Ya-Hui Peng & Kehluh Wang (2004) “Cost efficiency” and the effect of
mergers on the Taiwanese banking industry ” - The Service Industries Journal. Nghién
ctru ndy dé cap dén hiéu qua chi phi, tinh kinh té theo_qby o va pham vi cia nganh
ngan hang Dai Loan, dac biét tap trung vao céach thirc sdp nhip ngan hang anh huong
dén hiéu qua chi phi. Ap dung phan tich bién ngiu.nhién va st dung ham chi phi dé
udc tinh hiéu qua. Két qua cho thiy cac nén kinh,téc6 quy mé va pham vi ton tai &
cac ngan hang vura va nho. Trong khi do, cée ngafi hang thudc s hiru cua chinh phu
hodc dugc kiém soat 13 hiéu qua nhét vé chi phi. Cac khoan n¢ khong hoat dong lam
tang su kém hiéu qua cua nganh ngan hapg-chi dudi 10%. Phén tich sau hon cho thiy
rang hoat dong sap nhap ngin hang <d 1ién quan tich cuc dén hiéu qua chi phi. Sap
nhap co thé ting cuong hiu qua chiphi, mic du sé lwong nhan vién ngan hang khdng
giam. Cac ngan hang lién quan dén(sdp nhap thuong nho va dugc thanh 1ap sau khi
khu vuc ngan hang dugc bai bégtry dinh.

2.2. Tinh hinh nghién cku tai.Viét Nam

e Nguyén Thi Thu Hwrerigy 2017 “Hiéu qud hoat ddng cia cic ngdn hang
thwong mai trén dia bow tinh Thdi Nguyén”. Tap chi Khoa hoc Trudong Dai hoc Can
Tho. Bai viét ung dufig. phuong phip phéan tich bao dit liéu (Data Envelopment
Analysis — DEAY dédanh gia hiéu qua hoat dong cua 21 ngan hang thuong mai
(NHTM) trén dia bar'tinh Thai Nguyén, giai doan 2011- 2015. Két qua cho thay céac
NHTM str dung tuong ddi hiéu qua cac ngudn luc dau vao véi chi sb hiéu qua ky
thuat trung binh dat 94%. Chi s6 Malmquist ciing duoc sir dung dé phan tich sy thay
d6i ning suat cua cac NHTM theo thdi gian. Nghién ctru cho thay, tién bd cong nghé
12 nguyén nhan chinh din dén sy thay ddi Chi sé Malmquist. Bai viét ciing st dung

mo hinh Tobit dé udc luong tdc dong ctia cac nhan td dén hi¢u qua hoat dong cua cac



NHTM trén dia ban tinh Thai Nguyén. Ngoai cac nhan td loi nhuafm/téng tal san, ngo
xau/tong du no tin dung va tong tai san anh hudéng dén hiéu qua k¥ thuat cua céc
NHTM trén dia ban tinh, thi viéc tang sb lugng cac doanh nghi€p c6 anh hudng tich
cuc dén hiéu qua k¥ thuat cua cac NHTM.

e Tran Hoang Ngin & cong su, 2015 “Anh hudng ciia tdi cdu tric dén hiéu qua
hoat déng cdc ngdn hang thwong mai Viét Nam”. Tap chi Phat'trién kinh té. Nghién
ctru danh gia hiéu qua ctua cac NHTM dué6i anh hudng cua tai eau=tric: cd phan hoa
NHTM nha nuéce, Hop nhit & sap nhap, Su can thiép cua chinh phu. Két qua nghién
ctru cho thay do van dang trong qué trinh tai cau triic nén hidaqua hoat dong cua céc
NHTM ting giam khong theo quy luat, c6 nhimg NHTM.¢6)chi sb hiéu qua duoc cai
thién dang ké, nhung mot s6 NHTM hiéu qua sut giam so voi trude khi tai cAu tric do
chiu anh hudng cia NHTM yéu kém sap nhap.

e Trin Huy Hoang & Nguyén Hiru Huan, 20168~ “Phdn tich cdc yéu té tic dong
dén hiéu qua hoat dong ciia hé thong ngdan hang thwong mai Viét Nam trong thoi ky
héi nhdp tai chinh quéc té” — Science & Fechnology development. Bai viét nghién
clru vé cac yéu td tac dong dén hiéu qua~heat dong cua hé théng ngan hang thuong
mai (NHTM) Viét Nam trong thoi kg hdisnhap 2005 - 2011 theo phuong phap SFA
(Stochatic Frontier Panel Data). Trong d6 két qua nghién ctru cho thay, hiéu qua hoat
dong cia cac NHTM chiu anh huong boi hai nhom nhan td chinh. Trong d6 cac nhan
t6 chu quan tac dong bao géms Thi phan, rui ro thanh khoan, ty 1é nim giit ciia nha
dau tu nudc ngoai va quy mdseiia ngan hang. Cac nhéan to khach quan bao gém: Tong
thu nhap quéc ndi va lam phat cua nén kinh té. Céc nhan td tac dong tich cuc dén hiéu
qua hoat dong cta cac'NHTM bao gom: ty 1é ndm giit ctia nha dau tu nude ngoai, quy
mo ngan hang va thi phAn.cia ngan hang.

e Nguyén Quang=Minh trong Luan an kinh té “Hiéu qua hoat d¢ong kinh doanh
cia NHTM Viét Nant sau M&A” (2016), 32 siz dung mé hinh dinh lwong dé danh gid
hiéu qua hoat dong kinh doanh ciza NHTM Viét Nam sau M&A, thoi gian nghién ciu
dén ndm 2014. Trong mo hinh dinh luong tac gia cd sir dung phuong phap DEA, chi
s6 Malmquist dé xac dinh muc thay d6i hiéu suat tong hopw & hai thoi dién khac nhau
t va t+1 cia hai NHTM co thuc hién M&A la SHB va HDB, luan an da chirng minh
NHTM Viét Nam trong va ngay sau thoi gian M&A thuong chiu sy sut giam Ién vé



hiéu qua hoat dong kinh doanh, biéu hién rd rang nhat qua chi tiéu thu nhap trén mdi
co phiéu. NH sau M&A mot thoi gian thuong dat duoc xu huéng hiéu qua hoat dong
kinh doanh tich cuc. Cac nhan té anh huong téi hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
NHTM sau M&A gdm nhan té vn va cac quy/tong tai san, du no cho vay/tong tai
san, ty 16 NIM, thoi gian sau M&A, téc do tang truong Kinh té nam trudc, toc do ting
tredng tin dung mac @6 anh huong cé su khac biét. Luan an dé xuat mot sb nhom giai
phap nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh NHTM sau M&A, trong d6 tap
trung vao cong tac lya chon dbi tic M&A, co cau lai nhan su hgay'sau M&A, st dung
don bay tai chinh. Noi dung nghién ciru caa luan an chi tap*teung vao viéc danh gia
hiéu qua M&A NHTM khi st dung mé hinh VDEA2,0 tac gia chi nghién cau véi 2
NHTM la SHB va HDB ma chua xem xét téi treong hop cac NHTM khéc.
3. Muc tiéu nghién ciru
3.1. Muc tiéu tong quéat

Tur nhitng van dé lién quan vé hiéu qua hoat-d6ng ciia cic NHTM, nhiing van dé
vé M&A, nghién ctu tién hanh danh gia_va so sanh hiéu qua hoat dong cua cac
NHTM duéi tac dong ciia hoat dong mua=ban va sap nhap, tir d6 goi y mot s giai
phap nham nang cao hiéu qua hoat déngeua cac NHTM khi thuc hién hoat dong mua
ban va sap nhap.
3.2. Muc tiéu cu thé

- Heé théng hoa ly thuyétdauthuc nghiém vé hiéu qua hoat dong cac NHTM dudi
tac dong cua M&A.

- Phan tich anh huong~Ctia-hoat dong mua ban va séap nhap dén hiéu qua hoat
dong caa cac NHTM Viét-Nam.

- Tu nhitng két gla,phan tich duoc dua ra mot sb giai phap nham nang cao hiéu
qua hoat dong ca’NHIM Viét Nam khi tién hanh hoat dong mua béan va séap nhap.
4. Péi twong, phaf vi nghién ciu
4.1. Péi twong nghién cizu: Anh huéng cua hoat dong mua bén va sap nhap dén hiéu
qua hoat dong NHTM
4.2.Phgm vi nghién cuzu

- Thoi gian: 2011 — 2018



- Khong gian: Ca&c NHTM Viét Nam c6 thuc hién thuong vu M&A trong 2011 —
2018
5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Phuong phap nghién ciru dinh tinh

- Phuong phap duy vat bién chung va phuong phap duy vat lich sir cia chu nghia
Mac -Lénin: xem xét hoat dong M&A NHTM la mét hién twong.trong trang thai ludn
lubn phat trién va xem xét nd trong mdi quan hé véi cac su vat va hién tuong khac
trong nén kinh té, nghién ctru nhitng quy luat chung, phd bién'nhat:

- Phuong phép suy luan logic: nghién ciru nhiing van déJy luan co ban vé hoat
dong M&A NHTM, hiéu qua hoat dong cua NHTM, danhsgia diy du thuc trang tir d6
dé xuat cac giai phap va kién nghi d6i véi hoat dong M&ANHTM tai Viét Nam.

- Phuong phap phén tich, tong hop théng tin: phan tich, giai thich cac so lidu va
phan tich nguyén nhan tir thuc tién. Trong qua trimhnghién ctu, cac thong tin bao céo
tong hop dugc cac NHTM cong bd. Trong dé_cé=edic noi dung vé cac bién dau ra (thu
nhap 13i, thu nhap ngoai 14i) va cac bién dau vao (Tai san c¢6 dinh, Chi phi lwong cho
nhan vién va Tién giri huy dong) cua cacNHTM c6 thuc hién hoat dong M&A trong
giai doan nghién ctru. Céc s6 liéu duoc (ae €14 chon loc dua vao nghién ctru dudi dang
céc bang thong ké, biéu d6, ndi dung phan tich cac s liéu bao gém viéc phan tich so
sanh céc gid tri gilta cdc giai doan, e thé theo timg nim, so sanh trudc va sau khi thuc
hién mua ban va sap nhéap.

- Phuong phap thong késso sanh: Str dung sb liéu theo chudi thoi gian va tai mot
thoi diém dé so sanh doc ¥a.80' sanh chéo. Sb liéu duoc thu thap tir bao cdo thuong
nién, bao céo tai chinhyban cong bd thong tin ciia cac NHTM, céc tap chi chuyén
nganh kinh té, tai chinhingan hang va xir 1y thong tin vé hoat dong mua ban va sap
nhap NHTM tai Viét'Nam.

5.2. Phuong phap nghién cvru dinh luong

- Phuong phap phan tich bao dir li¢gu DEA (Data Envelopment Analysis) la mot
phuong phap khong tham sb trong nghién ctiu hoat dong va kinh té dé uéc tinh bién
gidi san xuit. N6 duoc str dung dé do ludong thuc nghiém hiéu qua san xuat cua céc
don vi ra quyét dinh (DMU). Mic di DEA c6 méi lién hé chit ché véi ly thuyét san

xuat trong kinh té hoc, cdng cu nay ciing duoc sir dung dé do diém chuan trong quan



ly hoat dong, trong d6 mot bo céc bién phap dugc chon dé danh gia hiéu suat cua hoat
dong san xuat va dich vu. Trong diém chuan, cac DMU hiéu qua, nhu duoc dinh nghia
bai DEA, c6 thé khong nhat thiét phai tao thanh mot bién gidi san xuat, ma 1a dan dén
mét bién gisi thuc hanh tét nhat caa Anh (Wade D.Cook; Kaoru Tone & Joe Zhu,
2014) DEA duoc goi 1a “diém chuan can bang” cua (David S. & Joe Zhu, 2013)

- Phuong phap phan tich bién ngiu nhién SFA: M hinh bign gisi ngau nhién lan
dau tién dugce dé xuat trong bdi canh wdce tinh ham san xuét dé ¢ith-dén hiéu qua cua
su kém hiéu qua ky thuat. Sy kém hiéu qua 1am cho san lwong thyuc té giam xudng
dudi muc tiém nang (nghia 1a bién gidi san Xuat) va cling [am tang chi phi san xuat
trén muc toi thiéu (nghia 1a bién gidi chi phi).

6. Co cau deé tai
Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai ligu'tham khao va phu luc, dé tai két

c4u thanh ba chuong nhu sau:

Chuong 1: Co sé ly luan vé mua ban ya.sap'nhap, hiéu qua hoat dong cia cac
ngan hang thuong mai

Chuong 2: Anh hudng cua hoat déngmua ban va sap nhap dén hiéu qua hoat
dong cua cac ngan hang thuong mai Wiégt'Nam

Chuong 3: Mot s6 giai phap pang cao hiéu qua hoat dong cho cac ngan hang

thuong mai Viét Nam khi thyuc hién hoat dong mua ban va sap nhap



PHAN I1: NOI DUNG, KET QUA NGHIEN CUU
CHUONGI1: CO SO LY LUAN VE MUA BAN VA SAP NHAP, HIEU QUA
HOAT PONG CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI
1.1.Tong quan vé ngan hang thwong mai va hiéu qua hoat dong ciia cac Ngan
hang thwong mai
1.1.1. Khai ni¢m va vai tro ciia ngan hang thwong mai trong nén kinh té

Lich st phat trién cua hé théng ngan hang gin lién v6i sy phdftrién cua nén kinh
té hang hoa, va sy phat trién nhanh chéng cua nén kinh té thiytrrdng da lam bién ddi
manh mé& hé thong ngan hang thuong mai tir nhitng hé thongwmgan hang gian don, so
khai ban dau nay di tré thanh nhimg ngan hang hién dai{ nhimg tip doan tai chinh
khong 10, da qubc gia. Cling v6i sy phat trién ctia nén kinh té hang hoa, cac tu tuong
kinh té, su da dang hoéa cua cac san phém dich vu.vadic thu hoan canh thuc té cua
timg qudc gia, timg dao luat ma khai niém nginhing thuong mai c6 thé dugc nhin
nhan dudi goc do nay hay goc do khac nhung, tiweetiung déu nhat quan véi nhau do la:
Ngdn hang thiong mai la mot t6 chire trung gian tai chinh lam cau néi gitk khu viec
tiét kiém véi khu viee dau twe ciia nén kinhateJidy néi cu thé hon thi Ngdan hang thuong
mai la mot t6 chire kinh doanh tién té,uilan tien gui tir cdc tdc nhan trong nén kinh té,
sau do thuc hién cac nghiép vu cho'vay va dau tw vao cde tai san c¢é kha nang sinh loi
khac, do”‘ng thoi thuc hién cung ccfp daytang cac danh muc dich vu tai chinh, tin dung,
thanh todn cho cdc tdc nhdn trng nén kinh té.

Nhu vay, & rang ngan hang thuong mai 1a mot trong nhitng to chirc tai chinh co
vai trd quan trong ctia nén kinhté:

- Thu nhét véi vaitré.trung gian tai chinh, ngan hang thuong mai thuc hién viéc
chuyén cac khoan tiét kiém (chu yéu tir ho gia dinh) thanh cac khoan tin dung cho cac
t6 chtrc kinh doanh ‘Va,cac tac nhan khac thuc hién cac hoat dong dau tu. D@)ng thoi,
ngan hang thwong miai 1a ngudi cung cap cac khoan tin dung cho ngudi tiéu dung véi
quy md 16n nhat, 1a mot trong nhitng thanh vién quan trong nhét cua thi truong tin
phiéu va trai phiéu do chinh quyén trung wong va dia phuong phat hanh dé tai trg cho
cac chuong trinh cong cong. Ngan hang thuong mai ciing 1a mot trong nhitng t6 chire

cung cap von luu dong, vbn trung han va dai han quan trong cho cic doanh nghiép.



- V&i vai tro thanh toan, ngan hang thuong mai thay mat khach hang thuc hién
thanh toan cho viéc mua hang héa va dich vu nhu bang cach phat hanh va bu trir séc,
cung cap mang ludi thanh toan dién ti...

- Vi vai trd ngudi bao lanh, ngan hang thuong mai cam két tra no cho khach
hang khi khach hang mét kha ning thanh toan.

- Vi vai tro dai 1y, cac ngan hang thuong mai thay mat khiach hang quan ly va
bao 1anh phat hanh hoac chudc lai ching khoan.

- Cubi cung véi vai tro thyc hién chinh sach, cac ngan hang thuong mai con la
mot kénh quan trong dé thuc thi chinh sach vi mé cta chinh phi, gop phan diéu tiét su
tang trudng kinh té vao theo dudi cac muc tiéu xa hoi.

1.1.2. Hiéu qud va bdn chdt cia higu qud hoat déng ciia cac Ngdn hang thwong
mai

Trong hoat dong ctia ngan hang thuong mai @VHTM), theo 1y thuyét hé thdng thi
hi€u qua c6 thé dugc hiéu ¢ hai khia canh nhu saus

(i) Kha ning bién ddi cac dau vao thanh cac dau ra hay kha ning sinh 10i hoic
giam thiéu chi phi dé ting kha nang canh traii’véi cac dinh ché tai chinh khac.

(i) Xac suét hoat dong an toan ctia figan hang.

Su lanh manh cta hé théng ngan hang thuong mai quan hé chat ché véi su on
dinh va phat trién ctia nén kinh tévi hgan hang thuong mai 13 t6 chirc trung gian tai
chinh két ndi khu vuc tiét kiém wvdi khu vue dau tu cta nén kinh té. Do d6 su bién
dong cua né sé anh huong ratamanh dén cac nganh kinh té quoc dan khac.

Theo Perter S.Rosegiad sut kinh té hoc va tai chinh truong dai hoc Yale thi vé
ban chit ngan hang thwong,nai ciing c6 thé duoc coi nhu mot tap doan kinh doanh va
hoat dong v&i muc tiéu to1 da hoa loi nhuan véi mic do rai ro cho phép. Tuy nhién,
kha néng sinh 101 4a muyc tiéu dugc cac ngan hang quan tdm hon ca vi thu nhap cao s&
gilip cac ngan hang ¢6 thé bao toan voén, tang kha nang mo rong thi phan, thu hit von
dau tu.

Theo dinh nghia trong cuén “Tir dién Toan kinh té, Thong ké, kinh té lugng Anh-
Viét” trang 255 ctua PGS.TS Nguyén Khic Minh thi “hiéu qud - efficiency” trong
kinh té duoc dinh nghia 13 “méi twong quan giita dau vdao cdc yéu té khan hiém voi

dau ra hang hoad va dich vu” va “khai niém hiéu qua dwoc dung dé xem xét cdc tai



nguyén duge cdc thi truong phdan phéi tot nhw thé ndao”. Nhu vy, c6 thé hiéu hiéu
qua la mtc do thanh cong ma cac doanh nghi¢p hodc ngan hang dat dugc trong viéc
phan b cac dau vao c6 thé sir dung va cac dau ra ma ho san xuat, nham dap ing mot
muc ti€u nao do.

Muc tiéu cua cac nha san xuét c6 thé don gian 13 c¢b ging tranh ling phi, bang
cach dat duoc dau ra cuc dai tir cac dau vao gi61 han hoac béng viéc cuc tiéu hod sur
dung dau vao trong san xuat cac dau ra di cho. Trong trudng hop ‘néy khai niém hiéu
qua twong (mg voi cai ma ta goi 13 hidu qud kj thudt (khd ndng Circ tiéu hod sir dung
dau vao dé san xudt mét vector dau ra cho trude, hodc kha nang thu dwoc dau ra cuc
dai tir mét vector dau vao cho truoc) va muyc ti€u tranh ladgiphi cua cac nha san Xuét
tro thanh muc ti€u dat duwoc mire hi¢u qua ky thuat cao. O murc cao hon, muc tiéu cia
cac nha san xuat co thé doi hoi san xuat cac dau ra da‘eho véi chi phi cuc tiéu, hodc st
dung cac dau vao d3 cho sao cho cuc dai hoa déanh'thu, hodc phan bo cc dau vao va
dau ra sao cho cyc dai hoa loi nhuan. Trong,cde-trtong hop nay hiéu qua tuong ung
duoc goi 12 hiéu qud kinh té (kha ning cho biét két hop cdc dau vao nhdn té cho phép
16i thiéu hod chi phi @é san xudt ra mot gmge=san lwong nhat dinh), va muc tiéu cia
cac nha san xut tré thanh muc tiéu dat“mirc hiéu qua kinh té cao (tinh theo cac chi
tiéu nhu chi phi, doanh thu hoac lgi,nhuan). Nhu vay, hiéu qua 1a pham tra phan anh
su thay d6i cong nghé, su két hop va'phan bo hop 1y cac ngudn lyc, trinh d6 lanh nghé
cta lao dong, trinh d6 quan 1y4. N6 phan anh quan hé so sanh dugc giira két qua kinh
té va chi phi bo ra dé dat duoekét qua do.

1.1.3. Cac phwong phap danh gia hiéu qua hoat dgng cia ngan hang thwong mai

Hiéu qua va do lwong hidu qua dan tré nén pho bién va dugc ap dung cho nhiéu
loai hinh t chirc kinh té.khac nhau - ngin hang 13 lya chon ctia kha nhiéu nghién ctu
vé do ludong hidu quanCiing tir ddy c6 hai cach tiép can dé do ludong va giai thich hiéu
qua ngan hang, bao om: Tiép can ciu trac (structural) va phi ciu trac (nonstructural)
(Hughes J. P. & Mester L. J., 2008)

- Cdch tiép cGn phi ciu tric (the nonstructural approach):

Céch tiép can phi ciu trac (nonstructural) dé do luong hiéu qua ngan hang 1a mot

cach truyén thdng va dugc sir dung pho bién. Cach thire do luong thong qua hang loat

chi s6 tai chinh nhu ROE (return on equity), ROA (return on assets), ROS (return on
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sale), C/I (costs ratio)... Tuy nhién, cach tiép can ndy c6 hai nhuoc diém: Mot Ia,
khong danh gia duogc gia tri thi trudong cia tai san, mire do rui ro...; hai la, chi phu hop
khi ngan hang str dung mot dau vao duy nhat hodc san xuat mot dau ra duy nhat. Vi
vay, dé khéc phuc, nhiéu nghién ctru di Gng dung gia tri thi truong, mic d6 rui ro cia
ngan hang/doanh nghiép trong do luong hiéu qua, vi du: Str dung chi s6 Tobin’s q (ty
s gifta gid tri thi trudng cua tai san trén gia tri s6 sach cua tai san); chi sd Sharpe (mot
thuéc do xem lgi nhuan thu duoc 1a bao nhiéu trén mot don viseii=ro khi dau tu vao
mot tai san), hé s6 CAR (hé s an toan von)...

Theo Wozniewska (2015) do luong hiéu qua ngan hang'theo chi sd co thé chua
thanh 4 nhom chi s6 chinh:

Mot I, nhom chi s phan anh kha nang sinh 161 nhu ROA, ROE, ROS.

Hai la, nhom chi s6 phan anh cau tric bang can.déi nhu ty 18 tién giri khach hang
trén tong tai san (DTA), ty 1 vén chu so hitu tfén, tong tai san (ETA), ty 1& du no tin
dung trén tong tai san (LTA).

Ba la, nhém chi s6 phan 4nh chit luong tai san cla cac ngan hang nhu ng xiu
(NPLs), ty 1& du phong rai ro ng xau trén pong=du ng.

Bén la, nhom chi s6 c¢6 phan anh_giaufr1 thi truong va mac do rii ro cua tai san
nhu chi s6 Tobin’s g, chi sb Sharpe} hé s6 an toan von CAR...

Bén canh phan tich nhom chi s6/t4 chinh trén thi can két hop véi nhimng dic diém
moi trudng vi mo cia ngin hadg/doanh nghiép nhu chién luoc dau tu, chién luge canh
tranh, thi phﬁn, cau tric hoi déng quan tri... DPé tir d6 dua ra nhitng danh gia khach
quan va phi hop véi ngudnaliré.sigan hang/doanh nghiép. Tém lgi, cach tiép cin phi
cau tric thong qua phanetich cac nhom chi s tai chinh 1a mot phuong phap phé bién
va dé thyc hién nhung Ttphu hop v&i ngan hang.

- Cdch tiép ¢dnedu triic (the structural approach):

Tiép can caul truéda su lva chon ly thuyét, nghia la dya trén mt mo hinh ly thuyét
ctia ngan hang/hoic doanh nghiép va cac khai niém vé t6i vu hoa. Nhitng 1y thuyét cii
thudng sir dung 1y thuyét san xuat vi mo truyén thong (the traditional microeconomic
theory of production) cho ngan hang. Con cac 1y thuyét méi hon xem ngin hang 1a

mdt trung gian tai chinh — do ¢ nhiing dich vu tai chinh rat phirc tap va nhiéu rii ro.

11



Hay két hop 1y thuyét trung gian tai chinh voi hoat dong san xudt vi mé cua ngan hang
trong do ludong hiéu qua ngan hang.

Theo Hughes & Mester (2008) céach tiép can cau tric (the structural approach)
thuong dua vao tinh kinh t& cua chi phi t6i thiéu (cost minimization) hodc loi nhudn
t6i da (profit maximization), ma phuong trinh hiéu qua duoc biéu hién thong qua ham
chi phi hodc ham lgi nhuan, hodc c6 thé goi chung 1a ham san xuét. Khi u6c lugng
ham san xuét co thé cho biét mot cong ty co hiéu qua vé mitk§-thuat (technically
efficient), néu nha quan tri thyc hién tdi da hoa san luong san XUAt voi sd lugng nhét
dinh cac dau vao. Nhung Hughes & Mester (2008) lai thich*hon vé hiéu qua vé mit
kinh té (economic efficiency), tirc 13 cong ty phan tung kip/thoi véi sy thay doi gia ca
trong viéc lua chon dau vao va dau ra. Cac phan tich hiéu qua ngan hang tap trung vio
pham vi hi¢u qua (scope efficiency) va quy md higu~qua (scale efficiency). Va viéc
quan sat cac yéu t dau vao/dau ra, sau d6 két hdp.dénham giam thiéu chi phi hoic tbi
da hoéa loi nhuan. Su két hop c6 lién quan dén su-wra chon pham vi hodac quy moé hiéu
qua & nhitng ngan hang déu ¢ sy hiéu quakhac nhau. Vi vdy, nhiéu nha nghién ctu
dua ra mo hinh X — efficiency dé do luong-hiéd qua ngan hang.

X — efficiency dugc st dung dé mé ta.thicu hiéu qua k¥ thuat va sy phan bo cua
cac ngan hang. Cach tiép can nay duoc cho rang phu hop hon véi ngan hang so véi
pham vi hoac quy mé hi€u qua.®Chinh Leibenstein khéi xudng nghién ctru X —
efficiency, va mai dén nam 1990/méi dugc cong bd boi Berger & Humphrey (1991),
Ferrier & Lovell (1990), Elyasiani & Mehdian (1990). Theo dd, nghién ctru da cung
cap duogc cac tng dung thyesaghiém dau tién v6i phuong phap khac nham tiép can do
luong hiéu qua ngan hang, Mdi nghién ctru do luong hidu qua ngan hang st dung
phén tich bién (frontier*analysis) nhung c6 su khac nhau & hai hudng hodc 1a hiéu qua
bién (efficient frontier) hodc hiéu qua tbi wu thuc té (the best practice).

Berger & Humphey (1991) thi st dung phuong phap tham sb, con Ferrier &
Lovell (1990), Elyasiani & Mehdian (1990) dung phwong phép phi tham sb. Ca hai
dung dé phan tich do luong hidu qua ngan hang thwong mai My va cac to chirc tai
chinh khéc ciing tai My. Sau nim 1993, xuat hién nhiéu nghién ctru hiéu qua ngan

hang ngoai My (Berger et al. (1993)).
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Tir day, cac nghién ctru vé hiéu qua ngan hang ngiy cang da dang 1dn hinh thanh
nhiéu phuong phap uéc lwong hidu qua ngan hang va mdi quan hé gitra hiéu qua ngan
hang véi cac yéu t6 anh huong khac dén ngan hang (nhu ting trudng kinh té, cau tric
vbn chi s¢ hitu, ning luc canh tranh...). Pa phan nhitng nghién ctru sau chi st dung
cach tiép cén cu tric v6i cac phuong phap chinh dé do ludng hiéu qua ngan hang, cu
thé nhu sau:

Mot la, cach tiép can tham s (parametric approach) véi 3 phiforig phap chinh: (i)
phuong phap bién ngiu nhién (SFA); (ii) phuong phap phan“fich Thick Frontier
Approach (TFA); (iii) va phan tich Distribution Free Approachy(DFA).

Hai la, cach tiép can phi tham sé (non — parametric dpproach) véi 2 phuong phap
chinh: (i) Phuong phap phan tich bao dit liéu (DEA); (ii) va phuong phap xu 1y yéu t6
tu do Hull (FDH).

1.2. Téng quan vé mua ban va sap nhap va Hoat ‘déng mua ban va sap nhap cia
cac Ngan hang thwong mai Viét Nam
1.2.1. Khai niém vé mua ban va sap nhdp

Yadaw AK va Kumar BR (2005) che=ing sap nhap va mua lai (M&A) la mot
phuong tién trong kinh té ma cac dearh=nghiép sir dung dé mao rong danh muc san
pham, nhap mai thi truong, tiép thu,cong nghé mai, tiép can vai nghién ciu va phat
trién, kha nang tiép can cac ngudn tainguyén cho phép cac cong ty canh tanh trén quy
mo toan cau.

Theo Mallikariunappa, Ta&P Nayak (2007) mua lai 1a mét phan hanh dong kiém
soat hiéu qua caa mot congety doi vai tai san hoac quan Iy (mua tai san mua c6 phiéu,
gianh quyén kiém soat-théng qua hoi dong quan tri) cia mot cong ty khac ma khong
can su két hop hay thdng nhat vé mat to chuc truée. No6i chung mot cong ty mua lai
(cdng ty di mua) s& Kiém soat hiéu qua hon cac cong ty muc tiéu bang cach mua lai c6
phan da s6 cta cong'ty d6. Tuy nhién, hiéu qua kiém soét co thé dugc thuc hién chi
can véi mot sé luong it c6 phan hon binh thuong thuong dao dong tir 10% dén 40%
bai Vi céc co dong con lai phan bd rai rac va ton tai cac cac nhdm quyeén loi, khdng co
kha niang thach thtc su kiém soat cua viéc mua lia thau tom.

Theo Kishoe & Ravi M. (2009) sap nhap duoc cho la xay ra khi hai hay nhiéu
cong ty két hop thanh mot cong ty. Sap nhap duoc dinh nghia 1a mét giao dich lién
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quan dén hai hoac nhiéu hon céc cong ty trong trao ddi chung khoéan va chi c6 mot
cong ty ton tai. Khi cac c6 dong cua nhiéu cong ty, hai cong ty hoic nhiéu hon quyét
dinh danh ngudn lc cua cdng ty dudi mot td chac bao trim né dugc goi 1a sap nhap,
mét cdng ty méi duoc hinh thanh dwoc goi 12 hop nhét.

Theo thong 1& quéc té va cach hiéu caa nhiéu nudce trén thé gisi, mua lai va sap
nhap (M&A) duoc dinh nghia nhu sau:

Merger (s&p nhap): sap nhap xay ra khi hai cong ty, thuang4a cac cong ty co
cung quy md, ddng y tién téi thanh 1ap mot cong ty méi hon Vaduy tri sé hitu va hoat
dong cua cac cong ty thanh phan. Chiing khoan cua cac conguty thanh phan s& duoc
x6a bo va cdng ty méi s& phat hanh chitng khoan thay thé./Céac cong ty bi sap nhap s&
cham dut hoat dong, cdng ty méi duoc thanh lap va phat hanh chang khoan thay thé.

Acquisition (mua lai): Mua lai 12 hoat dong théng qua d6 cac cong ty tim kiém
loi ich kinh t& nho quy mé, hiéu qua va kha nadg.chiém linh thi truong. Khéc véi sép
nhap, cac cong ty thau tom s& mua cong ty mue-tiéu, khong co sy thay doi vé chang
khoén hozc su hop nhat thanh mét cong ty mai. Dudi goc do phap do phap ly, cong ty
muc tiéu bi cham dut su ton tai, cong ty mud se co quyén kiém soét, quan ly va quyét
dinh hoat dong kinh doanh ctia cong.ty™muc tiéu, chung khoéan cua cong ty mua van
tiép tuc duoc giao dich. Cong ty muc tiéu s& cham dat hoat dong, ching khoéan cua
cong ty thau tom van tiép tuc duoclgiae dich binh thuong.

Theo thong tu 36/2015/T F-NHNN sap nhap va hop nhat dugc dinh nghia nhu
sau:

S&p nhdp té chire tipsdzmg: 1a viec mot hodc mot sé to chuc tin dung (sau ddy
goi 1 t6 chirc tin dung-bi-$ap°nhap) chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi ich
hop phép sang mot t ehure tin dung khac (sau ddy goi 1a to chic tin dung nhan sap
nhap), ddng thoi chim.dut sy ton tai cia to chuc tin dung bi sap nhap.

Hop nhdt té Ghie tin dung: 1a viéc hai hodc mét s t6 chuc tin dung (sau day
goi 1 t chirc tin dung bi hop nhat) chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi ich
hop phap dé hinh thanh mét t6 chuc tin dung mai (sau day goi 1a to chic tin dung hop

nhat), ddng thai chdm dut sy ton tai cua céc to chic tin dung bi hop nhat.
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1.2.2. Hoat dgng mua ban va sap nhdp ngan hang thuwong mai

Nghién ciru vé hoat dong mua béan va sap nhap NHTM c6 thé thay raing NHTM la
mét loai hinh doanh nghiép dic biét nén hoat dong M&A NHTM ciing mang ban chat
tuong tu hoat dong M&A ndi chung.

Sap nhdp ngdn hang thwong mai 1a hinh thic két hop ma trong dé mét hay nhiéu
ngdn hang thirong mai cling logi c6 thé sap nhdp vao mér ngdn hang thiwong mai khéac
bang cach chuyén toan bg tai san quyén va lei ich hop phapscita’minh sang ngan
hang thuwong mai nhdn sap nhdp, cho ra doi mét ngan hang thuong mai maéi co6 quy
mo I6n hon dong thoi cham dift sie ton tai Ciia cde ngdan hang thirong mai bi s&p nhap.

Mua bdn ngdn hang thwong mai 1 hinh thizc két ho/ma mét ngdn hang thiwong
mai mua lgi mét phdn hodc toan bé cé phdn cia mét ngan hang thiwong mai khac.
Hoat dong nay thirong nham myc tiéu thau tom thitrgong mang Leéi phan phai, hé
thong khach hang hay mua lgi cdc ngdn hang thwong mai dang trong qud tinh trang
kho khan, khéng c6 khd nang duy tri hoat déng kinkr doanh.

Dic diém hoat dong mua béan va séap nhap ngan hang thuong mai

Th nhat: Nhu cau thy hién M&A déivéi cac NHTM Ia tat yéu khach quan vi
Xuat phét tir 4p luc canh tranh trén thi tfrong, ning luc tai chinh, quan tri, cdng nghé
va nhan luc phai can nang cao nham dap ung tot hon yéu cau phét trién va hoi nhap
qudc té trong nhitng giai doan mai Otrinh do cao hon.

Thtr hai: Hoat dong mua bam va sap nhap NHTM ludn chiu su quan ly chat ché
Clia cac co quan quan 1y nha nudc. Pic diém nay xuat phét tir ddi tuong kinh doanh
1.2.3. Nhiing lgi ich va hgn.ChéCiia thwong vu M&A ngan hang
1.2.3.1. Cac loi ich cuarhoat dong M&A ngdn hang:

+ Loi thé nho gUimo:

Hai hay nhidu“hgan hang sap nhap véi nhau s& tao nén mét gié tri cong huang
nho loi thé vé qli méduoc ma rong hon vé von, con ngudi, s6 luong chi nhanh phong
giao dich... Tir d6 s& tao kha ning cung tng von cho cac dy &n 16n, doi hoi vén lén va
thoi han kéo dai voi i suat canh tranh. Hon nira su gia ting vé sb luong chi nhanh,
ngan hang sau M&A s& dap wng nhu cau ngay cang gia ting cua khach hang tét hon.

Viéc sap nhap sé& dan dén cat giam nhitng chi nhanh cua hai hay nhiéu ngan hang

truéc day co dia ban hoat dong tring nhau dé duy tri mét chi nhanh chinh thic. Tir d6
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s& cat giam duoc sé lugng nhan vién khong can thiét, chi phi thué vin phong, chi phi
tién lrong nhan vién, chi phi hoat dong caa chi nhanh, phong giao dich. Chi phi giam
xuéng dong nghia véi doanh thu ting 1én 1a yéu t6 s& 1am cho hoat dong cua ngan
hang sau sap nhap, mua lai hoat dong hiéu qua cao hon.

Ddng thai hai hay nhiéu ngan hang riéng 1é c6 nhitng san pham khac nhau khi
két hop sé& tao ra mot dong san pham, dich vu hd tro hoic thay thé hoan hao gia ting
duoc tinh tién ich cua dich vu ngan hang. Tir d6 thu hat nhiéu khachshang hon. Gia tri
dich vu ngay cang cao ciing dong nghia véi viéc nang cao hicl’qua hoat dong cua
ngan hang méi.

+ Tan dung dwoc hé théng khéch hang:

Vi mdi ngan hang c6 mot dic thu kinh doanh riéng phu hop véi tiém ning vén
c6 cua nd do vay khi két hop lai s& c6 nhitng loi thé*iéng dé khai thac, b6 sung cho
nhau. Néu ngan hang c6 hé théng khach hang 14 dodnh nghiép vira va nho khi két hop
véi ngan hang chuyén vé cho vay voi ca nhan va-doanh nghiép qui md nho va vira sé
lam cho ngan hang mai tan dung triét dé duoc loi thé cia minh. Tir d6 nang cao chét
lugng dich vu cung cap lay lai niém tin gaa khach hang nhat la sau khung hoang tai
chinh thé gi¢i 2008.Hoac khi ngan hangnho bi sap nhap hozc mua lai bai ngan hang
I6n hon ho s& c6 diéu kién tiép cam yoi nhom khach hang tiém niang véi nhu cau vay
vén 16n. Hoac c6 diéu kién dé kinh doanh nhiing san pham ma truéc kia ho khdng c6
diéu kién thuc hién nhu: phat ttién phong giao dich ngoai té can c6 su dau tu Ion dong
bo vé céng nghé, nhan luc...diéu ndy vuot qua kha ning caa ban than cac ngan hang
nho.

Sau khi sap nhap;ngan‘hang mai s& ké thira hé thong khach hang cuaa cac ngan
hang trudc no, khach hang s& duoc cung cap nhitng dich vu méi hap dan tién nghi
hon. Qua d6 lamtang.su gan bo cua khach hang véi ngan hang tir d6 gian tiép lam
tang thu nhap cho ngén hang. Hon nira théng qua viéc tan dung hé thdng giao dich cd,
ngan hang mai co thé tiép can voi nhiéu khach hang hon ma khéng mat nhiéu chi phi
thiét 1ap chi nhanh hay phong giao dich mai vira vén ton kém tién cua, vira mat rat
nhiéu thoi gian dé gay dung niém tin khach hang.

+ Giam dwoc chi phi huy déng do viéc chay dua l4i suat:
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Thuc té ndy anh huong khong tét dén nén kinh té Viét Nam. N6 cho thay &p luc
canh tranh 14i suat huy dong caa NHTMCP Viét Nam gay gét thé nao. Luong tién guri
cua dan ching khdng hé ting I&n dang ké trong khi sé du tién gui cua cac ngan hang
ctr chay long vong sang nhau. Cho nén khi sap nhap lai, dac biét véi cac ngan hang
nho va vira bi ngan hang 16n thau tém thi sé luong ngan hang ¢ Viét Nam s& giam
xuéng dang ké, nang luc tai chinh cua cac ngan hang duoc cai thién ap luc canh tranh
giam xudng do vay s& khé dién ra cudc chay dua l4i suat huy dong;

+ Thu hat dwoc nhan sy giéi:

Sy phat trién “noéng” cia nganh ngan hang Viét Nam ndi chung va NHTMCP
noi riéng trong nhitng nam gan day da lam cho thi trudng.nhan luc trg nén khan hiém
dac biét Ia doi ngii can bo cd kinh nghiém, nang lyc chuyén moén, co ki nang quan ly.
Nam 2007 chung kién thoi diém khan hiém nhan suedén dinh diém. Cac ngan hang
khdn d@én trong viéc tuyén dung nhan su gioi. Do dé dé xay dung duoc “bd khung”
cho minh, c6 khong it cac ngan hang da tién.hanh-16i kéo nhan sy ¢ nhitng ngan hang
d3 hoat dong 1au nam, tao ra su chuyén dich_lén vé nhan sy cho cac ngan hang khac.

+ Vi thé khi hai hay nhiéu ngan hang.tién hanh sap nhap sé& tao ra mot doi ngil
nhan sy 16n @ chon loc hinh thanh .néf~ddi ngii can bé mai tiém ning, co thé thuc
hién nhitng linh vuc kinh doanh méi.tiém nang nhu kinh doanh ngoai té hay san pham
options (currency or gold option).."

+ Gia tang gia tri doanh nghiép:

Viéc sap nhap ngan hang, lai véi nhau s& tan dung duoc loi thé kinh doanh trén
qui mé, giam bat chi phi ma’réng hoat dong kinh doanh, cat giam nhan su du thira
thiéu hiéu qua, tan dungdioC hé théng khach hang dé phat trién san pham hd trg, mo
rong linh vuc kinh doanh... Tu d6 lam hiéu qua hoat dong cua ngan hang sau sap
nhap tang cao, dan dén gia tri tai san ngan hang tang Ién, gia tri tai san cua co dong
tang 1én dan dén gia'tri co phiéu cua ngan hang sau sap nhap s& duoc cac co dong hién
tai tin tuong hon, cac nha dau tu quan tdm va danh gié cao hon.

Do d6 viéc sap nhap mua lai khdng don thuan la phép cong gia tri hai ngan hang
lai v&i nhau, néu tan dung tét cac loi thé, gia tri ngan hang mai s& 16n hon nhiéu lan

phép cong sb hoc cua cac ngan hang bi sap nhap.

17



1.2.3.2.  Cdc han ché ciia hoat dong M&A ngdn hang:

+ Quyen lgi cia co déng thiéu sé bi anh hwéng:

Trong qué trinh thau tom va sap nhap ngan hang l1am cho quyén lgi cua cac ¢o
déng thiéu sé bi anh huong Ion. Cac quyén loi va y kién cua cac ¢ dong do co thé bi
bo qua vi sé phiéu caa ho khong da dé biéu quyét Nghi quyét dai hoi dong cd dong.
Néu khi céc co dong thiéu sb khdng bang 10ng véi phuong &n sap nhap thi ho c6 thé
ban c6 phiéu caa minh di. Song lam nhu vay ho s& bi thiét thoi de ki ho béan c6 phiéu
ngan hang khi thuong vu da hoan tat cho nén gia cua c6 phiétlic nay khdng con cao
nhu thoi diém méi c6 thdng tin cia vu sap nhap, mua, lai. Hen nita néu ho tiép tuc
nam gitt ¢ phiéu thi ti 16 quyén biéu quyét cua ho trén tohg s6 cb phiéu ¢ quyén biéu
quyét sé nho hon truéc. Bai vi sau khi sap nhap mua lai thi'sé vén diéu I¢ it nhat bang
téng von diéu 1é cua cac ngan hang cong lai véi nhau o vay tong sé quyén biu quyét
s& 16n hon trudc. Khi dé ty 16 quyén lgi cta cd dong'teén tong sé giam xudng. Ho it c6
co hoi hon trong viéc thé hién y kién caa minh-treng cudc hop dai hoi dong co dong
vao chién luoc kinh doanh cua ngan hang.

+ Xung ddt mau thuin cia cac codeng lén:

Sau sap nhap; mua lai ngan hang;"ngan hang maéi s& hoat dong vai sé von ¢b
phan 16n hon, nhitng ¢6 dong Ion*hi thau tom co6 thé bi mat quyén kiém soat ngan
hang nhu trude nira. Y kién cua hé trang Dai hoi dong ¢6 dong khong con gia tri 1on
nhu cii nita, quyén bau nguoi ¥ae H6i Bong Quan Tri cling S& giam so Véi trudc ddy.
Hoi dong quan tri s& ¢d s6 lugng thanh vién nhiéu hon nén thanh vién trong hoi dong
do cac cb dong 16n bau vaes&han ché quyén luc hon trudc sap nhap. Khi cai “toi’ bi
dung cham cac 6ng cher Joh ctia ngan hang co thé di nguoc vai loi ich cia cac co dong
nham thoa man loi ich“eua ban than minh. Vi thé cac ¢ dong 16n s& tim cach lién két
v6i nhau dé tao nén‘thé luc caa minh I6n hon nham tim cach kiém soat ngan hang sau
M&A. Cudc canh tranh s& khong bao gio cham dut khi tat ca cac bén déu thoa man loi
ich caa minh.

+ Van hoa doanh nghiép bi pha trgn.

Vin hod doanh nghiép thé hién nhirng nét dic trung riéng cd caa mdi doanh
nghiép, thé hién nhitng dac diém khac biét so vai doanh nghiép khac. Su khac biét do

thé hién o nhiing tai san vo hinh nhu: sy trung thanh cua nhan vién, mi trudong lam
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viéc, cach ddi xir cua nhan vién vai 1anh dao, 1ong tin caa doi ngii nhan vién véi cap
quan |y va nguoc lai... Do vay vin hoa doanh nghiép tao nén loi thé canh tranh vo
cing qui gia véi bat ki doanh nghiép ndo. Vin hoa doanh nghiép dugc tao nén qua
thoi gian boi su ¢d gang nd lec khdng mét moi cua doi ngii nhan sy, hinh thanh gia tri
cot 16i cua doanh nghiép d6. Vay khi nén khi sap nhap mua lai ngan hang lai véi nhau
tat nhién cac nét dic trung d6 bi hoa tron vaéi nhau. Doi ngii nhan.vién s& cam thay boi
réi khi 1am viéc trong mot méi treong lam viéc méi voi kiéu van'hea méi, ddng thoi
ho phai tim céc thich nghi véi thay doi trong cach giao tiép Vi Khach hang, véi nhan
vién tir ngan hang khac, niém tin voi ban 1anh dao ciing thaysdoi. Do d6 doi hoi ban
lanh dao nhan dién dang rao can vin ho4, tim cach hoa hop mot cach tdi vu nhat van
hoa doanh nghiép. Boi néu doi ngii nhan vién cam thay roi rach mat niém tin, ngan
hang sau sap nhap s& 1a mot khéi long léo, co qué phiéu phan tir khac nhau trong méi
lien két dan dén su d6 v& caa van hoda kinh doarihwgién tiép anh huong bat lgi dén hoat
dong kinh doanh cua ngéan hang.

+ Xu hwéng dich chuyén nguon nhan su:

Hoat dong sap nhap ngan hang sé tatwyéd dan dén viéc tai cau trdc bo may hoat
dong 1am cho mot s6 nhan vién bi matviéc, mot sb vi tri quan Iy s& bi thay doi dan
dén tam ly e ché, khdng hai long vé,moi truong 1am viéc méi. Néu ho chap nhan & vi
tri hién tai, ho vui vé 1am viéc va tiéptac cong hién cho ngan hang hoic néu cam thay
bi ddi xtr bit cdng, co hoi thing tién khéng con. Ho khdng con dugc trong dung, ho s&
ra di. Ngan hang sau M&A s& gap v6 van kho khan trong cong viéc kinh doanh néu
nhu mat mat cac nhan sumang.cot nay. Do mdi ngan hang c6 dic thu kinh doanh
riéng nén thoi gian dau khi tiép quan s& rat khd khan cho 13nh dao ngan hang do vay
s& kho tranh khoi sy 8ich chuyén ngudn nhan su nhung khi ban lanh dao danh gia
dung tinh hinh s& hamché dang ké nhitng ton that khi thuc hién viéc tai co ciu bo may
diéu hanh.

1.2.4. Phan logi M&A

- Phan loai sap nhap

Can c&r vao mdi quan hé canh tranh gitta cac bén lién quan véi nhau trong hoat

dong sap nhap, sap nhap s& chia thanh sap nhap ngang sap nhap doc va sap nhap to.
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Sap nhdp ngang (Horizontal Merger): la sy sap nhap gitra hai cong ty kinh
doanh trong cling mét linh vuc. Két qua tir thwong vu ndy s& dem lai cho bén sap nhap
co hoi mé rong thi truong, két hop giam thiéu chi phi ¢é dinh, ting cuong hiéu qua
kénh phan phdi.

Sap nhdp theo chiéu doc (Vertical Merger): 1a s sap nhap giita hai cong ty
nam trén cuing mot chudi cung wng, cac cong ty dam nhan mot qui trinh khac nhau
trong qué trinh san xuét va cung tng san pham, dich vu dan téi.Sw/mé rong vé phia
trudc hoic phia sau cia cong ty sap nhap trén cudi cung tng d@o. Do do, sap nhap doc
gom co:

Sap nhdp tién: thuong vu nay dién ra khi mot céng sty mua lai cong ty phan
phdi san pham caa minh, hinh thanh nén mot cong ty méi véi sy tham gia vao chudi
gia tri gan nhu khép kin.

Sap nhdp IUi: thwong vu nay dién ra khi‘matedng ty mua lai cong ty cung cap
nguyén liéu dau vao caa minh,

Sap nhdp té hop: 1a su sép nhap dién ra gitta hai hay nhiéu céng ty khong c6
cuing linh vuc kinh doanh nham muc dich.dadang hoa hoat dong kinh doanh.

Can cr VAo cAu tric cua doanhMghiép sap nhap lai duoc chia ra thanh nhiéu

loai

Sap nhap mé réng thi freongi Trhoat dong sap nhap dién ra di véi hai cong ty
ban cuing loai san pham nhungle nhiing thi treang khac nhau vé miat dia Ii.

S&p nhdp mé réng san.pham: 1a hoat dong sap nhap dién ra giira hai cong ty
cung cap nhitng san phamskhae phau nhung c6 lién quan vai nhau trén cing mét thi
truong.

Sap nhdp cung“Aganh (hay con goi 1a sap nhdp ngang): dién ra dbi véi hai
cong ty cling canhytranh tryc tiép va chia sé cling dong san pham va thi truong.

Sap nhap doc™dién ra d6i véi cac doanh nghiép trong chudi cung ang nhu gitra
mét cdng ty vai khach hang hoic nha cung cap cua cong ty do.

Sap nhdp tdp doan: dién ra khi hai cong ty khéng co khong c¢6 cling linh vuc

kinh doanh nhung muén da dang héa hoat dong, kinh doanh da nganh nghé.

- Phan loai hep nhit (mua lai hay thau tom)
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Can c&r vao hoat dong mua lai c6 thé chia hoat dong mua lai thanh hai hoat
dong chinh: LBO (leverged buyout)- mua quyén kiém soat caa mot cong ty trén von
cua chinh minh két hop véi no tai trg tir ngan hang va MBO (management buyout)-
thu mua bang nghiép vu quan ly.

Mua lgi dira trén vay no' (LBO): xay ra khi mét cong ty gianh phan 16n quyén
kiém soat cong ty muc tiéu théng qua viéc di vay no. Hiéu mot cach chung nhat day l1a
chién Iuoc trong d6 cong ty mua lai s& di vay mot lugng tién 16nedé-tra cho céc chi phi
mua lai. Théng thuong, ngoai tai san cua chinh minh thi cong, ty thuc hién mua lai
cling str dung ludn tai san caa céng ty muc tiéu dé dam bao cho khoan vay caa minh.
Muc tiéu caa chién lugc nay cho phép cong ty co thé tién.hanh mua lai ma khéng can
c6 lwong von 16n trong tay.

Mua lai cé phan dé giir quyén quan ly (MBQ):¥a.hinh thirc mua lai co phan cua
hoi ddng quan tri cua mot cong ty dé khdi phutaguyén quan ly sau khi da bi mot sé
nha dau tu thau tdm bang hinh thirc LBO, véi,tu-eéch 1a mua lai co phan theo kiéu vay
no dau co (LBO), ¢ thé nhiéu cong ty clng tham gia mua lai mot cong ty muc tiéu.
Do d6, sy canh tranh trong hoat nay khcAiétvai tinh thé nay céc co cong trong cong
ty muc tiéu duoc loi. Trude tinh thé bif@p.gia hoic c6 nguy co bi thau tdm, hoi dong
quan tri ciia céng ty muc tiéu can cé bién phap nham giir quyén so hitu ciing nhu quan
ly ciia minh. B6 1a MBO. Thuc hién‘phuong thac “mua lai co phan giit quyén quan
Iy ciing c6 nhiéu cach. Mot 1a, ho di tim mot “hiép si tét bung” (white knight)- mot
ngudi than thién véi ho honsva co thé tra gia cao hon dé ban, sau khi “hiép si tot
bung” nay di nim duoc co=phian.trong tay, cac co dong co thé thuong luong véi hiép
s dé mua lai co phan ehang kKhoan nay va van duy tri dugc quyén sé hitu cong ty. Hai
13, ho ciing c6 thé tai ¢é.cau von cua cong ty minh: di vay tién (vay ngan hang hoic
phat hanh trai phiéu)'dé mua lai chitng khoan tir cac c¢6 dong khéc, sau d6 cho cac co
dong khéc ra di, sau @6 rat cong ty ra khoi thi treong ching khoan.

Can ctr vao thai do cua cdng ty muc tiéu, c6 thé phan chia hoat dong Mua lai
thanh mua lai hgp tac va mua lai khéng hop tac.

Mua lai hop tac (Friendly acquisition): la hoat dong mua lai doanh nghiép khi
duoc ban diéu hanh, quan tri caa cong ty muc tiéu hoan nghénh. Viéc mua lai (thau

tom) c6 thé bat nguon tir loi ich chung caa ca hai bén.
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Mua lai bat hop tac (Hostile acquisition): 1 hoat dong mua lai doanh nghiép
ma khong c6 sy ung ho cua ban diéu hanh, quan tri cua cong ty muc tiéu. Viéc thau
tdm c6 thé anh hudng xau dén hoat dong cua cong ty muc tiéu va doi khi gay ton hai
dén ca bén thau tom. Hoat dong nay dién ra khi cong ty thau tém thuc hién mua lai c6
phiéu céng ty muc tiéu théng qua phuong thic 16i kéo ¢ dong bat man, mua gém ¢
phiéu trén thi trudng chiang khoan va céc phuong phap ma khang c6 su dong thuan
cua ban diéu hanh céng ty muc tiéu.

1.2.5. Méi trwong kinh doanh va moi trwong phap ly
- MBoéi trwong kinh doanh

Trong nhitng nam vira qua véi nd luc cua chinh phutrong viéc cai thién moi
truong kinh doanh tai Viét Nam da dat duoc nhiing thanh tyu dang ké. M6i truong
kinh doanh theo thong béo cia World Bank gan nhatyiét Nam xép thar 93/183 nén
kinh té trén thé gioi. Loi thé d6 c6 dugc do gidhan cong ré, mdi trudng xa hoi 6n
dinh, chi phi thap, trinh do nang luc kha, cai cachethia tuc. Nhirng tac dong tich cuc do
da 1am cang ¢ niém tin cua nha dau tu, thic day manh mé hoat dong M&A phat
trien.

- Moi trwong phap ly

Sau nhiéu l1an xem xét va dua ra thao luan. Hoat dong M&A di duoc hinh
thanh mot khung phép ly dinh huéfg'dien ra lanh manh va 6n dinh hon.

+ Céc qui dinh chungdé/M&A

Tai Viét Nam, qui dinh.caa Nha nuéc lién quan dén hoat dong M&A duoc dé
cap dén trong nhiéu van ban'phap luat khac nhau nhu Bo Luat Dan su; Luat Canh
tranh 2004; Luat Doanhnghiép 2005; Luat Chang khoan 2006; Luat Pau tu 2005. Do
chiu sy diéu tiét cua nhieu véin ban phap ludt khac nhau nén hoat déng M&A vdn ton
tai nhitng céch hiéu‘khac nhau:

- Luat Canh tranh 2004, hoat dong M&A duoc xem la hanh vi tap trung kinh té
thuoc nhém céc hanh vi han ché canh tranh;

- Luat Doanh nghiép 2005, hoat dong M&A dugc xem 13 hanh vi “t6 chuc lai
doanh nghiép”;

- Luat Pau tu 2006 lai xuat phét tir viéc phan loai dau tu tryc tiép (nha dau tu bo

vbn dau tu va tham gia quan 1y hoat dong dau tu) va dau tu gian tiép 1a hinh thuc dau
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tu thong qua viéc mua ¢ phan, ¢b phiéu, trai phiéu, cac gidy to ¢ gia khac, quy dau
tu chimg khoan va théng qua cac dinh ché tai chinh trung gian khac ma nha dau tu
khong truc tiép tham gia quan Iy hoat dong dau tu.

Tuy nhién, viéc M&A ¢6 lic duoc xem 1 hoat dong dau tu truc tiép (Diéu 21)
nhung cd khi lai dwgc xem 14 hoat dong dau tu gian tiép (Piéu 26). Viéc dau tu ra
nudc ngodi dudi hinh thac dau tu gidn tiép phai tuan tha cac gui dinh phap luat vé
ngan hang, ching khoan va cac qui dinh khéc cua phéap luat co liég‘quan (Biéu 76).

Pé kiém soat qué trinh M&A nham dam bao hoat dongimay’khong dan dén tinh
trang hinh thanh cac doanh nghiép, tap doan du 16n c6 kha nang khdng ché thi truong
dan dén thiét hai cho nguoi tiéu dung, cac doanh nghidp/khac ciing nhu Nha nuéc,
Luat Canh tranh 2004 chi kiém soét hoat dong M&A dya trén co s& xem Xxét qui mo
kiém soat thi truong caa doanh nghiép sau khi thuc.hién hoat dong M&A. Cu thé nhu
sau:

- Dbi véi cac truong hop trong do, thi phan-két hop trén thi treong lién quan cua
cac doanh nghiép tham gia duéi 30% hoac truong hop doanh nghiép hinh thanh sau
khi thyuc hién tap trung kinh té van thuoc deai*doanh nghiép nho va vira theo quy dinh
cua phap luat thi cac doanh nghiép dude.dien hanh tap trung kinh té ma khéng can
phai thuc hién thu tuc théng bao bét budc cho Cuc Quan ly canh tranh (cd vén diang
ky dudi 10 ti dong va dudi 300 labdéng - Nghi dinh s6 90/2001/ND-CP). - Béi véi
cac truong hop trong do, thi phan két hop trén thi truong lién quan cua céc doanh
nghiép tham gia tir 30% dén 50% thi cac doanh nghiép duoc tién hanh tap trung kinh
t€, tuy nhién, dai dién hop phdp’cta cac doanh nghiép do6 phai thuc hién tha tuc théng
bao cho Cuc Quan ly eaphitranh trude khi tién hanh tap trung kinh té theo hd so thong
bao tap trung kinh té do“Cuc Quan ly canh tranh ban hanh.

- Pbi vai cac truong hop trong do, thi phan két hop trén thi truong lién quan caa
cac doanh nghiép tham gia chiém trén 50% trén thi truong lién quan va doanh nghiép
hinh thanh sau hoat dong tap trung kinh té khéng thudc loai doanh nghiép nho va vira
theo quy dinh cta phap luat (Piéu 18, Luat Canh tranh) thi khong duoc chap thuan.

Tuy nhién, cac vu M&A thudc dién bi cdm ciing c6 thé duoc xem xét va mién
trir trong hai truong hop: (i) Mot hozc nhiéu bén tham gia hoat dong M&A dang trong

nguy co bi giai thé hodc 1am vao tinh trang pha san; hoic (i) Viéc M&A c6 tac dung
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mé rong xuat khau hodc gop phan phat trién kinh té - x4 hoi, tién bo ky thuat, cong
nghé (Piéu 19,Luat Canh tranh).

Ap dung cac qui dinh caa Luat canh tranh trong viéc xéac dinh thi phan di véi
cac TCTD néu mudn tham gia vao hoat dong M&A s& dugc tinh toan (Piéu 12 Nghi
dinh s6 116/2005/ND-CP ngay 15/9/2005 cua Chinh phu qui dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cua Luat Canh tranh) nhu sau:

Doanh thu dé xac dinh thi phan caa TCTD duoc tinh bangténg céc khoan thu
nhap sau ddy: (1) Thu nhap tién l4i. (2) Thu nhap phi tir hoatddng dich vu. (3) Thu
nhap tir hoat dong kinh doanh ngoai héi. (4) Thu nhap tir [dihgop von, mua co phan.
(5) Thu nhap tir hoat dong kinh doanh khéc. (6) Thu nhap.khac.

Truong hop ngoai 1&, néu TCTD mua lai doanh nghiép khac nham muc dich
ban lai trong thoi gian dai nhat 1a 01 nam s& khong+bi coi l1a tap trung kinh té néu
doanh nghiép mua lai khdng thuc hién quyén kiém Seét hoac chi phéi doanh nghiép bi
mua lai hoic thuc hién quyén nay chi trong khudn-kho bit budc dé dat duoc muc dich
ban lai ¢6 (Piéu 35 Nghi dinh sé 116/2005/ND-CP).

+ Qui dinh ddc thu cho hogt dgng-M&A trong linh vuc ngan hang

Péi véi hoat dong M&A giiza cAEFCTD Viét Nam

Theo Piéu 3 va 19 Quyét dinh 241/1998/NHNN5 do Théng doc Ngan hang
Nha nuéc ky ban hanh Qui ché sap nhap, hop nhat, mua lai TCTD c6 phan Viét Nam
cb qui dinh:

- Cé4c TCTD c6 phan dang hoat dong binh thudng, nhung tu nguyén Xin sap
nhap, hop nhat hoic mua lgixT€TD cb phan khac dé thanh mot TCTD c¢b phan c6 quy
mo 16n hon, hoat dong-amtoah hon va c6 mic von diéu 1& 16n hon.

Céac TCTD cb phan duoc dit trong tinh trang kiém soét dic biét hoic khdng du
murc von diéu 1& téi thiéu theo quy dinh ctia Nha nudc hodc hoat dong yéu kém cé thé
tu nguyén xin sap nhap, hop nhat hoic mua lai theo quy dinh. Trong truong hop cac
TCTD c6 phan nay khéng thé thuc hién theo hinh thic ty nguyén va c6 nguy co db
v, Ngan hang Nha nudc sé quyét dinh thu hdi gidy phép hoat dong (TCTD c6 phan
phai giai thé, néu cd kha ning thanh todn hét ng hodc phé san theo luat dinh) hoic bat

budc TCTD cb phan phai sap nhap, hop nhat hoic bén lai va chi dinh TCTD khac mua

24



lai. Truong hop xir Iy bit budc dugc thyc hién khi c6 y kién dé nghi cua Uy ban nhan
dan tinh, thanh phé lién quan va dugc Chinh phu chap thuan.

Doi véi nha dau tw miréc ngodi musn tham gia M&A véi cac ngan hang Viét
Nam

Theo Nghi dinh s 69/2007/ND-CP ngay 20/4/ 2007 caa Chinh phu vé viéc nha
dau tu nudc ngodi mua co phan cua ngan hang thuong mai Viét!Nam: Cac nha dau tu
nudc ngodi co thé mua c6 phan caa cac ngan hang Viét Nam (ngan-hang thuong mai
nha nudc dugc ¢ phan hda va ngan hang thuong mai co phan) voi mot sé qui dinh
sau:

- Tilé s6 hitu ciia nha dau tu nudc ngoai:

+ Tong mac sé hitu ¢6 phan cia cac nha dau tu nudc ngoai (bao gom ca ¢o
dong nuéc ngoai hién hitu) va ngudi co lién quan cita.cac nha dau tu nudc ngoai do
khong vuot qua 30% vén diéu Ié cia mot ngan HangViét Nam.

+ Muc so hitu ¢6 phan caa mot nha dauster nuéc ngoai khong phai 1a TCTD
nudc ngoai va nguoi 6 lién quan cua nha dau tu nudc ngoai dé khong vuot qué 5%
vén diéu 1é cua mot ngan hang Viét Nam.

+ Muc s6 hiru ¢ phan cia mot FCTD nudc ngoai va ngudi ¢ lién quan cua
TCTD nudc ngoai d6 khdng vuot qué 10% vén diéu Ié cia mot ngan hang Viét Nam.

+ Muc so hitu ¢o phan cua hhadau tu chién lugc nudc ngoai va ngudi ¢ lién
quan caa nha dau tu chién ludc nudc ngodi d6 khdng vuot qua 15% vén diéu 1é cua
mot ngan hang Viét Nam.

- biéu kién dé ngan hang"Viét Nam ban cb phan cho cac nha dau tu nudc ngoai:
+Von diéu 18 téi thicu"dat 1.000 ty dong;

+ C6 tinh hinh tai.chinh lanh manh, dap ung cac diéu kién lién quan ciia Ngan
hang Nha nudc Vigt'Nam;

+ C6 bo may“quan tri, diéu hanh, hé thong kiém tra, kiém soat, kiém toan noi
bo hoat dong cé hiéu qua;

+ Khéng bi co quan ¢6 tham quyén xtr phat do vi pham cac quy dinh vé an toan
trong hoat dong ngan hang trong thoi gian 24 thang dén thoi diém Ngan hang Nha

nudc Viét Nam xem xeét.
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- Diéu kién cua TCTD nuéc ngodi mua cd phan caa ngan hang Viét Nam:

+ C6 tong tai san Co tdi thiéu twong duwong 20 ty d6 la M§ vao nim truedc nim
dang ky mua co phan.

+ C6 kinh nghiém hoat dong qudc té trong linh vuc ngan hang.

+ Puoc cac té chuc xép loai tin nhiém quéc té xép hang & muc ¢ kha ning
thuc hién cac cam két tai chinh va hoat dong binh thuong ngay/ca khi tinh hinh, diéu
kién kinh té bién d6i theo chiéu hudng khéng thudn loi.

- Diéu kién cua nha dau tu nuéc ngoai khi mua cd phameud cac ngan hang Viét
Nam trén thi truong chung khoan: Khi ngan hang Viét Namwpiém yét chiang khoan,
nha dau tu nude ngoai duoc mua ¢ phan cua ngan hang'Viét Nam theo cac quy dinh
cua phap luat vé chiing khoan va thi truong ching khoan va phai tuan tha ty I¢ sé hitu
o phan quy dinh nhu trén.

- Diéu kién tham gia quan tri tai ngan hand WiétNam:

+ Mot TCTD nudc ngoai chi duoc la.nha-déu tu chién lugc tai mot ngan hang
Viét Nam.

+ Mot TCTD nudc ngoai chi duge-thiam gia Hoi dong quan tri tai khong qué
hai ngan hang Viét Nam.

1.3. Dir ligu nghién cu va mo hinh,nghién cau
1.3.1. D ligu nghién ciru

M hinh DEA str dung tréng nghién ctru sé danh gia hiéu qua hoat dong cua hé
thong NHTMCP bang cach ti€p can vé kha ning sinh lgi (do ludng két qua hoat dong
tir viée str dung lao dong, Al s4n'va von) voi gia thiét cia md hinh dinh huéng dau
Vao.

Van d& xéac dinh cac bién dau vao va dau ra cta ngan hang khé thuc hién va chua
thong nhat trong cac nghién ciru. Viéce Iya chon cac yéu to ndy phan 16n phy thudc vao
kha nang thu thap sé¥iéu, vao quan diém va yéu ciu ctia cac nha quan tri ngan hang.
Trong kinh doanh ngan hang tai Viét Nam, cac hoat dong truyén théng nhu cho vay
va huy dong vén déng vai tro chii dao. Cac khoan thu nhap va chi phi lai chiém ty
trong cao trong tong thu nhap va téng chi phi cua ngan hang. Xuat phat tir ly do dé

cuing voi mé hinh va phuong phap tiép can da dé cap phia trén, cac bién sb ciia mo
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hinh duoc xac dinh theo nghién ciru cua Cevdet A.Denizer & Mustafa Dinc (2000) va
nghién ctru ctia Nguyén Viét Hing (2008)

« Céc bién dau vao: C4c bién nay thé hién yéu t6 dau vao sir dung trong qué trinh
hoat dong cuia ngan hang. Md hinh nay dé cap dén 3 yéu té bao gdm Tai san cb dinh
(K), Chi phi lwong cho nhan vién (L) va Tién gti huy dong (D);

« C4c bién dau ra: Céc bién dau ra thé hién thu nhap, loi nhuén tao ra trong qua
trinh kinh doanh. Hai yéu t6 dau ra duoc chon trong mé hinh 1a<Thu nhap 13i (Y1) va
Thu nhap ngoai lai (Y2).

o Bién M&A: Yéu t6 M&A (zj) c6 thé 1am sai léch gia trisphan tich hiéu qua hoat
dong ban dau. Bién M&A 1a mot bién gia va s& nhan giadaripla 1 néu NHTM c6 thuc
hién M&A tai thoi diém t va nhan gia tri 0 néu NHTM khéng thuc hién M&A tai thoi
diém t.

1.3.2. M0 hinh nghién ciru

Thira huong su phét trién cua céac .nghiém cau trudc do (Avkiran, 2008)
(Thoraneenitiyan, 2009), nghién ctru da st dung két hop mé hinh DEA/SFA danh gia
hiéu qua hoat dong cua hé thong cac NHTM,

Buéc 1: St dung md hinh DEA d@&danh gia hiéu qua cia cac ngan hang chua
xem xét yéu t6 mua béan va sap nhap,Gia dinh cac ngan hang trong tap di liéu lubn c6
gang dé téi thiéu hod dau vao va dofigrthoi ti da hod dau ra. Nhu vay, cac bién dau
vao va dau ra duogc str dung dé tinh loi nhuan do mé rong quy mé la sy bién dong
khong hudng. Chuong trinhaphan doan dé udc lwong hiéu qua duogc trinh bay ¢

phuong trinh (1)

s e W
x®=XA+s"
yo=Y1 — s*
I
Dh=1 2205 205720
j=1

Trong d6, x = 0 1a don vi vector dau vao (N x 1) mdi DMU, y > 0 1a don vi
vector dau ra (Mx1) cua méi DMU. X = [x,,...,x;] 1a ma tran (Mx1) ctia ma trin

vector ddu ra clia mau, s; va s;[a input and output slacks, twong tng, XA and YA dai
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dién cho viéc sir dung dau vao va két qua dau ra. Bién dau vao va dau ra cho mdi don
vi dugc danh gia bang chi sb trén ‘0’ va chuong trinh nay giai quyét timg don vi trong
mau. Sir dung diéu kién 3i_; 4; = 1 d¢ dua vao sy bién d6i loi nhuén do mé rong quy
mo. Mot ngan hang dugc danh gid hi¢u qua s€ c6 tinh khong hiéu quéa (Input, Output
Slacks) bang 0. Két qua & giai doan 1 1 cac chi sé hiéu qua cia mbi DMU chua qua
phan tich nhiéu tréng va ddt vao trong diéu kién thuc hién mud ban va sap nhap cua
moi ngan hang.

Buwéc 2: Phan tich SFA céc bién dau vao va dau ra khi xem%ét yéu t6 M&A. Muc
dich 1a tinh lai Input va Output Slacks thu duoc tir bugc 1 dudi tac dong cia M&E&A
hay quan sét cac bién dau vao va bién dau ra sau hiéu chinh-boi tac dong cia M&A va
phan tich nhiéu tring. Khi do, cac ngan hang chiu tac-dong bat lgi tir hoat dong M&A
thi c6 gia tri bién dau vao s& dugc diéu chinh tangwa chi sd hiéu qua giam xubng.
Nguoc lai, cac ngan hang chiu tac dong thuan loi ¢6.dau ra duoc diéu chinh ting. Bién
moi truong MA s& nhan gia tri 1 néu NHTMWCO thuc hién M&A tai thoi diém t va
nhan gia tri 0 néu MHTM khong thuc hién M&A tai thoi diém t.

Buwdc 3: Phan tich va so sanh hiéu qua heat dong cua tirng ngén hang trudce va sau
khi thuc hién hoat dong mua ban va“sap nhap. Budc nay la su lap lai caa phén tich
SBM dong DEA ban dau duoc thuc hién trong budc 1 nhung sir dung dir liéu dau vao
va dau ra la cac bién Input va Quitput.Slacks dugc udc lugng va diéu chinh tir bude 2
(SFA). Céc két qua tir bude 3 daiidién cho phan tich DEA hiéu qua ngan hang dudi su

tac dong ctia mai truong va satrkhi do nhidu thong ké duoc xt Ii.
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CHUONG 2: ANH HUONG CUA HOAT PONG MUA BAN VA SAP NHAP
PEN HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC NGAN HANG THUONG MALI
VIET NAM
2.1. Toéng quan hoat dong mua ban va sap nhap ciaa cac Ngan hang thwong mai

Viét Nam
2.1.1. Téng quan chung hogt déng mua ban va sap nhdp cia cac Ngan hang
thwong mai Vigt nam

O Viét Nam, hoat dong M&A dugc quan tdm ké tir khi Budt'Doanh nghi¢p nam
1999 ra doi va tré nén sb6i dong hon trong nhitng nim gan dayvéi sy phat trién nhanh
ca vé s6 lugng va quy mo. Céac giao dich M&A nam satigdp 5 - 6 1an nam trudc vé
tong gia tri va gap 2 - 3 1an vé sd lugng. Hoat dong M&A ngan hang c6 thé phén ra
thanh céc giai doan, cu thé:

Giai doan tir nam 1986 dén truée nam 2005

Day la giai doan so khai cia hoat dong M&A tai Viét Nam khi khung phép 1y
cho hoat dong nay chua co. O giai doan nay,, hoat dong M&A ngan hang dién ra rat it
va mang tinh bat budc nhiéu hon tu nguygénsy, chu yéu thuc hién theo chi dao cia Ngan
hang Nha nuéc (NHNN) nham muc di¢h nang cao nang lyc canh tranh ctia hé théng
NHTM theo Pé 4n “Chan chinh va,sip xép lai cac NHTM co phan Viét Nam” di
duoc Tha tuéng Chinh phu phé dayét tai Quyét dinh sé 212/1999/QD-TTg ngay
29/10/1999 va Quyét dinh s6241/1998/QD-NHNNS5 ngay 15/7/1998 cia NHNN vé
sap nhap, hop nhat, mua lai t6_chuc tin dung (TCTD) ¢ phan Viét Nam. C6 thé lay
Ngan hang TMCP Phuong/Naiti Ja vi du dién hinh vé hoat dong M&A thoi ky nay, cu
thé: nam 1999, Ngan~hang TMCP Phuong Nam tiép tuc sap nhap voi Ngan hang
TMCP Pai Nam (truéc'dd vao nim 1997, Ngan hang TMCP Phuong Nam tién hanh
sap nhap véi Ngan Hang TMCP Nong thon Dong Thap); ndam 2001 sap nhap véi Ngan
hang Chau Phu; nan2002 mua lai Quy Tin dung Pinh Cong (Ha Noi); ndm 2003 sap
nhap v6i Ngan hang TMCP Néng thon Cai San (Can Tho). Néu nhu trude khi sap
nhap, Ngan hang TMCP Phuong Nam chi c6 1 H¢i s& chinh va 1 chi nhénh thi sau
sap nhap, ngan hang nay c6 hé thong mang ludi phat trién manh tai TP. H6 Chi Minh,
Ha Nbi, Can Tho, An Giang, Pong Théap, Pa Ning, Binh Thuén, voi 32 don vi: 1 s&

29



giao dich, 29 chi nhanh cac loai, 1 phong giao dich, 1 cong ty quan 1y quy va khai thac
tai san.

Giai doan tir nam 2005 dén nam 2011

bay co thé coi 1a giai doan hinh thanh thi truong M&A tai Viét Nam. DAu mdc
quan trong cua giai doan nay la viéc cac van ban phap 1y quan trong nhu: Luat Canh
tranh (2005); Luat Doanh nghiép (2005); Luat Pau tu (2005); Luat Chimg khoan
(2006) duoc ban hanh tao khuén khd phap 1y cho viéc mua bamy.Chuyén nhuong vén
gop, dic biét véi Quyét dinh 1577/QD-NHNN ngay 09/8/2006cua’ NHNN vé viéc phé
duyét Bé 4n co cau lai Ngan hang TMCP nong thon, ciing visu kién Viét Nam chinh
thirc gia nhap T6 chic Thuong mai thé giéi (WTO) vaolZ/151/2006, hoat dong M&A
ngan hang méi thuc sy dién ra tai Viét Nam.

M&A ngan hang giai doan nay dién ra nham“ehinh sira md hinh Ngan hang
TMCP cho dung quy dinh cua Luat cac TCTD; tao diéu kién dé cac ngan hang dugc
hoat dong trong mot “san choi” binh dang, tranh=tinh trang chia cit thi truong bang
cac quy dinh hanh chinh; Giam bét s6 lugng,.cac NHTM c6 phan nho, ting bude hinh
thanh nhiing ngan hang c6 tiém luc von 1ém, cong ngh¢ hién dai, c6 di nang luc canh
tranh trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té; déng thoi thue hién chién luoc phat
trién nganh Ngan hang d6 1a nang’cao kha ning canh tranh ciia cdc ngan hang Viét
Nam.

Céc hinh thtc chii yéu M&A Ingan hang giai doan nay: Ngan hang trong nudc
ban c¢d phan cho ngan hang nudc ngoai, cac cong ty tai chinh, tip doan nudc ngoai;
hodc cac NHTM cb phan trefg atréc mua, ban c¢d phan lan nhau; tuy nhién chua c6
trrong hop nao ngan hang'cua Viét Nam mua lai ngan hang nude ngoai. Cung véi qua
trinh tai co cdu, nganh Ngan hang c6 mot s6 thwong vu 16n nhu SCB duoc hop nhat tir
ba Ngan hang TMCPSai Gon, Pé Nhat va Tin Nghia.

Ngoai ra, M&Avchinh thtc tré thanh kénh thu hat von dau tu nude ngoai. Cac
tap doan ctiia Nhat Ban déng gép dén 2,5 ty USD vao M&A ngan hang tai Viét Nam.
Tiéu biéu 1 thuong vu Vietcombank phat hanh 15% c6 phan cho Mizuho; Bao Viét
va NHTM c¢b phan Coéng thuong Viét Nam (VietinBank) ciing 1a diém dén cua
Sumitomo Life vd UFJ Mishubishi Bank. Hay Ngan hang TMCP Xuét nhap khiu
(Eximbank) dén thang 6/2007 ky thoa thuin ban 500 ty dong von diéu 1é cho 16 dbi
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tac chién luoc 1a cac tap doan kinh doanh c6 uy tin trong nuéc, gia ban gip 8 lan
ménh gia, tuong duong 4.000 ty ddng. Thang 8/2007, ngan hang nay tiép tuc ban 25%
c¢d phan cho 4 nha dau tu chién luwgc nudc ngoai gdm: Sumitomo Mitsui Banking
Corporation (15%), nha dau tu VOF Investment Limited - British Virgin Island (5%),
Mirae Asset Han Qudc (4,5%), Mirae Asset Maps (0,5%) v6i gia ban 6,43% lan ménh
gia c6 phiéu Eximbank, thu vé gan 400 triéu USD. Qua day, Eximbank vira ting sirc
manh vé nang luc tai chinh, vira tiép nhan cach thirc quan tri difwhanh, cong nghé
ngan hang hién dai, vira c6 thé nang cao strc canh tranh tron@wiec cung tmg cac san
pham dich vu ngan hang hién dai (thanh toan qudc té, mua ban ngoai t&, kiéu héi...),
tr& thanh mot trong nhitng NHTM c¢b phan 16n tai Viét Nam lic bay gio.

Giai doan tir nam 2012 dén nay

Giai doan nay chimg kién su phuc hoi hoat dong-M&A. Khung phép 1y cho hoat
dong nay tiép tuc duge cai thién nho viée sira doim6t sd Luat nhu: Luat Pau tu, Luét
Doanh nghiép, Luat Bt dong san. Quy dinh adi<“reom” cho khéi ngoai (Nghi dinh s6
60/2015/ND-CP) gop phan khuyén khich nha dau tu nude ngoai dau tu vao céc doanh
nghiép noi.

Ngay 1/3/2012, Thi tuéng Chinh@hu ky Quyét dinh s6 254/QD-TTg phé duyét
Pé an “Co ciu lai hé théng cac t& chirc tin dung giai doan 2011- 2015”. Pay duoc
xem 12 mot nd lyc vé miat phap 1y sdmrnhat va quan trong nhét trong viéc tai cau tric
hé thdng ngan hang, tao hanh lang réng dé xtr 1y cac ngan hang yéu kém va dé ra mot
16 trinh cho dén nam 2015. Theo d6, Viét Nam can phat trién mot hé théng cac TCTD
c6 quy md 16n hon, chét lweng ¥4 hiéu qua hoat dong tot hon. Pong thoi, trong bdi
canh Viét Nam dang mgreqa thi truong va hoi nhap qudc té sau rong thi hé thong cac
TCTD ciing can phai ddgc cing cb va phat trién dé c6 du kha ning tin dung co hoi
phat trién moi varddinpho véi nhitng thach thirc, “cli sdc” tir bén ngoai, chiang han
khung hoang, bién dong bat loi cua thi truong tai chinh - tién té quéc té.

M&A ngan hang giai doan nay dién ra theo hudng “tap trung lanh manh héa tinh
trang tai chinh va cliing cd nang lyc hoat dong cua cac TCTD; cai thi€én muc do an
toan va hiéu qua hoat dong cta cac TCTD; nang cao trat tu, ky cuong va nguyén tic

thi trudng trong hoat dong ngan hang” nhu da dugc dé cap trong Quyét dinh 254/QD-
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TTg va dén nay da dat duogc mot s6 két qua tich cuc tao nén tang cho vi¢c déy nhanh,
vitng chic M&A cac TCTD trong tuong lai.

Mot sb thuong vu M&A tidu biéu trong giai doan nay 1a Ngan hang TMCP Phat
trién nha Ddng bang séng Ctru Long (MHB) sap nhip vao Ngan hang TMCP Dau tu
va Phat trién Viét Nam (BIDV), Ngin hang TMCP Phat trién Mé Koéng (MDB) sap
nhap vao Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MaritimeBank), Ngan hang TMCP
Phuong Nam sép nhap vao Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong“Fin (Sacombank),
Ngéan hang TMCP Sai Gon - Ha No6i (SHB) nhan sap nhap Ngan Hang TMCP Nha Ha
Noi (Habubank), Ngan hang TMCP Pai A (DaiABank) sap,nhap vao Ngan hang
TMCP Phat trién TP. HCM (HDBank), Ngan hang TMGP Pai ching Viét Nam
(PVComBank) dugc hop nhét tir Cong ty CP Tai chinh Dau khi (PVFC) va Ngan
hang TMCP Phuong Tay (WesternBank).

2.1.2. Phan logi thwong vu mua bdn va sap nhdp ‘evia cac Ngan hang thwong mai
Viét Nam giai doan 2011 — 2018
2.1.2.1. Cé&c thuong vu sap nhdp ngan hang

Vao thang 12/2011, ngan hang nha-myéC Viét Nam chinh thic tuyén bo chap
thuan cho 3 ngan hang gom SCB, Ficabank va TinNghiaBank tu nguyén sap nhap
thanh NHTMCP Sai Gon (SCB) mgi vai su hd tro cua ngan hang Pau Tu va Phat
Trién Viét Nam (BIDV). Pay la tHuohg vu dau tién ma man thoi ky hién tai sau mot
thoi gian khong cé thuong vuisdp nhap tu nguyén nao. Tuy nhién, trén van ban cho
phép thanh lap cia Ngan hang Nha nuéc d6i véi SCB thoi diém nay lai thé hién la
thwong vu hop nhit chi khéagphai 1a thuong vu sap nhap. Trén thuc té té chirc méi
van gitr nguyén tén cii-l-SCB (theo khéi niém sap nhap) nén day phan anh nhiéu hon
ban chat caa mot thuofig.vu sap nhap ngan hang.

Tiép dén do Ja‘thuong vu SHB Va Habubank vao thang 8/2012 véi nhiing con sb
gay an tuong vé quy*md hoat dong cua ngan hang sau sap nhap. Sau do 1a thuong vu
HDBank va DaiABank vao thang 11/2013 ciling gay chu y dac biét trong thi truong tai
chinh ngan hang Viét Nam véi sy thay doi quy md hoat dong cua Ngan hang sau
M&A.

Pén nam 2015 chang kién nhiéu thuong vy sap nhap trong nganh ngan hang tiéu

biéu nhu ngan hang BIDV va ngan hang MHB vao thang 4/2015. Ngan hang

32



Maritimebank va ngan hang MDB vao thang 7/2015; Ngan hang STB va ngén hang
Souther Bank vao thang 10/2015 (NHNN Viét Nam 2015). Bén canh d6, ngay
22/05/2015 ViettinBank, PG Bank va Potrolimex di to chirc “18 ky két Bo hd so sap

nhap PG Bank vao ViettinBank va thda thuan hop tac toan dién gitta ViettinBank vai

Petrolimex” nhung dén nay thuong phu nay van chwa chinh thirc ¢6 hiéu luc.

Bang 2.1: Thwong vu sap nhap ngan hang caa cac nganhang TMCP Viét
Nam giai doan 2011-2018

NHTMCP Phuong Nam (Southernbank)

(Sacombank)

o Ngan hang sau Thoi
STT Ngan hang trwéc M&A X
V&A diem
NHTMCP D¢ Nhat (Ficombank) o
NHTMCP Sai Gon
1 | NHTMCP Tin nghia (TNB) seB) 12/2011
NHTMCP Sai Gon (SCB)
NHTMCP Sai Gon — Ha Noi (SHB) _
. , | NHTMCP Sai Gon —
2 |NHTMCP Phat trien Nha Ha~ NoI _ 8/2012
Ha Noi (SHB)
(Habubank)
NHTMCP Phéat Trién TP.HCM(HMBbank) | NHTMCP Phat Trién
3 ) 11/2013
NHTMCP Dbai A (DaiAbank) TP.HCM (HD bank)
NHTMCP Pau tu va Phat.triép ‘
_ NHTMCP Pau tu va
Viét Nam (BIDV) . )
4 . . . Phat trien Viét Nam | 4/2015
NHTMCP Phat trignsNha dong bang
A (BIDV)
Song Cuu Long (MHB)
NHTMCP Hangy Hai Viét Nam |Ngan hang TMCP
5 | (Maritimebank) Hang Hai Viét Nam | 7/2015
NHTMCR PhétTrién Mé Kéng (MHD) (Maritimebank)
NHTMCP Sai Gon thuong tin | NHTMCP Sai Gon
6 | (Sacombank) thuong tin | 10/2015

Nguon: Ngan hang Nha nuwée Viét Nam

2.1.2.2. CA&c thuwong vu hop nhdt (mua lai hodc thau tom)
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Tai thuong vy thir nhat (Bang 2.2), diém dic biét hon so véi cac thuong vu hop
nhit khac 1a vé thu tuc phap ly. Trén thyc té, ban chét cua thuong vu nay chinh 13 hoat
dong hop nhat ngan hang, nhung dwa vao vin ban quy pham phép luat, thi day 13 hoat
dong gop von va sau d6 ddi tén. Pau tién hoat dong gop vén duoc thé hién ¢ viée
Téng cong ty buu chinh Viét Nam (Vnpost) gép vén vao ngan hang TMCP Lién Viét
(LienVietbank) bang gia tri cong ty dich vu tiét kiém Buu dién (VPSC) va bang tién,
bude tiép theo, Ngan hang Lién Viét da xin ddi tén thanh nganiang Buu Dién Lién
Viét dudi su chap thuan cia ngan hang nha nude. Nhu vay Gvhoat dong nay , vé mit
phap li khdng thé hién rd rang 1a hoat dong hop nhat, ma thé*hién hoat dong gop von
va sau mot thoi gian ngan d6i tén, nhung trén thyc té, ye/mit tai chinh va khai niém
ctia hop nhat, d6 1a hoat dong hop nhat giira hai to chire, trong d6 ¢ ngan hang, tic la
hoat d6ng hop nhét trong linh vuc ngan hang.

O thuong vu thtr 2 (Bang 2.2) 12 hoat dofig,hop nhat gira cong ty c6 phan Dau
khi Viét Nam va Ngan hang TMCP Phuong,Jay-tilanh Ngan hang TMCP Bai ching
Viét Nam c6 qui mé 16n (Bang 2.2). Thuc chit hai t6 chtrc nay nhat tri tao dung thanh
mot to chire mai di vao hoat dong trén thiteltdng tai chinh Viét Nam. Déi véi thu tuc
phap ly, hoat dong hop nhét nay ciing(@ugc thé hién rat rd trong vin ban quy pham
phap luat c6 lién quan. Do d6, thuong vu nay thé hién rd rang ca trén thyc té va vin
ban phép ly 1a thuong vu hop nhat.

Bang 2.2: Thwong via Hop nhat ciia cac NHTMCP Viét Nam giai doan

2011 - 2018
_ ] To chirc sau hop | Thoi
STT Bén truore khi hgp nhat , .
nhat diém
NHTMCP Lién Viét (LienVietbank) NHTMCP Buu
1 (Congty Dieb Vs pien Lién Viét | 7/2011
Tiét Kiém Buu Dién (VPSC) (LienVietPostbank)
Tong cong ty tai chinh Co phan Dau khi Viét
Nam (PVFC) NHTMCP D
2 'NHTMCP Ph 3 : 9/2013
uong Tay (Western bank) ching Viét Nam
NHTMCP bai Tin (Trustbank) (Pvcombank)
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NHTMCP Xang dau Petrolimex
(PG bank)

Nguon: Thi twéng Chinh phi, Ngan hang Nha Nude Viét Nam

Bang 2.3: Co déng la TCTD tai cac ngan hang bisiua lai 0 déng

NGAN ha TCTD sé hiru ngéan hang
gan hang _
trwdoc khi bi mua lai

NHTMCP Xay dung( VNCB) Ngan hang Agribank

NHTMCP bai Duong (OceanBank) Khéng c6 TCTD

NHTMCP Dau Khi Toan cau| Cong ty~Chung khoan cta mot
(GPBank) NHTMCR.Qudc doanh sé hitu c6 phan

Nguon: Ngan hang Nha nuréc (2015)

Sau qué trinh phat trién nong vé sé leong ngan hang va céc loai hinh dich vu,
nam 2012 Chinh phua da phé duyét dé an $6°254 vé tai cau tric cac to chuc tin dung (t6
chuc tin dung) ma trong tam 1a cac nghn“hang thuong mai (NHTM). Sau gan 3 nim
thuc hién, mot sé6 cac NHTM yéu Kém da duoc sap nhap vai nhau, hodc sap nhap vao
cac NHTM 16n; mot s6 NHTM hoat dong yéu kém, no khach hang 16n hon nhiéu lan
vén chii s¢ hitu, NHNN da muawoigia 0 VND va nhan ng thay, chuyén sang mé hinh
Ngan hang trach nhiém hitu flan mot thanh vién. Cu thé c6 thé ké dén mot sé thuong
vu cac NHTMCP bi mug™tai véi gia ) ddng nhu NHTMCP Xay dung( VNCB),
NHTMCP Pai Duong (OcteanBank), NHTMCP Dau Khi Toan cau (GPBank) (Bang
2.3).

Ngoai ra ¢ac thwong vu M&A giita c4c ngan hang va cac to chic trong va
ngoai nudc giai doan’ nghién cau dién ra ciing twong ddi manh mé (Bang2.4), duoc
thuc hién kha manh mé va hang loat cac thuong vu vao nam 2011 va 2012. Hinh thuc
M&A trong giai doan nay chua yéu la gop von dudi hinh thac mua lai ¢6 phan ddi voi
cac NHTM nham muc dich chuyén ddi lai co ciu va cau trac lai hoat dong cua ngan

hang.
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Bang 2.4: Céc thwong vu M&A giira ngan hang va céc té chic trong va

ngoai nwéc giai doan 2011 — 2018

STT Thuong vu M&A Thei diém
1 | MR Chang Hen Jui (Taiwan) mua Sacombank 6/2011
2 | Ngan hang HSBC mua Techcombank 2011
3 | IFC mua Vietinbank 7/2011
4 | Mizuho corporate bank LTD mua Vietcombank 9/2011
5 | Bank of Tokyo Mitshubishi mua Vietinbank 2012
6 | Ngan hang TMCP Eximbank mua Sacombank 2012
7 | Ngan hang TMCP Quan D6i mua Viettel 2012
8 | Tap doan Doji mua TP Bank 2012
9 | IFC hop nhat véi Maybank thanh 1ap ABB 2013
10 | Ngéan hang TMCP Viét Nam ThinhVweng mua lai 6/2014
CTTC than khoang Viét Nam (CMF)

11 | Ngén hang TMCP Vietinbank niua\PG bank 2015

12 | Ngan hang TMCP Pau tu & Phat'trién Viét nam mua lai 2015
CTTC Buu dién (PTF)

13 | Ngan hang TMCP HangHai“mua lai CTTC co phan Dét 2015
may

14 | Ngan hang TMCP Ky Thuong mua lai CTTC Hoa chat 2015

15 | Ngan hang TMCR Quan doi tham gia co cau lai CTTC 2015
Séng ba (SDFC) theo hudng mua lai/séap nhap

16 | CTTC c6 phan Vinaconex Vietel sap nhap vao 2015
NHTMCP Sai gon — Ha Noi

17 | State Capital Investment Corporation mua Ngan hang TMCP 2015
Quéan boi

18 | PYN Elite Fund mua NHTMCP Tién Phong (TPB) 8/2016

19 | Comonwealth Bank of Australia (CBA) hop nhat véi 712017
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NHTMCP Qudc té (VIB)
20 | Estes Investments mua NHTMCP A Chau (ACB) 1/2018
21 | Alp Asia Finace Vietnam Ltd mua NHTMCP A Chau (ACB) 5/2018
22 | Warburg Pincus LLC mua NHTMCP Ky thuong (TCB) 3/2018

Nguon: Ngan hang Nha Nude Viét Nam, Stoxplus

2.2. Anh hwéng cia hoat ddng mua ban va sap nhap'dén hiéu qua hoat déng cia
mét s6 Ngan hang thwong mai Viét Nam
2.2.1. M0 ta di# ligu phan tich
- M0 td bién dir ligu dau vao va bién di lisudaura

Dit liéu nghién ctiru bao gom 19 ngan hang €6 thuc hién hoat dong mua ban va
sap nhap trong giai doan tir 2011 dén 2018 (sau.khi di loai cac ngan hang khong con
ton tai sau hoat dong mua béan va sap nhap trang giai doan nghién cau). Dit liéu cac
bién dau vao va dau ra dugc thu thap tiricad) bao céo tai chinh, bang can doi ké toan
duoc cong bd cua cac NHTM.

Bang 2.5: M0 'ta,bién dau vao va bién dau ra

Pon vi: Triéu dong

Bién | GT trung binh | Pgdéch chuin GT nhé nhat | GT Ién nhat
Y1 | 7.954.746,789 7\764.243,441 -159.573 30.955.331
Y2 | 5.179.321,217 5.762.332,576 -1.278.079 28.366.140

K | 2.896.577,533 2.806.873,034 68.366 11.436.527
D 196.481.813;9 209.643.230 6.242.227 989.671.155
L 2.447 492,691 2.690.535,309 106.531 14.530.020

Y1-Thu nhdp lai; Y2 Thu nhdp ngoai lai

K-Tai san cé dinh; L-Chi phi liwong cho nhan vién; D-Tién giri huy dong

Nguon: Tac gid tu tong hop
Nhin chung, tit ca cac bién dau vao va dau ra thu duoc tir dir liéu so cap c6
nhiéu bién dong Ion va dang ké (Bang 2.5). Cu thé, do léch chuan kha cao hau nhu 16n

hon hodc bang 90% gia trj trung binh cua cac bién dau vao; trong khi d6, do phan tan
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cua dir liéu 1a rat 16n (chénh léch gitra gia tri nho nhat va 16n nhat 13 rat cao va dang
ké). biéu nay cho thay du chi phan tich tinh hinh hoat d6ng cua ngan hang trong 8

niam nhung Sy bién dong nay 1a kha 1on.
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Bang 2.6: M0 ta bién diu vao va bién dau ra theo tirng nim (2011 — 2018)

Pon vi: Triéu dong

Tén bién Y1 Y2 K L D
GT trung binh 6,692,669 | 4,346,460 | 1,669,467 | 115,972,234 | 2,527,820
D¢ léch chuan | _, 6,584,073 | 4,635,600 | 1,511,188 | 116,226,630 | 3,433,582
GT 16n nhét § 20,048,054 | 13,296,272 | 4,447,805 |331,893,865 | 10,292,535
GT nho nhit -159,573 | -1,278,079 73,120 |~ 67242,227 | 106,531
GT trung binh 6,222,470 | 3,483,510 | 2,198,310"%117,546,019 | 1,777,500
Do léch chuan | 5,962,107 | 3,742,016 | 1,910,283+ 111,567,951 | 2,354,657
GT 16n nhét S 18,420,024 | 12,525,854 | 5,305/492 | 382,579,192 | 10,113,650
GT nho nhit 274,618 188,943 69,066 | 9,269,925| 124,571
GT trung binh 6,106,210 | 3,855,015 |~2,543,626 | 139,687,438 | 1,758,335
Do léch chuan | 7,160,992 | 4,624,593,2,226,005 | 123,453,629 | 2,046,234
GT 16n nhét S 26,608,853 | 14,1419956 | 7,080,388 | 399,396,404 | 8,124,236
GT nho nhat 309,373 212,924 68,366 | 13,861,208 | 185,675
GT trung binh 6,229,283 | 3,941,883 | 2,844,311 | 172,018,189 | 1,962,337
Do léch chuan | 5,968,595 (4,322,956 | 2,637,991 | 153,652,540 | 2,082,087
GT 16n nhat S 17,862,116 141,226,137 | 8,894,803 | 492,829,085 | 8,142,298
GT nho nhit 969,471 144,859 79,024 | 18,003,964 | 202,285
GT trung binh 7,573,227 | 4,616,840 | 3,170,696 | 204,847,594 | 2,341,650
Do léch chuan | 6,640,819 | 4,675,804 | 3,016,943 | 186,672,516 | 2,395,924
GT 16n nhat S 20,661,115 | 12,895,548 | 8,665,767 | 568,691,890 | 9,196,214
GT nho nhat 656,549 262,551 | 134,016 | 16,864,930 | 222,693
GT trung binh 8,749,178 | 5,440,376 | 3,427,952 | 244,125,580 | 2,719,426
Do léch chuan  [f% 7,635,140 | 5,349,459 | 3,339,011 | 232,795,753 | 2,715,394
GT 16n nhat S 22,303,879 | 14,946,847 | 10,623,575 | 656,271,081 | 10,494,123
GT nho nhat 655,267 356,720 | 144,374 | 18,297,116 | 211,554
GT trung binh 10,526,151 | 7,352,649 | 3,566,554 | 281,826,146 | 3,372,579
Do léch chuan g 9,334,009 | 7,309,162 | 3,509,243 | 274,645,155 | 3,081,727
GT 16n nhét ™ 727,072,987 | 17,550,093 | 11,436,527 | 763,361,419 | 11,506,874
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GT nho nhat 695,340 541,078 184,448 | 22,877,378 250,666
GT trung binh 12,459,044 | 9,034,381 | 3,743,986 | 316,158,565 | 3,929,179
Do léch chuan o 10,724,460 | 8,719,802 | 3,492,374 | 311,275,147 | 3,578,947
GT 16n nhat § 28,511,198 | 25,667,339 | 11,114,537 | 866,004,701 | 14,530,020
GT nho nhat 783,612 677,478 177,312 | 23,344,960 274,131

Y1-Thu nhdp 1&i; Y2 Thu nhdp ngoai lai

K-Tai san cé dinh; L-Chi phi lwong cho nhan vién; D-Tién giti huy dong

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

0

2011

2012

2013

2015

Nguohs=Tac gid tir tong hop

2016

]

w2014

2017

2018

mY1l 6,692,669 6,222,470 6,106,210 6,229,283 7,573,227 8,749,178 10,526,151 12,459,044

mY2 4,346,460 3,483,510 3,855,015%3,941,883 4,616,840 5,440,376 7,352,649 9,034,381

mYl mY2

Biéu d6 2.1: Thu nhap 18¥va Thu nhap ngoai l4i trung binh qua cac nim

Thong qua bang 2.6 va.do'thi 2.1 cé thé thiy phan thu nhap tur I4i caa cac ngan

hang trong mau nghién ci&Uvan I1a phan thu nhap chu yéu, chiém khoang 60-70% tong

thu nhap hoat dong cua cae‘ngan hang. Trong giai doan nghién cau thi thu nhap 1ai va

thu nhap ngoai 14i cé Xwrhudng bién dong gidng nhau, cu thé giai doan 2011 — 2013

c6 xu huéng giamnhe khoang 586.459 triéu dong thu nhap 1ai va 491.445 triéu dong

thu nhap ngoai 14i. Pén giai doan 2013 — 2018 thi xu huéng bién dong caa thu nhap

hoat dong trung binh hoan toan nguoc lai véi sy ting truéng manh mé, cu thé thu

nhap l4i va nim 2018 ting gap d6i 2013 va thu nhap ngoai l4i ting gap ba lan nim

2013. Nhu vay, rd rang hoat dong cua cac ngan hang trong mau nghién cau cha yéu

van dya vao hoat dong cung cap tin dung truyén théng, loi nhuan cha yéu thu tur
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chénh léch 14i suat giira huy dong va vay. Ti ¢ gitta hai khoang thu nhap nay trong
téng thu nhap hoat dong duoc duy tri 6n dinh va déu din qua cac nam trong giai doan
nghién cuu.

Céc bién dau vao Tai san cb dinh, Chi phi luong cho nhan vién va Tién giri huy
dong déu c6 xu hudng tang theo thoi gian, tuy nhién bién dau vao Tién gui huy dong
trong giai doan 2011 — 2013 c6 su sut giam dang ké, dac biét nam 2012 c6 tong tién
giri huy dong trung binh cua cac ngan hang giam 1.524.720 triéudong, twong Gng Xap
xi khoang giam 50% so v&i nam 2011. Tuy nhién sang giai deali’2013 — 2018 tat ca
cac bién dau vao deéu cé su ting truong manh, diéu nay giaithich mot phan nho vao
sy tang truong tré lai cua nén kinh té sau khing hoang lamyting xu hudng tiét kiem
trong dan cu, mot phan ciing do sy d6i méi va phat trién 160 manh cua cac Ngan hang
thuong mai.

- M0 td di# ligu bién M&A

Qua bang 2.7 md ta tong hop dit liéu bién-M&A hay tong hop xem cac NHTM
c6 thyuc hién mua béan va sap nhap trong giai.doan nghién ciru. Cu thé, trong giai doan
nghién ciu nam 2011, 2012 va nam 2015.ehirrig kién nhiéu hoat dong mua ban va sap
nhap trong linh vuc ngan hang tuong g 6,6 va 10 ngan hang tién hanh thuc hién
mua ban va sép nhap trong giai doan,nay. Bién M&A s& duoc thé hién dudi mot bién
gia, do d6 ddi véi cac Ngan hangd' thiec hién mua ban va sap nhap trong nim dé s&
nhan gia tri 1, nhirng nam con 4ai/khéng thuc hién M&A sé nhan gia tri 0.

Bang 2.7: Tinh hinh,Mua ban & Sap nhép cia cac NHTM (2011-2018)

DMUs 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

BIDV 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

HDB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

MSB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

STB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SHB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

TCB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

VPB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SCB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
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LPB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

CTG 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ACB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

VIB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ABB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

MBB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016}, 2017 | 2018

AGB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016w 2017 | 2018

TPB 2011 2012 2013 2014 2015 | 20%6,| 2017 | 2018

PGB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

EIB 2011 2012 2013 2014 2015 “.2016 | 2017 | 2018

VCB 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tong 6 6 2 1 10 1 1 2

Cac 6 in dam la nhitng nam co thuc hién M&A

Nguon: T&c gid tur tong hop
2.2.2. Két qud nghién ciru
2.2.2.1. Két qua do lwong mirc dé hiéu gtignCua cac NHTM Viét Nam chua xem xét

trong diéu kién mua ban va sap nhdp

DEA

0.92

0.9
0.88
0.86
0.84
0.82

0.8
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Do thi 2.2: Chi sé hiéu qua k¥ thuat trung binh bwéc 1
Thong qua phuong phap phan tich duong bién dir liéu DEA biang phan mém
DEAP2.1, thdng qua d6 thi 2.2 cho thay chi sb hiéu qua trung binh cia 19 ngan hang
c6 thuc hién M&A trong giai doan 2011 — 2018 kha cao va nam trong khoang l6n hon
0,84 va nhé hon 0,92. Hé théng ngan hang nam 2011 gap rat nhiéu khé khan, tinh
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hinh ng xau ting cao Ién dén 8,6% (theo bao cao NHNN) lam cho chat luong tin dung
giam manh, thanh khoan gap khé khan. Day chinh 1a nguyén nhan 1am cho chi sé hiéu
qua trung binh cua cac ngan hang kha thap 0,876. Bat dau tir nam 2011 cac ngan hang
bat dau thuc hién M&A 1am cho chi s6 hiéu qua cé phan khai sic trong giai doan tur
niam 2012 — 2013. Cuy thé chi s6 hiéu qua trung binh nim 2012 ting 2,85% S0 V4i nim
2011, 2013 tang 1,33% so vai nam 2012. Sang giai doan 2013 —£2015 chi sé hiéu qua
trung binh cho thiy sy giam nhe, mic du hang loat cac ngan hang-thuc M&A trong
giai doan nay, dac biét nim 2013 c6 hai thuong vu I6n, d6 12 thudhg vu hop nhét gitta
Tong cobng ty tai chinh Co phan Dau khi Viét Nam, NHTMCP Phuong Tay,
NHTMCP Dai Tin va NHTMCP Xang dau Petrolimex ‘thanh NHTMCP Dai ching
Viét Nam (Pvcombank) va thuong vu sap nhap gitta NHTMCP Dai A (DaiAbank) vao
NHTMCP Phéat Trién TP.HCM (HDbank)

Pén nam 2015 chuang kién nhiéu thuong viisapwhap trong nganh ngan hang tiéu
biéu nhu ngan hang BIDV va ngan hang, MHB vao thang 4/2015. Ngan hang
Maritimebank va ngan hang MDB vao thang 7/2015; Ngan hang STB va ngéan hang
Souther Bank vao thang 10/2015. Tuy nhién.dén giai doan 2015-2017 chi s6 hiéu qua
trung binh cta cac ngan hang cé thue Hien.M&A lai c6 chiéu hudng tiéu cuc. Cu thé
chi sb hiéu qua trung binh cua cac ngan hang nam 2016 giam 3,54% so véi nam 2015
va nim 2017 giam 2.53% so véi 1am+2016. Theo biéu d6 1 thi chi sb nay cai thién
dang ké bat dau tir nam 20184zng 7,54% so véi nam 2017, dat dinh 0,913. Nguyén
nhan 1a do trong giai doan nay cac ngan hang I6n va dang c6 hiéu qua hoat dong tét
nhu BID, STB... phai ganh~c&c’ngan hang nho, yéu kém va hoat dong khéng dem lai
hiéu qua. Viéc nay lamehq chi sé hiéu qua cia cac Ngan hang 16n nay sau qué trinh
M&A bi syt giam dang"ké va anh huong toi chi sé hiéu qua trung binh caa cac Ngan
hang.

Tuy nhién‘két'qua phan tich DEA ban dau chua xem xét riéng biét yéu to tac
dong cua hoat dong M&A ma méi chi tinh toan chi sb hiéu qua duwa trén céc bién dau

vao va dau ra caa md hinh.
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2.2.2.2. Phan tich hai quy SFA
Bang 2.8: Két qua hdi quy SFA

Indeppendent Dependent Variables
Variables Input Slacks Output Slacks
Y1-Slack | Y2-Slack | K-Slack D-Slack L-Slack
Constant 130,638** | 292,844** | 285,167** | 12,331432 | 207,108**
M&A -8,875** | -93,722* | -40,388** |-3,013,369** | -100,193*
Gamma 0.036** 0.034** 0.042** 0.043** 0.035**
Log -2.154 -2,265 -2,195 -2,760 -2,236
likelihood
function
Y1-interest income; Y2-non-interest income; K-fixed ‘assets; L-Labor capital; D-
Deposits; M&A-a dummy variable for bankswunder merger and acquisition
activities
“*”and “**” indicate 10% and 5% one-tailed significance levels.

Cac két qua trong Bang 2.8 chouthdy rang cic hoat dong sap nhap va mua lai
thuc sy c6 anh hudng dang ké vé mit thong ké ddi v6i su kém hiéu qua cia ngan
hang. Bién doc 1ap c6 ¥ nghia db1 01,2 bién Input Slacks va 3 bién Output Slacks.
Niam wéc tinh gamma trong Bang, dao dong tir 0,034 dén 0,042 c6 ¥ nghia thong ké,
chi ra rang mot phan khong hiéu qua ctia ngan hang do chil yéu anh huéng cia sy kém
hiéu qua ctia ngudi quan 1f. Biéth quan tAm chinh tir Bang 13 cac hé sb cua cic bién
s6 sap nhap va mua lai (M'& A). M & A xuét hién dé c6 mbi quan hé tiéu cuc v6i hau
hét cac dau vao va day rayetia ngan hang. No6i cach khac, cac ngan hang dugc sap nhap
dudng nhu hiéu gia hon trong viéc quan 1y tai nguyén dé tao ra dau ra cua ho. Két qua
nay cling phu hop véi cac tién nghién ctu nhu (Ngan, 2015) va (Nakhun
Thoraneenitiyan & Necmi K. Avkiran, 2009) cho thy hoat dong mua ban va sap nhap
trong nudc ¢ anh hudng dén cac bién dau vao va dau ra khong hiu qua cia cac ngan

hang trong giai doan nghién ctru.
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2.2.2.3. Két qua do lwong mic do hiéu qua cua cdc NHTM Viét Nam khi xem xét

trong dieu kién mua ban va sap nhdp
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Biéu dé 2.3: So sanh chi sé hiéu qua'ky thuat trung binh bwéc 1 va 3

Do thi 2.3 so sanh chi s6 hiéu qua kysthuat trung binh ¢ budc 1 va bude 3. Két
qua cta budc thir 3 cho thiy tac dongeua-bién M & A dén chi sd hiéu qua cua cac
ngan hang dan dén mot sé diéu chinh va‘thay doi trong chi s6 hiéu qua trung binh so
v6i bude 1. Nhin chung, ta c¢6 thé fhy.chi s6 hiéu qua trung binh cta cdc Ngan hang
duoc diéu chinh tang khi xem xeét riéng biét su tac dong cua hoat dong mua ban va sap
nhap. Cu thé nam 2012 va nam 2015 cho théy su diéu chinh tang kha 16n trong chi s6
hiéu qua trung binh ctia cac.Ngan)hang. Dic biét, chi sb hiéu qua ting kha manh dudi
anh hudng cua hoat dong M&A cua Ngan hang SHB (16,6%), TPB (29,53%) nam
2012 va MSB (9,2%),-SHB (5,2%), PGB (37,4%) nim 2015 1a nguyén nhan dan dén
chi s6 hiéu qua trung bitth ctia cac Ngan hang budc 3 ting manh so véi budc 1 trong
hai nim nay. Ngude.Jai nim 2013 lai cho thiy su diéu chinh giam trong chi sb hiéu
qué trung binh cta cic ngan hang nhung tuy nhién khdng dang ké. Nguyén nhan 1a so
su sut giam manh chi s6 hiéu qua trung binh ciia Ngan hang HDB (20,5%), nhung bu
lai sy tdng nhe trong hi¢u qua hoat dong ctia Ngan hang ABB (2%) trong nam 2013
(Bang 2.9).
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Bang 2.9: So sanh chi s6 hiéu qua trung binh cac NHTM Viét nam cé thuc
hién M&A (2012, 2013 va 2015)
Pon vi: ty 1€, %

DMUs 2012 2013 2015
Buwécl | Bwéc3 | -/+ | Bwécl | Bwée3 | -/+ | Bwgel | Bwée3 | -/+
BID 0.892 | 0.820 | -8.1 | 0.904 | 0.904 0 0.743+ 0.696 | -2.4
HDB | 0.838 | 0.996 | 18.9 | 0.628 | 0.499 | -20.5| 990 | 0.984 | -0.6
MSB | 0.938 | 0.939 | 0.1 | 0.968 | 0.968 0 0:903 | 0.986 | 9.2
STB 1.000 | 1.000 | O | 1.000 | 1.000 0 1.000 | 1.000 0
SHB 0.807 | 0.941 | 16.6 | 0.841 | 0.841 0 0.938 | 0.987 | 5.2
TCB | 0.934 | 0.822 | -12 | 1.000 | 1.000 0 1.000 | 1.000 0
VPB 1.000 | 0.905 | -9.5 | 1.000 | 1.000 0 1.000 | 1.000 0
SCB 0.880 | 0.933 | 6. | 0.851 | 0851 0 0.918 | 0.960 | 4.6
LPB 0.995 | 0971 | -2.4 | 0.964 [~0.964 0 1.000 | 0.968 | -3.2
CTG | 0.929 | 0.925 | -0.4 | 0.772 |"0.772 0 0.736 | 0.719 | -2.3
ACB | 0.840 | 0.761 | -9.4 | (0:998 T 0.998 0 0.996 | 0.960 | -3.6
VIB 1.000 | 1.000 | O | 0994 | 0.994 0 0.946 | 0.992 | 4.9
ABB | 0.876 | 0.988 | 12,8« 0.740 | 0.755 | 2.0 | 0.867 | 0.958 | 10.5
MBB | 1.000 | 1.000 | 0.00/1.000 | 1.000 0 1.000 | 1.000 0
AGB | 0.681 | 0.682 [(0.2.] 0.992 | 0.992 0 0.581 | 0.556 | -4.3
TPB 0.772 | 1.000<}29.5 | 1.000 | 1.000 0 1.000 | 1.000 0
PGB 1.000 | 1.000.» O | 1.000 | 1.000 0 0.728 | 1.000 | 37.4
EIB 0.985 | 01987 | 0.2 | 0.887 | 0.887 0 0.907 | 0.960 | 5.8
VCB | 0.7494,0.753 | 0.5 | 0.808 | 0.808 0 0.939 | 0.902 | -3.8

Nguon: Tdc gia tw tinh todn

Bén canh d6, twong tu nhu phén tich chi s6 hiéu qua ngan hang ¢ bude 1, két

qua ctia bude 3 ciing cho thiy hai tic dong nguoc lai duoc tao ra tir cac giao dich M &
A hién tai trong hé théng ngan hang. Cu thé, viéc thuc hién cac giao dich M & A nam

2011 d3 tao ra mot tac dong tich cuc, v6i viéc ning cao gia tri trung binh cua chi sd
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hiéu qua ngan hang mot cach dang ké. Nguyén nhan chu yéu 1a do chinh pht ban hanh
nghi dinh 10/2011/ND-CP cho phép cac ngan hang duogc gia han thoi gian dat muc
vbn phap dinh 3000 ty, sau nghi dinh nay hang loat cac ngan hang tién hanh tii co cdu
va duoc coi 1a mot bude dém giup cac ngan hang co kha ning cai thién, cdu trac lai va
diéu chinh hiéu qua hoat dong. Tuy nhién, tho1 han cua vi¢c gia han von chi dén
31/12/2011, sau thoi han ndy cac ngan hang phai sir dung von. vay cia chinh ngan
hang hodc cta cac ngin hang khac dé ting von cho du, ddy-Ja=mot trong nhimng
nguyén nhan chinh din dén viéc xuit hién tinh trang s& hiru'ehco phtc tap trong hé
thong ngan hang. Bén canh do, thi truong bat dong san va thi terong chimng khoan giai
doan nay déu bién dong khé ludng ddy cac ngan hang d6i mat véi cac khoan no xau
tang cao. Chinh vi hoat dong

kém hiéu qua ctia cic ngan hang va sy bat omadi tai ciia hé théng ngan hang
bat dau thé hién lam cho hiéu qua cia mot ) Ngéan hang tir nam 2012 c6 d4u hién sut
giam nhe. Bén canh d6, Chinh phu ciing da.théng"qua Pé an 254 vé “Co ciu lai hé
thdng céc to chirc tin dung giai doan 2011-2015”. Theo d6, Ngan hang Nha nuéc da
phan loai hé théng NHTM thanh ba nhoms=Nhom 1, caic NHTM co6 tinh hinh tai chinh
lanh manh va ning luc quy mo du 16n @&phat trién thanh cac ngan hang tru cot trong
hé théng; Nhdm 2, gdm cac NHTM ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, nhung quy mé
nho; Nhom 3, gdm cac NHTM c6 tinh'hinh tai chinh kho khin, budc phai tai co cau.

Tuy nhién, dén giai dodn 2015-2017, n6é mang lai hiéu ung tiéu cuc phan anh
su sut giam dang ké chi s6 hi¢u qua ngan hang ciia cic ngan hang thyc hién giao dich
M & A. Nghién ctru truderday’ciing cho thidy cac NHTM Viét Nam trong giai doan
nghién ciru do vin danggrong qua trinh tai cau tric nén hiéu qua hoat dong ting giam
khong theo quy luat, ¢é,.nhitng NHTM c6 chi s6 hiéu qua duogc cai thién dang Kké,
nhung mot sé NHTM hiéu qua sut giam so véi trude khi tai cau trac do chiu anh
huong cia NHTM yéu kém sap nhap (Ngan, 2015). Hay la theo nghién ctru cta
(Nakhun Thoraneenitiyan & Necmi K. Avkiran, 2009) vé cac NHTM ciia mot s6 nude
Chau A ciing chi ra ring mic du sap nhap trong nudc thuc ddy mot so ngan hang hoat
dong hiéu qua hon, nhung vé téng thé khong din dén hé thdng cac ngan hang hoat

dong hi€u qua hon.
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2.2.3. Anh hwéng ciia hoat dgng M&A dén hiéu qud ciia Ngan hang

( cA 9 ) r 1
— Dicu chinh IRS || Nhém 1: ABB, VIB, TPB
Hiéu qua trung g tang ) L )
binh tang s - ~ e V4 ~
Bicu chinh DRS || Nhéme: VCB, BID
l1am
8 ) q J
(e
() e ™)
bicu chinh IRS Nhém 3: AGR,CTG, LPB,
) ti
Hi¢u qua trung " e J kTCB v,
binh giam (. ) oy )
biéu chinh DRS Nhom 4: SHB, MSB, MBB,
giam PGB, EIB, SCB
q J \_ J
Hicu qua trung Nhém 5: ACB, STB{VPB, HDB A
binh khong di om o ALE, S TRQT™ )

So d0 2.4: Phan loai nhdm cac ngan hang dwéi anh hwéng cia hoat dong M&A
Nguon: Tong hop tir két qud nghién ciru
Két qua cho thiy c6 5 ngan hing c6 sy gia ting hiéu qua ngan hang sau khi thuc
hién cac giao dich M & A, bao gdni BIDV, VCB, ABB, VIB va TPB (Biéu do 2.5).
Trong s6 5 ngan hang nay, VEBA/aBID (nhém 1) c¢6 chi s6 hiéu qua ngan hang giam
sau khi diéu chinh dudi tic ddng cta cac yéu td moi trudng (tirc 1a yéu t6 M & A) cla
hé théng ngan hang trong(®iai doan nghién ctru. Ca hai déu c6 hiéu qua ngin hang
giam theo quy mod (DSR)(So 'd6 2.4). Ba ngan hang khéc, cu thé 1a ABB, VIB va TPB
(nhém 2), quan sat sy giating cac chi s6 hiéu qua ngan hang cta ho sau khi thuc hién
diéu chinh dudi tdc déng cua cac thoa thuan M & A. Tét ca déu trai qua sy gia ting
hiéu qua ngan hang béang cach ting loi nhuén theo ty 18 (IRS) trong giai doan nghién
ctru (So d6 2.4).
Mit khéc, ¢6 10 ngan hang thuong mai bao céo chi s6 hiéu qua ngan hang giam
khi thuc hién céc giao dich M & A, bao gém CTG, SHB, AGR, MSB, LPB, MBB,
PGB, TCB, EIB va SCB (Biéu d6 2.6). Trong d6, AGR, CTG, LPB va TCB (nhém 3)

co su gia tang chi s6 hi¢u qua ngan hang dudi tac dong cta cac yéu to moi trudng (tlirc
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1a bién M & A) cua hé théng ngan hang trong giai doan nghién ctru. Tat ca déu duogc
coi 1a ngan hang IRS (Tang loi nhuin theo quy md) (So dd 2.4). Cac ngan hang khéc
bao gdbm SHB, MSB, MBB, PGB, FIB va SCB (nhém 4) bi giam chi sb hiéu qua ngan
hang duéi tac dong cua hoat dong M & A. Cac ngan hang nay c6 thé dugc coi 1a ngan
hang DRS trong giai doan nghién ctru (dac biét la MBB 1a mot ngan hang hiéu qua c6
giam theo quy mo cia giai doan sau khi thuc hién M & A) (So @6 2.4). Két qua ciing
cho thiy nhom cac ngan hang khong bi anh hudng dang ké sau khi-thuc hién cac giao

dich M & A, bao gdm ca ACB, STB, VPB va HDB (nhom 5).
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\
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--9--SE-1 —@—SES ---@--SE-1 —@— SE-3
TPB
1.500 N
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Biéu dd 2.5: Cac Ngan hang c6 chi sé hiéu qua ting sau khi thuc hién M&A
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Biéu d6 2.6: Cac Ngan hang c6 chi sé hiéu qua giam sau khi thwc hién M&A
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Bang 2.10: Piéu chinh chi sé hiéu qua dwéi tac déng cia nhan t6 M&A

2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
BIDV | -0.002 | -0.072 0 0 -0.017 0 0 -0.014
HDB | -0.013 | 0.158 | -0.129 0 -0.006 0 0 0
MSB | -0.018 | 0.001 0 0 0.083 0 0 0
STB 0 0 0 0 0 0 0 0
SHB -0.055 | 0.134 0 0 0.049 0 0 0
TCB 0 -0.112 0 0 0 0 0 0
VPB 0 -0.095 0 0 0 0 0 0
SCB 0.051 | 0.053 0 0 0.042 0 0 0.003
LPB 0 -0.024 0 0 -0,032 0 0 0
CTG 0 -0.004 0 0 0,017 0 0 -0.001
ACB -0.01 | -0.079 0 0 0,036 0 0 0.004
VIB 0 0 0 0 0.046 | 0.011 | -0.028 0
ABB 0.013 | 0.112 | 0.015 0 0.091 0 0 -0.002
MBB 0.011 0 0 0 0 0 0 0
AGR | -0.174 | 0.001 0 -0:005 | -0.025 0 0 0
TPB 0 0.228 0 0 0 0.171 0 0
PGB -0.006 0 0 0 0.272 0 0 -0.006
EIB 0 0.002 0 0 0.053 0 0 0
VCB | -0.013 | 0.004 0 0 -0.037 0 0 -0.013

Bang 2.10 cho the‘iy mot lugng 16n céc giao dich M & A dugc thyc hién boi cac
ngan hang thuong maisal Viét Nam trong cac ndm 2011, 2012 va 2015. Do do, hi¢u
qua cua hé thong'ngan hang bi bién dong manh dudi anh huéng cua hoat dong M &
A, dic biét 13 trong nam 2011 anh huéng 1a 16n nhét vé kich thudc, do d6 chi sb hiéu
qua diéu chinh giam 0,174. Cu thé, TPB dat duoc mic tang 16n nhét vé chi sd hiéu
qua ngan hang & mirc 0,228 vao nim 2012 va PGB bi anh hudng ning né boi cac hoat

dong M & A voi chi s6 hiéu qua ngin hang ting 0,272 trong nam 2015.
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Nhin chung, qua so dd 2.4 cho thiy hoat dong M&A déu c6 anh hudng dén
hi€u qua hoat dong cua cac Ngan hang. Muc do anh huong ctiia hoat dong M&A cling
lam khuéch dai yéu t6 khong hiéu qua hodc hiéu qua ciia cac ngan hang. Cu thé, dbi
v6i nhoém cac Ngan hang c6 dic diém DRS (c6 nghia 1a khi quy m6 ngan hang cang
tang thi chi s6 hiéu quéa ciia Ngan hang d6 cang giam) thi khi thuc hién hoat dong mua
ban va sap nhap sé& lam ting quy mo ngan hang diéu nay s& dan dén lam hiéu qua ngan
hang sut giam. Hay noi cach khac, néu cac ngan hang hoat dongkhong c6 hiéu qua
(do anh hudng cua cac yéu tb khac ngoai yéu td M&A) thi khiythtt¢ hién M&A s& 1am
cho chi s6 hiéu qua ciia cic Ngan hang nay sut giam manh hone, Nguoc lai, d6i voi cac
Ngan hang c6 dic diém IRS (c6 nghia 13 quy mo ngan hangjcang ting thi chi s hiéu
qua cua Ngan hang do cang tang) thi khi hoat dong mua ban va sap nhdp cac ngan
hang nay sé& ting chi s6 hiéu qua vuot bat.

2.2.4. Ddanh gia chung

Nghién ctru nay cho thay viéc két hop hai\pheong phap DEA va SFA c6 thé giai
thich cho viéc sap nhap va mua lai dé do luong hiéu qua k¥ thuat ngan hang tai Viét
Nam trong giai doan 2011 - 2018. Két qua.cho thdy hoat dong M & A c6 tac dong
dang ké dén hiéu qua ngan hang cua ca¢'hgan hang Viét Nam.

Thir nhdt, hé thong cac ngan hang trién khai hoat dong mua ban va sap nhép giai
doan 2011 — 2018 c6 chi sb hiéu qud trung binh cua cac ngan hang theo hai xu huéng
nguoc nhau, cy thé 1a tir 2011 dém 2013 va tir 2015 dén 2017.

Thir hai, sau khi thyc hién hai budc bao gdom kiém tra DEA va SFA, két qua cho
thiy yéu t6 M & A c6 anhehiréng thong ké rat 16n dén cac bién dau vao va dau ra
trong mo6 hinh nghién et

Thir ba, két qua ¢ling cho thiy chi c6 nim trén mudi chin ngan hang ting hiéu
qua ngan hang sam khi_thuc hi¢n cac giao dich M & A, nghia 1a chi ¢6 26,3% ngan
hang dugc chon dude huong loi tir cac giao dich M & A. Con s nay thuc su ngu y
rﬁng viéc thuc hién cac giao dich M & A trong hé¢ théng ngan hang tr 2011 - 2018
thuc sy khong hiéu qua. Tuy nhién, lién quan dén tim quan trong ctia anh hudng xuat
phat tir hoat dong M & A tir 2011 dén 2018, hau hét cac ngan hang thuong mai Viét
Nam déu bi anh huong dac biét 1a trong nam 2011, 2012 va 2015.
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Cudi cing, hoat dong M&A s& anh hudng va lam khuéch dai chi s hiéu qua
hoic khong hiéu qua theo dic diém DRS (hiéu qua giam theo quy md) va IRS (hiéu
qua tang theo quy mod) cua cac ngan hang.

2.2.5. Nguyén nhéan

- Hoat dong M&A ngan hang con khiém ton so véi cac nude trong khu vuc;
M&A dién ra theo xu hudng cac ngan hang “khoe” tién hanh M&A véi TCTD “yéu”
va hau hét theo chi dao ciia NHNN, chua tu nguyén tham gia;Gié'tri giao dich khi
tién hanh M&A nho; Thong tin lién quan dén cac thuong vu'pay“chua duge cong bd
rong rai va day du, nén rat kho khan dé cic bén lién quanstim hiéu hoc héi kinh
nghiém; M&A méi chi dimg lai 13 giai phap dong vai tfo/dé ctru vin cac ngan hang
dang trén bo vuc pha san, tranh sy dd v& hé théng ngan hang va nham thuc hién muc
tiéu cting cb, lanh manh hoa cac ngan hang thuong mai.

- Nhitng kho khin va ton tai tic dong dén, heat dong M&A ngan hang nhu:
Quyén loi giita cac nhom c6 dong ciia ngan hang=sdp nhap va ngan hang bi sap nhap;
Vin hoa DN; hanh lang phap 1y... Tién d6 ban vén cho dbi tic ngoai ctia nhoém
NHTM c6 von nha nude cling gip vudng=mic, doi hoi phai dam bao khong lam that
thoat von nha nuéc. Pién hinh nhu: C4¢thwrong vu M&A cua ngan hang ¢6 von nha
nuée, dbi tac nudc ngoai thudng dwa,ra muc gia thap hon gia cd phiéu trén thi trudng,
nén ngan hang phai trinh va chd Chinly phu va NHNN phé duyét. Thoi gian gitra hop
ddng ghi nhé va hop dong chinh thite con cach kha xa, do phai chd phé duyét, din dén
nhiing kho khan, mat nhiéu thei gian mo&1 hoan tat duoc mot giao dich....

- Nhin chung, M&A treng linh vuc ngan hang dang theo xu thé tim kiém dbi tac
chién luoc véi viéc bamkheang 15-20% von 1a hop 1y. Tuy nhién, xu thé nay dang gip
khé nhiéu rao can vé ty€ so hiru. No6i cach khac, viéc tang tran s& hitu tai cac NHTM
van chua duoc thye hién va dang 13 rio can 16n nhat cia hoat dong M&A ngén hang.

- Cac quy dinh*vé hoat dong M&A ngan hang duoc quy dinh tai nhiéu luat va
vidn ban quy pham phap luat khac nhau nhung chua c6 hé thdng chi tiét. Pidu nay 1am
cho céc ngan hang tham gia hoat dong M&A gap kho khan trong viéc thuc hién, vira
1am cho cac co quan quan Iy nha nudc kho kiém soat hoat dong M&A ngan hang.

- Ty 1é nam giit c6 phan ciia Nha nuéc con & mirc cao, trong khi cic nha dau tu

nudc ngoai mudn nim ty 18 chi phdi dé co thé chu dong trong cac hoat dong kinh

53



doanh. Thém nira, viéc dinh gid cao trong mat $6 truong hop; tinh trang bao cao tai
chinh va cong b thong tin chua minh bach gy anh hudng dén thu hat vén ngoai
trong hoat dong M&A.

- Céc ngan hang tham gia hoat dong M&A con thiéu k¥ ning, kién thic ddy du
vé M&A. Cong tac truyén théng nhan biét cho cong dong vé hoat dong M&A con
yéu. Thong tin lién quan dén cac thuong vu ndy chua dugc cong'bd rong rii va diy du
nén rat khé khin dé cac bén lién quan tim hiéu hoc hoi kinh nghiérir:

Nhin chung c6 rat nhiéu nguyén nhan (khach quan va‘ehu“quan) dan dén hiéu
qua kém cia cac Ngan hang thuong mai sau khi thuc hién M&A nhung chu yéu la
xudt phat tir thiéu danh gia kha ning dap tng ctia cac Ngan hang. Boi 18 theo nghién
ctru thi van c6 nhitng ngan hang thuc su c6 hiéu qua sau khi tién hanh M&A. Pay
dugc xem nhu 1a mot phat hién quan trong va lam tiendé cho viéc nghién ctru sau hon
khi xem x€t va phan loai nhém cac ngan hang condde diém kha thi khi thuc hién hoat

dong mua ban va sap nhap.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
CHO CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM KHI THUC HIEN
HOAT PONG MUA BAN VA SAP NHAP

3.1. Pinh hwéng

Viét Nam dang thuc day hoat dong M&A gin vé6i cd phan hoa ngan hang. Viéc
Nha nudc giam ty 1& s¢ hitu tai cic ngan hang tao ra nhiéu room cho cic nha dau tu
nuéc ngoai. Thi truong chimg khoan phat trién kha quan. Thustife<hanh chinh trong
khau phé duyét c6 phan hoa, dinh gia doanh nghiép ciing ngly.cing cai thién; Chién
lugc phét trién nganh Ngan hang Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030,
Nha nuéc s& giam ty 18 so hitu tai cac ngan hang qudc_déanh... Tt ca cac yéu tb nay
s& khién hoat dong M&A ngan hang s6i dong hon. Py 13 co hoi 16n dé cac nha dau
tu, doanh nghiép qudc té trd thanh dbi tac chién lugewcua cac ngan hang Viét Nam.
Hang chuc nghin ty dong du kién s& duoc nhd datstu nude ngoai dé vao cac ngan
hang Viét Nam giai doan 2019-2020. Viéc dame=phan nhiéu thuong vu dang dién ra
thuan loi. Sau khi ban thanh céng 3% vdn cho nha dau tu nudc ngoai, thu vé 6.200 ty
dong cudi nam 2018, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) tiép
tuc xuc tién phuong 4n ban tiép 6,5% €6«phan dén nim 2020. Lo trinh nay d duoc
Vietcombank thong qua. Mot nganthang 16n khac 1a BIDV d chdt vin kién giao dich
cho Keb HanaBank véi tong gia tri‘giao dich hon 20.295 ty dong.

Méi day, trong khudn khé Hoinghi G20, dai dién Ngan hang J. Trust cho biét, ho
da nghién ctru, tinh toan k¥ edc chi s tai chinh ciia Ngan hang Xay dung (CBBank)
va da gori ban chao tham gia Mua lai dé tii co ciu ngan hang nay dén NHNN Viét
Nam. Ho ky vong s& cairté.diroc CBBank dua ngan hang nay 13y lai vi thé trudc day.
Khong chi J.Trust, théolUy ban Giam sat tai chinh qudc gia, nhiéu nha dau tu nudc
ngoai nhu Cong “ty, Srisawad Corporation (Thai Lan), Tédp doan Clermont
(Singapore)... mong*mudn duoc mua lai, tham gia tai co cau cac ngan hang, t6 chirc
tin dung yéu kém cta Viét Nam. Theo danh gia cua giéi chuyén gia tai chinh, co
nhiéu yéu t6 khién ngan hang yéu kém c6 thé “dat hang” thoi gian téi 1a do kinh té

Viét Nam dang tang truéng tot, chi sd tai chinh cia cac ngan hang dang tt 1én.
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3.2. Giai phap
3.2.1. Gidi phap tong thé

Dua vao két qua nghién cau thu thap duoc, tac gia dé xuat mot sé giai phap
nham nang cao hiéu qua hoat dong cho cac NHTM noi riéng va cac NHTM c6 thuc
hién hoat dong mua ban va sap nhap néi chung. Cu thé:

- Hoat dong MHTM la mét hoat dong chira dung nhiéu rii ro nhung lai c6 vai
tro hét sic quan trong trong nén kinh té. Chinh vi thé khi khung.Heang ngan hang nd
ra, dé niang ngira d6 v& day chuyén, chinh pha cac quéc Gia, thuong giai ciu cac
NHTM. Viéc giai ciu nay thuong rat ton kém, dic biét [d%gia ting ganh nang 1én
ngudi thy thué, bén canh do 1am nay sinh tam 1i y laiwa rui ro dao déc cua cac
NHTM. B¢ han ché duoc van dé nay, can phai ¢6 nhiing giai phap nham nang cao an
toan cho cac NHTM ciling nhu tang cwong Sy giam Sat cua Cac co quan chic nang,
ddng thoi hoan thién thé ché cho phu hop véi sif bichvdong cua thuc té.

- Tap trung ho trg cac NHTM moi mua ban-va sap nhap, dic biét 1a cac NHTM
méi sap nhap do phai ganh chiu nhitng hé qua caa cac NHTM nho, yéu kém sap nhap
vao, hudng téi tinh gon bo may va gia tang=hig€u qua hoat dong.

- Muc tiéu la dua cac NHTM \iét"Nam phat trién sanh tim véi cac nudce trong
khu vuc, chinh vi vay can nang chtian muc cho cac NHTM tir BASEL |, 1én BASEL
Il va xa hon nira 1a BASEL Il1. Gia ting yéu cau vé vén phap dinh cho cac NHTM
nham dam bao kha niang thanhfoan, ciing nhu dam bao hoat dong ctua cac NHTM.

- Pé day nhanh va tang.hiéu qua cia hoat dong mua ban va sap nhap can hoan
thién co s¢ phap ly ddi véisheat'ddng mua ban va sap nhap tai Viét nam, dic biét 1a c6
nhitng van ban, huéng-dan-cu'thé d6i véi linh vuc Ngan hang.

3.2.2. Gidi phdp phdt trién hoat dpng M&A ngin hang

Thir nhdt, Hodmwthién hé thong phap 1y diéu chinh hoat dong M&A ngan hang.
Hién nay, mot trong“nhitng van dé gy nhiéu vudéng mic cho hoat dong M&A ngan
hang tai Viét Nam 1a hanh lang phap 1y, boi thiéu mot khung phap 1y chuén 1a co so
xéc 1ap giao dich, dia vi ciia bén mua, bén ban, hau qua phap 1y sau khi két thiic giao
dich. Hién nay, cac quy dinh vé M&A nam rai rac & nhiéu vin ban quy pham phap
luat, quy dinh chung, chua cé hé thong chi tiét. Hé thong phap 1y can c6 quy dinh chi

tiét d& diéu chinh trén ca hai phuong dién: (i) cac thu tuc, nguyén tic, phuong phap
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dinh gia, quyén va nghia vu cta cac bén tham gia. .. (ii) cac tinh hudng xir 1y tai chinh,
nhan lirc va cac van dé phat sinh sau khi thyc hién cac thuong vu M&A ngén hang.

Thur hai, cung cép, cap nhat kién thirc vé hoat dong M&A dé ngan hang nhan
thire rd duogc diém manh, diém yéu ctia minh trong thdi ky hoi nhap. Cac bén can suy
nghi theo m6 hinh hop tac phat trién va cing c6 loi khi dam phén, thuong thao céc
thuong vu M&A ngan hang.

Thur ba, nang cao trinh do ctia cdc nha quan tri, ddi ngti nhan su, phat trién hé
thong co s¢ dir lidu... dé trd thanh nha thiét 1ap thi truong M&A ngan hang cho bén
mua va bén ban gap nhau dugc thuan tién cling nhu nang cao ehat luong dich vu cung
cap cho cac bén. C6 thé ndi, cung voi qua trinh doi moiwaytai cdu trac nén kinh té,
hoat dong M&A ngay cang pho bién tai Viét Nam. Nhiéu nha dau tu nudc ngoai di
tiép can thi truong Viét Nam thong qua con dudng hdy. Birc tranh M&A trong linh
vuc ngan hang thoi gian t6i s& rat da dang, khofig,chi-mua ban, sap nhap ma con xudt
ngoai ban vén, nhu hinh thic phat hanh trai=phiéu quoc té ma VPBank, SHB,
TPBank, SeABank... da, dang va s¢€ trién khai thuc hién. TAt nhién, dé goi dugc von
thanh cong trén san qudc té, c6 rat nhiéw=ié¢ can lam, trong d6 co viéc ngan hang
phai dugc céc to chire uy tin xép hang, cdo
3.3. Kién nghi
3.3.1. Vé phia Nha nuwéc

- Viét Nam can tiép tucthoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia; hoan thién khudn kho phéap 1y cho hoat dong M&A ngan hang. Pay 1a giai
phap ¢ y nghia nén tang nhantthic diy qua trinh M&A ngan hang.

- Nang cao vai trg"quah 1y nha nudc va chi dao, diéu hanh cia NHNN ddi voi
hoat dong M&A ngan Tang; gan qua trinh M&A ngan hang véi qua trinh tai co ciu hé
thong ngan hang.

- Nghién ciru Xay dung cac mo hinh, cac to chirc tham gia, giam sat M&A ngéan
hang phu hop voi diéu kién phat trién cua Viét Nam, cht y phat huy vai tro cia Bao
hiém Tién giri Viét Nam trong qua trinh ndy; Dong thoi, xay dung cac cong cu hd trg

va kiém soat hoat dong trudc trong va sau clia qua trinh M&A ngén hang.
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- Ban hanh quy dinh, quy trinh chuin vé dinh gia tai san trong hoat dong ngan
hang, dong thoi xay dung quy dinh chuén Iya chon cac to chtc ¢ uy tin, chuan muc
nghé nghiép dé thyc hién viéc dinh gi tai san ngan hang.

- Xem xét nang ty 1é s& hitu c¢d phan cua nha dau tu nudc ngoai tham gia M&A
v6i cac ngan hang trong nudc.

- Bat budc cac NHTM co phan phai niém yét gia co phiéu trén san giao dich
chirng khodn, thuc hién minh bach va cong khai thong tin tai chinh trréc khi thuc hién
M&A.

- Tiang cuong truyén thong dé cong dong hiéu 16 horweé hoat dong M&A 1a
mot xu thé tat yéu va M&A xuyén bién gidi 13 xu huéng, chti dao.

Cung voi cac giai phap trén, can dong bo cac gial phap khac nhu: Quy dinh
rang budc trach nhiém ciia ngan hang tham gia M&A“ddi véi quyén loi cta ngudi lao
dong va cd dong ciia ngan hang; c6 cac quy dilntahg cuong gidam sat viéc thuc hién
nghia vu thué ciia cac bén tham gia M&A; tang-ewdng ddo tao nang cao trinh d6 nhan
thirc ctia cac nha quan tri va cac nha quan ly trong linh vyc nay; xay dung duoc quy
trinh xt 1y khing hoang hé théng néu xay=a~khi tién hanh M&A...; chi dao céc b9,
ban, nganh lién quan ting cudng phéihOpeho tro hoat dong M&A ngan hang.

3.3.2. Vé phia ngan hang thuwong ‘mai

- Can thay d6i tu duy, nhan thirc vé M&A, coi M&A 1a giai phap quan trong
thuc hién tai co cau ngan hang trong bdi canh hién nay. Cac NHTM can nhin nhan
M&A 1a mdt trong nhimng giaiphap hitu hiéu cho su phat trién 1au dai, gitp cac bén
tham gia tré nén manh hon/trén moi phuong dién.

- M&A NHTM~Viét Nam xuét phat tr tw nguyén lién két. Hoat dong M&A
ngan hang dién ra thoi gian qua cha yéu theo dinh hudng va sip xép cia NHNN. Dé
tang tinh hi¢u qué, sw, thanh cong cua hoat dong nay doi hoi cac NHTM phai tu
nguyén tham gia M&A trén nguyén tic cac bén cing c6 1oi.

- Cac NHTM can dic biét luu ¥ mot s6 van dé quan trong trong cach thirc, quy
trinh thuc hién M&A, d6 1a: Can cha trong dén viéc xac dinh muc tiéu khi thuc hién
M&A: Xac dinh rd muc tiéu 13 co s& nén tang dé ngan hang xac dinh cac ndi dung can

thuc hién cho hoat dong M&A, ddng thoi day 1a co s& dé ngan hang danh gia két qua
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cua thuong vuy; xac dinh dugc ddi tac phu hop, cac ndi1 dung can thuong thdo, cac
cong viéc can thuc hién trong qua trinh dam phan dé thuc hién M&A.

- Ngoai ra, can phan tich k¥ ddi tic va can trong trong qua trinh dam phén khi
tim kiém ngan hang muc tiéu. Lwa chon phuong phap dinh gia phu hop: Pinh gia
ngan hang co tac dong rd nét dén két qua thuong vu M&A. Két qua dinh gia ngan
hang s€ 1a co s& cho viéc thoa thuan giao dich M&A. bPdi véi ngan hang di mua, dinh
gia chinh xac ngan hang muc tiéu s€ giup tranh tinh trang dat gia_ myda qua cao so voi
nang lyc thuc té cua d6i tac. Ddi véi ngan hang muc tiéu, vie,dinh gia chinh xac s¢
gitip tranh duoc tinh trang bi thau tom do chap nhéan gia ban théap hon gia tri thuc té...

- Cén cht trong cac van dé sau M&A, dic biét 1a phai co chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc, van hoa, thuong hiéu sau M&A ngan hang. Viéc phat trién ngudn
nhan lyc, van hoa sau M&A; xay dung thuong hi¢usthanh cong s€ giup ngan hang
hoat dong thuan loi, viing chic.

- Cac ngan hang can tich cuc hoc hoi kinh nghiém thuc hién M&A cua cac
nudc trong khu vuc va thé gid1, qua do, tim hiéu siu, nim 1o quy trinh, cach thirc thuc
hién M&A. Diéu nay s& gitp cac ngan hang tfanh dugc nhing rui ro, di tat don dau,
rit ngan dugc khoang cach vé cong ngh€rinh do quan tri diéu hanh...

- Pé trién khai M&A ngan ‘hang hiéu qua, NHNN can chi dao day manh ap
dung cong cu quan trj rui ro; khuyen ¥hich thic diy M&A ndi dja. Mot trong nhimng
giai phap truéc mét can trién &hai d6 13 budc cac ngin hang 4p dung Basel II, dong
nghia voi viéc s& khién hé séuyay trén von (CAR) cta cac ngan hang hién tai giam
xubng. Cin ctr vao tiéu chi’hé §6-CAR cua Basel II phai dat 8%, nhiing ngin hang nao
khong cai thién dugc hérsb.nay trong mot thoi han nao d6 s& budc phai M&A, dé dat

duge muc tidu an toan ¢ho hé théng ngan hang.
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PHAN I11: KET LUAN

Dé tai da tap trung nghién ciu nhitng van dé ly luan va thyc tién dé danh gia
hiéu qua hoat dong va xem xét mac @6 anh hudng cua hoat ddng mua ban va sap nhap
dén hiéu qua cua cac Ngan hang thuong mai c6 thuc hién nay trong giai doan 2011 —
2018. Trén co s& phan tich dinh tinh va phan tich dinh Iwgng trong viéc danh gia hiéu
qua va xac dinh mic d6 anh huong dén 19 Ngan hang thuong mai c¢6 thyc hién mua
ban va sap nhap, nghién ciu c6 thé dua ra mot sé giai phap vaskién nghi nhim nang
cao hiéu qua hoat dong cho hé thdng cac Ngan hang Viét Nam'khi thuc hién hoat
dong mua ban va sap nhap. Cac noi dung cu thé ma nghién ctu da thuc hién duoc: (i)
Hé thdng cac phuong phéap st dung trong viéc danh gidniéu qua hoat dong cua cac
ngan hang thuong mai tir phuong phap danh gia truyén thong dén nhitng phuong phap
dinh luong hién dai nhat ma hién nay dang duoc sitsdung kha phd bién trong phan
tich. (ii) Trén co s& nghién ctru Kinh nghiém ¢ta, cde nghién ctiru danh gia hiéu qua
hoat dong ciia cac ngan hang theo phuong phap-phan tich dinh lugng (tham sb va phi
tham s6) duogc thuc hién tai mot sé qudc gia, nghién ctu da két hop DEA va SFA dé
danh gia hiéu qua cia cac ngan hang duéintac dong caa nhan td6 M&A. Két qua cho
thdy hoat dong M&A 1am khuéch dai hiéu.qua cua cac Ngan hang theo dic diém cua
tirng ngan hang va hau hét cac ngan,hang sau khi thuc hién M&A c6 chi s6 hiéu qua
khong cao. (iiii) Tir d6 nghién cird ¢tinig xac dinh cac nguyén nhan va dua ra mot sé
kién nghi va giai phap doi vai €ae ngan hang va nha nuéc.

Tuy nhién qua quéa trinhsnghién cau thi dé tai ciing 6 mot sé han ché: (i) Sé lidu
cac ngan hang co thyc hi¢gn<M&A trong giai doan nghién ctu kha it (19 ngan hang),
do d6 nghién ctu khdngethuc hién dugc kiém dinh Bootstrap. (ii) Nghién ciru méi chi
dung lai ¢ viéc xac dinhimuac do anh huong cuaa hoat dong mua ban va sap nhap, chi ra
nhitng ngdn hangshigu,_qua hoac khéng hiéu qua khi thuc hién M&A ma chua thuc
hién mot mo hinh hdi quy dé tim ra nguyén nhan cua sy kém hiéu qua bang phuong
phap dinh luong. (iii) Do khong chi ra nguyén nhan bang phwong phéap dinh lugng
nén céac giai phap dua ra con thiéu can ctr va mang tinh chi quan cua tac gia nghién

cuu.
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