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DAl HOC HUE
TRUONG PAI HOC KINH TE

THONG TIN KET QUA NGHIEN CU'U PE TAI
KHOA HQC VA CONG NGHE CAP CO SO

1. Thong tin chung

1.1. Tén dé tai:Nghién ciu cong tac kiém soat ngi b tai Kho bac Nha nwéc tinh

Thira Thién Hué

1.2. Ma s dé tai:

1.3. Cha nhiém dé tai: ThS Phan Xuan Quang.Minh

1.4.Co quan chu tri: Truong Dai hoc Kinh té'- Dai hoc Hué

1.5. Thoi gian thuc hién: tr 01/2020 dén 0172021
2. Muc tiéu nghién ctu

Nghién ctu céng tac Kiém soat noi bd tai KBNN Thura Thién Hué giai doan
2017 2019, phat hién nhitng van dé edn'han ché tir d6 dé xuét cac giai phap hoan
thién cong tac kiém soét noi bo tai KBNN tinh Thira Thién Hué dén nam 2022,
3. Tinh mdi va séng tao (néu diém Méi, sang tao trong dé tai; trong khoang 100 ti)

Nghién ciu chinh cua tac gia dua trén cac phuong phap phan tich tinh huéng la
phong van truc tiép nhimg ngudi ¢6 lién quan nham phéat hién nhitng yéu té tac dong
dén cong tac kiém soéat Aoi bo. Dac biét tra 16i cau hoi trong twong lai hé thdng
TABMIS liéu c6 thé tHam gia hoan toan vao cong tac kiém soat noi bo hay khong.
Pay 1a mot van d& moiuma chua c6 dé tai hay méd hinh nghién cau nao timg dé cap
trude do.

4. Céc két'qua nghién ciru thu dugc (néu van tit cac két qua chinh ang voi cac noi
dung nghién ctu, gom thong tin, so liéu va danh gia)

- Téc gia da phan tich téng quan tinh hinh NSNN tai tinh Thira Thién Hué giai
doan 2017 - 2019 nham c6 céi nhin tong quan vé cdng tac kiém soat NSNN hién nay
qua KBNN.
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- Téc gia tién hanh khao sét cac yéu té anh huong dén cong tac kiém soat noi bo
tai KBNN Thira Thién Hué.

- Dé xuat mot s giai phap nham tiang cuong cdng tac kiém soét noi bo tai KBNN
Thira Thién Hué.
5. C&c san pham cua dé tai: 01 Bai bao dang Tap chi trong nudc
6. Bong gop vé mat kinh té - x& hoi, gido duc va dao tao, an hinh,qudc phong va kha
ning ap dung cua dé tai: Trén cd so phan tich danh gia thuestrang cong tac kiém soét
noi bo tai KBNN Thira Thién Hué. Tac gia hy vong sé mang dén mot sé giai phap thiét
thuc nham ting cuong cong tac kiém soéat noi bd thea hudng tiét kiem, chéng 1ang phi

ngan sach nha nudc.

Ngay ....... thang 12 nam 2020 Ngay ....... thang 12.. nam 2020

Trwong don vi Chii nhiém dé tai
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PHAN MO DPAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Quan 1y va diéu hanh tai chinh cong noi chung va quan Iy quy ngan sach nha
nude nodi riéng c6 tam quan trong, anh huang truc tiép dén viéc thuc hién thang loi cac
nhiém vu phét trién kinh té x& hoi cua ¢4t nwéc. Kho Bac nha nuée (KBNN) 1a don vi
truc thuoc Bo Tai chinh, thuc hién chic ning quan 1y nha nuwé€ A& quy ngan séch nha
nudC, Cac quy tai chinh nha nudc, quan ly ng Chinh phu va cdc quy tai chinh khéc
dugc giao theo Luat dinh. V&1 nhiém vy quan 1y didu hanh Ngan sach nha nudc
(NSNN) trong nhitng nam qua da gbp phan vao thank tich chung cua nganh tai chinh,
thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat Tam phét, tao moi truong va dong
lyc thuc day ting truong kinh té. Khong chi gég phan vao cong téc cai cach hanh
chinh toan hé thong KBNN ludén dam bao gitr Vitng~an ninh, an toan tién, tai san Nha
nude giao cho Kho bac quan 1y; dam bao an ninfi; an toan hé théng thong tin KBNN.
Trong c6ng téc phdi hop thu va quan ly kiémesoat chi NSNN, KBNN ludn bam sét su
diéu hanh quyét liét cia Chinh phu va Ba.Taj chinh, phéi hop chit ché voi co quan thu
dé tap trung ngudn thu kip thoi, kiém seat' cac khoan chi dam bao chit chg, dung quy
dinh. Bén canh d6 tich cuc thuc hién'e4c giai phap thuc day giai ngan von dau tu xay
dung co ban, hoan thanh tét nhiém wu huy dong von gop phan dap ung kip thoi nhu
cau chi ciia NSNN, dam bao/hdizhda ké hoach tra ng va tiét kiém chi phi vay no cho
NSNN.

Pong gop mot phanitrong thanh tuu chung caa nganh Kho bac, KBNN Thira
Thién Hué ciing c6 chite_ndng va nhiém vu trén pham vi quan ly caa KBNN cap
huyén, thanh phd. Tapstrung moi ngudn thu day du, kip thoi vao ngan sach nha nudc;
huy dong von chg figan sach nha nudc va dau tu phat trién; thuc hién kip thoi cac
nhiém vu chi g'eéc cap ngan sach. KBNN Thira Thién Hué con c6 trach nhiém to chic
hach toan ké toan, kiém tra, kiém soat cac khoan chi ngan sach nha nuéc, theo dai,
giam sat, danh gia hiéu qua cac khoan thu, chi ngin sach nha nuéc gop phan gilp
chinh quyén thuc hién thang loi nhiém vu chinh tri, phat trién kinh té x& hoi tai dia

phuong.



Xuét phat tir nhu cau quan ly va phat trién manh mé trong nén kinh té thi truong,
kiém soat noi bo (KSNB) KBNN duoc thiét 1ap d¢é phuc vu cho céc cap 1anh dao dat
duoc tinh kinh té va tinh hiéu qua trong thyc thi nhiém wu. Do dé hé théng kiém soét
ndi bo dong vai tro quan trong trong viéc ngan ngura, phat hién va xu ly cac sai sot,
gian 1an trong qua trinh hoat dong cua KBNN. Qué trinh phat trién cong tac kiém soét
noi bo KBNN Thua thién Hué trong thoi gian qua da thuc su' phéthuy hiéu qua phuc
vu trong céng tac quan 1y tai chinh; dam bao hoat dong KBNWN tuan tha nghiém chinh
séch, ché @6 quy trinh nghiép vu; kip thoi canh bao nhitag nguy co, rui ro tiém tang;
chan chinh va xu ly nghiém céc sai pham an toan vé tién,va tai san cia Nha nudc giao
cho KBNN quan ly. Tuy nhién nhitng rii ro van tiénman trong céc hoat dong nghiép
vu KBNN: van con thét thu & mot sé khau, & métSésinh vuc va chi NSNN ciing con
nhiéu van dé bat cap nhu mot s6 khoan chi con i&ng+phi, thét thoat tién ctia Nha nudc.
Nguyén nhan caa nhitng hién tuong nay c6 thé Id*do phan Ion viéc quan Iy ngan sach
con nhiéu han ché, viéc ap dung cac quy trinhsaghiép vu chua ding theo quy dinh, vai
tro kiém soat quy NSNN cua KBNN chu@ ditoc coi trong ding mirc, niang luc cua mot
sb cén bo chua dap tmg dugc nhu cau'ngay cang phat trién cua dat nude. Viéc thanh
tra kiém soat chua duoc quan tdm chwa duoc chi trong. Diéu nay dat ra cho cap uy,
Ban Giam d6c KBNN phai tangeudng quan 1y bang nhiéu chu truong bién phap cu
thé, trong d6 t6 chic hé théng KSNB hoan chinh sé& 1a bién phéap hitu hiéu trong quan
ly tai chinh.

Pé dap ang ngay mét tdtshon trudc yéu cau d6i moi, KBNN dang khong ngirng
cung ¢d, hoan thién t6 chic bo may, phat trién ngudn nhan lyc dap ang ngay cang tot
hon yéu cau, nhiém vaechinh tri duoc giao. Quéa trinh xay dung, cang ¢ va phat trién
t6 chac bo may caaKBNN gan lién voi viéc phat trién, hoan thién chic nang, nhiém
vu chuyén mdnsyiéc Chinh pha ban hanh Nghi dinh sé 36/2012/ND-CP nim 2012,
Nghi dinh s6 215/2013/ND-CP nam 2013 va Tha tuéng Chinh phu ban hanh Quyét
dinh sé Quyét dinh s6 26/2015/QD-TTg nim 2015 vé chirc ning, nhiém vu va to chic
bo méy ctia KBNN d4 tao dung nén tang co sé phép Iy cho hé thdéng KBNN nang cao

vi thé, vai tro trong hoat dong cua nganh tai chinh.



T nhitng van dé trén doi hoi KBNN néi chung va KBNN Thira Thién Hué ndi
rieng phai c6 mot hé thong KSNB hitu hiéu. Viéc hoan thién mot hé thdng KSNB
chinh 1a xé4c 1ap mot co ché giam sat ma ¢ d6 khong quan |y bang long tin ma phai
biang nhitng quy dinh rd rang nham giam b6t nguy co rui ro tiém an trong hoat dong
ctia don vi. DA c6 rat nhiéu nghién cau vé hé thdng KSNB trong cac doanh nghiép,
cong ty. Tuy nhién tai don vi st dung NSNN van dé nay chud dugc nghién ciru hodc
néu c6 thi chi & mot vai linh virc hodc mot vai bo phan trong*hé thong.

Xuét phat tir nhitng 1y do d6, tac gia da manh dan<ua chon dé tai: “Nghién ciu
cong tac kiém soat ngi bg tai Kho bac Nha nuwéc tinh-Fhira Thién Hué” dé lam dé tai
nghién cuu khoa hoc cua minh.

2. Muc tiéu nghién ctru

Nghién ctu thuc trang cong tac Kiém sodt ndi bo tai KBNN Thira Thién Hué
giai doan 2017 - 2019, phat hién nhitng van dé com han ché tir d6 dé xuét céac giai phap
hoan thién cong téc noi bo tai KBNN Thira Thién Hué dén nam 2022.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciu

Dbi twong nghién cau cua dé taiNa céc tai lidu, nhitng van dé lién quan dén cong
tac kiém soat noi bo tai KBNNtinh-Thira Thién Hué.
3.2. Phgm vi nghién cau

- Vé khong gian: Tinh Thira’ Thién Hué.

- V& thoi gian: Dé tai.thire hién nghién ciru danh gia thyuc trang kiém soét noi bo
cha yéu trong giai doan2015 - 2017. Bé xuét giai phap hoan thién cong tac kiém soét
noi bo tai KBNN dén.hant 2022.

4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Phuong phép thu thdp thong tin, sé ligu

Thong tin, sé liéu the cdp

Puogc thu thap tir cac co quan ban nganh lién quan tir Trung wong dén dia
phuong giai doan 2017 - 2019

Thong tin, sé lidu so cdp



Phuong phép diéu tra chon mau duoc sir dung dédiéu tra cac can bo dang cong
téc tai KBNN thuoc tinh Thira Thién Hué tr KBNN cap tinh dén cac KBNN cap
Huyén va Thanh Phé trén dia ban tinh. Ngoai ra dé tai con diéu tra mot s don vi
thuong xuyén c6 giao dich véi KBNN Thira Thién Hué & céc khoan muc thu chi
thuong xuyén, thu chi dau tu xay dung co ban...

Trong nghién cru ¢6 sir dung phuong phap phén tich nhan tokhang dinh CFA
va phan tich mé hinh cau tric tuyén tinh SEM. Theo Hu va_Bentler (1999), véi sb
lugng 25 bién quan séat tiém an trong thiét ké diéu trathl can phai ¢am bao co it
nhat 125 quan sat trong mau diéu tra. Bé dam bao yéweau, mau diéu tra cua téc gia
la 150 phiéu, ddy 1a c4c dbi twong c6 lién quan défnedng tac Kiém soét noi bo tai
KBNN Thira Thién Hué.

4.2. Phwong phdp téng hep va phan tich

Thong tin thu thap duoc 1am sach, xir 1y bang phan mém SPSS 20.0, AMOS 20.0.
Thang do sau khi duoc danh gia bang phuongyphap hé sé tin cay Cronbach Alpha. Cac
phuong phép duoc st dung nhu théng k& mb ta, phuong phap so sanh, phan to théng
ké... Phuong phap toan kinh té: Phan tieh.nhan t5 kham pha va md hinh cau tric tuyén
tinh.

e Kiém dinh thang do CFA

Do tin cay cua thang d6 dwoc kiém dinh thong qua hé s Cronbach Alpha va
phuong phap phan tich nhan to khdm pha.

- Hé 56 Cronbach Alpha

Puoc st dung trude nhdm loai céc bién khong phil hop. Theo c&c nha nghién cau:

0,8 < Cronbach- Alpha <1 :Thang doluong tot.
0,7 < Cronbach+-Alpha < 0,8 :Thang doco thé sir dung duoc.
0,6 < Crgonbach Alpha <0,7 : CO thé su dung dugc trong truong hop

khéi niém dang nghién cau 12 méi hodc méi ddi voi nguoi tra 1oi trong bbi canh
nghién cuu.

Trong nghién ctru ndy, nhiing bién cd Cronbach Alpha 1én hon 0,7 thi dugc xem
1a dang tin cay va duoc giir lai. Dong thoi, cac bién cé hé sé tuong quan bién tong nho

hon 0,3 duoc coi la bién rac va sé& b loai khoi thang do.



- Phén tich nhan to khdang dinh CFA

Phan tich nhan té khang dinh CFA 1a phuong phap khang dinh lai sau khi rit gon
tap hop nhiéu bién tiém an thanh mot sé bién khang dinh c6 phl hop véi nghién ciru
hay khong, gitip cho nghién ciru c6 duoc mot bo bién sé co6 y nghia hon. Bong thoi,
kiém tra d6 tin cdy cua céc bién trong ciing mot thang do. Bé thuc hién phin tich nhan
td, tri 6 KMO phai c6 gia trj tir 0,5 dén 1.

Hé sb tuong quan don giira cac bién va céc nhan t6 (faetoriloading) phai I6n hon
hodc bang 0,5 trong mot nhan t6. Pong thoi, khac biét giffa cac hé sé tai nhan té cua
mot bién & cac nhom nhan té khic nhau phai 16n honhedc bang 0,3. Theo tiéu chuan
Kaiser thi tong phuong sai trich phai 16n hon 50%.

e Phédn tich ciu tric tuyén tinh SEM

M6 hinh ciu tric tuyén tinh SEM duoc, phan tich dua trén cac nhan té tac dong
dén cong tac kiém soét noi bo tai KBNN Thira Thién Hué sau buéc phan tich nhan té
khang dinh (CFA) ctia mé hinh.

Theo Hu va Bentler (1999) céc chi.sd nhim théa man md hinh cau trdc tuyén
tinh SEM la:

Bang 1.1: Mirc d6 thoa man md hinh phan tich cau tric tuyén tinh SEM theo Hu va
Bentler (1999)

» CMIN/df = 3 1a tof'@WIN/df < 5 1a chap nhan dugc

e CFl=0.9lat0% CRhz 0.95 la rat tot, CFl = 0.8 1a chap nhan dugc
» GFl=0.9 3%y, GFl = 0.95 la rat t6t

e RMSEAX 906 13 t6t, RMSEA = 0.08 |la chdp nhéan dugc

o PCLQ@SE™0.05 la t6t, PCLOSE = 0.01 1a chap nhan duoc

5. Két cu dé tai
Ngoai phan mé dau, phan két luan va kién nghi, phu luc, tai liéu tham khao, dé
tai duoc chia lam 3 chuong vai ndi dung nhu sau:

Chuong 1. Co sé khoa hoc vé hé thang Kiém Soat Ngi Bé Kho Bac Nha Nuéc



Chuong 2. Thuc trang cdng tac Kiém soat ngi bé tai Kho bac Nha nuéc tinh
Thera Thién Hué

Churong 3. Gidi phap hoan thién cong tac Kiém soat ngi bé Kho bac Nha nuéc
Thera Thién Hué



PHAN NOI DUNG NGHIEN CUU
CHUONG 1.CO SO KHOA HQC VE
KIEM SOAT NOI BO KHO BAC NHA NUOC

1.1 . SUHINH THANH VA PHAT TRIEN CUA KIEM SOAT NOI BQ

Khai niém KSNB bat dau duoc st dung vao dau thé ky 20 trong cac tai lidu vé
kiém toan. Lic d6 KSNB duoc hiéu nhu 1a mot bién phép dé.bag vé tién khong bi cac
nhan vién gian 14n. Sau d6 trong nhiéu nam khai niém nay'dan dugc mé rong: Nguoi
ta cho rang KSNB khong chi bao vé tai san (khong chi,ed tién) ma con nham dam bao
viéc ghi chép ké toan chinh xac, nang cao hiéu quaheaf dong va tuan thi cac chinh
sach ctia nha quan 1y [3].

Sau hang loat cac su ¢ V@ tai chinh va chinh tri & Hoa Ky vao nhitng nim 70 (vu
Watergate 1973) dan dén su ra doi cua Luat ¢hdng héi 16 ¢ nudc ngoai (1977); AICPA
thanh 1ap mot Uy ban dac biét vé kiém soat™ndi bo (1979). Bé ting cudng kiém sodt,
giam thiéu sai pham, Uy ban chiing khodh Hoa Ky (SEC) dwa ra quy dinh bét buoc céc
Giam déc phai dua ra bao cdo vé hé théng'kiém soat noi bo ddi véi cong tac ké toan &
doanh nghiép (1979) bén canh cac bao.céo tai chinh. Tur yéu cu nay, di dua dén viéc
thanh 1ap Uy ban nghién ctru v&-KSNB d6 chinh 1a 1y do Uy ban COSO ra doi vao
nim 1985. Sau khi dugc thanfiTap, COSO bit tay nghién ctiru KSNB va dén nam 1992,
Béo céo COSO dugc ban hantwDay 1a tai liéu dau tién trén thé gisi da dua ra khuon
mau ly thuyét vé KSNB mdt ¢4ch day du va cé hé thong. Trong thoi gian dau bao céo
nay chi duoc &p dung taisHoa Ky, cho dén nhimg nam dau thé ky 21, hau hét cac qudc
gia va to chuc qudc té Uy ban chuan myc kiém toan qudc té) déu sir dung rong réi bao
céo nay [5].

1.1.1. Khai niém vé KSNB theo COSO

Uy ban COSO dugc thanh lap vao nam 1985, sau 5 ndm 1am viéc, dén ndm 1992
Uy ban ban hanh bao cdo COSO dau tién. Day I tai liéu dau tién trén thé gii dua ra
khai niém va céc nhan t6 tao thanh kiém soat noi bo mot cach day du va cé hé thong.
Pic diém noi bat cua bao céo nay l1a cung cap mot tam nhin rong va mang tinh quan

tri, trong d6 kiém soét noi bo khdng chi con 1a mot van dé lién quan dén bao céo tai



chinh ma dugc mo rong ra cho ca cac phuong dién hoat dong va tuén tha. Bao céo nay
da thiét 1ap khudén mau chung giup don vi dat duoc muc tiéu quan trong nhat 1a nang
cao tinh hiru hiéu va hiéu qua caa hoat dong. Hé thdng KSNB bao gém 5 b phan ¢
mdi lién hé chit ché vaéi nhau, d6 1a: Moi truong kiém soat; Danh giarui ro; Hoat dong
kiém soat; Thong tin va truyén thong va Giam sat. Do mdi truong hoat dong trong
nhitng nam dau thé ky 21 d4 c6 nhiéu thay doi, ngay cang tré hén’phic tap cung véi su
phét trién cdng nghé quy mo toan cau, gian lan ngay cang ting cao, dic biét 1a sy tham
gia ngay cang nhiéu cua céc bén co lién quan. Do vay, Bao cao COSO 1992 di khong
cOn pht hop. Nam 2013, COSO da cap nhat Béo céo gidp to chuc thiét ké va phat trién
hé thdng KSNB. Khudn mau b&o c4o COSO 2013 khong thay thé nhitng khai niém cét
161 da duoc trinh bay trong bao c4o 1992 ma chin€apwnhat, b6 sung cac dic diém moi
cho phu hop Voi su thay dbi trong moi truong Kinhdoanh. Bao céo COSO 2013 gém
ba phan: Phian mot trinh bay tong quan vé{KSNB & mic d6 tom tit danh cho Ban
Giam dbc, Giam dbc diéu hanh va cac nha quan 1y; Phan thi hai 1a khuén mau KSNB,
mo ta cé&c thanh phan caa KSNB bao gom 22 nguyén tac va céc thudc tinh, huéng dan
cac cap quan ly thiét ké, trién khai, thue.hién danh gia hé thbng KSNB; Phan thir ba la
cdng cu danh gia hé thong KSNB, duaa cac huéng dan goi y thiét thuc cho viéc danh
gia hé thing KSNB. Bao cao COSO2013 da hé thong hoa thanh cac nguyén tac (17
nguyén tic) hd trg cho 5 yé 16 ctia KSNB. Ngoai ra, bao cdo COSO ciing dd mé rong
muc tiéu bao céo la trinh bay khOng chi cho ngudi bén trong, ma con cho nguoi bén
ngoai ciling nhu md rong myc tiéu phi tai chinh [8].

Hudng dan chuanmuc cia KSNB cia COSO 2013 dua ra dinh nghia vé KSNB
nhu sau:

Kiém soat ndi™ho’1a mot qua trinh bi chi phéi boi nguoi quan Iy, hoi dong quan
tri va cac nhap Vién caa don vi, né dugc thiét 1ap dé cung cap mot sy dam bao hop ly
nhim dat dugc cac “muc tidu hoar déng, muc tiéu bao cao, myuc tiéu tuan tha”.

Trong dinh nghia trén, c6 bdn khai niém quan trong can luu ¥, d6 1a: Qua trinh,
con nguoi, dam bao hop ly va muc tiéu.

Su phan chia cac nhém muc tiéu nhu trén chi c¢6 tinh twong d6i vi mot muc tiéu

cu thé c6 thé lién quan dén hai hoic ba nhom trén. Su phan chia nay chu yéu dyua vao



sy quan tdm cua cac nhom d6i twong khac nhau dbi véi hé théng KSNB cua don vi:
NhAm muc tiéu vé hoat dong xuét phét tir yéu cau caa don vi; Nhom muc tiéu vé béo
céo tai chinh chu yéu xuét phat tir yéu cau cua c¢6 dong, nha dau tu va chu ng; Nhom
muc tiéu vé su tuan thu xuat phéat tir yéu cau cua donvi va céc co quan quan ly [9].
1.1.2. Céc yéu t6 ctia hé thong KSNB theo té chitc COSO

Theo khuén mau KSNB cua B&o céo COSO, hé thong KSNBybao gom 5 yéu tb
Vi 17 nguyén tic nhu sau [8]:
1.1.2.1 .Méi trwong Kiém soat

L& tap hop céac tiéu chuan, quy trinh va c&c cdu-tric cung cép co sé cho viéc

thuc hién KSNB trong toan t6 chiic. Hoi ddng quan tFisa quan 1y cap cao thiét lap, chi
dao va gidm sat toan b hoat dong KSNB. Nha Quansly thuc hién cac budc trén & cac
cép do khac nhau cua to chirc. Theo Bao cao CASO201, ¢ ndm nguyén tac lién quan
dén moi truong kiém soat, bao gom:

- Cam két V& su trung thuc Va tudn thu'eac gia tri dao duc.

- Chiu trach nhiém giam sét.

- Thiét 13p co cu quyén han va_tréch nhiém.

- Sir dung nhan vién c6 ning lyewa co chinh sach phét trién ngudn nhan luc

- Yéu cau c&nhan béo caoa Chiu trach nhiém [9].
1.1.2.2. Danh gid rui ro

Moi té chirc déu phai d6i mft véi rui ro tir bén trong va bén ngoai té chac. Rai ro
dugc dinh nghia 14 kha nihg Mot su kién s& xay ra va anh huong dén viéc dat duoc céc
muc tiéu. Panh gia rai £6Ja Mot qué trinh lap di 1ap lai dé x&c dinh rui ro, danh gia rai
ro 1am cho don vi khdngdat duwgc muc tiéu. Diéu kién kién quyét dé danh gia ruiro 1a
viéc thiét 1ap mucdtiéu/phai lién két véi cac mac do khac nhau cia té chirc. Panh gia
rui ro yéu cawmgudi quan Iy phai xem xét tac dong moi truong bén ngoai va bén trong
ctia to chac 1am cho hoat dong KSNB kém hiéu qua. Co bdn nguyén tac (principle)
lién quan dén danh gi rui ro, bao gom:

- Xac dinh muc tiéu c6 lién quan.

- Nhan dién va phéan tich rui ro.

- Panh gia nguy co gian lan.



- Nhan dién va phan tich nhimg thay ddi dang ké [9].
1.1.2.3 .Hoat déng kiém soat

La hanh dong dugc nha quan ly thiét 1ap thdng qua céc chinh séach, thii tuc dam
bao giam thiéu rui ro dé dat muc tiéu. Hoat dong kiém soat dugc thuc hién ¢ moi cap
cua td chic, moi ldc trong quy trinh kinh doanh, trong méi truong cdng nghé. Theo
B4o c4o COSO 2013, ¢ ba nguyén tic (principle) lién quan dén’hoat dong kiém sodt,
bao gom:

- Céc hoat dong kiém soat duoc thiét lap trén co sérehon loc phu hop.

- Thiét 1ap kiém soét chung va st dung cdng nghé-thong tin vao hoat déng kiém
Soét.

- Trién khai tuan tha nghiém ngat cac chinhwschythu tuc, quy dinh.
1.1.2.4 . Thong tin va truyén thong

Nha quan 1y can thu thap théng tin liéh quan cé chét luong tir bén trong va bén
ngoai dé thyc hién trach nhiem KSNB va héstro cho cac yéu té khac cia KSNB dat
duoc myc tiéu dé ra. Truyén théng 1a quétrinh lién tuc nham cung cap, chia sé va nhan
dugc thong tin can thiét. Thong tin ndi_bo phai duoc thong sudt theo chiéu tir trén
xubng va tir dudi I1én, gidp cho moi hhan vién hiéu rd thong diép tir nha quan ly cap
cao. Théng tin nhan duoc tir bén-ngoai phai duoc thu thap nhiéu hon dé dap ang yéu
cau va mong doi. Theo Bao/€a0n\COSO 2013, c6 ba nguyén tac (principle) lién quan
dén thong tin va truyén thong Cad don vi:

- Thu thap hay tu tadithdng tin thich hop, kip thoi cé chét luong.

- Can truyén thong noi bo kip thoi va dung déi tuong.

- Truyén thong4@n.ngoai cac thong tin can thiét [8].
1.1.2.5. Giam séat

La viéc danh gia hoat dong kiém soat ma don vi dang thuc hién, cd thé danh gia
riéng biét hay két hop giita giam sat thuong xuyén va dinh ky. Giam sét thudng xuyén
phai dugc thuc hién mot cach lién tuc, 16ng vao quy trinh kinh doanh & moi cp d6
trong to chirc. Giam sat dinh ky duoc tién hanh riéng biét trong cac pham vi khac nhau

VA tan suit phu thuoc vao viéc danh gia rai ro cua nha quan ly. Két qua giam sat phai
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duoc bao cao dénnha quan ly va Hoi ddng quan tri. Theo bdo céo COSO 2013, c6 2
nguyén tic lién quan hoat dong giam sét:

- Tién hanh danh gia thuong xuyén lién tyc hozc dinh ky.

- Thong bao cac khiém khuyét cho cac déituong c6 lién quan [9].

1.2. SU PHAT TRIEN CUA HE THONG KSNB TRONG KHU VUC CONG

Céc nghién ctru vé KSNB duoc phat trién manh, chuyén'sau yao cac loai td chire
hodc céc loai hinh hoat dong khac nhau. Huéng dan vé KSNB.cua Tb chirc quéc té cac
co quan kiém toan tdi cao (INTOSAI) di dugc ban hanhsiam 1992 va cdp nhéat nim
2001, dua ra cac quan diém va hudng dan vé KSNBitreng cac don vi thudc khu vuc
cong . Tai Hoa Ky, Chuan myc vé KSNB trong chinhwguyén lién bang dugc co quan
Kiém toan Nha nuéc (GAO) ban hanh nim 1999™Nhin chung cic chuan muyc vé
KSNB trong khu vuc cong hién nay dit trén ndn tang cua Bao cao COSO 1992 véi
nhitng diém chinh sau [3]:

- X4c dinh KSNB 1a mot b phan/quy trinh khong thé thiéu trong td chlrc nham
dat dugc cac muc tidu vé:

+ Hi€u lyc va hiéu qua cua cac hoat dong, bao g6m ca viéc bao vé cac ngu6n luc
khong bi thét thoat, hu héng hodc str dung sai muc dich.

+ Bao céo tai chinh dang tip-cay:

+ Tuan thu luat phap vascacyquy dinh.

- X4c dinh cac chudn muewé KSNB trong ndm yéu to:

+ Mbi truong kiém soat,Jbao gdm viée tao 14p mot co cau va ky cuong trong toan
bd hoat dong cua don wi,

+ Panh gia roi #0ylién quan dén viéc nhan biét, phan tich va lya chon nhitng giai
phap doi pho véi gacsut kién bét 1oi cho don vi trong viéc thyc hi¢n cac myc tiéu.

+ Cac hoatdong kiém soat bao gdm cac phuong thic can thiét dé kiém soat nhu
xét duyét, phan quyén, kiém tra, phan tich ra soét ... trong timg hoat dong cu thé cia
don vi.

+ Thong tin va truyén thong lién quan dén viéc tao 1ap mot hé théng thong tin va
truyén dat thong tin hiru hi¢u trong toan t6 chue, phuc vu cho viéc thyuc hién tat ca cac

muc tiéu KSNB. Trong diéu kién tin hoc hda, hé thdn g thong tin con bao gém ca viéc
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nhdn thire, phéat trién va duy tri hé thong phu hop voi don vi.

+ Giam sat bao gom céc hoat dong kiém tra va danh gia thuong xuyén va dinh ky
nham khong ngimg cai thién KSNB, ké ca viéc hinh thanh va duy tri cong tac KSNB [8].
1.2.1. Khai niém vé kiém soét ndi b ciia INTOSAI

Hu6ng dan chuin muc cia KSNB cua INTOSAI 1992 dwa ra khai niém vé
KSNB nhu sau:

Kiém so4t ndi b 1a co cdu cua mot td chirc, bao gém nhan thic, phuong phap,
quy trinh va cac bién phap ctia nguoi lanh dao nham baedam sy hop 1y dé dat duoc
c4c muc tiéu cua to chirc:

- Thic diy cac hoat dong hitu hiéu, hiéu qua™a.co ky cuong ciing nhu chit
luong cua san phém, dich vu phu hop v&1 nhi¢m sai céa td chuc.

- Bao vé cac nguén luc khong bi thit theat, tam dung, lang phi, tham 6 va vi
pham phap luat.

- Khuyén khich tuan tha phap luat, quy dinh cia Nha nudc va ndi bg.

- Xay dyng va duy tri cac dit liéu tai chinh va hoat dong va l1ap béo céo ding din
kip thoi.

Tai li€u hudng dan ctia INTOSALduoc cap nhat lai vao nam 2001, trinh bay Ve
dinh nghia v& KSNB nhu sau:

KSNB la mot qué trinh/xutly toan b dugc thuc hién bdi nha quan 1y va cac cé
nhan trong t6 chirc, qua trinh ndy dugc thiét ké dé phat hién cac rii ro va cung cap mot
su dam bao hop 1y dé dat‘@ugeynhiém vu cua td chirc. Sau day la nhitng muc ti€u can
dat duoc:

- Thuc hién cae*hoat dong mot cach cé ky cuong, c6 dao duc, cé tinh kinh té,
hiéu qua va thich hop:

- Thyc hign dung trach nhi¢m.

- Tuén thi theo phép luat hién hanh va cac nguyén tic, quy dinh.

- Bao v cac nguén luc chéng that thoat, sir dung sai muc dich va ton that.

Ngén sach Nha nuéc duge phan bd rong rai, chinh vi viy can c6 cac kiém soat
nham dam bao ngan sach dugc str dung dung muc dich, cac tai san khong bi that thoat

hay lang phi. Vi vy, viéc bao vé ngudn lyc can dugc nhan manh thém tam quan trong
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trong KSNB d6i véi khu vuc cong [8].
1.2.2. Céc yéu t6 ciia hé thong KSNB theo to chiic INTOSAI

Tuong tu nhu Bao cao COSO, INTOSAI dwa ra nim yéu t6 ctia KSNB bao gdm
moi truong kiém soat, danh gia rui ro, cac hoat dong kiém soat, thong tin va truyén
thong, giam sat, tuy nhién, ciing c6 nhimg khéc biét vé chi tiét.
1.2.2.1. Méi truwong kiém soat

Moi truong kiém soat di tao nén mot sic thai chung cho moét td chirc, anh huong
dén y thirc kiém soét cua cac nhan vién. Moi trudng kiém 404t 1a nén tang cho tat ca
cac yéu t6 khac trong KSNB, tao 1ap mot nén nép ky ctuong, dao dlic va co cu cho to
chic. Céc nhén t6 trong moi truong kiém soét bao gom:

- Sw liém chinh va gia tri dao dic

Su liém chinh va ton trong gié tri dao duc c¢ta ttha 1anh dao va dgi ngli nhan vién
xac dinh thai do cu xur chuén muyc trong cong viéc cua ho. Tinh thén ton trong dao diic
thé hién qua tat ca cac ca nhan, moi ca nhan, plfal tuan thu cac diéu 1é, quy dinh va dao
dirc vé cach thuc ung xtt cia CBCC nhaaudc. Vi du nhu cong khai tai san, cac vi tri
kiém nhiém coéng viéc bén ngoai, qua ting Va bao cdo cac mau thuin vé loi ich. Déng
thoi phai cho cong chung thiy duaec(finh than nay trong st ménh va trong tiéu chuan
dao dirc cua to chirc cong thong qua cac vin ban chinh thie.

- Nang lyc nhan vién

Bao gém trinh d6 hiéulbiét va k¥ nang lam viéc can thiét dé dam bao viéc thuc
hién c6 ky cuong, trung thuc, tiét kiém, hiéu qua va hiru hi¢u, cling nhu ¢6 mdt sy am
hiéu dung dan vé trach nhiém cua ban than trong viéc thiét lap hé théng KSNB. Lanh
dao va nhan vién phai-duy~tri mot trinh do du dé hiéu duoc viéc xay dung thuc hién,
duy tri cuia KSNB, wai tfo cua KSNB va trach nhi¢ém cta ho trong viéc thyc hién st
ménh chung cia t§_chirc. Mdi c4 nhan trong to chirc déu gilt mot vai trong hé thong
KSNB boi traéh'nhiém ciia ho. Lanh dao va nhan vién ciing can ¢ nhitng k¥ ning can
thiét dé danh gia rui ro. Vi¢c danh gia rui ro ddm bao hoan thanh trach nhiém cua ho
trong to chirc. Pao tao 13 mot phuong thirc hitu hiéu dé nang cao trinh d¢ cho céc
thanh vién trong t6 chirc. Mot trong nhitng ndi dung dao tao 1a huéng dan vé muc tiéu
KSNB, phuong phép giai quyét nhitng tinh hudng khé xtr trong cong viéc.

- Triét Iy quan Iy va phong cdch lanh dao
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Pugc thé hién qua ca tinh, tu cach va thai do cua nha lanh dao khi diéu hanh.
Néu nha 14nh dao cip cao cho rang KSNB 14 quan trong thi nhitng thanh vién khac
trong to chirc cling s€ cam nhan dugc diéu d6 va s& theo d6 ma tan tim xay dung hé
thong KSNB. Tinh than nay biéu hién ra thanh nhiing quy dinh dao dirc ing xir trong
co quan. Vi du nhu viéc xay dung kiém toan ndi bd trong KSNB thé hién su quan tam
cua lanh dao dén KSNB. Nguoc lai, néu céac thanh vién trong tb £hirc cho réng KSNB
khong quan trong c6 nghia 1a linh dao chua quan tdm dung'ma¢ dén KSNB. Két qua
1a KSNB chi con 1a hinh thirc chir khong cé ¥ nghia thue.str, dan dén muc tiéu, nhiém
wu cua don vi khong con dat dugc nhu mong mudn.

- Co cdu t6 chike

Mot co ciu hop 1y s& dam bao cho su thong Sudt trong viéc uy quyén va phan
cong trach nhiém. Co céu t6 chirc duoc thiét ké 6 chire sao cho ¢6 thé ngin ngira dugc
su vi pham cac quy ché KSNB va loai dugc nhithg hoat dong khong phu hop. Hoat
dong dugce xem 1a khong phu hop 1a nhitng hoat dong ma su két hop cia ching c6 thé
dan dén sy vi pham va che d4u sai 1am val\gidn lan.

Co céu td chirc bao gdm su phanwchia quyén va trach nhiém béo céo, hé thong
bao cao phu hop. Trong co cAu td chire cting bao gém bd phan kiém toan ndi bd, duogc
to chirc doc lap véi céac doi tuong kiém toan va bao céo truc tiép dén 13nh dao cao nhét
trong co quan.

- Chinh sach nhan sw

Bao gém su tuyén dgng; huén luyén, gido duc, dénh gia, bd nhiém, khen thudng
hay ky luat, kém cdp nhan*vién. Mdi ca nhan déng vai trd quan trong trong KSNB.
Kha nang, sy tin cdy cuajnhan vién rat can thiét dé kiém soét duoc hitu hidu. Vi vay,
chinh sach tuyén dung, huan luyén, gido duc, danh gia, bd nhiém, khen thudng hay ky
luat 14 mot pha quaiy trong trong mdi truong kiém soat. Viéc ra quyét dinh tuyén dung
nhan vién phai bao dam vé tu cach dao duc ciing nhu kinh nghiém dé thuc hién cong
viéc duoc giao.

Nha lanh dao can thiét 1ap chuong trinh dong vién khuyén khich bang céc hinh
thirc khen thudng va nang cao muc khuyén khich cho céac hoat dong cu thé. Déng thot,

céc hinh thirc ky luat nghiém khic cho cac hanh vi vi pham ciing can dugc cac nha
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lanh dao quan tam.

Tridt 1% quan
Iy va phong
cach linh
dao

Madi truong
kiém soat

Su hém
chinh va cac
gia tri dao

Chinh sach
nhdn su

So dd 1.1: Cac yéu t6 ciia moi trirdng kiém soat
(Nguon: INTOSAI GOV 2001)
1.2.2.2. Danh gid rii ro

Kiém soat noi bo phuc vu dé dat muc, tiéutdrchirc, viéc danh giaruiro la rat quan
trong de doa dén myc tiéu, nhiém vu cta don vi,

Phén tich danh gia rui ro nay dé thuhep vao nhiing rui ro chii yéu ma théi. Viée
nhan dang rii ro chil yéu hét strc quanstrong, ‘khong chi vi né lién quan dén nhiing de doa
ctia rii ro ma conlién quan dén swphan chia trach nhiém va ngudn luc ddi pho rui ro.

Panh gia rii ro bao gdm uAvtrinh nhan dang va phan tich céc rui ro mot cach

thich hop dé dat duoc muc ti€wcta to chic va xac dinh bién phép xu 1y phu hop.

& DAN‘};Q r) ( pANHGI ) ) ( BONPEEP )
S A 4 5 \:“f:»_. o ‘ e o

! J
| -Xicdinhmueteu | | - Thiéthai | | -Tingkitmsoit |
- Thiét laplco te - Xdc sudt xay ta - Mua bao hiém
nhandang rui ro - Ting toc 46 thu
hoi von
| | -Khénglimgihet |

So d6 1.2: Quy trinh Panh gia rui ro
(Nguon: INTOSAI GOV 2001)
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- Nhdn dang rui ro

Nhén dang rii ro bao gdm rui ro tir bén ngoai va bén trong, riii ro & cap toan don
vi va tung hoat dong, rii ro dugc xem xét lién tuc trong sudt qua trinh hoat dong cua
don vi. Lién quan dén khu vuc cong, cdc co quan nha nudc phai quan tri rui ro anh
huéng dén muc tiéu giao pho, bao gdm ca chi tiéu duoc giao trong ké hoach ctia don vi.

- Danh gia rui ro

Pé kiém soat dugc rii ro, van dé quan trong khong chivla fihdn ra cac rui ro ton
tai, ma con la danh gia tam quan trong, tac hai ma rui rosgdy ra va kha nang xay ra rui
ro. C6 nhiéu phuong phap danh gia rai ro tiy theo mdideai rii ro, tuy nhién phai danh
gid rui ro mot cach co hé thong. Vi du phai xay dung €4e ticu chi danh gia rii ro, sau d6
sap xép thu tu céc rui ro, dua vao d6 nha 1anh daows€ phan bd ngudn luc ddi pho rui ro.

C6 nhiéu phuong phap danh gid rai ro tuy theo mdi loai rui ro, tuy nhién phai
d4nh gia rai ro mot cach co hé théng. Vi du, phai Xy dung cac tiéu chi danh gia rui ro,
dua vao d6 nha lanh dao su phan bod ngu@)n lredoi pho rui ro.

- Phat trién cac bién phdap déi phd

C6 bdn bién phap ddi phod voi riivos Phan tan rui ro, chdp nhan rui ro, tranh né
rti ro va xtr 1y han ché rui ro. Trong phan 16n céac truong hop céac rui ro phai duoc xur
1y han ché va don vi duy tri KSNB,d&co bién phép thich hop, boi vi doanh nghiép nha
nudc phai lam theo nhi€ém vy'dugc giao. Cac bién phap xur ly han ché rii ro & mirc do
hop 1y vi méi lién hé giira loi feh va chi phi nhung néu nhan dang dugc va danh gia
duoc rui ro thi c6 sy chuar.bi 6t hon.

Khi moi trudng thay.doi nhu cac diéu kién vé kinh té, luat phap, ché d6 cua Nha
nude, cong nghé s& lamadi ro thay d6i thi viéc danh gia rai ro ciing nén thudng xuyén
xem xét lai, diéu chinh/theo ting thoi ky.
1.2.2.3 .Hoat déng kiém soat

Hoat dong kiém soat 1 nhitng chinh sach va nhiing thu tuc d6i phé rii ro va dam
bao dat dwoc muc tiéu, nhiém vu cua don vi. Pé dat duge hiéu qua, hoat dong kiém
soat phai phu hop nhit quéan gira cac thoi ky, co hiéu qua, dé hiéu duogc, dang tin cay
va lién hé truc tiép dén muc tiéu kiém soat.

Hoat dong ki€ém so4at c6 mat xuyén sudt trong td chiic, & cac muc dd va cac chuc
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ning. Hoat dong kiém soat bao gdm cac loai hoat dong kiém soat phong ngira va phat
hién rui ro.

Can bang giita thu tuc kiém soat phat hién va phong ngira thong thudng 1a phoi
hop céc hoat dong kiém soat dé han ché, bd sung 1an nhau giira céc thi tuc kiém soat.

- Thii tuc phédn quyén va xét duyét

Viéc thuc hién cac nghiép vu chi duoc thyc hién boi nguwot vy quyén theo trach
nhiém va pham vi cta ho. Uy quyén 1a mot cach thic chi,yéu dé dam bao rang chi c6
nhimg nghiép vu c¢6 thuc méi duoc phé duyét dung mong/mudn ciia ngudi lanh dao.
Céc thu tuc iy quyén phai dugc tai liéu hoa va congbé-rd rang, phai bao gdm nhiing
diéukién cu the.

Tuan thu nhimg quy dinh chi tiét cua sy tysquyén noi trén, nhan vién hanh dong
dtng theo huéng dan, trong thoi han duoc quy dinh'boi ngudi 1anh dao va phap luit.

- Phan chia trach nhiém

Dé giam rai ro vé viéc sai sot, 1ang phi,shanh dong c6 ¥ 1am sai va rii ro khong
ngdn ngura dugc thi khong mot by phéan hayicéd nhan nao dugc giao mot cong viéc tur
luc bt dau cho dén khi két thuc. Trach.nhiém phai duoc giao mot cach co hé théng
cho tirng ¢4 nhan dé dam bao su kiémutra c6 hiéu qua. Bon trach nhiém cha yéu bao
gdm Uy quyén, phé chuin, ghi chépixu 1y va danh gia cac nghiép vu. Tuy nhién can
luu y su thong dong 1am giant™hoac pha hiy su hitu hiéu ctia KSNB.

Céc chtic nang bat kiém™whiém ma mot to chic can phai phan dinh cho tirng
nguoi riéng bict la:

+ Quyén duogc plidschuan va ra quyét dinh.
+ Ghi chép: gomalap chung tir gbe, ghi nhat ky, ghi s6 tai khoan, 1ap bang ddi
chiéu, 1ap b4o ¢ée thuc hién.
+ Bao ¥&tai san: truc tiép nhu tha quy, thu kho; gian tiép nhu ngudi nhan séc,

khach hang tra ...

Ngéan ngtra viéc ghi nhan Ngan ngtraviéc xet duyét
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khéng dimg dé che déu nghiép Vit khéng hop 18
nghiép vu khong hop 1¢ dé tham & tad san

Bio vé
tai san

So d6 1.3: Ngiin ngira viéc ghi nhan sai dé chia diu £ai*san mit mat
(Neguon: INTOSAI GOV 2001)

Néu cac chtic ning trén tap trung & mot nguoi & phat sinh tiéu cuc, nguoi tot s&
c06 co hdi pham tdi vi diéu kién qua dé dang dé thye™hién hanh vi gian lan.

Pé ngan chin cac sai pham hodc gian lan thi.fat can phai phan coéng cac chirc
ning trén riéng biét cho timg ngudi. Tuy nhién Sw thong ddng, bt tay nhau giita mot
nhém ngudi ndy s& 1am giam hodc phd hiy Sw.hiru hiéu ctia hé thdng KSNB.

Trong mdt s truong hop don vi cofquy, mod nho, cé qué it nhin vién dé thuc hién
su phan chia phan nhiém. Khi d6, nha 1anh dao phai nhan biét duoc rii ro va bu dap bang
nhitng bién phap kiém soat khac nhu $Sw.luin chuyén nhin vién. Sy luan chuyén nhén vién
dam bao rang mot ngudi khong xir [$moi mat nghiép vu trong mot thoi gian dai.

- Chitng tir va sé sach ghiehép

Viéc thiét ké mau chung'tl, sé sach va sir dung chang mot cach thich hop giup
dam bao su ghi chép chinh Xé¢ va day du tat ca cac dir liéu vé nghiép vu xay ra, cac
mau chirng tir va s6 sach can don gian va hiru hiéu cho viéc ghi chép, giam thiéu céac
sai sot, ghi trung 13p, d& d6i chiéu va xem lai khi can thiét.

Chtg tir can'dé ¢4c khoan trong cho sy phé duyét va xac nhan cta nhitng ngudi
c6 lién quan dén nghiép vu. Panh sb thong nhét lai cac chimg tir phat sinh ¢ don vi dé
quan 1y, d& truy tim va giam thiéu céc gian 14n, sai pham co thé xay ra.

- Bao vé tai san

Tai san ctia mot to chirc khong chi 1a tién, hang hoa, may moc thiét bi ... ma con
1a thong tin. Cac thi tuc can c6 dé bao vé tai san gom:

+ Giam sat hi¢u qua va phan dinh riéng bi€t cac chlrc nang.
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+ Béo quan va ghi chép vé tai san, bao gdm ca thong tin.

+ Gidi han viéc tiép can voi tai san.

+ Giir tai san & nhirng noi riéng biét, ddm bao an toan, bao quan con du va chir

ky khic sén (néu co).

- Kiém tra, déi chiéu

Céc nghi¢p vu va su ki¢n phai duoc kiém tra trudc va sdwkhi xir 1y. Vi du phai

kiém tra hang héa trude khi nhap kho. S6 sach duoc d6i chibu voi ching tir thich hop
dé kip thoi phat hién va xir 1y cac sai sot.
1.2.2.4. Thong tin va truyén thong

Hé thong thong tin dai dién cho cac kénh va phuang phap truyén dat théng tin
quan trong, chinh sach. Cac thdng tin can thiét phaidirec nhan dang, thu thap va trao doi
trong to chire dudi céc hinh thic va thoi gian thi¢h Rep, sao cho nd gidp moi thanh vién
trong t6 chic thuc hién duoc nhiém vu cta minh.“Théng tin va truyén théng tao ra céc
béo c4o, cung cap cé4c thdng tin can thiét cho Viéc quan ly va kiém soét to chic [8].

Thong tin va truyén thong co6 thé dnh gia duoc su hiru hiéu, hiéu qua, kinh té va
dao duc trong hoat dong té chac. Sy trao/d6i thong tin hitu hiéu doi hoi phai dién ra
theo nhiéu huéng: tir cap trén xudngreap dudi, tir dudi 18n trén va gitra cac cap véi
nhau. Mdi ca nhan can hiéu rd vai,trd caa minh trong kiém soat noi b ciing nhu hoat
dong cua tirng ca nhan c6 tag'dong 161 cong viéc cua nguoi khac ra sao. Ngoai ra cling
can ¢6 sy trao doi thdng tin hirtsiiéu voi cac ddi tuong bén ngoai nhu khach hang, nha
cung cép, co quan quan Iy,

- Thong tin

Diéu kién dau tién.dam bao thong tin thich hop va dang tin cdy 13 thong tin phai
duoc ghi chép kipitheéi, phan loai ding din céc nghi¢p vu va su kién, dugc chuyén di
dudi nhitng biétsmAau va 16 trinh bao ¢am nhan vién thyc hién chirc ning trong KSNB.
Do d6, hé thong KSNB doi hoi tat ca cac nghiép vu phai 1ap cac ching tir day du. Kha
ning ra quyét dinh ctia cac nha lanh dao bi anh hudng boi chéit lwong ciia nhitng thong
tin nhu tinh phép ly, tinh kip thoi, cp nhat, chinh xéac va co thé st dung dugc. Moi hé
thong thong tin thich hop phai tao ra cac bao céo vé hoat dong, tai chinh, nhitng van dé

tuan thu hd tro cho viéc diéu hanh va kiém soat nhirng hoat dong. N6 khong chi bao

19



g0m nhirng dit liéu bén trong ma con xem xét cac thong tin bén ngoai, nhitng diéu kién
va hoat dong can thiét ra quyét dinh va bao céo.

- Truyén théng

Truyén thong hitu hiéu 1a viéc cung cip thong tin tir cip trén xudng cap dudi
hodc tir cap dudi 1én cip trén hodc ngang hang giita cac bd phan, thong tin xuyén sudt
toan bo td chirc. Cac ca nhan nhan duoc thong bao rd rang tur tha lanh dao cép cao vé
trach nhiém cua ban than ho trong KSNB. Ho phai hiéu duge.val tro ctia ban than dbi
v6i hé théng KSNB, d6i voi cac thanh vién khac trong t6,¢huc. Ngoai ra ciing can cd
su truyén thong hiéu qua tir bén ngoai to chic.
1.2.2.5. Giam sat

Giam séat 1a mot trong nhitng khia canh guéan‘trong cua HTKSNB trong cac to
chuc, 13 qua trinh danh gia chat lugng cua hé thong kiém soét noi b theo thoi gian.
Muc tiéu chinh cua viéc gidm sat 1a nham @am bao hé théng kiém soat noi bo ludn
hoat dong hitu hiéu do vay can gidm sat tat'ea, cac hoat dong trong don vi va doi khi
con &p dung cho cac d6i tuong bén ngoai‘dof vi nhu nha cung cap, khach hang.

Giam sét bao gdom giam sat thuong Xuyén va giam sat dinh ky. Thong thuong,
can két hop ca giam sat thuong xuyéisa giam sat dinh ky méi dam bao tinh hitu hiéu
ctia hé thong kiém soat noi bo. Giam sat thudng xuyén, dinh ky hodc két hop ca hai
duoc sir dung dé xac dinh xem MOT thanh phan trong nam yéu té cua kiém soat noi bo
c6 duoc thuc hién day du khohg. Mot hé théng giam sét tot can phai xac dinh dugc
nhitng yéu diém cua kiémsoatnoi bo va bao céo ngay cho céc nha quan Iy cap cao.[9].

- Giam sat thuong yuyen

Giam sat thuongxuyén KSNB duoc thiét 1ap cho nhitng hoat dong thong thudng
va lap lai cua t6 ghires Bao gdm cé nhiing hoat dong giam sat va quan 1y mang tinh
chat dinh ky n@ay trong ca qua trinh thuc hién cta céc nhan vién trong cong viéc hang
ngay. Giam sat thuong xuyén duoc thuc hién trén tat ca cac yéu té cia KSNB va lién
quan dén viéc ngan chdn va phat hién tat ca nhirng hién tuong vi pham luat 1¢, khong
tiét kiém, khong hiéu qué, hitu hiéu cta hé thdng.

- Giam sat dinh ky

Pham vi va tan xuat giam sat dinh ky phu thudc vao danh gia mac do rui ro va
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hi€u qua cua thu tuc gidm sat thuong xuyén. Giam sat dinh ky bao phu toan bo sy déanh
gia hiru hi¢u hé thong KSNB va dam bao KSNB dat két qua nhu mong mudn dua trén
cic phuong phap va thi tuc. Nhitng yéu kém cua hé thong KSNB phai duoc théng bao
cho nha 1anh dao cp cao. Giam sat niy bao gdm ca viéc xem xét cac phat hién kiém
toan va cac kién nghi cia kiém toan vién dé chung thuc hién dugc trong thuc t& mot
cach htru hiéu.
1.3. UU PIEM VA NHUQC PIEM CUA HE THONG KSNB
1.3.1. Uu diém cia hé théng KSNB

- Uu diém cua hé thong KSNB doivéi doanh nghiép [8].

Bit ky mot doanh nghiép ndo trong qua trinhwhdat dong ciing ton tai nhiing
xung dot quyén loi giita nhitng nguoi s dung lad déng va nguoi lao dong. Chinh Vi
diéu ndy ma ngudi lao dong chi chi tam vao quyen loi cua riéng minh ma cé tinh vi
pham hoac c¢6 nhiing hanh vi gian 1an 1am adh hudng dén quyén loi chung cua té chic.
KSNB s& gitip nha quan tri giam thiéu duoc nbing rui ro thdng qua viéc phan quyén,
uy nhiém, giao viéc cho cip dudi mot cachychinh xac, khoa hoc cha khong phai chi
dua trén sy tin tuong cam tinh.

Mot hé théng KSNB hitu hiéu s&dem lai cho té chtic céc loi ich nhu [9]:

+ Giam bdt nguy co tiém=an*nhu sai sot vo tinh gay thiét hai, cac rai ro 1am
cham ké hoach, tang chi phi Ba0We tai san khoi bi hu hong, mat mat boi hao hut, gian
lan, lra gat, trom cap.

+ Pam bao tinh chinhxéc va dung theo quy dinh cua cac s liéu ké toan, béo
cao tai chinh.

+ Pam bao meisthanh vién tuan tha noi quy, quy ché, quy trinh hoat déng cua
t6 chirc cling nhu ¢acsquy dinh cua phép luat.

+ Pamybag to chic hoat dong hiéu qua, s dung tdi uu cac ngudn luc va dat
duoc muc tiéu dat ra 1a bao vé quyén loi ciia nha dau tu, co dong va gy dung long tin
dbi voi ho dac biét 1a voi nhitng cong ty dai ching. Khi doanh nghiép phét trién 1&n thi
loi ich cia mot hé thong KSNB ciing tré nén to 1én hon vi ngudi quan ly s& gap nhiéu
khé khin hon trong viéc giam sét va kiém soét cac rui ro anh huong dén viéc thuc hién

cac muc tiéu cua doanh nghiép.
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Nhu vay, mot hé théng KSNB vitng manh 12 mot nhan té cua hé théng quan tri
doanh nghiép vitng manh va diéu nay rat quan trong d6i véi doanh nghiép khi thu hit
céc nha dau tu bén ngoai.

- Uu diém cia hé thong KSNB doivéi hé thong KBNN:

Hé théng KSNB nham gitp hoat dong nghiép vu Kho bac Nha nuéc néi chung
va can bo nghiép vu, bd phan nghiép vu tu kiém tra viéc to ¢hat thuc hién nhiém vu
duoc giao nham dam bao viéc thuc hién dung chinh sach, ché.dd; quy trinh nghiép vu.
Kiém tra cac hoat dong ndi bo cua don vi duge thuc hiéntheo cac vin ban huéng dan
riéng ctia Bo Tai chinh va cua KBNN. Tao y thuc chapanh thudng xuyén chinh sach,
ché do, quy trinh nghiép vu trong cdng viéc caa mdi GBCC. Tir do gop phan nang cao,
trinh ¢6 chuyén mén nghiép vu cho CBCC, han«<hié™nhirng rui ro trong qué trinh thuc
thi nhiém vu. Hé théng KSNB danh gia chat lizofig hoat dong, tinh hinh chip hanh
chinh séch, ché do, quy trinh nghiép vu; kip thoi*phat hién va chan chinh céc sai sot,
ton tai trong hoat dong nghiép vu cua tirng canbo, tirng bo phan nghiép vu dé tir d6 ¢
bién phap khac phuc han ché thap nhat nhiing rai ro cé thé xay ra.

1.3.2. Nhwoe diém cia hé théng KSNB

Mot hé théng kiém soét noi bo“hiru hiéu chi cé thé téi thiéu hoa céac rai ro, sai
pham d¢én mot mic @6 chap nhan-dioc, chir khdng thé dam bao rui ro, gian 1an va sai
s6t khong thé xay ra. Ngoai ra, he thong KSNB khong thé thay doi tir sy quan Iy kém
thanh quan Iy tétngay lap tac: Nhiing han ché vn c6 cua hé thong KSNB [8]:

- Chinh séach, chuong trimh cua Chinh phu; su thay ddi cua cac van ban, ché do;
cac diéu kién kinh té witot.qua kha nang kiém soét cua céc nha quan Iy va yéu cau céc
nha quan ly phai thiét ké.Jai kiém soat va diéu chinh muc rai ro chap nhan.

- Do KSNB phut thudc vao nhan té con ngudi, nhitng han ché xuat phat tir ban
than con ngu i tw viec nhan thic, trinh d6, kha nang tiép thu va cap nhat cac vin ban,
ché do, su bat can, hiéu nham, hiéu sai sy chi dan cua cap trén hoac bao céo cua cap
dudi.

- Sy han ché V& ngudn luc tai chinh: viéc thiét ké, duy tri va cai tién KSNB can

c6 chi phi kha cao
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- Nhimg thay doi cua cau tric to chuc va triét Iy quan ly dan dén thu tuc kiém
soat
- Hoat dong kiém soat thuong chi nham vao cac nghiép vu thuong xuyén phat
sinh ma it chi ¥ dén nhiing nghiép vu it phét sinh nén nhitng sai pham trong céc
trudng hop nay thuong bo qua khdng kiém soat dugc.
- Hién nay, KBNN van thuc hién hach toan theo co s& tien mat nén khdng cung
cap duoc sy dam bao cho viéc st dung nguon luc, khéng cap.nhat Viec ghi nhan tai san.
Tom lai hé thong KSNB cung cap mot su dam bae Aop Iy cha khdng phai bao
dam tuyét d6i cac muyc tiéu duoc thuc hién. Kiém sodtndi bo chi co thé ngan ngira va
phét hién nhitng sai s6t, gian 1an nhung khong thé ddm.bao 1a ching khdng xay ra. Vi
vay mot hé théng KSNB hitu hiéu dén dau ciing/deu.ton tai nhitng rui ro nhét dinh.
Van dé 1a ngudi quan 1y da nhan biét, danh gia.va“giéi han trong mic do chap nhan
duoc.
1.4.CO SO THUC TIEN HOAN THIEN"HE THONG KSNB CUA CAC KHO
BAC NHA NUOC
1.4.1. Tinh hinh nghién ciru lién quansdén dé tai
- Tong quan céc cong trinh nghién ciru da cong bd & nwéc ngoai
Amudo, A. & Inanga, E . (2009) khi nghién ciu vé sy danh gia vé hé thong
KSNB tai Uganda dadua ra 0 hifth’ly thuyét nham danh gia hé théng kiém soét noi
bo ton tai trong nhitng du an kku vuc céng ¢ Uganda ma dugc hd tro tai chinh boi
Ngan hang Phét trién Chau Phiy M6 hinh thuc nghiém duogc tac gia phét trién dyua vao
khudn khé KSNB cua.6QSO va COBIT. Trong mé hinh nay, cac bién doc lap bao
gom céc bién doc lap-chinh (moi trudng kiém soat, danh gia rui ro, cc hoat dong kiém
soét, théng tin va triyén thdng, va giam sat, cong nghé thdng tin) va 12 bién doc lap
phu (dugce dudgdé do luong tung bién doc 1ap chinh). Bién phuy thudc 1a sy hiéu qua
ctia kiém soét ndi bo va duge do ludng trong mbi quan hé véi muc tiéu cuatd chuc (su
hiéu qua va hiéu suat cua hoat dong; su tin cay va chinh x&c cua bao céo tai chinh;
tuong thich véi luat, chinh séch). Bién diéu tiét 1a Uy quyén va Méi quan hé cdng téc.
Bai nghién ctru da thiét 1ap duoc mo hinh ly thuyét vé mdi quan hé cua céc

nhan t6 tac dong dén tinh hitu hiéu hé thdng KSNB. Tuy nhién, bai nghién ctru thuc
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hién bing céc hinh thac quan sat, phan tich tai liéu, xép hang, chua cé su phan tich
dinh luong vé céc con sé thong ké dé dua ra két luan mac @6 anh huong ciia cac nhan
td. Tir d6, c6 thé nhan biét duoc nhitng chd yéu kém dé hoan thién va nang cao trong
hé thdng KSNB, hd tro viéc quan ly ngan sach trong khu virc cong tot hon.

Badara M.S. & Saidin S.Z (2013) nghién cttu sy anh huong cua hé thng
KSNB dén tinh hitu hiéu cua kiém toan noi bo trong cac ¢&/quan hanh chinh dia
phuong. Bai nghién ctru da xdy dung mot khung Iy thuyétaoithé thong KSNB bao
gom 5 yéu to: méi truong kiém soat, danh gia rai ro, cég hoat dong kiém soét, thong
tin va truyén thong, va giam sat co tac dong dén kiém-toan noi bo tai khu vuc cong.
Giéi han caa bai nghién ctru 1a su tong hop cac lythuyet nhung di dong gop trong
viéc mé rong cac 1y thuyét ton tai va thiét 1ap méHinhdy thuyét v& mdi quan hé cua hé
théng KSNB va kiém toan noi bo ma céc nghiéa.ctre chua thuc hién dugc; 1am tién dé
cho cac nghién ctru trong tuong lai.

Afiah N.N & Azwari P.C (2015) daién hanh nghién ctru sy anh huong cua
kiém soét noi bo dén chét lugng bdo céo'tai chinh va anh huéng cua né dén viéc quan
ly t6t cua khu vuc cdng, nhan manh rang_c4c bién phu thudc bao gom chat lwong béo
céo tai chinh (gom 4 phan: tinh thich*hgp, d6 tin cdy, su so sanh, tinh kiém ching) va
viéc thuc hién quan ly tét (3 pban:“su tham gia, tinh giai trinh, tinh chinh tryuc) tac
dong dén bién thyc hién he #hidhg KSNB. Két qua la bai nghién ctiru da chang minh
rangkiém soat noi bo ¢ anh hieéng tét hon dén chat lugng bao céo tai chinh va chat
luong béo céo tai chinh taé.ddng tich cuc dén viéc quan Iy tét.

Mic du bai nghiéh.ctru dua ra két luan viéc nang cao hé théng kiém soat noi bo
ctia chinh pht dong vaiMrd quan trong trong chét lugng béo céo tai chinh va quan 1y diéu
hanh nhung van chiuaphan tich phuong phap dénang cao hé théng kiém soat noi bo.

Trong sphgm vi KBNN, Joseph O.N. & Albert O. & Byaruhanga P.J.
(2015)d4 tap trung vao tim hiéu sy anh hudng cua hé thong kiém soat noi bo trong
viéc nhan dién va ngan chan gian l4n tai Kakamega, xac dinh rang 5 yéu té cua hé
thdng kiém soat noi bd (Moi truong kiém soat, Quan 1y rai ro, Hoat dong kiém soét,
Thong tin va truyén thong, Giam sat) va c6 tac dong dén cac chi sb cua viéc nhan dién

va ngan chan gian 1an (kha nang giai trinh ctia quy, su sy hitu hiéu va hiéu suét cua
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hoat dong, tinh kinh té trong dy an thyc hién). Tur d6, bai nghién ctru dua ra nhitng dé
nghi nham nang cao kha ning loai trir gian lan. Bén canh nhimg dong gop dat duoc,
bai nghién cau tap trung vao mdi quan hé tich cuc ma chua tim hiéu va phan tich cac
nhan té anh huong dén hé thong kiém soat noi bo. Tir do, tac dong gian tiép dén viéc
ngan chan gian lan. Pay la huéng di mai trong c&c nghién ciru tuong lai.

Tom lai:Céc bai nghién ciu cho thay hé thdng kiém soét'of bo 1a mot dé tai van
duoc nhiéu ddi twong lua chon nghién cru cho dén nay. Cée_d8 tai tap trung nghién
ctu su anh huong cua hé thdng KSNB dén céc khia eanh khac nhau, cac khu vuc,
nganh nghé khac nhau va cac nhan té anh huong dénashé thong KSNB tai khu vuc
cong, trong pham vi toan thé gisi hay mot qubc gia, diaphuong cu thé.

- Toéng quan cac cong trinh nghién ciusda ¢éng bd & trong nwéc

Hoat dong KSNB tai cac co quan HCSN thuoc¢*Bo Tai chinh da duoc cac tap thé,
cé nhan quan tam nghién ctru trén céc giac do, Khia canh khac nhau, linh vuc khac
nhau:

T6 Ngoc Hung (2011) “ Hé thong giarh sat tai chinh Viét Nam”. Noi dung cudn
sach da tong hop, hé thong hda co s& Nuthuyét va thyuc tién ciia hé thong giam sat tai
chinh quéc gia; cac mod hinh giam satwai chinh qudc gia trén thé gidi; giai phap va 16
trinh xdy dyng hé thong giam sattai hinh cua Viét Nam dénam 2020 ¢ tam vi mo.

Nguyén Phu Giang va/Nguyén Tric Lé (2014) “Kiém toan ndi bd”. Noi dung
cubn sach d3 giGi thiéu v& ki€m/soat, ban chat cua kiém soat, hé théng KSNB (khai
niém, co cAu, han ché, thu tye), danh gia hé théng KSNB; hé théng chuén muc, to
chtrc hoat dong kiém tedn.ndi bo; modi quan h¢ cua kiém toan ndi bd vai cac bd phan
cua don vi, quy trinhsva.cdc hoat dong kiém toan ndi bo.

Nguyén DurctThe/(2015) tién hanh nghién ciru Viéc d6i méi hoat dong KSNB vé
st dung nganSéeh, tai san Nha nudc tai cac co quan hanh chinh, sy nghiép thuoc Bo
Tai chinh. Bai nghién ctru nay di hé thdng hoa co s& 1y thuyét, nghién ctru mo hinh sir
dung ngan sach, phan tich thuc trang va dua ra phuong hudéng cling nhu giai phap
trong viéc d6i méi hé thng KSNB.

Bui Thi Anh Tuyét (2010) “Mot sé giai phap nham hoan thién t6 chic bd may

KSNB trong cac bénh vi¢n da khoa tuyén tinh”. NGi dung bai viét 33 mo ta duoc vai
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trd quan trong cua h¢ théng KSNB trong hé théng bénh vién, nhitng han ché cua hé
thong KSNB tai bénh vién va mot sd giai phap hoan thién hé théng KSNB.

Nguyén Thi Hai Yén (2015) “Hoan thién h¢ théng KSNB tai cac truong dai hoc
cong lap Viét Nam trong bdi canh thuc hién co ché tu chu”. Noi dung bai viét d3 mo ta
thuc trang hé thdng KSNB tai cac truong dai hoc cong lap thong qua cac yéu td cau
thanh tir d6 dwa ra giai phap hoan thién cu thé hé thong KSNB gilip cac truong dai hoc
c6 thém can cr dé thiét 1ap mot hé théng KSNB hiru hiéu trong hoat dong thuc tién.

Nguyén Piang Huy va Nguyén Thi Hoa (2015) “ Hétlong kiém soét ndi bo trong
cac tap doan/tong cong ty Nha nuéc khi chuyén ddiysang mo hinh cong ty TNHH
MTV”. Noi dung bai viét dd cho théy khi céc tap doén/téng cong ty Nha nudce khi
chuyén d6i mo hinh theo nghi dinh 25/2010/NB-CGP ngay 19/3/2010 thi hé thong
KSNB cua cac tap doan can c6 cac diéu chinh<camthiét trong nim yéu td ciu thanh
nén hé thong KSNB.

Tran Quang Huy (2012) “T6 chirc hoat dong kiém toan ndi bd trong cac bd
nganh Han Qubc”. Noi dung bai bao di mo ta vé chirc ning, nhiém vu, to chic bd may
KSNB vé st dung ngén sach-tai san ctiawcac Bo, nganh thudc chinh phu Han Qudc.

TS. Nguyén Vin Quang, Ths Ngd Thi Thanh Huyén (2012) “Xay dung khung
quan 1y rui ro hoat dong sir dungngin quy nha nudc”. Noi dung bai bao di dé ra viéc
xay dung khung quan 1y rui p6 Hoat dong str dung ngan sach nha nude 1a can thiét nhu
thé nao, cac budc dé quan 1y ruivo trong hoat dong ngan quy.

Téom lai, cac cong trinhvkhoa hoc da co6 nhiing nghién ciru vé viée nang cao
HTKSNB trong cac linliare kiém toan, ké toan ciing nhu trong cac doanh nghiép, don
vi thu chi ngan sachsEuthé, cac dé tai da danh gia thuc trang hé thong KSNB va dé
nghi céc giai phap dé-hoan thién kiém soat ndi bd nham han ché rui ro vé gian lan,
ngin ngira dép'mic thap nhat.

1.4.2. Kinh nghiém cia Kho bac Nha nwéc Quan 7- TP Hé Chi Minh

Céch day 29 nam, ngay 01/04/1990, KBNN Quén 7 dugc thanh 13p va chinh thuc
di vao hoat dong. Trong sudt chang duong 29 ndm qua, dudi sy lanh dao cua B Tai
chinh, KBNN, sy chi dao ctia cip 1y, chinh quyén dia phuong cac cap, sy phdi hop

chdt ch€ cua céc co quan c6 lién quan, bang sy no luc khong mét moi cia céac thé h¢
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CBCC, KBNN Quéan 7 da hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, gop phén quan
trong trong vi€c thuc hi¢n the'ing loi cac nhiém wu kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

\ cong tac to chirc bd may, dao tao can bo

B6 tri sdp xép can bd duoc coi 1a mot khau quyét dinh cho sy on dinh va phat
trién, qua hon 29 nim hoat dong, d6i ngiit CBCC KBNN Quén 7 khong nging 16n
manh phat trién ca vé sb luong va chét lugng. Khi méi thanh(lapy KBNN Quan 7 ¢6
téng s6 CBCC 1a 14 nguoi trong d6 can bd ¢ trinh d¢ dai hoe chiém ti 18 18,05%. Pén
nay, téng s6 CBCC KBNN Quan 7 1a 26 nguoi trong dé/can bo cd trinh d¢ dai hoc
chiém ti 1& 84,7% , ¢6 nhiéu nguoi co tur 2 dén 3 bﬁng dai hoc va 7 nguoi da co b'flng
thac si kinh té.

Trong cong tac quan 1y quy ngan saich KBNN"Quan 7 da phdi hop chit ché voi
cac cap, cac nganh, cac co quan hitu quan dé tap'tring nhanh chong cac ngudn thu vao
NSNN, dap tng kip thoi cac nhu cau chi tiéd ciia NSNN.

Bén canh nhiém vu tap trung nguén thupkK BNN Quan 7 con thuc hién nhiém vu
kiém soat, thanh toan, chi tra moi nhu éaufkhi tiéu ctia NSNN 1én t6i hang ngan ty
déng mdi ndm, céac khoan thu, chi dwgc kiém soat thanh toan kip thoi, an toan va
chinh xac, dung luat, han ché va ngamr¢han tinh trang chi vuot tiéu chuan, dinh muc,
khong hop 18, hop phap. Cong tac Kiém soat chi cia KBNN thyc su 1a cong cu hitu
hiéu dé thyc hanh tiét kiém, ¢hong Tang phi trong chi tiéu NSNN.

Cong tac kiém soat thanh6an von dau tu XDCB ludn 12 mét linh vuc phuc tap
nhay cam, lién quan dén nhiéunganh, nhiéu cap, doi hoi viéc diéu hanh phai linh hoat,
phdi hop chit ché v6i cAeanganh lién quan va céc chu dau tu dé giai ngan kip thoi.

Trong cong tac-ké.toan, thanh toan KBNN Quan 7 di duy tri tt ky cuong, ky
luat thue hién dayudineac quy trinh giam sat, kiém tra nhim dam bao an ninh, an toan
tuyét dbi tién,Adisan cia Nha nude giao cho KBNN quan 1y.

KBNN Quén 7 ludn coi trong va uu tién viéc ung dung cong ngh¢ thong tin tién
tién. Bén canh viéc trién khai céc chuong trinh phan mém do KBNN ban hanh, KBNN
Quan 7 con tu xdy dung cac chuong trinh phdn mém dép wng kip thoi trong cong tac
chuyén mdn, tiét kiém duogc thoi gian, tranh gy ach tic cho céac té chirc, ca nhan giao
dich.
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KBNN Quén 7 ludn quan tam dén cong tac cai cach hanh chinh va nang cao chat
lugng phuc vu khach hang.

Ghi nhan va danh gia cao qua trinh nd luc, phén dau lao dong nhiét tinh cua tap
thé can b cong chitc KBNN Quan 7, KBNN Quan 7 da da duoc Pang, Nha nudc, cac
nganh, céc cip trao ting nhiéu phan thudng cao quy:

Béng khen, co thi dua cua Bo truéng Bo Tai chinh, cual WUBND Thanh phé Hb
Chi Minh cho tap thé, Bang khen ciia Thu tuéng Chinh phw, Bang khen ctia Bo Tai
chinh, chién si thi dua co s& cho nhiéu c4 nhan c6 thanhytiCh xuat sic trong cong tac.
Phan thuong ma KBNN Quan 7 don nhén 1a sy ghi ghan va danh gia cua Pang, Nha
nudc va nhan dan vé thanh tich cia nganh KBNN Quan,7 dat dugc trong quéa trinh xay
dung va phat trién. Pay 1a niém tu hao cta méi’ CBCC KBNN Quéan 7 sau ching
duong 29 nim miét mai phan ddu vi sy nghiépching cta nganh Tai chinh va cta hé
thong KBNN.

1.4.3. Bai hoc kinh nghiém cho KBNN Thira,Thién Hué

Qua tim hiéu V& co s¢ thuc tién veLKSNB c6 thé hoc tap kinh nghiém vé céch
quan Iy, van hanh ddivsi cong thic KSNB_fai KBNN Thira Thién Hué nhu sau:

- Cong tac phdi hop gitra cac conquan lién quan trong kiém soét thu, chi NSNN
duoc thuc hién dong bo va cé su-ho'trg cho nhau trong viéc béo céo, tong hop dit liéu
tir cap co s 1én cap Trung uohg!

- Can nang cao ning lu¢ @di ngii nhan sy thuc hién cong viéc kiém soét thu, chi
NSNN mét cach hiéu qua.

- Can trang bi, narg.cap, bd sung, thay thé cac phuong tién, thiét bi phuc vu cong
tac, ting cuong hé thdng.thdng tin nhiam dat dugc muc tiéu Kho bac dién ti.

- Can t6 chie @aith gia hé thong van ban ché do lién quan dén hoat dong nghiép
vu KBNN, ra/rakhiém khuyét tén tai cua van ban ché do. Khiém khuyét ton tai o day
duoc hiéu la nhirng thiét sot c6 thuc hoac tiém an ma ngudi thyc hién chua phat hién
duoc

- Tang cudng cdng tac gido duc chinh tri tu twong, rén luyén pham chat dao dic,

quén triétquy ché trach nhiém, ky luat cua nganh ddi voi cong chic KBNN.
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- Xay dung chuong trinh quan ly rai ro, cu thé hda cac chinh séch c6 lién quan
dén rui ro trong muc tiéu tong thé cua hé théng KBNN.

- Tang cudng va nang cao chat lugng céng tac tu kiém tra, ch trong xay dung ké
hoach kiém tra mot céch chi tiét, toan dién dé cong tac kiém tra ngay cang cé chiéu
sau va hiéu qua.

1.4.4. Xay dung mo hinh nghién ctru dé xuat
Dyatrén cac phan tich trén va nghién ctru trén tac gia tién.hdnh xay dung mé hinh
nghién ctru ¢é xuat véi 5 nhdm nhan té dudi day nham déanh gia tac dong cua cac nhan

t6 dén cong tac kiém soat noi bo tai KBNN Thira Thién-Hué dudi day:

Mi treong kiém

- - Za

Panh gi4 rii ro

Panh gia
chung vé
cong tac

leiam enAt nai

\

Hoat dong kiém
soat

Thong tin truyén
thong

Giam sat

Hinh 1.1: M6 hinh nghién ciru d& xuét
(Nguon: INTOSAI GOV 2001)

Duya trén nhom 6 nhan t trén tac gia tién hanh xay dung bang hoi nhu sau:
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Bang 1.2: Cac cau héi nghién ciru

Tiéu chi Ma héa
| M&éi truong kiém soat
1 Thai do phuc vu cua can b Kho bac ddivoi don vi giao dich la tot MTKS1
Trinh ¢6 CBCC Kho Bac d4p ung tét nhu cau trong qua trinh thyc
: thi nhiém wu MTKS2
3 Céac can bo Kho Bac dugc b tri pht hop véi nhiém yrsdugt giao MTKS3
Ban lanh dao Kho bac ludn quan tam tao diéu kiémthban loi cho
4 don vi giao dich MTKS4
Il Théng tintruyén thong
Céc don vi st dung NSNN ludn chap hanhsiéc™ap chang tir theo
> quy dinh TTTTL
6 Ho so ching tir dem dén Kho bac chua ding quy dinh déu duoc
tra vé va bd sung TTTT2
Chuong trinh TABMIS hién nay dahd)tro hidu qua cho kiém soat
! noi bo TTTT3
Ké toan nhap céc yéu tb chang tilén cac chuong trinh kiém soét
| kha tot TTTT4
9 Viéc thuc hién giai dich “mot cira” dem lai hiéu qua cao TTTT5
L Céc bd kho bac thuong Xuyén nghién ciru cac ché do van ban ké
toan mai TTTT6
1l Panh giarui ro
11 Kho Bac ludn.d&+a' muc tiéu phan ddu vd hoan thanh tétnhiém wu DGRR1
15 Viéc ban ha?h khung kiém soét rui ro trong hoat dong ké toan da
dat dugg hicu qua tot DGRR2
13 V,iéc l:‘)an hanh khung kién:n SOét rﬁ,i ro trong hoat dong thanh toan
von dau tu da dat duoc hiéu qua tot DGRR3
Viéc ban hanh khung kiém soét rai ro trong hoat dong kho quy da
H dat duoc hiéu qua tét DGRR4
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\Y
15
16
17
18

19
20
21
22
VI

23
24
25

Hoat dong kieém soét

Cén bo Kho Bac ludn chap hanh su phan cong theo quy dinh

Tt ca ching tir phat sinh déu dugc xur 1y kip thoi theo quy dinh
Cong tac ty thanh tra kiém tra tai kho bac duogc thuc hién kha tét
Viéc thuc hién quy trinh xir Iy sau thanh tra dugc thuc hién kha tot
Giam sat

Cong tac thanh tra kiém tra tai kho bac dugc thuc hignkha tot
Hinh thtc thanh trakiém tra thuong xuyén mang lai Hiéu'qua cao
Hinh thic thanh tra kiém tra dinh ky dem lai hiéu-gua cao

Chat luong thanh tra kiém trangay cang mang Taihiéu qua

Panh giachung vé cong tac kiém soat ngi.bo

Hg thong TABMIS gép phan nang cao higu qua trong cong tac
kiém soat noi bd

Nhin chung cong tac kiém soét noi bg, taikho bac 1a tot

Trong tuong lai hé thong kiém soat noi bo s& tu dong hda hoan
toan va dat hiéu qua cao

HDKS1
HDKS2
HDKS3
HDKS4

GS1
GS2
GS3
GS4

DGC1
DGC2

DGC3

(Nguon: INTOSAI GOV 2001)

Tir md hinh nghién ctu @8 xuét trén, tac gia thiét ké bang hoi dé phong van

cac doi twong 1a Cén bd Khosbacwa céc don vi giao dich cé lién quan truc tiép dén

cdng tac kiém soat noi bo tailk BNN Thira Thién Hué. Bang hoi duoc thiét ké theo

thang diém Likert 5 mizc do~danh gia céc tiéu chi thuoc cac nhan té néu trén ( Bang
hoi— Phu luc)

TOM TAT CHUONG 1

Chuong nay tsinfiybay nhiing nét chinh vé co s& 1y luan ciia hé théng KSNB theo

mo hinh cta b3 ca6*COSO va INTOSAI nham gitip cho doanh nghiép, cac t6 chirc co

thé dua vao d6 1am cin ctr danh gia sy can thiét va ddy du cua hé thong KSNB trong

doanh nghiép. Do mdi doanh nghiép, cac don vi HCSN, t6 chirc phi loi nhuén c6 dic

diém hoat dong riéng nén ngudi quan 1y can thiét ké va xay dung hé thdng KSNB phu

hop voi hoat ddng cia don vi.
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CHUONG 2. THUC TRANG CONG TAC KIEM SOAT NOI BOQ TAI
KHO BAC NHA NUOC TINH THUA THIENHUE

2.1. GIOI THIEU VE KBNN TINH THUA THIEN HUE
2.1.1. Piéu kién tw nhién, kinh té - x4 hgi tinh Thira Thién Hué

Vi tri dia Iy, dia hinh

Thira Thién Hué 1a mot trong 5 tinh thudc ving kinh téutrong diém Mién Trung,
c6 toa do dia ly 16-16,8° vi Bic va 107,8-108,2° kinh Péng. Phia Bac gidp tinh Quang
Tri, phia Nam giap thanh phd Pa Ning, phia Tay gidp-nudc Cong hoda dan chu nhan
dan Lao, phia Pong duoc giéi han boi Bién Pong.

Thira Thién Hué ¢ vi tri trung d6 cua ca nué€, Ta noi giao thoa gitra diéu kién tu
nhién - kinh té - x& hoi cua ca hai mién Nam< Béc. Thira Thién Hué 1a mét trong
nhitng trung tAm vin hoa, du lich, trung tm|gido“duc dao tao, y té 16n cua ca nudc va
la cuc phét trién kinh té quan trong ctia ving “kinh té trong diém mién Trung.

Thanh phé Hué cung véi Khu kinh té Chan May - Lang C6 va thanh phd Pa
Néng dugc xem 1a nhitng trung tdm Igndrong ving kinh té trong diém mién Trung. Sy
gan két caa Hué, Chan May - Lang“€6 va Pa Néng cang tré nén chit ché sau khi
duong ham déo Hai Van dugce hean'thanh, do d6 Thira Thién Hué va Ba Ning vira ¢é
sy hop tac lién tinh dé cung pRathphat huy cac loi thé so sanh, vira ¢d sy canh tranh tao
ra lgi thé cho ca hai va cho ca‘ruéc.

Vi tri dia 1y nhu trén,da'ao diéu kién thuan loi cho Thira Thién Hué phét trién
san xuat hang hoa va miowrong giao luu kinh té - X hoi véi céc tinh trong ca nudc va
quéc té.

Véi nhitng dac'diém trén Thira Thién Hué 14 tinh két ndi, chuyén tiép quan trong
trong chién lugephat trién khu vuc kinh té trong diém mién Trung, 1a mot trong nhiing
trung tdm van hoéa, khoa hoc, gido duc 16n cua ca nudc.

Tai nguyén dit

Thira Thién Hué c6 tong dién tich dat ty nhién 1a 503.320,53 ha, kéo dai theo
huéng Tay Bac - Pong Nam, noi dai nhat 120 km (doc bd bién), noi ngan nhat 44 km
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(phan phia Tay). C4c loai d4t c6 dién tich trong ddi 16n 1a dat phu sa, dat d6 vang, dat
mun vang trén ndi, dat cat, man phan bé trén cac ving khac nhau.

V& tai nguyén dat thi quy dat dang stir dung vao phét trién cay ndng nghiép la
60.816 ha va dat 1am nghiép c6 rimg 14 325.208,8 ha (nam 2013). Dién tich mat nugc
chua str dung 13 30.582 ha (ndm 2013) c6 thé khai thac dé phét trién nudi trong thuy
san cac loai.

Tai nguyén khoang san cua Thira Thién Hué rat phongwphii va da dang, véi hon
100 diém khoang san, trong d6 c6 cac loai chi yéu nhw; 44 voi, da granit, cao lanh,
titan, than bun, sét, nu¢c khoang.

Tinh dén nim 2013, toan tinh c6 325.208,8 ha &4t [Am nghiép c6 ring. Dién tich
ring chia theo muc dich st dung, rirng san xuit 1 134.954,3 ha, rung phong ho
101.120 ha va rung dac dung 89.134,5 ha, Tong trix lugng gd toan tinh khoang
193.592 m°.

Trinh d¢ phat trién két cdu hg tang giaethdng van tdi

Nhin chung, so véi trudc day thi két.cau hatang giao thong van tai & Thira Thién
Hué da duoc cai thién dang ké, mo rong giao luu kinh té-xa hoi gitta cac dia phuong
trong tinh, cing nhu gitra tinh vgi cacstinh, thanh trong ca nuéc. Ngoai ra tinh con c6
san bay Quéc té Phi Bai va cang-nuéc sau Chan May tao diéu kién thuan loi cho viéc
di lai ctia nguoi dan ciing nhw'cde, Foat dong giao thuong kinh té, thu hit khéch du lich
trong nudc va ngoai nudc, phat™trfién cac nganh dich wi, thuong mai.

Mic di thé, so véi Mot $6 tinh thanh trong ca nudc va nhu cau phat trién 1au dai
thi hé thong két cau ha.tang giao thdng van tai caa Thira Thién Hué van con nhiéu han
ché, chi dap ttng duoc bl cau phéat trién trudc mat, cd thé sé tré nén quatai va xubng
cap trong tuong lai néu'tinh khong cé chién luoc quy hoach tong thé va tim nhin chién
luoc 1au dai.

Vé dan sé, xa hgi

Tinh Thira Thién Hué bao gom thanh phd Hué, 2 thi x4 va 6 huyén, voi 112 x4,
32 phuong va 8 thi tran. Tinh dén nim 2014, dan s tinh Thira Thién Hué c¢6 1.127.905
ngudi, trong d6 ¢6 557.026 nam va 570.879 nir; mat do dan sé 1a 222 ngudi /km?. V&
phan b, c6 545.429 nguoi sinh séng ¢ thanh thi va 582.476 ngudi sinh séng & viing
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ndng thén. Tong sé lao dong tir 15 tudi tro 1én 1a 607.023 nguoi (trong d6 lao dong ni
296.158 nguoi).

Nhiing nim gan day, tinh da tao duoc budc chuyén bién co ban V& van héa, y té,
gi4o duc - dao tao, nang cao dan tri, giai quyét tot c4c van dé buc xdc vé& x4 hoi, ting
bude nang cao doi séng vat chat va tinh than cua nhan dan.

Tinh hinh chung vé phat trién kinh té

Thira Thién Hué 1a mot trong 5 tinh va thanh phé thuge.wing kinh té trong diém
mién Trung. Vi muc tiéu duy tri ting truéng kinh té eao/va bén virng, trong nhitng
nim qua, tang truong kinh té Thira Thién Hué dat mae d6 kha. Tong GDP qua cac
nam cé xu huéng tang dan tir 19.024 ty dong nim 2010 dén nim 2014 con s udc dat
26.934 ty dong, téc do tang truong dat 8,23% ndfm 2014, GDP binh quan d4u nguoi
dat 1.750 USD. Co cau kinh té chuyén dich theo“huéng tich cuc: dich vy, du lich
chiém 54,4% trong GDP; cong nghiép — xay dung chiém 33,8%; va nong 1am ngu
nghiép chiém 11,8% nam 2014.

Toc do tang truong GDP cua tinh Thita Thién Hué giai doan 2017 — 2019 kh4,
Vol mtrc tang trudng binh quan dat 9,08%; cao hon muc tang truong chung cua ca
nuéc. Trong cac nganh kinh té thi vdn.a cong nghiép va dich vu 1a 2 nganh c6 muc
tang truong cao nhat va kha on.dinhy, cho thiy huéng di cua Thira Thién Hué trong
nhitng nam vira qua va nhitng’nfm tdi van 1a phét huy loi thé, khai thac manh céac tiém
ning du lich, vu tién phat triémganh dich vu - du lich. Khu vuc san xuat ndng 1am
nghiép, thay san duy tri 6adith, trong d6 linh vuc thiy san dat muc ting truéng cao.

Giai doan 2017 —2019, Thira Thién Hué d4 thu hat dugc mot luong von dau tu
I6n tir trong va ngodishudc. Tong sé von dau tu toan xa hoi lién tuc tang tir 16.200 ty
dong ndm 2017 dén'nam 2019 da 1én dén 25.700 ty dong, tang 1,5 1an.

2.1.2. Tong quan,vé KBNN tinh Thira Thién Hué

Ngay 29/5/1946, Chu tich H6 Chi Minh di ky Sac 1énh sé 75 quy dinh t6 chic,
bo may Bo Tai chinh (BTC). Trong d6, Nha Ngan khé 12 mot bo phan té chic ciu
thanh trong bo may BTC va truc thugc Bo truong, véi chic ning nhiém vu cha yéu I
in tién, phat hanh tién cua Chinh phu, quan ly quy NSNN, quan ly mét sé tai san quy
ctia Nha nudc bang hién vat nhu vang, bac, kim khi quy, da quy, Ngan khé Québc gia
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da dong vai trd quan trong trong viéc xay dung ché do tai chinh tién té doc 1ap tu chu,
gop phan dwa hai cudc khang chién cua dan toc Viét Nam di ¢én thing loi vé vang. Va
ngay 29 thang 5 lich st da tro thanh Ngay Truyén thong cua hé thbng KBNN theo
Quyét dinh s6 1668/QD-TTg ngay 26 thang 9 nim 2011 cua Tha twdng Chinh phu.

Ngay 01/4/1990, Chinh phu ban hanh Quyét dinh sé6 07/HPBT thanh 14p KBNN
truc thuoc BTC, mdc son nay danh dau sy ra doi cia Hé thodg/KBNN noi chung va
KBNN Thira Thién Hué noi riéng. Qua qua trinh hoat dong. va phét trién, hé thong
KBNN di khong ngirng Ion manh va ngay cang khiangdith duoc vi tri, vai trd trong
nén kinh té, trong hé thong Tai chinh Quéc gia.

KBNN Thira Thién Hué 1a t6 chuc truc thugc™,KBNN, c6 chic ning thuc hién
nhiém vu KBNN trén dia ban theo quy dinh cuasRhapJuat. C6 tu cach phap nhan, con
diu riéng, dwoc mo tai khoan tai Chi nhanh Ngén frang Nha nuéc Viét Nam o tinh va
cac Ngan hang Thuong mai trén dia ban délthuc*hién giao dich, thanh toan theo quy

dinh cua Phap luat.

Giand doc

N

Pho Giam doc Pho Giam déc

N \ \

Prong || PR | proof SN | e || preng | | P10 | | e || pror
Tong N Tin © KIEM g~ Thanh Hanh .. g
hop toan e chac SOAT | [Kho quy ra chinh, Tai vu
' Nha i Céan bo CHI Quan
mm e Lam NICNINI .o

KBNN truc thuoc

(Nguon: KBNN tinh Thira Thién Hué)
So' dd 2.1: So' dd té chirc by may tai KBNN tinh Thira Thién Hué
Dé thyc hién chic ning, nhiém vu cua minh, KBNN Thira Thién Hué duoc to
chac theo bo may truc tuyén bao gom Giam dbc, 02 Pho Giam dbc va 09 phong chic
nang va 9 KBNN truc thugc.
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KBNN Thira Thién Hué c6 cac nhiém vu va quyén han chu yéu sau day: tap trung
cac khoan thu NSNN trén dia ban, hach toan, ké toan céc khoan thu cho cac cap ngan
sach; thuc hién kiém soat thanh toan, chi tra cac khoan chi NSNN trén dia ban theo
quy dinh cua Phép luat.

Hang niam KBNN tinh Thira Thién Hué thuc hién Kiém soét chi hang nghin ty
ddng ddi vai cac cap ¢ dia phuong va nhiéu loai ngudn vén khdc/nhau nhu: ngudn von
thudng xuyén, von XDCB tap trung, vén chuong trinh myc*tiéu quéc gia, von TPCP,
von su nghiép kinh té cé tinh chat dau tu. Bé c6 thé heah thanh tét nhiém vu ngay
cang ting, hang nim KBNN khéng nging dao ta@;bdi dudng nang cao trinh do
CBCC.

Béng 2.1: S6 lwong va trinh d§ chuyén mén ciéalcén bd cong chirc tai KBNN tinh

Thira Thién Hué giai doan 2017 - 2019

DVT: Nguoi
_ Nim So sanh (%)
Chi tiéu
2018/2017 2019/2018
2017 201872019

+/- % +/- %
Tong so 200 203 204 3 101,5 1 100,5
1. Theo phan cap
- KBNN tinh 74 103 103 1 1014 0 100,0
- KBNN Thanh phé 27 - - - - - -
- KBNN Huyén 99 100 101 1 101,0 1 101,0
2. Theo trinh do
- Sau dai hoc 8 9 12 1 1125 3 133,3
- Pai hoc 129 134 147 5 103,9 13 109,7
- Duéi Pai héc 63 60 45 -3 95,2 -15 75,0

(Nguon: Phong Té chic can bg - KBNN tinh Thera Thién Hué)

Qua bang 2.1 ta thay, sé lugng CBCC cua KBNN tinh Thira Thién Hué hién nay

¢6 204 ngudi 1a do tir ndm 2018 KBNN thanh Phé Hué da sat nhap lai véi KBNN tinh
Thira Thién Hué, trong d6 van phong KBNN tinh ¢6 103 cén bova cac KBNN huyén

truc thudc dugc bd tri 12 — 13 can bo mdi huyén. Trinh d6 trén dai hoc 12 ngudi chiém
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5,9 %, trinh do dai hoc la 147 nguoi chiém 72% con lai khoang 22,1% la dudi dai hoc
(chu yéu 1a Cao dang). S6 luong can bo tai kho bac chi ting thém hang nam khoang 1-
3 ngudi/ndm, tuong ung tang khoang 0,5-1,5%.

Trinh d6 chuy@n mén cua cac Cén bd ngay cang dugc nang cao, s6 luong cac can
bd co trinh do thac si, dai hoc ngay cang ting. Trong khi d6 cac can bd c¢o6 trinh d6
dudi Pai hoc ngay cang thap di, vi hién tai nhitng can bo ciing{dang khong ngirng hoc
tap theo céc chuong trinh dai hoc tai chirc, lién thong... dé néngcao trinh do. Nhu vay
c6 thé thay rang chat lugng doi ngii CBCC tai KBNN tinh/tuong dbi cao, c6 thé hoan
thanh t6t chirc nang, nhiém wu dugc giao.

2.1.3. Hinh thirc té chirc bd may quan 1y va phan‘eap thwe hién nhiém vu Kiém
soét chi

a. Té chic bg may quan ly

V& co cau td chirc thi KBNN duoc t chuc theo nguyén tac tap trung, théng nhit,
thanh hé théng doc tir Trung wong dén dia phuong. Nho d6 tao diéu kién thuan loi dé
KBNN hoan thanh tét nhiém vy cia minh, Cu thé, dbi voi cong tac thanh toan von dau
tu XDCB, nham muc tiéu dam bao nguy@n'tac du an, cdng trinh phéat sinh & dau thanh
toén & d6; dong thoi gitp giam bét ganh nang cho Kho bac Trung wong; tao diéu kién
thuan loi dé nang cao chét lugng-ctia cong tac kiém soat thanh toan von dau tu, theo
Quyét dinh s6 145/2011/QD/BTE ngay 26/11/2011 cua Bo truéng BTC V& nhiém vu
va to chtc bo may thanh toan vén dau tu thudc hé théng KBNN thi hién nay cong tac
Kiém soat chi vén dau tu XDEB duoc td chic nhu sau:

O trung wong c6.KBNN, tai d6 thanh 1ap Vu Thanh toan von dau tu va Phong
thanh toan von dau tw edng trinh lién tinh;

O tinh, thanh phd c6 KBNN tinh, thanh phd truc thudc Trung wong truc thudc
Kho bac Nha siudc; cong tac Kiém soét chi von dau tu tai cac Kho bac nay do Phong
thanh toan von dau tu dam tréch;

O cac huyén, thanh phé c6 KBNN huyén, thanh phé truc thuoc KBNN tinh va
viéc t6 chac thuc hién nhiém vu Kiém soét chi vén dau tu do bd phan ké hoach tong
hop thuc hién. Déi V6i céc du an duoc thuc hién trén nhiéu tinh hay dia ban khac nhau

thi sé do S& Giao dich kiém soét thanh toan.

37



b. Phan cdp thuc hién nhiém vu Kiém soét ngi bg
Viéc phan cong nhiém vuy thiét 1ap duoc mdi quan hé chi dao, diéu hanh, hd tro
vé chuy@n mdn nghiép vy, cap nhat va phan anh thdng tin kip thoi, chinh xé&c va chit
ché trong toan hé thdng KBNN. Nho d6, rat ngin thoi gian giai ngan, tao diéu kién

thiic day tién do thuc hién dy an.

GIAM DOC KBNN THUA THIEN~HUE

PHONG KIEM SOAT CHI < PHONG KE TOAN
-4->
| A A
: A2 Y A4

GIAM POC KBNN CAC HUYEN

L o

TO TONG HQP HANH CHINH TO KE TOAN

—— : Chi dao, diéu hanh
<--->: Phéi hop thuc hién nhiém wu
: Huéng dan, kiém tra- »

(Nguén: Phéng Tong hep hanh chinh — Kho bac Nha nwée TT Hué)
So d6 2.2: Té chirc'bd may Kiém soat chivon dau tw XDCB

Ban Giam déc:

Ban Giam d6c KBNN. Thira Thién Hué c6 1 Giam ddc va 2 Phé Giam doc.

- Tréch nhigm uarGiam déc KBNN:

+ Chiju trach{nhi€m toan dién trudc Giam déc KBNN TU vé té chuc trién khai
thuc hién nhiém“way cia KBNN theo chirc nang, nhiém vu, quyén han duoc giao. Chiu
trach nhiém thuc hién c&c nhiém vu do cép uy, Uy ban nhan dan; tham muu, dé xuat,
kién nghi v6i Uy ban nhan dan trong viéc quan 1y, diéu hanh ngin sach Nha nuéc va
cac bién phap huy dong von trén dia ban; chap hanh nghiém ché do thong tin béo céo

theo quy dinh.
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+ Truc tiép quan Iy CBCC, chiju trach nhiém V& két qua cong tac chuyén mon cua
CBCC; duy tri ky luat lao dong, ky cuong hanh chinh trong don vi.

+ Bao dam tuyét dbi an toan tién, gidy to cd gia, tai san cua Nha nudc trong
pham vi tryc tiép quan ly. Chap hanh nghiém ché do thong tin, bdo céo.

+ Tryc tiép tiép dan, giai quyét cac khiéu nai, khiéu td (néu cd), giai quyét céc
van dé lién quan dén hoat dong cac doan thé va céc van dé'ghitysinh khong thuong
Xuyeén.

+ Ky tat ca cac vin ban, bao céo gui 18n cap trén vacac nganh c6 lién quan (riéng
béo céo nghiép vu dinh ky do 1anh dao phu trach bo phan ky). Néu Giam doc di vang
thi tiy quyén cho Pho Giam dbc thay mit diéu hanfeac cong viéc chung cua don vi
theo quy dinh.

- Pho Giam d¢6¢c KBNN Thira Thién Huélchiu trach nhi¢m truéc Giam doc va
trudc phép luat vé linh vuc cong tac dugc phan cong.

- Trach nhiém d6i v6i can bo 1a cap phd™va nguoi duoc ty quyén:

+ Nguoi duoc ty quyén chiu trach nhiém va thyc hién chirc ning, nhiém vu
quyén han nhu d6i voi ngudi ty quyén trong thoi han dy quyén c6 hiéu luc.

+ Cap pho chiu tréch nhiém truée cip truong V& nhitng linh vuc cong tac duoc
phan céng phu trach va nhitng céngwiéc khac dwoc cap truong giao, chu dong tham
muu voi Cép trudng V& céc bién phap ‘dé hoan thanh tét nhiem wu.

+ Chiju trach nhiém nhu'cap truong vé nhirng cong viéc dugc cap trudng giao va
thay mat cap truong diéu hantikhi dugc ty quyén; béo céo cap truong vé tién do cong
viéc, thuan loi, vuéng miac trong qua trinh thuc hién.

+ Pinh ky hoe-ddt/xuat béo céo voi cép truong Ve tinh hinh cong tac thudc linh
vuc phu tréch; xiney*kién cap trudng vé cac van dé vuot quéa quyén han ciia minh hoic
cac van dé phfrestap, vuéng mac trong cong viéc. Trong trudng hop chua thong nhat
quan diém giai quyét cdng viéc chuyén mdn cua cap truong thi thuc hién y kién cua
cip trudng, sau d6 c6 thé béo cdo y kién cuia minh vai 1anh dao cép trén truc tiép.
Truong hop can giai quyét gap vuot quéa tham quyén khi cap truong di vang, dé dam
bao kip thoi gian thi bdo cdo lanh dao truc tiép cap trén xin y kién giai quyét, sau do

béo céo lai véi cap truong.
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+ Khi di cong tac, di hop theo phan céng cua cép trudng phai thuc hién ban giao
cdng viéc trong thoi gian di cong tac; két thuc dot cong tac phai béo céo cap truong vé
két qua dot cong tac duoc phan cong. Khi nghi phép phai béo cao va dugc sy dong y
cla cap trudng.

Phong Kiém soét chi:

Phong Kiém soét chi c6 nhiém vu tham muu, giap Giam@ée Kho bac Nha nuéc
cap huyén thyc hién cac nhiém wu sau:

- Xay dyng chuong trinh, ké hoach cong tac va tosghrc thuc hién chuong trinh,
ké hoach cong tac da dugc phé duyét.

- Thuc hién kiém soat cac khoan chi ngan sachwaha nuéc, bao gom chi thuong
xuyén, chi dau tu, chuong trinh muc tiéu, chuongfritth muc tiéu quc gia thudc nguon
von ngin sach nha nudc va cac ngudn von khaelduoc giao quan ly theo sy phan cong
ctia Kho bac Nha nuéc cap tinh,

- Thyc hién quyét toan von dau tu xay dung co ban, von dau tu cac chuong trinh
muc tiéu qudc gia thuoc nguon vén ngansaeh nha nuéc va cac nguon von khac dugc
giao quan ly theo ché do quy dinh.

- B4o céo dinh ky, dot xuat ve két qua kiém soat chi ngan sach nha nudc, bao
gom chi thuong xuyén, chi dau tw, chuong trinh muyc ti€u, chuong trinh muc tiéu quéc
gia thuoc ngudn von ngan sagh fha nurdc VA cac ngudn von khac duoc giao quan ly.

- Béi chiéu, xac nhan s6'dw'tai khoan giao dich voi cac don vi sir dung ngan séch
theo quy dinh; phéi hop Véi Bhong Ké toan nha nudc trong viéc ddi chiéu sé liéu cac
khoan chi ngan sach nlidnudc, bao gom chi thuong xuyén, chi dau tw, chuong trinh
muc tiéu, chuong trinhamuc tiéu quéc gia thuoc ngudn vén ngan sach nha nudc va céc
ngudn von khac dwge-giao quan ly.

- Thyc hién,cong tac tiép cong dan va giai quyét don thu khiéu nai, td céo theo
quy dinh tai Kho bac Nha nuéc cap huyén.

- Trién khai thuc hién cong tac cai cach hanh chinh tai don vi.

- Thuc hién cdng tac hanh chinh, quan tri: quan ly tai san, hanh chinh, quan tri,
van thu, luu trir, quan 1y con dau, bao vé tai Kho bac Nha nudc cap huyén.

- Thuc hién c&c nhiém wvu khac do Giam dc Kho bac Nha nudc cip huyén giao.
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Phong Ké toan:

Phong Ké toan c6 nhiém vy tham muu, gitp Giam déc Kho bac Nha nuéc cap
huyén thuc hién cac nhiém wvu sau:

- Tap trung cac khoan thu ngan sach nha nudc trén dia ban, diéu tiét cac khoan
thu cho céc c4p ngan séach.

- Thuc hién cdng tac hach toan ké toan vé thu, chi ngan s4ch nha nuéc, céc khoan
vay Nng, tra ng caa Chinh phi, chinh quyén dia phuong va caeshoat dong nghiép vu kho
bac; 1ap béo céo, tong hop, d6i chiéu tinh hinh thu, chi ngid sach nha nudc va cac hoat
dong nghiép vu phét sinh tai Kho bac Nha nuéc cap huyén cho co quan tai chinh cing
cép va co quan nha nudc c6 lién quan theo quy dinh ¢ta phép luat.

- Mo tai khoan, kiém soét tai khoan va thir¢~hién thanh toan bang tién mit,
chuyén khoan déi woi céc té chic, ca nhan célguan hé giao dich véi Kho bac Nha
nuGe cap huyeén.

-M¢ tai khoan, kiém soét tai khoan cuawKho bac Nha nudc cap huyén tai ngan
hang thuong mai trén cung dia ban dé thic hién céc nghiép vu thu, chi, thanh toan theo
ché do quy dinh.

-Thyc hién thanh toan, d6i chiéu, quyét toan thanh toan lién kho bac theo quy
dinh.

- Thuc hién cdng tac th6Rg\ke tong hop, phan tich sé lidu vé thu, chi ngan séach
nha nudc phuc vu cong téc chisdao, diéu hanh ngan sach nha nuwdc cua cap cd tham
quyén; thuc hién ché do béo cée hoat dong nghiép vu kho bac nha nuéc theo quy dinh.

- B4o quan an toafitién mat, an chi c6 gia, an chi dic biét do Kho bac Nha nuéc
cap huyén quan ly, cde.tdi san tam thu, tam gii, tam gui va tich thu theo quyét dinh
ctia cap co tham quyén:

-Thuc hiénwphat hanh va thanh toén trai phiéu Chinh phu tai Kho bac Nha nuéc
cap huyén theo quy dinh.

- Thuc hién giao dich thu, chi tién mat; quan Iy kho, qu¥,tai chinh noi bo tai Kho
bac Nha nudc cap huyén.

- Thuc hién cong tac wng dung cong nghé thong tin tai Kho bac Nha nuéc cap

huyén.
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- Quan 1y cac diém giao dich thuoc Kho bac Nha nudc cap huyén theo quy dinh.

- Thuc hién c&c nhiém wu khac do Giam déc Kho bac Nha nudc cip huyén giao.

Theo co cau té chic nay, viéc to chic kiém soéat noi bo dugc thuan loi, nhanh,
gon va vé co ban da dam bao nguyén tic la du an, cong trinh phat sinh ¢ dau thanh
toén & d6 (trir nhitng du &n thuc hién trén nhiéu dia ban khéc nhau thi viéc kiém soét
thanh toan duoc thuc hién tai phong Kiém soéat chi NSNN)..

2.1.4. Tinh hinh thu, chi Ngin siach Nha nuéc trén dia ban Thira Thién Hué

V& thu ngan sach: Qua bang 2.2 cho thay, thu NSNN trén dia ban tinh Thira
Thién Hué trong giai doan 2017-2019 c6 xu huéng gidms tir 14.645.205tri¢u dong nam
2017 giam xudng 14.207.313 triéu dong trong nam 2049, twong duong giam 2,99% va
giam con 13.579.171triéu dong nam 2019. Trong.dd thu tir NSPP chiém ty trong lon,
trén 96% tong ngudn thu NSNN trén dia ban ¢ ca 3 ham.

Tuy thu ngan sach c6 giam nhung lugng gam d6 khong dang ké trong 3 nim
qua, tuy c6 giam nhung d6 1a thinh qua ddng ghi nhan trong diéu kién nén kinh té
chung cua ca nuéc dang gip nhiéu khé khar Tuy nhién, con s6 nay thyc té van c6 thé
cao hon nira néu chiing ta c6 cac bién phap.nham giai quyét triét ¢é nhitng vudng mac
Vé quy hoach, dén bu giai phdng mat bang trong céc dir 4n tao von tir quy dat va trong
cong tac dau gia.

V& chi NSNN: Tuong difotig voi mic thu NSNN giam thi chi NSNN trén dia ban
giai doan 2017—2019 ciing giam/theo. Nam 2017 tong chi NSNN 1 19.284.970 triéu
ddng, sang nam 2019 giafm xuéng con 18.814.072 triéu dong tuong ung giam 2,44%.
Co ciu cua cac khoan chisthurong xuyén va chi dau tu XDCB 14 gan nhu nhau.

Giai doan tir 201752019 nay 1a giai doan kho khian chung cua nén kinh té ca
nudc, tinh ta cling khdng tranh khoi viéc ddi dién véi tinh trang suy giam kinh té.
Vi thé, két quaseén day co thé ndi 1a mot thanh qua dang ghi nhan trong cong téc
quan ly thu chi NSNN trong ca nudc noi chung va trén dia ban tinh Thua Thién

Hué noi riéng.
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Béng 2.2: Tinh hinh thu, chi NSNN trén dia ban tinh Thira Thién Huégiai doan 2015 - 2017

BVT: Triéu dong)
So sanh (%)
STT Chi tiéu 2017 2018 2019 2018/2017 2019/2018
+/- % +/- %
| Tong thu NSNN 14.645.205 14.207.313 13.579.471 -437.892 -2,99 -628.142 -4,42
1 Thu NSTW 467.787 444372 421497 -23.415 -5,01 -22.875 -5,15
Thu NSDBP 14.177.418 13.762.941 13.157.674 -414 477 -2,92 -605.267 -4,40
Trong dé
2 NS tinh 9.424.675 8.495.529 7.784.702 -929.146 -9,86 -710.827 -8,37
NS huyén 3.952.051 4.412.310 4.432.591 460.259 11,65 20.281 0,46
NS xa 800.692 855.102 940.381 54.410 6,80 85.279 9,97
1| Tong chi NSNN 19.712.744 19.284.970 18.814.072 -427.774 -2,17 -470.898 -2,44
1 Chi NSTW 5.736.226 5.703.046 6.967.668 -33.180 -0,58 1.264.622 22,17
Chi NSBbP 13.976.518 13.5814924 11.846.404 -394.594 -2,82 -1.735.520 -12,78
Trong doé
2 NS tinh 9.407.663 8.415.205 6.650.038 -992.458 -10,55 -1.765.167  -20,98
NS huyén 3.861.954 4.349.107 4.305.511 487.153 12,61 -43.596 -1,00
NS xa 706.904 817.612 890.855 110.711 15,66 73.243 8,96

(Nguoft=Iong hop tir B4o cao thu chi NSNN giai dogn 2017 - 2019 ciza KBNN tinh Thara Thién Hué)
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2.2. THUC TRANG CONG TAC KIEM SOAT NOI BQO TAI KBNN THUA

THIEN HUE

2.2.1. Nhéan dang rii ro, phan tichva danh gis rii ro tai KBNN Thira Thién Hué
KBNN Thira Thién Huéhién ndy da xay dung duoc quy trinh nhan dang danh gia

rui ro trong hoat dong kiém soét noi bo. Cu thé:

2.2.1.1. Nh@n dang, phén tich va danh gid rii ro vé hoat dpng kho quy

Chi tiet rai ro c6 kha nang xay ra Mikc_d¢ anh hwéng

a. Ban quan lykho tien

Khong c6 quyét dinh thanh 1ap Ban quan ly kho | Viéeyra, vao kho tién, xuat nhap
giaysto 6 gi4 kiém ké dinh ky,
kiém ké dot xuat khong dam bao

qui dinh

C6 quyet dinh nhung khong dting thanh phan Khi thyc hién nhiém vy cua céc
thanh vién Ban quan ly kho dan

dén sai pham

C6 quyét dinh nhung qua thoi han quy“dinh Thiéu tinh phap ly khi thuc thi

nhiém wu duoc giao

Thay doithanh vién Ban quan I§kho nhung Thiéu tinh phap ly khi thuc thi
khong c6 quyét dinh nhiém wvu dugc giao; kho khan
trong viéc quy két trach nhiém

khi c6 sy cd sai sOt xay ra

b. Thuc hiénche do_uy'quyen, uy nhiém

Uy quyén khong céwan ban Khi xay ra mat tién, tai san trong
kho tién khong qui duogc trach

nhiém cho ai

Uy nhié¢m khong dang ky vao So ban giao chia | Chua thé hién sy dong nhat trong
khoa kho viéc ghi s6 theo ddi va tréach
nhiém cua ngudi duoc uy quyén

ky xac nhan sé liéu hoat dong &
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Cuoi ngay

Uy quyén, uy nhiém khong dung doi tugng

hoac qua thoi gian quy dinh

Kho khin trong viéc quy két trach

nhiém khi c6 su cb sai s6txay ra

Khong kiém ké ban giao tai san khi thuc hién

uy quyén

Khoé khan trong viéc quy ket trach

nhiém khi c6 su cé sai s6txay ra

. Quan ly, sir dung chia khoa kho, két

Bao quan chia khoa st dung hang ngay khong

ding quy dinh hoac dwa nguoi khac gitr ho

Dan déen mat.chia khéa hoac bi loi

dung

Khi ban giao chia khoa kho, két khong doi lai

ma s

KRi~xay ra tinh trang mat tién,
thidustién khong qui duoc tréch

nhiém cho ai

Bao quan chia khoa du phong khong ding quy
dinh

Tao co hoi, dé lam that thoat tien

Bao quan hop dung chia khoa du phong khong
dung ché do

Tao co hoi, dé 1am that thoat tién

d. Che a6 vao, ra kho tién

Vao kho khong ding thanh phan quy dinh

Tao co hoi dé dan dén mat tién

Vao kho khong dung muc dich

Tao co hoi dé dan den mat tieén

Thanh vién Ban quan ly Khe ¢6 mo cira kho

nhung khong vao kho

Dé dan dén mat tién

Ra, vao kho nhung khéng=dang ky va ky xac

nhan trén So6 theo ddjta, vao kho tién

Chua dang ché d6. Khéng quy
duoc trach nhiém, thoi gian cu thé

khi xay ra mat tién

Quan ly céc loai‘tai san trong kho tién

Tai san bad quan trong kho khong dtng doi

tuong quy dinh

Chua ding ché do. Khong dam

bao an toan vé cong tac chay nd

Tién mit, gidy to c6 gia, tai san quy trong kho
khong dong bd, niém phong theo ding quy
dinh

Khi bi that thoat, bi lgi dung rat
khé xu ly
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Cac loai tai san khong dugc sap xép khoa hoc,
gon gang, ngan nrflp dé thuan tién cho viéc quan

ly, theo ddi

Rat kho khan trong viéc kiem ké

dinh ky thang, quy, nam

Pé tai san bi hu hong, rach nat, mdi xdng,

chudt cin, am méc

Chua thuc hién tét ché do6 bao

quan tai san trong kho

f. Kiem dem, dong goi, niém phong tieén mat

Khong thuc hién kiém dém tién mat theo quy
dinh

Khongaphét. hién dugc tién gia,

tien 1andloai, tién thira, thiéu

Khong thuc hién dong goi theo quy dinh

Cocthe bi loi dung, that thoét
trongsqua trinh diéu chuyén, ban

giao gitra cac bo phan

Khong thuc hién niém phong cac bo tién thed

quy dinh

Khong xac dinh dugc trach nhiém
ctia nguoi kiém dém, dé bi khéch
loi dung, @b 16i khi cd Ian loai

tién, co tién gia trong cay tién

Pé thira, thicu tién mat trong cac botién

Lam giam long tin d6i voi khach

hang

Thiéu van ban thoa thuan vagingan hang ve
viéc kiém dém tién rat tif ngdn hang voéi sé

lugng 16n

Kho xé&c nhan khi phat hién thira

hodc thiéu tién

g. Quy trinh thu tién mat

Thuc hién sai quy.tcinh™luan chuyén chang tu
thu

D¢ bi loi dung, gay that thoét tien

Khong kiém seat,dol chiéu so tién trén bang ké

va chang tirhopitién

Thu thiéu tién cua khach hang

Thu tien mat khéng lap bang ké (doi vai nhirng
d6i tuong phai 1ap bang ké)

Khong xac dinh dugc wviéc thu
tién thira, thiéu cua khéch hang;
khi sai sot xay ra khong c6 co s&

dbi chiéu
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Thu doi tién khong du tiéu chuan luu thong

khong dtng quy dinh

Dé bi ké gian loi dung cat dan 1
to tién khong du tiéu chuan luu
thdng thanh nhiéu to tién réach,

gay that thoat tién cua Nha nudc

h. Quy trinh chi tiénmit

Khong thyc hién ding quy trinh ludn chuyén

chung tur chi

Bi khach hangloi dung stra chira

sb tién,gay.that thoat tién

Khéng kiém soat chat ché tinh hop phap, hop 1€

cua chung tu chi

Churgdttr bi tay xo0a, sua chira,
chang tir nhiéu lién khong dam
badwding s tién gitta cac lién,
dan dén viéc chi thura, thiéu tién

cho khéach hang

Khong lap bang ké chi tién

Khong xac dinh dugc viéc chi
tién thira, thiéu cho khach hang;
khi sai sét xay ra khong c6 co s&

dbi chiéu

Chi tién cho khach hang theo nguyén bé niém
phong cua KBNN

Kho bac khong xac dinh chinh
xac dugc khi bi thiéu tién trong
thép, tién gia hoic tién khong du
tiéu chuan luu thong 13n 16n trong
b6 tién chi cho khéach (18i do kho
bac sai sot trong kiém dém hay
tién cua khach hang thu nham dé
16i cho kho bac)

i.Giao - nhan tién mat

Giao - nhan tién trong noi bo khdng kiém dém
theo quy dinh; bo phan thu va chi tién giao

nhan tryuc tiép v6i nhau khong qua Tha quy

Khong xac dinh dugc trach nhiém
gitta cac bo phan khi thiéu tién
khi giao nhan hoic cudi ngay c6

Xay ra mat tién

47




Giao - nhan tién voi Ngan hang khong dung

quy dinh

Khong kiém dém trudc khi giao,
nhan tién tr ngan hang dan dén
thiéu sot khong c6 co so khiéu nai

v6i ngan hang

Chua c6 van ban thoa thuan véi ngan hang trén
dia ban V& phuong thuc giao - nhan tién mat
(trir truong hop c6 su ching kién tryc tiép cua

can bd Ngan hang)

Khi kiém dém lai bi thiéu tién
khé qui trach ynhiém cho Ngén
hang

Nhan tién mat tir ngan hang vé khdng tién hanh

kiém dém ma chi ngay cho khach hang

Vanp-eon nguyén niém phong cua
Ngamshang néu trong bo tién thiéu
hodc thira thi Kho bac noi chi ra

phai chiu trach nhiém

j. Quan ly tien mat, dinh mirc ton quy tien mat

Pé tién mat vuot dinh mac ton quy trong nhiéu

ngay liéntuc (tur 3 ngay lam viéc tro 1én)

Sai quy dinh va bi mat di khoan
thu nhap tir 13 tién gui cua kho

bac tai ngan hang

Hét gio 1am viéc, khong dua tién matvao kho

Dé dan dén mat tién

Pé tién khong du tiéu chuan jwu thong 16n

trong thoi gian dai ma khéng nop Ngan hang

Chua dung qui dinh. Dé bi lgi

dung vao muc dich xau

Chua phan loai tién khong du tiéu chuan luu

thdng trong céc bo tién

Khé khin cho viéc kiém quy cudi

ngay

k. Kiém quy cudingay

Khdéng thuc hién viéc Kiem quy hang ngay hoac
c6 mo kho xuat tign, gidy to co gia nhung trong
ngdy khong‘phétsinh thu chi nén khdng kiém
quy

- Khi c6 xay ra thiéu hut tién, an
chi khong xac dinh dugc nguyén
nhan.

- Xay ra sai sot vé sb liéu gitra ké
toan va thu quy khong phat hién

duoc

Chi kiem ké tien mat tai quay giao dich, khdng

Khéng xac dinh dugc chinh xac
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kiém ké tien mat con lai trong kho

tien ton quy trong ngay, that thoat
tién khong phét hién kip thoi

Giam doc, Truong phong ké toan (ké toan
truong) hodc nguoi duoc uy quyén khong truc
tiép tham gia kiém quy theo quy dinh machi ky
s6 kiém quy do tha kho, thi quy da ghi san; can
bo thuc hién kiém quy khong ding ddi tuong

Khi that thoat tién mat khong
phat hién kip thoi

Truong hop cd sai pham nhung kiém quy

khéng phat hién ra

Gay ‘mat long tin d6i v6i khach

hang=khi nhan tién tir kho bac

i. Kiém ké kho cuoi thang va dinh ky

Cubi thang khong thuc hién kiém ké kho

KHhi bi loi dung, that thoat hoic c6
sir chénh léch V@ tién, tai san, an
chi trong kho khong xac dinh

duoc trach nhiém cé nhan

Thuc hién kiém ké kho khéng thanh tap/Hoi
dong hoic c6 nhung khong dings.khéng du
thanh phan

Khi bi loi dung, hoac c6 su chénh
léch vé tién, tai san, 4n chi trong
kho khong xac dinh duoc tréch

nhiém ca nhan

Khong kiém k& hét cac loai,tai san bao quan
trong kho; chi kiém k& tién mat, khong kiém ké
gidy to ¢ gia, tai san quysma Jay sé liéu trén s6
sach dé lap bién ban kiem.ké (d6i voi gidy to co
gid di niém phong)kKhéng str dung thi ldy sb

liéu trén sb sach«dé 14p bién ban kiém k)

S6 liéu khéng chinh xac véi thuc

I4
A

té

Truong hgpcosai pham nhung kiém ké khéng

phét hién ra

Xt ly sai pham khéng kip thoi

m. VAn chuyén tiénmat, giay to co gia

Van chuyén tién mit tir cac diém thu vé bang

phuong tién xe may nhung khong bd tri thém

Nguy co bi that thoat dé xay ra
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can bo ap tai ¢é dam bao an toan

B6 tri luc luong bao vé thuc hién nhiém vy &p

tai, bao v¢ khong dung quy dinh

Khong xur ly tinh huong kip thoi
khi c6 su cb cudp giat xay ra, kho

quy trach nhiém ca nhén

Khong dong goi, niém phong tieén mat, giay to

c6 gia khi van chuyén

Kha nang, bi lgi dung hoac that

thoat rat dé'xdy)ra

Can bo tham gia van chuyén khong dung doi

tuong

Nguy eg bisthat thoat dé xay ra

n. S6 nghiép vu va bao cao kho, quy

M¢ chua du céc loai s6 nghiép vu kho quy;
Hach toan nghiép vu phat sinh chua kip thoi,

thiéu chinh xac

Khéng c6 co s doi chiéu, sai sét

khéng phéat hién duoc

So sach tay xoa, stra chira khong dung phiong
phap; Thiéu chir ky cua can bo c6 trach nhiém,

khoéng danh sé trang, thiéu dau giap lai

Khong dam bao tinh phép ly, dé
bi loi dung

Chua trién khai hoac trién khai khéng=€d hiéu
qua chuong trinh KQKB

Mat nhiéu thoi gian trong giao
dich voi khach va dé xay ra sai
st trong quda trinh ghi chép sé
lisu phat sinh vao s6 sach theo
doi

Khong b&o cao hoac ngpbaocao cham so voi

thoi gian quy dinh.5 figay

Anh hudéng chung cua toan hé
thdng khi 1&n sb liéu khong dung
véi thuc té khi béo cao Lanh dao

KBNN va B¢ Tai chinh

p. Xir 1y khi’ phat, hién va thu giirtien gia

Phat hién khong ding tién gia

Anh huong khong tot dén uy tin

cuia hé thong kho bac

Thu giir tién gia khdng lap bién ban theo quy
dinh

Bi phin d6i tir phia khach hang;

khéng c6 co so theo dai sé lidu
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Khéng hach toan tién gia vao tai khoan ngoai

bang

Khéng cé su kiém tra, theo ddi

dbi chiéu sd ligu phét sinh

Hét thang khoéng nop tién gia vao Ngan hang
hoic KBNN cap trén (d6i véi KBNN quan,
huyén)

Sai voi quy dinh chung cua
nganh, sb liéu tong hop béo céo

khong kip thoi, chinh xac

g. Quan lyva trang bi phwong tiénkho quy

Khong ma cac loai s6 sach dé theo dbi céc loai

phuong tién kho quy duoc trang bi

Mat khang.biét, bi loi dung vao

muc @i¢h ca nhan

St dung cac loai phuong tién kho quy duoc
trang bi 1ang phi, chua hét khau hao da bi hu
hong khong dung dugc

Chyay dung quy dinh. Su dung
khong hiéu qua

Trang bi khong diung dinh muc

L&ng phi khong can thiét

Khong phat hién kip thoi cac phuong tiénikho
quy bi hu hong dé c6 phuong an sira chira, thay
thé

Khong dam bao cho qué trinh lam
viéc cuacan bo kho quy, dé bi sai
s6t v xac dinh sé luong, chét

lwong loai tién (that, gia)

r. Cong tac bao vé; quan ly, sir dungrcong cu ho tre

Chua bd tri du luc lwong bao @@schuyén trach

theo quy dinh

Khong dam bao an toan khi co sy

cd xay ra

Chua xay dung cac phuong an phong chay,
chita chay diy du hoic eé’ phuong 4n phong
chay chira chay nhufig ehua té chuc dién tap
cho can bo nhan vién trong co quan hoic chua
phéi hop Vi cosquan Cong an trén dia ban xay
dung phuong ansbao vé co quan va phuong an

phong chéng trom cudp

S€ gap kho khan khi c6 cac tinh
hudng xau xay ra trong pham vi

cO quan

Trong ca truc can bo bao vé bo vi tri, ngu, uong
ruou bia, danh bai, cho nguoi khéng c6 nhiém

Vu vao co quan, khong mac trang phuc bao ¢,

Tao ra so ho cho ké gian dé dang
dot nhap trom cap hoic pha hoai,

kho kiém soat, ngan can toi pham

ol




khong mang theo céng cu ho tro

Xay ratai co quan

Chua md sO theo dbi ban giao ca truc hodc da
m& nhung ndi dung ghi chép con chung chung,
chua phan anh hét cac dién bién trong ca truc;
Quan ly céng cu hd tro chua chit chg, ban giao

ca truc khéng ban giao cong cu ho tro

Kho quy két trach nhiém cua ca
nhan khi cé sy cb; khong dam

bao an toan trong ca truc ké tiép

S. Sir dung chwong trinh tin hoc kho quy

Phan quyén cho ngudi st dung khong dung

quy dinh

Kho “xéc dinh trach nhiém theo

quyrdinh, dé sai sot

Khong khai thac hét tién ich cta chuong trinh

Langs phi cong suc, dé sai sot
trong viéc ghi s6 séch theo ddi sé

[féu phét sinh hang ngay

Khong két ndi voi chuong trinh Ké toan (trong

truong hop c6 thé két ndi duoc)

Giai quyeét céng viéc bi cham tré
cho khach hang, thiéu co so ddi
chiéu sé liéu, khd phat hién khi

c6 chénh léch sé lieu

Nhap ching tir khong dung quy, trinh ‘quy dinh

Tao cho qua trinh tdng hop sb
liéu bao cdo gap nhiéu khé khin,
bdo céo khdng kip thoi, sb liéu

khong chinh xac

t. Cong tac can bo lam.nghiep vu kho quy

B6 tri can bo lam.viécstai bo phan kho quy

khong du sé luong-quy-dinh

Tao ap luc cbng viéc cho can bo,
khong dam bao chat lugng trong
thuc thi cong viéc, d& dan dén

viéc thit thoat tién

B6 tri chuc danh can bo kho quy khong ding
quy dinh

Kho khan cho qua trinh lam viéc
(d& chén nan trong cdng viéc ddi
véi can b c¢o trinh d6 cao hoac

khéng hoan thanh nhiem vy, dé

52




sai sot, that thoat tién doi Vvoi

nguoi khdng c6 chuyén mon)

Can bo kho quy khéng nam chac quy trinh | Sai sot kéo dai va thuong xuyén

nghiép wu, dac biét la linh vic minh duoc giao | lap lai

Bo tri can b vi pham ky luat, da gay mat tien | Khong dam bao an toan cho qua

lam cong tac kho quy trinh thuc thiznhiém wu duoc giao

2.2.1.2. Nhdn dang, phén tich va ddnh gid riii ro vé hoat déng dau tw
Kho bac nha nuéc Thira Thién Hué d3 ban hanh vian ban nhan dang rui ro, bién

phap khic phuc trong hoat dong dau tu cu thé nhu saw

Hé so mo tai khodn chwa ding thee.yéu cau quy dinh

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: Trung ;
Cao Thap
binh

Ho so mo tai khoan thiéu quyét dinh thanh lap don vi
(hoic Gidy to chung thyc tinh hop phag); quyét dinh
bd nhiém chirc vu cuia chu tai khoan™(thu'trudong don
Vi), ké toan truong (hodc ngudi phurtrach ké toén).

Trudng hop ay quyén cho capsphosam cha tai khoan

nhung thiéu gidy ay quyeén.

Céc van ban noi trén la bafi sae,chua co xac nhan cua
co quan c4p trén tryuc tiép.qlian 1y don vi hoic co quan X

Cdng chang.

Khi c6 sy thay d6i, nhu thay do6i chu tai khoan, thay
doi chir ky thivhhét Rodc chit ky tha hai, thay d6i mau
dau, thay d6itén don vi... nhung chua bd sung hod so

m¢ tai khoan theo quy dinh.

Giay ding ky m¢ tai khoan phan danh Kho bac Nha
nuéc khéng ghi ngay bat dau hoat dong, thiéu chix ky X
cta lanh dao, thiéu dau... ban ding ky mau chir ky
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phan duyét ciia Kho bac sir dung dau khong dung quy
dinh (d6ng dau ké toan ma khong dong dau Kho bac).

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:

- HO so chua day du, chua dam bao tinh phap 1y dé ddn dén don vi /ca nhan loi
dung, st dung tién khong ding muc dich, hoic that thoét tién, tai san c6 lién quan dén
trach nhiém cua Kho bac Nha nudéc.

- Phan ghi cua Kho bac thiéu céac yéu té lién quan theorquy dinh s& khong theo
ddi, quan 1y duoc viéc mo tai khoan cta don vi, din dén4kdCh nhiém ca nhan chwa
chap hanh dung theo céc quy dinh ctia Bo Tai chinh, Khe,bac Nha nudc vé& ché ¢o mo

va su dung tai khoan tai Kho bac Nha nudc.

Mo tai khodn khong dimg doi tuwong

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat,déng Tan suat xay rarii ro
nghiép vu Trung ]
Cao . Thap
binh

Tai khoan m¢o cho don vi ndi dung hoat dong va tinh

chat tai khoan khéng phu hop

Mo tai khoan cho doanh nghiép khitehua dugc phép

m& cuia cap ¢ tham quyeén.

b) Panh gia mirc do anh hwéng;

- M6 tai khoan khordg @ang ddi tuong din dén don vi / c& nhan lgi dung, st
dung tién khong ding muc @ich, hoic chiém doat tién, trén thué, khdng minh bach
trong viéc sir dung tiéh, tai san ciia Nha nudéc.

- Kho bac Nha nuge-chiu trach nhiém trong kiém soat chi ngan sach khi khach hang si
dung tai khoan/khéng phu hop vai ndi dung cia tai khoan da dang ky hoac vi pham thu

tuc tuc thanh toan.

Giao nhdn ho so;, tai li¢u voi cha dau tw

a. Nhitng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: .
Cao | Trungbinh Thap
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Phiéu giao nhan ho so, chung tir chua ghi day du céac
yéu té nhu: hd so giao nhan, hd so chua hop 18 tra lai
chu du tu hoan thién, ndi dung ching tir giao nhan;

phiéu giao nhan khéng ghi rd ngdy, thang giao nhan;
thiéu chix ky cua cha dau tu, thiéu chit ky cua can bo

tiép nhan ho so, khong ghi rd thoi gian tra két qua.

Chua 1ap phiéu giao nhan ho so theo mau quy dinh
hoidc ¢6 lap nhung chwa day du theo ting l1an cha dau X

tu giri tai liéu bo sung dén Kho bac.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:

- Chap hanh chwa dung céc quy dinh trongwiec'giao nhan ho so, tai liéu gitra Kho
bac Nha nudc va chi dau tu ¢ thé dan dén: Thoidgial thanh toén qua thoi gian quy dinh;
gay phién ha cho chu dau tu phai di lai nhiéu 1an d&@bo sung, hoan chinh hé so.

- Mirc @6 anh hudng ddi voi Kho bac Nha nuéc: Vi pham diém 3 Diéu 81 Luat
xay dung trong thanh toan, quyét toan; khixay ra viéc khiéu nai, khiéu kién v& viéc
cham thanh toan, can bd Kho bac s& khohg c6 co so, khong du diéu kién dé chung
minh viéc 1am cua ban than dé xac dinh trach nhiém, dan dén can bo Kho bac phai

hoan toan chiju trach nhiém, bdi thuofig thiét hai néu co khiéu kién.

Giao nhdn hé so,fai li¢u gida bg phdn kiém soat chi vai ké toan

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro'trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ,
Cao . Thap
binh
Khéng ghi s6 giao nhan: X
Ho so giao thiéu; that*fac ho so. X
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b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:

- Khdng ghi s6 giao nhan sé khong xac dinh dwoc tréch nhiém gitra bo phan
kiém soét chi va ké toan; khdng theo ddi, quan 1y duoc tinh trang cua hd so (dang &
dau), d& dan dén loi dung, yéu cau cha dau tu gui bd sung dé chuyén tién thanh toan,
dan dén thanh toén trang lap.

- Ho so giao thiéu, bi that lac s& anh huong ngay déncviéc kiém soat chang tir
ctia bd phan ké toan, dé dan dén cham thoi gian thanh toan.

Tiép nhgn ké hogch von va tinh hinh si# dung*nguén von

a. Nhitng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ]
Cao . Thap
binh

Vin ban giao / théng bao ké hoach von dau tu ladban

X
photocopy.
Nhap ké hoach von khong dung so véi quyét dinh cap
c6 tham quyén giao (truong hop Kho bac ahap): Nhap X

thira, thiéu s tién, nhap sai sb hoc.

Nhap ké hoach von sai ma don vi quafi“hé ngan sach

] X
(ma dy an)
Phién Chuong, Ma nganh kinh té khéng ding theo
X
quy dinh.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:

- K& hoach nhan 13 }a.bah photocopy c6 thé noi dung khong dung véi ban chinh.
Kha ning rui ro ¢ day-Iasb liéu c6 thé da bi chinh sira, dan dén viéc thanh toan vén
cho don vi khong dingwadi quyét dinh ciia cap c6 tham quyén giao.

- Nhap ké hoach khong ding so véi quyét dinh: Kha nang rai ro 16n 14 thanh
toan cho don yisthy hirong vuot ké hoach von duoc théng béo.

- Nhap ké hoach v6n sai ma du &n dan déntinh trang M du an dtng khong ¢ von.

- Phién Chuong, M3 nganh khong dung theo quy dinh s& dan dén Béo céo chi
theo linh vuc, MLNS phan 4nh khong ding véi thuc té linh vuc ndo dugc dau tu.

Sir dung nguon von

a. Nhirng yeu to dan den rai ro trong hoat dong Tan suat xay rarai ro
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nghiép vu: Ca Trung Thp
binh
Hach toan thanh toan nham nguon von. X

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:
- Hach toan nhim ngudn dan dén lam sai léch s6 liéu vé ngudn von da thuc

hién, sai s liéu béo céo va quyét toan von dy an, hang nam.

Chap hanh, trinh te thai tuc dawtw

a. Nhitng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro

nghi¢p vu: Trung ]
Cao . Thap

binh

Quyét dinh phé duyét du todn céc goi thau trong giai

doan thyc hién dau tu ky trude ngay quyét dinhdautu’ X

Quyeét dinh chi dinh thau gdi thau thi cong xay dung,

mua sam thiét bi ky trudc quyét dinh dau tu, quyét X

dinh phé duyét du toan.

Hop dong ky trude vian ban phé duyét két qua lra

chon nha thau. X

Hop dong tu van lap B&o cdo Kinh'te ky thuat

(KTKT) Ky sau quyét dinh phé-duyét.bao cdo KTKT. X

b. Panh gia mirc d§ anh huéng:

- Céc yéu té trén dan dén kha.nang rui ro c6 thé xay ra KBNN thanh toan von vuot dir
toan, vuot hop dong, vudt™tohg mirc dau tu.

- Chu dau tu khong chdpshanh theo dung quy dinh cua Luat ddu thau dan dén co quan
Kho bac chiu trach nhiém lién doi néu xay raviéc lgi dung dé that thoat tién von cia
NSNN.

Hé so' chwa ddm bdo tinh phap ly

a. Nhirng yeu to dan den rui ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ]
Cao . Thap
binh
Quyét dinh dau tu, quyét dinh phé duyét dy toan, van | X
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ban lya chon nha thau, hop dong 1a ban photocopy.

Quyét dinh chi dinh thau, hop dong hang muc cong
trinh khong dtng vai hang muc cua du an duoc phé X
duyét.

Chi dinh thau khong dung d6i tuong dugc phép chi
dinh thau theo quy dinh ctia Luat Dau thau va cac van | X

ban huéng dan.

Du toan cac hang muc sau khi duyét b6 sung I6n hon
tong mic dau tu dugc duyét; du toan cao hon tong X

mirc dau tu.

Hop dong thi cong xay dung khong ghi day du cac
yéu td, ndi dung theo quy dinh (nhu sé tai khoan, gié
tri hop dong, diéu khoan vé thanh toan, tam ung, ngay | X
thang nam ky hop dong...); Hop dong xay dung_thiéu
dau, chir ky cua chu dau tu.

S6 tién ghi trén hop dong I6n hon so tién'ghi'trén
quyét dinh lya chon nha thau.

Gia tri hop dong cao hon tong mac dawtu dugc duyét. X

b. Panh gia mirc d§ dnh hwong:

- Quyét dinh dau tu, gqiyét d1nh phé duyét du toan, van ban lya chon nha thau,
hop ddng 1a ban photocopy: Kha/ming rui ro ¢ day 1a cac yéu td, noi dung cta van ban
c6 thé da bi lam sai léch.

- Quyét dinh chi dinh thau,*hop dong hang muc cong trinh khong dung véi hang muc
cua du an dugc phé duyét: Kha nang ruai ro Ion la thanh todn cho nhirng hang muc,
khéi lugng céng viéc hgoai (khdng thudc) du an, thanh toan khong ding d6i tugng thu
huong din dénmattién co thé xay ra.

- Du toan c&c hang muc sau khi duyét bo sung I6n hon tong mic dau tu dugce duyét;
du toan cao hon tong mic dau tu. Kha ning rai ro 16n 1a thanh toan vén vuot tong muc

dau tu ma khong c6 kha nang thu hoi.

Ho so lwu chwa day di (thira hogc thiéu) so véi quy dinh
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a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: Trung ]
Cao Thap
binh

Ho so luu thiéu Quyét dinh dau tw, Dy an dau tu, Béo
cao KTKT (d6ivéi du an chi 1ap bao cdo KTKT),
Quyét dinh phé duyét du toan (di truong hop theo
quy dinh phai 1ap du toan)

HO so luu thiéu van ban phé duyét ket qua lua chon

nha thau theo quy dinh.

Ho so luu thiéu hop dong kinh té; phu luc hop dong

néu co.

HO so luu thira cac van ban, cac ho so khong ¢6teong

quy dinh chu dau tu phai giri dén co quan Kho bac!

b. Panh gia mirc do anh huéng:

- Thiéu Quyét dinh dau tu, Dy 4n'dau'tu, Bao cao KTKT, Quyét dinh phé duyét
du toan: Kha nang rui ro 16n KBNN.Khéng c6 co so kiém soat, d6i chiéu trong qua
trinh kiém soét thanh toan von dan dén kha nang thanh toan vuot tong mic dau tu,
vuot du toan dugc duyét.

- Ho so luu thiéu vanban'phé duyét két qua lwa chon nha thau: Kha nang rui ro
khong xac dinh duoc dbi tuongtring thau; thiéu co so dé kiém soat, dbi chiéu véi hop
dong (V& don vi tring thausgid tri hop dong, hinh thic hop dong).

- H6 so luu thiéu hep dong kinh té; phu luc hop déng: Kha nang rui ro chuyén
tién vuot hop dong, di=toéan, chuyén tién khong dung déi tuong thu huong kha ning
mat tién co thé xay. ra:

- Ho sd Tt thira; Kha nang rui ro 1a qua trinh thuc té thi cong c6 thé chua dat
dén khéi lvgng nghiém thu dé nghi thanh toan, hoac khi di an c6 lién quan dén céc van
dé vé phap luat, tai liéu luu thira cd thé 1a chung ct lién quan dén trach nhiém cua Kho

bac trong kiém soét chi ngan séch...
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Tam #ng von

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ,
Cao . Thap
binh

Tam ng von vuot qué ty 1é cam két trong hop dong

hoac trong hop déng kinh té khong c6 diéu khoan tam
g van cho don vi tam tng; tam tng chi phi xay 14p X
thiéu bao 1anh khoan tién tam tung theo cam két trong

hop d6ng.

Tam ung sai don vi thu huong. X

Cap tam wng tirng hang muc vuot du toan (truongshop

thanh toan theo du toén).

Tam g d6i voi cong trinh dugc phé duyét tur ang

von thi cdng.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:
- Céc yéu t6 trén dan dén kha ning ruio-mat tién néu co sy cb say ra (khong dung
don vi thy hudng, don vi thi cong khorg thuc hién... hodc bo chén), s& kho thu hoi
duogc von.
- Tam g d6i V6i cong trink/dwoe phé duyét tu tng von thi cong: Kha ning rai ro sai
ché do, dan dén chu dau tu co thé sir dung von sai muc dich.

- Cén bo Kho bac chju trach.phiém boi thuong néu dé mét tién.

Thu héi tam #ng von dau tw

a. Nhirng yéu to danydén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: Cao Trung Thip
binh

Chua thyc hién thu hoi tam timg theo quy dinh. X

Thu hoi tam tng khong dung quy dinh cua hop dong

va cua Nha nudc. X

S6 du tam tng con kéo dai qua nhiéu ndm chua thu X
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hoi hét (Du an tam tng mua nguyén vat lidu; du an,
g6i thau tam ang von ma khong trién khai thi cong
theo dting thoi han quy dinh trong hop dong,..), nhung
Kho bac khéng co bién phap gi.

Thanh toan khoi lugng hoan thanh quéa 80% gia tri
hop ddng (d6i v6i hop dong xay lp) nhung chua thu

hoi hét vn tam tng.

Tam ng von cho mot nha thau theo hop dong da ky,
qué trinh thyuc hién lai thay d6i nha thau khac nén

khong thu héi duoc.

b. Panh gia mirc d§ anh huéng:

- Thu hdi von khong dung quy dinh, thu hdi cham,.. dan d¢én don vi chiém dung von

ctia NSNN, kha ning mat tién ciing co thé xay ra.

- Lam giam hodc mat vai trd trach nhiém cua ¢e quan Kho bac Nha nudc.

Thanh toan khéi lirong hoan thanh_khong thong qua hgp dong xay dung:

a. Nhitng yéu to dan dén rii ro tronghoat dong

Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: Trung ]

Cao Thap
binh

- Thanh toan von vuot dy todn. X

- Thanh toén cho hang mucs.ndi dung cong viéc ngoai

du an, du todn da duoc phé. dayét. X

- Thanh toan cho du=amdau’ tu tir nguon von Tréi

phiéu Chinh phu ngoai.danh muc du &n do Chinh phu X

quy dinh.

- Tir choi thanh todn nhung khong noéi ro 1y do, khong

thdng b&o bang van ban cho chu dau tu biét. X

- Thoi gian kiém soat thanh toan, chuyén tién vuot )

thoi gian quy dinh.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:
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- Cac truong hop trén dé dan dén rai ro cha dau tu loi dung chiém dung von, sur dung
von khong dung muc dich, that thoat tién von cia nha nudc.

- Chui dau tu c6 thé kién can bo KBNN va cén bo KBNN phai chju trach nhiém truéc
phap luat, phai boi thuong thiét hai néu dé thoi gian kiém soat thanh toan vuot qua

quy dinh.

Thanh toan khai lweng hoan thanh theo hgpl dong

a. Nhirng yeu to dan den rai ro trong hoat dong Tan _suat xay rarii ro

nghiép vu: Trung }
Cao binh Thap
in

- Thanh toan khéi lwong hoan thanh theo hop dong
con thiéu bang xac dinh gia tri khdi luong cong vige
hoan thanh theo hop dong, hoac thiéu bang k& (d6iwGi
truong hop thanh toan theo bang ké).

- Bang xac dinh gia tri khoi luwong cbng viéc hoan
thanh 1a ban photocopy, hoac thiéu chit ky*eda chi X

dau tu.

- Thanh toén von vugt hop dong: X

- Thanh toan thiét bi khéng ding danh muc thiét bi
theo hop déng.

- Thanh toan khoi luong phét sinh ting ngoai hop

dong nhung chua c6 du tean=ho sung duoc duyét.

b. Panh gia mire.d¢ anh hwéng:
- Cac trudng hop tréh'dé dan dén rai ro cha dau tu loi dung chiém dung vén, sir dung
von khong dung niue dich, that thoat tién von cta nha nudc.
- Chu dau tu €6 thévkién can bo KBNN va can bd KBNN phai chiu trach nhiém truéc
phap luat, phai bdi thuong thiét hai néu dé thoi gian kiém soat thanh toan vuot qua

quy dinh.

Thanh toan chi phi quan Iy de an (Trich chi phi QLDA vao tai khodn tién gaii)

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
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nghiép vu: Trun i
JEp L Cao : Thap
binh

- Trich chi phi QLDA theo ty 1é khi du an chua c6 ké
hoach vén nam, hoac du 4n da hét thoi han thanh toan X

hang nam.

- Trich chi phi QLDA khong chuyén tién vao tai
khoan tién guri ctia chu dau tu/ Ban QLDA mé tai Kho
bac ma chuyén tién qua tai khoan tién guri cua cha dau

tu / Ban QLDA m¢ tai ngan hang.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:
- Thanh toan chi phi QLDA wuot chi phi quan ly*eua dw an.
- Kha nang rui ro dan dén chu dau tu sir dung kinh phi khong dung muc dich.
- Kho bac chiu tréch nhiém trong kiém soat v chuyén tién cho don vi khong dung
theo quy dinh, khdng quan ly, kiém soat dugChgudn kinh phi di trich, chuyén cho

don vi.

Thanh toan.chi phi QLDA:

a. Nhitng yéu to dan dén rii ro trongrhoat déng Tan suat xay rarii ro

nghiép vu: Trun ,
JEP VY Cao : Thap
binh

- Tam @ng chi phi QLDA khdng“cé du toan chi phi
QLDA duoc duyét (d6i vgisirdng hop phai 1ap va
phé duyét du toan) va chédo khong quy dinh cho tam

ung.

- Thanh toén cho dyu toan chi phi QLDA dugc duyét

Ccua nam trudec.

- Thanh toan chi phi QLDA wvuot so Véi du toan dugc
duyét.

- Thanh toan cho ndi dung cong viéc ngoai du toan chi
phi QLDA duoc duyét.
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- Thanh toén chi phi QLDA khdng c6 bang ké ching
tir thanh toan d4i v6i cac truong hop thanh toan theo X

bang ké.

- Thanh toan chi phi QLDA nhung khong thu hoi so

von da tam tng cho ndi dung, cong viéc do.

- Chung tur thanh toan chi phi QLDA chua hop 1€, tay

x0a, thiéu chi tiéu trén chang tu.

- Thanh toan chi phi QLDA khong dtng dinh muc,
ché do quy dinh.

- Thanh toéan chi phi QLDA bang tién mat khong ding
d6i tuong theo ché do hién hanh quy dinh.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:
- Thanh chi phi QLDA khong c6 du toan duoc duyét: Kha nang thanh toan vuot du
ton la rat 1n.
- Thanh todn cho n6i dung ngoai du toan'chi phi QLDA dugc duyét, thanh toan vuot
du toan: Kha ning thanh toan nham chownhirng chi phi thudc du an khéc, hoic thanh
toan dé chay von, mat tién dé& xay ra.
- Thanh toan chi phi QLDA khéng C0 bang ké chung tur thanh toan theo quy dinh:
Khong co co sé cho KBNN Kiémisoat thanh toan. Kha nang thanh toan khéng c6 thé
Xay ra.
- Thanh toan chi phi QLDA_nhung khong thu hdi s6 von di tam ang cho ndi dung,
cdng viéc do, d& dan dén'thanh toan vuot du toan.
- Thanh toan khdngsdtmg dinh muc, ché do, thanh toan bang tién mat dan dén kha
nang mat tién d& xay ra.

- Cén bo Kho Batphai chiu trach nhiém trudc phép luat va phai boi thuong néu xay ra.

Thanh toan chi phi hé tre, béi thwong gidi phdng mdat bang

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ]
Cao . Thap
binh
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- Ho so tam ung, thanh toan chua dam bao tinh phéap
1y, ghi khong day du céc yéu td, ty xoa, sd tién khdng |  x
khop, thiéu chir ky theo quy dinh...

- Tam ng ho tro, boi thuong giai phong mat bang

(GPMB) khi chua c6 phuong an, du toan dugc duyét.

- Thanh toan chi phi boi thuong GPMB khong ding
d6i twong thu huong, khong dung danh sach ho dan X

duoc dén bu.

- Tong s6 von thanh toan chi phi phuc vu ho tro, boi
thuong GPMB wvuot qua ty 1€ quy dinh, qué ty 1€ duoC X

cap c6 tham quyén cho phép.

- Tong so tien hd tro, boi thuong GPMB da thanh.toan
vuot qua muac kinh phi hd trg, bdi thuong GRMB X

trong Tong mirc dau tu dy &n.

- Dy 4n dau tu da hoan thanh, duoc cap cé.tham
quyén phé duyét quyét toan nhung van, con du tién X

tam tng hd trg, bdi thuong GPMB chita thu hoi.

- SO du tam wng von ho trg, boi thwong GPMB kéo
dai chua duogc thu hdi, Kho bac, kKhdng co bién phap X

don dbe, xir ly.

b. Panh gia mirc dé-anh huéng:
- Hb so chua day du, khotig dam bao tinh phap 1y... dé din dén don vi loi dung chiém
dung vén, mat tién d& xay ra.
- Thanh toan chi phi bdi thuong GPMB khong ding ddi twong thy huang, khdng
dung danh sach hé.dan dugc dén bl dan dén kha nang mét tién cia NSNN.
- S6 du tam tng kéo dai, chua dugc thu hdi anh huong dén viéc quan Iy tai chinh,

khong minh bach, rd rang va d& bi don vi chiém dung vén.
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Chuyén tién thanh toan

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat dong

nghiép vu:

suat xay ra rii ro

Trung

Tha
binh P

- Chuyén tién thanh toan khong dung tai khoan trén
hop ddng ma khong cé van ban /ching tir chang minh
c6 ly do hop Iy (khdng cé xac nhan cua déi tugng thu
hudng V& viéc Chu dau tu/ Ban QLDA d sir dung
kinh phi khic dé tra tién theo hop ddng...)

- Chuyén tién thanh toan cho nha thau phy, nhung
khong ghi rd trong hop dong.

- Chuyen tién bao hiém cong trinh vao tai khoan<tien
guri cua Ban QLDA ma khdng chuyén cho dan vi_bao

hiém theo quy dinh cua hop déng.

- Thanh toén chi khac (chi phi Bao hiem edéng trinh,
chi phi kiém dinh chit luong cong trinh)sdictai khoan
ky trong hop dong; thanh toan khong dtng ddi tuong
thy hudng (t€n don vi thy huongkhong dung vai

quyét dinh chi dinh thau)

- Chuyén tién tam tmg, thanh todn vuot ké hoach von
nam cua dy an d6. Tong sdwdn)tam ang, thanh toan

vuot tong muc dau tu da dwoc phé duyét.

- Cac khoan chi bang.tiér mat khong ding dbi tuong

quy dinh.

b. Panh gida mirc d§ anh hwéng:

- Chuyén tién thanh toan chua dung tai khoan trén hop dong da duoc ky két gitra chu

dau tu va don vi thi cong: Kha ning mat tién co thé xay ra.

- Chuyén tién bao hiém céng trinh vao tai khoan tién giri ciia Ban QLDA: Kha ning

xay ra chi dau tu sé chiém dung von.
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- Chuyen tién giai phong mat bang vao tai khoan tién gui cua chu dau tu tai ngan
hang d& din dén rui ro don vi loi dung chi khong dung ché d6 quy dinh, mat khac gay
lang phi ngudn vén NSNN.

- Thanh toén chi khéc (chi phi bao hiém cong trinh, chi phi kiém dinh chat luong
cong trinh) sai tai khoan ky trong hop ddng; thanh toan khong ding ddi tuong thu
huéng (tén don vi thu hudng khong dung véi van ban lua chol/hha thau): Kha ning
mat tién co thé xay ra.

- Chuyén tién tam @ng, thanh toan vuot ké hoach von nam cua dy an. Tong sé von
tam tng, thanh toan vuot tong muc dau tu da dugc phé~duyét: Kha ning mét tién co
thé xay ra; s dung von khong ding muc tiéu cia dy an.

- Céc khoan chi bang tién mat khong dung ddi tudng quy dinh dé dan dén rui ro don

Vi loi dung chi khong dung ché do quy dinh.

Chamng tir va mau chang tie thanh'todn theo quy dinh

a. Nhirng yéu to dan dén rii ro trong hoat déng Tan suat xay rarii ro
nghiép vu: Trung ,
Cao . Thap
binh

* Gidy dé nghj thanh toan von dau tu:

- Giay dé nghi thanh toan von damytu 1ap khong ding

mau quy dinh.

- Giay dé nghi thanh toan von dau tu chua ghi day du
cac yéu té theo quy dinh;

+ Phan cua cha dau tu ghisphan KBNN ghi: Sé tién
bang s6, bang chir kibng-gidng nhau; thiéu dau:
khong ghi day dugac'yéu té (ngy, thang, nam, liy ké | X
khdi luong, gié tridtring thau, hoic dy toan dugc
duyét, sé du tam tng, khong danh diu vao 6 “Tam
ung” hoac “Thanh toan”, ghi sai sb liéu cot luy ké da

thanh toan...

* Giay rat vén dau tu:
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- Giay rut von dau tu lap khong dung mau.

- Ghi khong day du cac yéu to: khong ghi noi dung
thanh toan, khong ghi ngay, thang, ndm; khong danh

dau vao 0 “Tam Gng” hodc “Thanh toan”...

- S6 tién bang so, bang chir khéng giong nhau. X
- S6 tién khong phu hop v6i s6 von da dugc Kho bac
chap nhan tam wng, thanh toan trén Gidy dé nghi X

thanh toan.

b. Panh gia mirc d§ anh hwéng:

- Cac trudng hop trén dan dén ca chu dau tu va co quart~Ktho bac da vi pham ché do

chirng tr va phai chiu trach nhi¢m trudc phép ludt:

- Kha ning dan dén sai noi dung chuyén tién,haeh_tdan chi sai, chuyén sai sé tién...
dan dén mat tién von NSNN.

- Cén bd Kho bac Nha nuéc phai chiu trach nhiém trudc phép luat va phai boi thuong

thiét hai néu mat tién xay ra.

2.2.1.3. Nhdn dang, phén tich va ddnh gid rii ro vé hoat dgng ké toan

Rui ro

Nguyén nhan

Bién phap xir

ly

Anh huwéng dén muc

tiéu

Kho bac thanh
toan khoan chi
khach hang chi

sai ché d6

Khach hang'lam sai,
kho bacykhong phat

hién ra.

Yéu cau khach
hang nop tra
khoan chi sai

ché do.

Néu khong xa ly kip
thoi  thi

thanh muc tiéu.

khéng hoan

Kho bac thanh
todn khoan /schi
khach hang chi
sai muc luc ngén

sach

Khéch hang lam sai,
kho bac khong phat

hién ra.

Yéu cau khach
hang l1am phiéu
diéu chinh sb

liéu ngan séch

Khong anh huong dén
béo céo tai chinh néu
diéu chinh trong thang

phat sinh va nguoc lai.

Ho so kho bac

luu cua khach

Khéch hang lam sai,
kho bac phét hién

Yéu cau khach

hang lap lai

Khong anh huéng dén

bao céo tai chinh
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hang chua hop I¢:
Sai s6 hop ddng
trong noi  dung
hop dong, hop
ddng thiéu sb tién
bing chit, chua
c6 s tién bang sd
va bang chit theo
don vi tién té

Viét Nam.

ra.Khach hang lam
sai, kho bac khong

phat hién ra.

hop dong. Khi
hop phap hop
¢ kho
thanh toan
Kho bac

qué trinh thanh

bac

qua

kiém tra phéat
hién ra yéuscal
khach hang-lap
lai hop dong dé

luru tai(hdsso.

Ké toan kho bac
nhap may sai

muc luc ngan
séch, cac yéu td
tai khoan, thuc
chi nhap tam ung
va nguoc lai, yéu
t6 ma ngudn ngan
sali,

sach nhap

nhap sai  tai

khéan don vi.

Ké toan kho bac
hach toan va nhap
may sai khéng phat
hién ra du da cham
lai chang tu, phét
hien khi dbi chiéu
V6i don vi.

Do co guamcod tham
quyén ra“vin ban
thay “doiy muc luc

nganssach

Thue,_ hién céc
but toan diéu
chinh

khoan, muc luc

tu  tai
ngan sach, ma
ngudn, quan hé
ngan séch tu sai

sang dung.

Phat hién trong théang
phat sinh va diéu chinh
kip thoi bao céo tai
chinh khéng bi anh
huong, nguoc lai anh
huéng dén béo céo tai
chinh tu thang bi sai

dén thang diéu chinh.

Ké toan thu nhap
sai muc luc ngan
sach, nhap sai“eg
quan thu, ty I¢

diéu tiét

Do-ké toan diem thu
ké
toan thu khéng phéat

hach toan sai,

hién ra; khi truyén
dir li¢u sang co quan
thué sai sb thu ting

cap ngan sach.

biéu chinh tu
muc luc ngén

séch, ty Ié diéu

tiét, co quan
thu sai sang
dung

Piéu chinh trong thang
phat sinh khong anh
huéng dén béo céo tai

chinh va nguoc lai
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Ké toan lién kho | Ké toan lién kho bac | Piéu chinh tur | Biéu chinh trong thang
bac hach toén vao | chua kiém tra ma| ma don vi quan | phat sinh khdng anh
tai khoan don vi| quan hé ngan séach, | hé ngan sach, | huong dén béo céo tai
sai: Ma don vi|tinh chat tai khoan|tinh chat tai| chinh, nguoc lai anh
quan hé ngan | cua don vi, tai khoan | khoan cua don | huong dén béo céo tai
séch, tinh chat tai | goc va 14 trai phiéu| vi, goc va lai|'éhinh tr thang phat
khoan cua don vi, | d3 nhan vao chuong | trai phiéu tir saifssinh dén thang diéu
goc va & tréi | trinh lién kho. Qua | sang dung chinh

phiéu 16n nhau qua trinh kiém tra,
dbi chiéu voi céc ké

toan vién gitr tai

khoan phat hién ra.

2.2.2. Thuc trang hé thong Kiém soat ngio tai KBNN Thira Thién Hué

Pé danh gia thuc trang hé théng KSNB, Kho bac Nha nuéc Thira Thién Hué, tac
gia tién hanh d4anh gia theo 5 nhan t6 cu thanh hé thing KSNB cua INTOSAI 2001
2.2.2.1. Méi trwomng Kiém soat

- Su liém chinh va gia tri dao“dic

Két qua nghién ctu tir cée, van-ban do KBNN ban hanh cho thdy KBNN c6 ban
hanh quy dinh lién quan déhfsy’ liém chinh va gia tri dao dwc cho CBCC va hién
KBNN Thira Thién Hué thureshién theo cac quy dinh ndy bao gdm: Quy dinh “10 diéu
ky luat” ban hanh kém {heor Quyét dinh sé 875/KB-QP-VP ngay18/9/2002 cua Tong
Giam dbc; Quy dinh tiéuichuan “05 xay, 05 chdng” ban hanh kém theo Quyét dinh sb
105/KB/QB/TCCB~ngay 04/3/2005 ctia Tong Giam dbc; Quy dinh tiéu thac “Vin
minh, vin héafighé"Kho bac” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 831/QD-KBNN ngay
10/10/2006 cua Tong Giam déc; Quy dinh tiéu chuan “Pao duc, 16i song” ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 1503/QD-KBNN ngay 30/11/2007 cua Tong Giam doc
KBNN... Két qua, chat luong dao dtc céng vu ciia doi ngii CBCC KBNN Thira Thién
Hué di duoc nang 1én rd nét. CBCC da chip hanh nghiém ky cuwong, ky luat hanh

chinh, giir gin dwoc pham chét chinh tri va dao dac, 16i séng, phuc vu tan tuy nhan
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dan, thé hién dugc cai tdm “trong sang* trong giao dich hanh chinh céng véi céc to
chtre, don vi, nhan dan.

- Nang lyc nhan vién

KBNN Thira Thién Hué thyc hién quan 1y d6i ngii CBCC, nhan vién hop ddng
bang viéc tuyén dung cong chirc do KBNN tién hanh. Tir giai doan 2008 dén nay déu
thong qua céc cudc thi tuyén do Kho bac Nha nudc té chirc cong khai trén toan quic.
Tuy chirc danh thi tuyén c6 nhitng diéu kién nhu chuyén vién.va'ké toan vién phai tot
nghiép dai hoc chinh quy, c6 bﬁng B anh van, chirng chi %A tin hoc thi méi du diéu kién
nop don thi vao vi tri du tuyén. Do d6 tir dau vao darlwa chon duoc nhirng nhan vién
c6 trinh @6 phu hop véi vi tri tuyén dung. Tir nim 2010.d3 c6 trudong bdi dudng can bd
tai chinh do d6 nhitng nhan vién da dugc tuyén dung's€ duoc dao tao bai ban trudc khi
nhan nhi¢ém vy cong tac. Nhitng nhan vién c kinh*nghi¢m, c6 nang luc s€ dugc Ban
Giam ddc b tri giit nhitng khau quan trong, Tuy*nhién Chién luoc phét trién KBNN
dén nam 2022 di va dang huéng téi diy nhanh qua trinh hinh thanh kho bac dién tir
v6i st ménh tdng cuong nang luc, hi¢u ‘qud) tinh cong khai minh bach trong quan ly
ngudn lyc tai chinh qubc gia. Vi vay dei oi mdi CBCC khong chi dirng lai ma ngay
cang ¢ gang nghién ctru bdi dudng vawtrang bi cho minh mot kién thirc vimg chic dé
phuc vu cho Nganh. Vi thé congtac'ean bd can phai di trudc mot bude thi moi cé thé
xay dung duoc doi nglii CBQC Virnig'vé pham chét chinh tri, gioi v& chuyén mén méi
dap tmg duoc cac yéu cau nhiém/vy trong tuong lai.

- Triét ly quan 1y va phofig cach lanh dao

Qua nghién ctru ¢de_van ban ma KBNN Thira Thién Hué ban hanh cho thiy,
KBNN Thira Thién Hué khong c6 quy dinh lién quan dén triét 1y quan 1y va phong
cach 1anh dao. Hign"nay cac quy dinh ctia nganh ciing khong quy dinh lién quan dén
van dé nay. Dékhong co quy dinh nay nén viéc thyc hién trong thuc té phu thudc vao
dao dtic va nang luc chuyén moén ctia nguoi dugc bd nhiém. Hién nay Ban Giam dde
KBNN Thira Thién Hué ludn y thttc 10 vai tro va trach nhi€ém ctia minh trong vi¢c
quan 1y diéu hanh hoat dong ctiia Kho bac Nha nudc Thira Thién Hué. Ban Giam déc
ludn tan tAm trong cong viéc. Hang ngdy Ban gam déc luén c6 mit & co quan sém hon

gid quy dinh dé chuan bi cong viéc va ky ban giao ca tryc cia tdo bao v¢ va gidm sat
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viéc thuc hién cong vu ctia can bd cong chitc. Ban Giam ddc ludn gﬁn gtii, than thudc
v6i can bd cong chiic; thong qua bdo céo cua cong doan, Ban Giam déc luén quan tam
dén vui budn cia can bd cong chic trong cong viéc va cudc song, thong qua cac
Trudng phong nhic nhd can bd cong chirc nhirng van dé con thiéu sot dé giai quyét
cong viéc va giao tiép, phuc vu khach hang ngay mot tt hon.

- Co cau t6 chuc

Theo Quyét dinh 108/2009/QP-TTg quy dinh chirc ning, ’hhiém vy, quyén han
va co cau to chire ctia KBNN truc thuoc B Tai chinh.KBNN c6 thiét lap co cau to
chtic phan cong quyén han va trach nhiém. Trong saumam qua tir 2013 ¢én 2019 di c6
3 lan thay d6i céc tiéu chi sap xép phéan loai KBNNweap quin voi 3 quyét dinh cua
Tong Giam d6c KBNN la: Quyét dinh 163/QD=KBNN ngay 17/3/2010; Quyét dinh
695/QD-KBNN ngay 16/7/2015; Quyét dinh 4236/QD-KBNN ngay 08/9/2017. Hién
nay KBNN Thira Thién Hué dang thyc hién Viéc phan cong quyén han, va trach nhiém
ciing nhu co cau t6 chirc theo quyét dinh 4236/QD-KBNN, theo d¢6 phong Tong hop -
Hanh chinh doi tén thanh phong Kiém $oaf)chi mot s6 CBCC thudc phong Ké toan
Nha nudc chuyén sang phong Kiém soét ¢hi dé thuc hién chuyén mon nghiép vu cia
timg phong. Viéc thuc hién theo quyét.dinh nay cé sy doc lap twong ddi gitra cac bd
phan, khong ché)ng chéo, bo tréng. Trong qua trinh thyc hién cong vi€c tao ra kha
ning kiém tra va kiém soat 13fi nhat’ gop phan tao ra moi trudng kiém soat tot.

- Chinh sach nhan su

Hién nay tai KBNN\Thira Thién Hué chinh sach vé tuyén dung, tdp hudn, bd
nhiém, danh gia, sa thai, dé bat, khen thudng va ky luat can bo cong chuc dugc thuc
hién tét theo cac van-bancua ciia co quan c6 thim quyén: Cong vin 1614/KBTPHCM -
TCCB ngay 11/12/2017 vé thi dua khen thudng hang nim trong hé thong KBNN;
1736/KBNN-TECB ngay 16/7/2015 vé luan chuyén can bd; cong van 2252/KBNN-
TCCB ngay 0/9/2012 vé bo nhiém, bd nhiém lai 1anh dao trong hé thong KBNN... Vé
tuyén dung va tdp huin, Kho bac Nha nuéc Thira Thién Hué s& giri quyét dinh va céc
vin ban yéu cau. Kho bac nha nudc Thira Thién Hué s& giri cac danh sach can bo cong
chtrc duoc tap hudn va tao diéu kién cho can bd cong chirc duge tham du day du céc

budi tap huin. Viéc bo nhiém, danh gia, dé bat, khen thudng, thong qua cac cudc hop
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can bd cong chic s& danh gid va bo phiéu hodc dua ra y kién gop ¥ cho cac can bo
cong chic thudc dién dugc quy hoach, khen thudéng hodc sa thai, ky luat qua bang
nhan xét danh gia CBCC hang nam..
2.2.2.2. Danh gid rii ro

- Nhan dang rui ro

Kho bac Nha nuéc Thira Thién Hué chwa phan tich danh' §id mot cach day du cac
rtii ro lién quan dén hoat dong nghiép vu tai don vi. Chua xay.duhg quy trinh giam sat
chit ché céc rui ro va c6 ké hoach ddi pho trong cac trudng hop co su thay doi vé cac
ché do chinh séach, vé co ciu td chuc. Viéc danh gi4 rii-re hién nay con mang tinh chu
quan, cam tinh nén viéc nhan dinh céac rui ro chu yéu la dya vao khung rui ro do
KBNN ban hanh. Cu thé vé hoat dong ké toan<NSNN 4p dung cho TABMIS: Tong
Giam dbc KBNN da ban hanh Quyét dinh s 665/QD-KBNN ngay 16/7/2015 vé viéc
ban hanh quy dinh tam thoi khung kiém soét quin 1y rui ro hoat dong ké toan ngan
sach nha nu6c ap dung cho TABMIS; Tong.Giam dbc di ban hanh quyét dinh sb
888/QD-KBNN ngay 24/10/2014 vé viée_ban hanh quy ché kiém soat nghiép vu ké
toan trong hé théng KBNN; Tong Giam,déc KBNN di ban hanh quyét dinh s
208/QD-KBNN ngay 09/04/2011vé viéc ban hanh tam thoi khung kiém soéat quan 1y
rii ro trong cong tac kiém soat thanhvtoan von dau tu XDCB qua KBNN; Tong Giam
ddc KBNN d3 ban hanh quyét @inh s6 126/QD-KBNN ngay 02/03/2015 vé viéc ban
hanh tam thoi khung kiém sodt'quan 1y rii ro hoat dong nghiép vu kho quy. Cac quyét
dinh nay nhim muc dich \giuprcac don vi trong hé thing KBNN nhan biét dugc céc
loai rui ro, danh gia de lwong mirc do rui ro, chi dong bién phdp ngan ngura va han
chét rui ro trong hoat.@oig kho bac. Tuy nhién cac quyét dinh nay chi tam thoi va da
phat sinh nhiéu han“ehé nhu vé khung rui ro trong Quyét dinh 208/QD-KBNN khong
¢ khung rti 16 mo tai khoan, rui ro trong cam két chi...

- Panh gi4 rai ro VA phat trién cac bién phap dbi pho

Nhu d3 néi ¢ trén KBNN Thira Thién Hué d3 xay dung nhung chua xay dung
quy trinh giam séat chit ché cac rui ro va cd ké hoach d6i phé trong céc trudng hop co
su thay d6i vé cac ché d6 chinh sach. Viéc danh gid rii ro hién nay con mang tinh cha

quan, cam tinh nén vi¢c nhan dinh cac rui ro chu yéu la dga vao khung rui ro do
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KBNN ban hanh.
2.2.2.3 .Hoat dgng kiém soat

- Thu tyc phan quyén va xét duyét, ghi chép so sach

Qua nghién ctru cdc vin ban ma KBNN Thira Thién Hué ban hanh cho thiy
KBNN Thira Thién Hué chua ban hanh cac quy dinh chi tiét v& phan quyén va xét
duyét, ghi chép s6 sach. Viéc phan quyén va xét duyét KBNN Thira Thién Hué thuc
hién theo cic quy dinh cua KBNN. Trudc 01/10/2017 quy“ttinh kiém soét chi duoc
thyc hién theo QB 567/QD-KBNN ban hanh ngay 31/542012.'Ké tir ngay 01/10/2017
hé¢ thbng KBNN thyc hién dé an thong nhit dau mbiskiém soat chi nén viéc luin
chuyén va xtr 1y ching tir dwgc KBNN Thira ThiénHué thuc hién nghiém theo quy
trinh trong QP s6 4377/QD-KBNN ngay 15/9/2017dam bao moi ching tir ké toén
duoc luan chuyén nhanh chéng, kip thoi dap, rag y&u cau nhiém vu kinh té phat sinh
va hach toan trén chuong trinh ké toan ké tirkhi fthan chimg tir cho dén khi nghiép vu
da xtr 1y xong, dua vao luu trit, bao quan thed'ehé do quy dinh. Sau khi hoan thanh céc
nghiép vy, KTV in ra liét ké chirng tir va kiém tra d6i chiéu lai cac chtng tir da phat
sinh trong ngay dam bao tat ca cac chimgtir phét sinh trong ngay déu duoc hach toan
va luu vao tép ching tir tong hop hangsagdy theo quy dinh.

- Phan chia trach nhiém day-du

Dua vao cac Quyét dini 1637QD-KBNN ngay 17/3/2010; 695/QD-KBNN ngay
16/7/2015; 4236/QD-KBNN nigdy 08/9/2017, KBNN Thira Thién Hué cé thyc hién
vi¢c phan chia trach nhi¢m béng cach thyc hién ban hanh cac quy dinh. Nam 2012 ban
hanh quyét dinh sé 100/QD-KBNN ctia Giam d6c KBNN Thira Thién Hué vé viéc quy
dinh ndi quy quy ché ea/quan. Vao nim 2018 dudi su thay d6i vé co ché théng nhat
dau mbi KSC thanh*phd KBNN Thira Thién Hué da sira d6i va ban hanh quyét dinh
59/QD-KBNN Fhira Thién Hué ngay 09/4/2018 quy dinh rd trach nhiém quyén han
ciia CBCC dang lam viéc tai KBNN Thira Thién Hué tir Ban Giam dbc, Trudng
phong, va mdi CBCC trong hoat dong ctia don vi. Do d6 moi CBCC déu y thue dugc
trach nhi¢m ctia minh va thuc hién nghi€ém tuc.

- Chirng tir v so sach ghi chép

Qua nghién ctru cdc vin ban ma KBNN Thira Thién Hué ban hanh cho thay
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KBNN Thira Thién Hué chua ban hanh cac quy dinh chtng tir va ghi chép. Viée luu
trit ho so dugec KBNN Thira Thién Hué thuc hién theo Quyét dinh sb 858/Qb-KBNN
ngay 15/10/2014 cta Tong Giam déc KBNN va hién nay tir ngay 01/10/2017 thyc
hién stra d6i, bd sung theo quy dinh tai Diéu 9 Quy trinh nghiép vu thdng nhat dau
mdi kiém soat khoan chi ngin sach nha nudc qua Kho bac Nha nuéc ban hanh kém
Quyét dinh 4377/QD-KBNN nim 2017. Do d6 moi ching tir Kétean duoc don vi luu
trt kip thoi, dung quy dinh.

- Bao V€ tai san

Viéc quan ly, st dung may moc thiét bi, tai san=ndi bd hién tai KBNN Thira
Thién Hué theo phuong cham “tiét kiém, hiéu qua”. Ban giam dc ban hanh ndi quy st
dung dién, nudc dé tiét ki€ém dién, nudc trong quanfrinh st dung.

- Kiém tra, ddi chiéu

KBNN Thira Thién Hué chua ban hanh cac’quy dinh vé kiém tra d6i chiéu ma
thuc hién viéc kiém tra d6i chiéu, kiém soat chung tir theo quyét dinh cta co quan cd
thAm quyén nhu thong tu 39/2016/TT-BTC ngay 01/3/2016, TT 161/2012/TT-BTC
ngay 02/10/2012, cac cong van nhu congvan 4696/KBNN-KTNN ngay 29/9/2017...
viéc kiém tra d6i chiéu duogc thuc hiénhang ngay dam bao moi chung tir day du, hop
1¢ khi dua vao luu trit, tuy nhiénstréfrthuc t& mic du co quy dinh nhung khi vao thoi
ky cao diém nhu dau quy, cudi ham khéi lugng cong viéc nhiéu mot sé CBCC tu rit
gon quy trinh kiém soat diéu nay/tiém an rui ro rat 1on.
2.2.2.4 .Thong tin truyén thong

- Thong tin

Vé théng tin KBNN Thira Thién Hué thuc hién theo quy dinh cia KBNN. Tur
nim 2011 KBNN Thira Thién Hué trién khai trén toan quc van hanh hé thdng
TABMIS. Moi hghiép vu phéat sinh hang ngay cia KBNN Thira Thién Hué déu duoc
phan anh vao chuong trinh phin mém may tinh nhu chuong trinh quan 1y Ngan quy va
Kho bac (TABMIS), chuong trinh hién dai héa thu ndp ngan sach (TCS), Chuong
trinh Kho quy (KQKB), Chuong trinh thanh toan von dau tu ... din dén mét CBCC
phai st dung rat nhiéu chuong trinh tmg dung cho mot nghiép vu phat sinh diéu nay

tiém an nguy co rui ro lén.
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KBNN Thira Thién Hué chua x4y dung quy ché quy dinh an toan thong tin ddi
v6i ngudi sir dung ma thuc hién theo quyét dinh 1072/QD-KBNN cua Tong Giam déc
KBNN ngay 30/11/2010. Viéc cap méi va thu hoi tai khoan duge thuc hién ding quy
dinh. Tuy nhién CBCC van thyc hién nghiém cac hanh vi bi nghiém cam khi st dung
Internet va su dunglnternet.

- Truyén thong

T nam 2012 KBNN Thira Thién Hué da tién hanh*phdi hop thu NSNN voi
Ngan hang trén dia ban. Trong 5 nam gan day d4 tién hanh ky két phdi hop thu véi 4
h¢ thong ngin hang thuong mai trén dia ban tuy nhién-¢ong tac phdi hgp thu NSNN
con nhiéu han ché: Phéi hop thu NSNN lién quan démahiéu co quan, nhiéu cén bo va
lién quan dén mot khéi lwong 16n ngudi ndp thuéstrong khi d6 viée két ndi gitra
chuong trinh (mg dung trao d6i thong tin thu nép NSNN (TCS) chuong trinh thu thué
dién tir do cac ngan hang xdy dung con rat ¢ham'ching tir truyén sang Kho bac chua
kip thoi con bi 18i phai truyén di, truyén lai nhiéu lan.

Cac kénh truyén thong vo1 bén ngeai KBNN Thira Thién Hué thuc hién tt tai
quay giao dich déu cong khai quy trinh™kiém soat chi; cong khai lich tiép dan; hop thu
gop y.

Viéc truy cap va ghi nhd van bén ché do ctia CBCC con han ché, luong van ban
ngay cang nhiéu,da phan CBC€C gach dudi phan quan trong ma minh can nhd, khi can
tra citu CBCC mang toan bd t8p van ban ra va doc lai phén minh d3 danh dau. Diéu
ndy gdy mat thoi gian trorg viee tra ciru.
2.2.2.5.Giam sat

- Giam sat thuong.xuyén

Viéc giam sat thuong xuyén da dugc don vi quan tam va chi trong tuy nhién viéc
giam sat thuongaxuyén nay khong duoc don vi quy dinh bang vin ban ma thuc hién
theo quy dinh cia KBNN thong qua quy trinh tai QD 567/QD-KBNN ban hanh ngay
31/5/2012 khi chua thuc hién dé an thong nhat dau méi kiém soat chi. Hién nay ké tir
ngay 01/10/2017 KBNN Thira Thién Hué thuc hién theo quy trinh theo Quyét dinh sd
4377/QD-KBNN ngay 15/9/2017, mdi CBCC trong don vi tr kiém soét cac phan viéc

ctia minh dugc phan cong. Trudng phong hodc nguoi uy quyén kiém soét tirng bo
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phan do minh quén 1y va tu kiém soat cac phan viéc cua chinh ban thdn minh. Ban
Giam ddoc hodc nguoi Gy quyén kiém soat cac hoat dong cua Truong phong, Pho
phong, cac CBCC thudc don vi minh quan 1y va cac nhiém vu cta chinh minh. Mbi
CBCC tham gia xtr 1y cac cong viéc lién quan dén cac nghiép vu kiém soat déu c6
trach nhiém kiém tra céc phén cong viéc da thuc hién trude do va cong viéc dang thuc
hién cua chinh minh. Khi phat hién ra nhirng sai sot, nhitng vudng méc déu c6 béo céo
véi nguoi phu trach truc tiép dé c6 bién phap xtr 1y kip thoi.

- Gidm sat dinh ky

Qua ra soat cac vin ban do don vi ban hanh thi=thdy truéc nim 2017 KBNN
Thira Thién Hué chua thyc hién t6t cong tac giam satdinh ky. Tir nam 2017 dudi su
chi dao ctia KBNN cin ctr vao quyét dinh 14024QD=KBNN ngay 14/02/2018 vé viéc
ban hanh quy ché hoat dong kiém tra ndi bo ttong h¢ théng KBNN, don vi da xay
dung ké hoach kiém tra vé hoat dong ctua don vi va dugc tién hanh theo ding trinh tu
quy dinh, c6 cac budc cong viéc va phuong phap thuc hién riéng biét, ddm bdo tinh
phtl hop trong tirng hoan canh khac nhau. Pinh ky hang quy don vi sé tu kiém tra
thong qua viéc thanh 14p t6 kiém tra vakiém tra ching tir ndi bo hang ngay ciia timg
CBCC, kiém tra ndi bd ctia thanh trasKho bac nha nudc, thanh tra nha nude, Kiém
toan nha nudc, cin ci vao bién ban'kiém tra phat hién nhitng yéu kém cta hé thong
kiém soat ndi bd, ghi nhan ca€Tti,ro, dwa ra bién phap xtr 1y va ngin chin rii ro ¢6 thé
xay ra trong tuong lai.
2.3. PANH GIA CUA CAG"POI TUQONG PIEU TRA VE CONG TAC KIEM
SOAT NOI BO TAI KHO BAC NHA NUGC THUA THIEN HUE
2.3.1. Khai quat vé mau/diéu tra, khio sat

Dé c6 cai nhin‘téng quat va chinh xac hon vé thuc trang cong tac kiém soét noi bo
tai KBNN ThyasThién Hué, tac gia da tién hanh khao sét truc tiép bang phiéu diéu tra tét
ca cac d6i tuong co lién quan truc tiép voi cong tac Kiém soat ndi bo tai KBNN Thira
Thién Hué:

- Céc Céan bo cong tac tai Kho bac tinh va Kho bac Huyén. Trong doé:

Dbi voi Kho bac tinh, tac gia diéu tra ddi véi Ban giam doc va céc can bo lién

quan dén cong viéc thanh trava kiém soét. Tong sé phiéu diéu tra la 20 phiéu.
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DPbi voi Kho bac cac Huyén, téc gia diéu tra khao sat dbi voi Ban Giam déc
tuyén huyén va mdi huyén 02 chuyén vién phu trach cong tac Kiém soét chi. Tong sé
phiéu diéu tra 1a 74 phiéu.

- Cé4c Pon vi sir dung NSNN: Pay 1a nhitng d6i trong thudng xuyén tiép xic voi
Kho bac, c6 cai nhin chinh x4c déi v6i thuc trang cong tac Kiém soét thu, chi NSNN
ciing nhu quy trinh luan chuyén ching tir, giam sat tai Kho bac{ Téng sb phiéu diéu tra
12 56 phiéu.

Noi dung cua bang hoi: Phan thdng tin chung tim hiéu cac thong tin vé déi tuong
diéu tra nhu: gigi tinh, nhdm tuoi, thoi gian cong tac, trinh do chuyén mon duge dao
tao, don vi truc thudc, vi tri cdng viéc. Phan noi dung'khao st 1a cac cau hoi lién quan
dén cong tac kiém soat noi bo dua duoc thiét k& dwa trén INTOSAI 201 bao gom:
Hoat dong kiém soét, giam sat, thong tin truyén.thdng, danh gia rii ro va moi trudng
kiém soat
2.3.2. Két qua diéu tra khao sat cac doi twong diéu tra
2.3.2.1. Pic diém miu diéu tra

Bang 2.3:P3c diém miu diéu tra

Tiéu chi 50 lrgng Ty trong (%)
(Ngwoi)
Tong so 150 100
Theo gigi tinh
Nam 98 65,3
N 52 34,7
Theo tudi
Dudi 30 19 12,7
Tir 31 ¢én‘40 80 53,3
Tir 41 dén 50 37 24,7
Trén 50 tudi 14 9,3
Theo thei gian cong tac
Duéi 5 nam 18 12,0
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T 5 d&én 10 ndm 56 37,3

Tir 11 dén 15 nim 48 32,0
Trén 15 nam 28 18,7
Trinh d¢

Thac si 24 16,0

Pai hoc 74 49,3

Cao dang 42 28,0

Trung cap 10 6,7
Don vi cong tac

Kho bac Tinh 20 10,0

Kho bac Huyén 74 30,0

Pon vi st dung NSNN 56 60,0
Vi tricong tac

Lanh dao 46 30,7

Trudng, phd ban va tuong duong 75 50,0

Chuyén vién, can bg, nhén vién 29 19,3

(Nguon: Xut ly sé liéu diéu tra véi phan mém SPSS)
Theo bang 2.3 cho thay,.tf I& tac ddi tuong diéu tra 1a nam gigi va nit gioi tuong
d6i bang nhau. Xét theo do6 tudi, 4o tudi tap trung cha yéu vao khoang 31 — 40 tudi va
trén 50 tudi .
Thoi gian lam vigCeua<cac d6i twong diéu trachu yéu tir 5 — 15 nam chiém gan
70%. Day 1a nhitng d61 twong da c6 thim nién vé cdng tac. Vé trinh ¢6 chuyén mén,
thac si chiém 16,0% (24 ngudi), Pai hoc va cao dang chiém 77,3%, Trung cap chi
chiém 6,7% trohg tong s6 mau diéu tra.
Xét theo Vi tri cong téc, chiém ti 16 cao nhét 1a cac Truong, pho ban hoic tuong dwong
chiémtgi 50%. Lanh dao chiém 30,7%. Chuyén vién, nhan vién chiém 29%.
Theo két qua théng ké so bo trén, mau diéu tra co ban phi hop, dam bao duoc

tinh dai dién va c6 thé tién hanh dugc céc phan tich tiép theo.
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2.3.2.2. Kiém dinh d¢ tin cdy cia cac bién sé tiém an

Pé danh gia d6 tin cay cua cac thang do thanh phan, nghién cau sir dung hé sb

Cronbach’s Alpha d6i voi tung thang do tirng bién doc lap trong md hinh. Két qua
kiém dinh thang do bang hé s6 Cronbach’s Alpha nhu bang 2.4 bén dudi:

Bang 2.4. Kiém dinh d tin cay ciia cac thang do thanh phan bién tiém an

Twong Cronbach’s
STT Bién quan sat guan Alpha néu
bién tong loai bién
MOI TRUONG KIEM SOAT 0,937
Thai do phuc vu cua can b Kho bac do1 véi 0,526 0,935
MTKS1 | donvi giao dich 1a tét
Trinh d6 CBCC Kho Bac dap ung t6t nhu 0,615 0,934
MTKS2 | cau trong qua trinh thyuc thi nhidm wvu
Cac can bo Kho Bac duoc bo triphu hop 0,563 0,935
MTKS3 | vai nhiém wu duoc giao
Ban lanh dao Kho bac ludn~guan tdm tao 0,605 0,934
MTKS4 | diéu kién thuan loi cho dom vi giao dich
THONG TIN TRUYEN THONG 0,937
Cac don vi sudang NSNN ludn chép hanh 0,668 0,933
TTTTL | viéc lap chung tur theo quy dinh
Ho so ching, tie.dem dén Kho bac chua 0,712 0,932
TTTT2 | dung quy difth déu duoc tra vé va bd sung
Chuong.trinh TABMIS hién nay da ho tro 0,760 0,931
TTTT3 | hidu<4uacho kiém soét noi bo
Ké tean nhap céc yéu to chang tur 1én cac 0,752 0,932
TTTT4 | chuong trinh kiém soat kha tot
Viéc thuc hién giai dich “mot cua” dem lai 0,669 0,933
TTTTS | hiéu qua cao
TTTT6 | Cac bd kho bac thuong xuyén nghién ctu 0,664 0,933
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Twong Cronbach’s
STT Bién quan sat quan Alpha néu
bién tong loai bién
cac ché d6 van ban ké toan mai
PANH GIA RUI RO 0,937
Kho Bac luén dé ra muc tiéu phan dau va 0,556 0,935
DGRR1 | hoan thanh tdt nhiém wu
Viéc ban hanh khung kiém soét rui ro trong 0,533 0,935
DGRR2 | hoat dong ké toan da dat duoc hiéu qua tot
Viéc ban hanh khung kiém soét rui ro trong 0,546 0,935
hoat dong thanh toan von dau tu da'dat
DGRR3 | duoc hiéu qua tét
Viéc ban hanh khung kiém soat|ruai ro trong 0,540 0,935
DGRR4 | hoat dong kho quy da dat duoc hidu qua tét
HOAT PONG KIEM.SOAT 0,937
Céan bo Kho Bac luén chap*hanh su phan 0,519 0,935
HDKS1 | cong theo quy dinh
Tat ca chiing tur phat sinh déu dugc xir ly 0,626 0,934
HDKS2 | kip thoi theo quy dinh
Cong tac ty thanh tra kiém tra tai kho bac 0,580 0,934
HDKS3 | dugc thuc highkhd tot
Viéc thucthién quy trinh xtr ly sau thanh tra 0,593 0,934
HDKS4 | dugc thuc hién kha tot
GIAM SAT 0,937
Congatac thanh tra kiém tra tai kho bac 0,521 0,935
GS1 duoc thuc hién kha tot
Hinh thuc thanh tra kiém tra thuong xuyén 0,493 0,935
GS2 mang lai hiéu qua cao
GS3 Hinh thtrc thanh tra kiém tra dinh ky dem 0,605 0,934
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Twong Cronbach’s
STT Bién quan sat quan Alpha néu
bién tong loai bién
lai hiéu qua cao
Chat lwong thanh tra kiém trangay cang 0,601 0,934
GS4 mang lai hiéu qua
DANH GIA CHUNG VE CONG TAC KIEM SOAT NOILBO 0,937
Hé thong TABMIS g6p phan nang cao hiéu 0,501 0,935
DGC1 | qua trong cong tac kiém soat noi bo
Nhin chung cdng tac kiém soat ngi bo tai 0,421 0,936
DGC2 | kho bac la tot
Trong tuong lai hé thong kiém seatnoi bo 0,632 0,934
sé tu dong hoa hoan toan va dathiéu qua
DGC3 cao

(Nguon: X 1y sé liéu diéu travéi SPSS)
Két qua danh gia do tin cay cac thane-do cho thay rang, tat ca hé s6 Cronbach’s Alpha
cua cac thang do déu I6n hon 0,7, tirc 1a thang do nay co thé st dung t6t. Cu thé, hé sb
Cronbach’s Alpha cila céc thang”do V¢ Méi trwong kiém soat; Thong tin truyén
thdng; Panh gia rai ro; Hoat dong kiém soat; Giam sat; Panh gia chung vé cong
tac kiém soét ndi b déu dat 0/937.Ngoai ra, tit ca hé s6 twrong quan bién tong déu lon
hon 0,3. Do d6, nhiing thang.doynay diéu kién dé tién hanh phan tich nhéan té khang dinh
CFA.
2.3.2.3. Phan tich cac*nhan té anh hwéng cong tac Kiém soat ngi b tai Kho bac
Nha nuoc tinh ThgaThién Hué Hué
Két qua kiém,dinh KMO and Bartlett's Test Vi phuong phap quay truc cac nhan td
khong widng goc (Promax) ¢ bang 2.5 cho thay, co so dir liéu nay 1a hoan toan ph hop vi
gia tri kiém dinh dat 0,898 voi do tin cay 1495% (Sig= 0,000 < 0,05). Diéu nay cho thay ky
thuat phan tich nhan t CFA I1a hoan toan c6 thé thuc hién duoc trong nghién ciru ndy bai vi

quy md mau thich hgp va du lén dé thuc hién.
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Bang 2.5. Kiém dinh sé lweng mau thich hgp KMO
(KMO and Bartlett's Test)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,898
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2932,423

Df 300

Sig 0,000

(Nguon: Xu ly séhiéu diéu travéi SPSS)

Véi phép quay khong vudng goc. Cac bién tiém an trong nghién ciru cua tac gia

da dugc nhédm thanh cac nhan t 16n hon.

Bang 2.6. Két qua bang trich nhansté khing dinh CFA

(Pattern Matrix®)

Ma hoéa

Hg¢ so6 tailcac'mhan to tiém an

3 4

TTTT1

0,961

TTTT2

0,919

TTTT3

0,863

TTTT4

0,768

TTTT5

0,739

TTTT6

0,705

HDKS1

0,916

HDKS2

0,891

HDKS3

0,885

HDKS4

0,835

DDRR1

0,882

DDRR2

0,867

DDRR3

0,863

DDRR4

0,804

MTKS1

0,983
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MTKS2 0,743

MTKS3 0,730

MTKS4 0,607

GS1 0,805

GS2 0,752

GS3 0,747

GS4 0,604

DGC1 0,883

DGC2 0,752

DGC3 0,714

(Nguon: ¥z 1y sé liéu diéu travéi SPSS)

Khi tién hanh phan tich nhan té ngudi nghién'egu doi hoi phai dinh truéc mot s van
dé sau: sb luong nhan té can dwa ra, phuong phapsstr dung d4o truc nhan té (Rotating the
factors) ciing nhu 1a hé s6 twong quan ngudng dé loai bo cac nhan té. Theo nghién cau
ctia Almeda (1999), sé luong nhan t can-dirara duoc tinh toan dua trén du tinh ciia pham
vi nghién ctu va dya trén khung nghién €iu nay dé dua ra céc cau hoi cu thé. Thong
thuong cac nhan té sau khi duoc nhom phai nho hon sé bién ban daudong thoi ciing dugc
dua vao tong phuong sai tich liy(gitra hai nhan t6 (hé s6 twong quan cua yéu td) phai it
nhat bang 0,5 thi mdi xem laddat yeu cau va day chinh 1a diém ngudng dé loai b cac cau
hoi khac trong qué trinh phan tich nhan t6.Két qua phan nhan té & bang 2.6 cho thay, c6
6 nhom nhan té tiém an trohg’nghién ctu cua tac gia.

- Nhén té thir nhédt:Nhan t6 nay gom 4 bién diéu tra trong bang hoi. Nhan t6 nay
duogc dat tén 1a Méi Fewong Kiém Sodt.

- Nhan téthie hai: Nhan té nay gdbm 6 bién diéu tra trong bang hoi. Nhan t nay
duoc dit tén 1a Théng Tin Truyén Thang.

- Nhéin té thir ba:Nhan t6 nay gém 4 bién diéu tra trong bang hoi. Nhan té nay
duoc dat tén la Panh gia rui ro.

- Nhdn té thir tw'Nhan t6 nay gdm 4 bién diéu tra trong bang hoi. Nhan t nay

duoc dit tén 1a Hoat dong kiém sodt.

84




- Nhan ¢4 thir ndm:Nhan t6 nay gdm 4 bién diéu tra trong bang hoi. Nhan t6 nay
duoc dat tén la Giam sat.

- Nhén té thir s4u:Nhan t6 nay gdm 3 bién diéu tra trong bang hoi. Nhén té nay
dugc dat tén 1a Pdnh gid chung vé cong tdc kiém sodt nji bé..

Ngoai ra, do tong phuong sai rit trich cua tit ca c4c nhan té dwa vao phan tich
biang 70,803% lén hon tiéu chuan 50% cho thay su phu hop céia’phan tich nhan tb dbi
V6i tap hop cac bién nghién cuu.

Téc giatiép tuc dua nhom cac nhan té ndy vao phantich khang dinh CFA. Nham

kiém dinh xem md hinh nghién ciu cia tac gia da dateyéu cau hay chua.

34 Chi-square= 376.220
EDrr df= 260 ; P= .000
> 1 1.00 o Chi-square/df= 1.447
D == cFl= 837

; ToE @ TLI= 953
CDr—, - CFl= .959
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So' d6 2.3: Phén tichnhan t6 kham pha CFA céc nhin t6 tiém 4n lién quan dén

conig tac kiém soat ndi bd tai KBNN Thira Thién Hué.

(Nguon: X 1y so liéu diéu tra véi AMOS)

Nhin vao so db 2.3 ta thdy rang cac nhan té tiém an ma tac gia lwa chon khé phu

hop trong viéc phan tich cac nhan té. Cac nhan té tiém an da duoc khing dinh lai 1a
phu hop trong nghién ciru cua tac gia. Céac bién tiém an déu co tac dong dén nhan té

chinh trong mé hinh khd manh mé& (hé sé tac dong déu 16n hon 0,5).
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Ngoai ra c&c chi sé khang dinh mé hinh nghién ciru Chi-square diéu chinh theo
bac ty do (CMIN/df) 12 1,447 < 3; Chi s thich hop so sanh (CFl_ Comparative Fit
Index) 12 0,959 >0,9. Chi s6 RMSEA (Root Mean Square Error Approximation). Uéc
tinh 15i trung binh géc 1a 0,055<0,06. Nhu vay so Véi bang 1.1 trong phan lya chon
phuong phap nghién cru. M6 hinh nghién ctru va bang hoi tac gia dua ra la phu hop
trong nghién ctu cua tac gia. Co thé khiang dinh lai mé hinh nghién, ctu nay 1 tét.
2.3.2.4. Phan tich cdu trdc tuyén tinh SEM cac nhan té anh lwéng cong tac Kiém
soat ngi bé tai Kho bac Nha nwoc tinh Thira Thién Hué Hué

Trén co s& c&c nhan té da duoc khang dinh hoidtu=va phan biét véi nhau, tac gia
tién hanh chuyén sang mé hinh cau tric tuyén tinh (SEM) nham danh gia su tac dong
ctia cac nhan té doc 1apdén nhan té chinh tronguighién ctu cua tac gia 1a: Panh gia
chung vé cong tac kiém soat noi bo tai KBNN Thura Thién Hué. Va két qua duoc trich

XUat ra nhu sau:

N

& Chi-square= 376.220

6 1o df= 260 ; P= 000

@ ‘ Chi-square/df= 1.447

@ GFl= 837

e TLI= 953
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So' d6 2.4: Phan tich c4u tric tuyén tinh SEM céc nhan té anh hwéng cong tac
Kiém soat ndi bd tai Kho bac Nha nwéc tinh Thira Thién Hué Hué
(Nguén: Xu 1y sé liéu diéu travéi AMOS)

Nhin vao so d6 2.4 céc chi sé khang dinh mé hinh ciing kha phu hop. Két qua
kiém dinh cac bién doc 1ap: Panh gia rii ro; Hoat dong kiém soat; Giam séat déu co
gia tri Sig < 0,05 (Phu lyuc), con c& bién Maéi trwong kiém Sodét; Thdng tin truyén
thdng co6 gi tri Sig >0,05 (Phu Luc) & trén Bang hdi quy«trong/phan tich cau tric cac
nhan t&; Véi do tin cay 1a 95% cho thiy cac biénPanh gidwili ro; Hoat dong kiém soét;
Giam sat dua vao mo hinh ¢ y nghia vé mat thong ké Vgido tin cay 95% va cd mdi quan
hé tac ¢ong 1&n bién phu thuoc — Panh gia chung vé cOng.tac kiém soét ni bd.

- Hé sé xac dinh boi R? binh phuong didulchinh trong méd hinh nay la 0,545
(twong (ng vai 54,5%) thé hién sy phi hgp caamo hinh voi tong thé. Bidu nay noi lén
d6 thich hop cua mo hinh 12 54,5% hay ndi mot cach khac 1a 54,5% sy bién thién cua
bién phu thudc duogc giai thich chung bai cac Bién doc 1ap trong md hinh.

Bang 2.7. Cac chi so chuan hoa cac nhan_té tac dong dén danh giachung vé cong
tac kiém soat ndi bd tai' KBNN Thira Thién Hué.

(Standardized~Regression Weights)

Huwdng tac dong R binh phuwong = 0,545

Hé s6 hoi quy chuan hda

Panh giarul ro =>
Panh giichung vé cong+tac kiém soat ndi bo tai 0,152
KBNN Thira Thién Hué

Hoat:dong kiém soat =>
Pinh gia chupglyé €ong tac kiém soét ndi b tai 0,246
KBNN Thira Thigén Hué

Giam Sat =>
Panh gia chung vé cong tac kiém soat ndi bo tai 0,547
KBNN Thira Thién Hué

(Nguon: X 1y sé liéu diéu travéi AMOS)
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Tai bang phan tichCéac chi sé chuan hda cac nhan té tac dong dén danh gia chung
Vé cong tac kiém soat noi bo tai KBNN Thira Thién Hué trong md hinh ciu tric
SEMta thay rang cac nhan té déu tac dong kha manh dén cong tac kiém soat noi bo tac
KBNN Thira Thién Hué. Cu thé:

- Panh gi4 rui ro:Hé sé hdi quy cua nhan té trong mé hinh hdi quy biang 0,152 ¢6
¥ nghia & mtc < 0,05 cho thiy, trong diéu kién c4c nhan té khac{ctia md hinh khong thay
d6i, néu diém s cua nhan té nay tang 1én 1% thi cong tac Kiém S04t noi bo tai kho bac
t6t hon thém 0,152% va nguoc lai.

- Hoat dong kiém soat: Véi hé sé6 hdi quy ctua nhidndd trong mo hinh 12 0,246 cho
thy, trong diéu kién cac nhan té khéc cua mé hinh’khong thay doi, néu diém sé cua
nhan t nay tiang 1én 1% thi cong tac Kiém soatchi™noi bo tai Kho bac tét hon thém
0,246% va nguoc lai.

- Giam sat: Pay 1a nhan t6 tac dong kha manh. Voi hé sé hdi quy cua nhan
tbtrong md hinh 1a 0,547 cho thay, trong diéu kién cac nhan té khac cia md hinh
khong thay ddi, néu diém sé cua nhan té.nay ting 1én 1% thi cong tac Kiém soét noi
bo tai Kho bac tét hon thém 0,547% va‘agugc lai.

Nhu vay. Qua Viéc phan tich ¥ nghia cua cac nhan té trong phan tich cau tric tuyén
tinh SEM ta thdy rang cac nhan tbA€ Panh gia rii ro; Hoat dong kiém soat; Giam sat
déu anh huong dén cong tacKiémoi bo tai KBNN Thira Thién Hué. Do do viéc xay
dung céc quy chuan rai ro, két e v6i thuc hién cac kiém soat. Dac biét 1a cong tac thanh
tra, kiém tra thudng xuyén trong,cong tac kiém soét ndi bo sé cai thién duoc nhiéu hon va
tang tinh hiéu qua hon trong cong tac kiém soat noi bo tai KBNN Thira Thién Hué.

2.4. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC KIEM SOAT NOQIBQ TAI KHO BAC
NHA NUOC THUA-THIEN HUE

Qua phan‘danh gia thuc trang va két qua khao sét, tac gia rat ra dugc wu diém,
han ché va nguyén nhan cua hé théng KSNB tai KBNN Thura thién Hué cu thé nhu
sau:

2.4.1. Uu diém
2.4.1.1. Méi trwong Kiém soat

- Sw liém chinh va gia tri dao dvc

88



Viéc KBNN d4 ban hanh nhiéu quy dinh, quy ché nham cu thé héa dao duc cong
vu dé trién khai ap dung thuc hién trong hé¢ théng Kho bac da tao 1ap duoc mot co cau,
ky cuong trong hoat ddng ciia Kho bac. CBCC da chdp hanh nghiém ky cuong, ky luat
hanh chinh, gitt gin dugc phém chét chinh tr1 va dao duc, 16i séng, phuc vu tan tuy
nhan dan, thé hién duoc cai tAm “trong sang® trong giao dich hanh chinh cong v6i cac
t6 chirc, don vi, nhan dan

a. Nang luc nhan vién

Chét lugng doi ngti CBCC cua don vi déng déu 100% can b lam cong tac kiém
soét chi ¢6 trinh do dai hoc. Pugc KBNN t6 chirc daotao boi dudng trinh do chuyén
mon nghiép vu theo tiéu chuan ngach cong chirc va chitc danh lanh dao.

b. Triét 1y quan 1y va phong céach lanh dao

Ban Giam d6c KBNN Thira thién Hué ludh y'thire rd vai trd va trach nhiém cua
minh trong viéc quan 1y diéu hanh hoat dong cua*Kho bac Nha nudc Thira thién Hué,
ludn tan tAm trong cong viéc, gan giii chia s, quan tdm dén tam tu va doi sbng CBCC.

¢. Co céu to chirc
KBNN Thira thién Hué c6 hai phong'nghiép vu 13 phong Kiém soét chi va phong
ké toan. Hai phong nay c6 su doc lapstirong ddi, khong chong chéo, bo trong. Trong
qua trinh thuc hién cong viéc taosra kha nang kiém tra va kiém soét 1an nhau gop phﬁn
tao ramoi truong kiém soat t4t.
d. Chinh sach nhan sy

Hién nay tai KBNN (Thia thién Hué cac chinh sach vé tuyén dung, huan luyén,
b6 nhiém, danh gia, sa'thai, dé bat, khen thudong va ky luat can bd cong chic dugc
thuc hién tt theo cée.van'ban cua ciia co quan c6 thaim quyén. Tao duoc khong khi thi
dua hoan thanh tégnhiém wu trong toan thé CBCC.
2.4.1.2. Danh/gid rin ro

a. Nhan dang rui ro

Tong Giam déc KBNN di ban hanh cac khung rui ro trong hoat dong KBNN
nham muc dich giap cac don vi trong h¢ théng KBNN nhan biét duoc cac loai rui ro,
danh gia do ludng mic d6 rui ro, cha dong bién phap ngin ngira va han ché rai ro

trong hoat dong Kho bac.
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b. Panh gia rui ro va phat trién céc bién phap dbiphod

Viéc danh gia rui ro hi€n nay con mang tinh chu quan, cam tinh nén viéc nhén
dinh céc rui ro cha yéu 1a dya vao khung rii ro do KBNN ban hanh.
2.4.1.3.Hoat dgng kiém soat

a. Thi tyuc phan quyén va xét duyét, ghi chép s6 sach

Céc nghiép vu chi ngan sach déu dugc phé chuan boi Tfudng phong KSC hodc
ngudi Gy quyén va Ban Giam dbc. Thu NSNN, thu phat duec phé chuan boi ké toan
truong hodc ngudi Gy quyén. Thu tir tai khoan tién girindiroc phé chuan boi ké toan
truong hodc ngudi ity quyén. Doi chiéu tai khoan tién(gwi , tai khoan du toan dugc phé
chuin boéi Giam dbc hodc nguoi ty quyén. Déi chiéusthu, chi NSNN duogce phé chuan
boi ké toan trudéng va Ban Gidm ddc. Mot sb truong hop dac biét do Giam ddc truc tiép
phé chuan nhu: Lénh diéu chuyén von, bang ké'chimg tir di ngan hang, sb chi tiét tai
khoan tién mat, tién gui ngan hang, lién kho bac, d&i chiéu von dau tu xay dung co ban.

b. Phan chia trach nhiém day du

Tuan theo cac nguyén tic phan cong, b6 tri can bo, Ban Giam déc KBNN Thira
thién Hué da bd tri can bd phu hop véiuyéu ciu cong viée, trinh dd, ning luc, pham
chét can bo, tinh hinh thuc té cua dom,vi, v6i chirc danh theo quy dinh va dam bao
quyén doc lap vé chuyén mon nghiép™wu cua timg bd phan .

c. Chimg tir va s6 sach ghi‘ehép, kiém tra d6i chiéu

Pon vi di t6 chitc kiém $d4t cac ching tir ké toan tir khau lap chung tir, phan
loai, xtr 1y, ky duyét, hacH.todnké toan dén khau luu trir va tiéu huy chirng tir ké toan
theo quy dinh.

- P6i véi quy trinhJap va kiém soat ching tir ké toan: Tuan tha cac yéu cau kiém
tra tinh hop phap, hdpdé cua ching tir ké toan theo biéu miu di quy dinh, kiém tra d6i
chiéu chit ky £ta _Thu trudng, ké toan truong cua don vi, diu cua don vi theo ding
mau dau, chit ky da dang ky tai Kho bac. Kho bac khong dugc lap thay chung tir cho
khach hang, truong hop ching tir don vi 1ap khong diing quy dinh phai tra lai dé don
vi lap lai.

- P6i voi viéc luan chuyén ching tir ké toan: Ching tir ké toan phai duoc luan

chuyén nhanh chong, kip thoi dap ung yéu cau nhiém vu kinh té phat sinh va hach
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toan trén chuong trinh ké toan ké tir khi nhan chung tir cho dén khi nghiép vu di xu ly
xong, dua vao luu trit, bao quan theo ché d6 quy dinh.

- Béi voi quy trinh kiém soét, dong, luu trit chirng tir ké toan cudi ngay: Sau khi
hoan thanh cac nghi¢p vu, KTV in ra li¢t ké chung tur va kiém tra d6i chiéu lai cac
chung tir 3 phat sinh trong ngdy, ghi lai sé but toan dé dam bao tt ca cac ching tir
phat sinh trong ngay déu duwoc hach toan va luu vao tap chimg(ti¥ tong hop hang ngay
theo quy dinh.

d. Bao vé tai san

Céc tai san, van phong pham dugc giao cho mdibé, phan quan 1y déu duoc giam
sat chit ché, kiém tra va bao quan tot. Céc tai san’chua st dung déu dugc quan ly
trong kho va khi ¢6 nhu cau sir dung déu phai thofighqua Ban 1anh dao va can bd phu
trach xuat kho theo dung quy dinh, dam bao an toantién va tai san ctia nha nudc dugc
giao quan 1y, tranh that thoat.
2.4.1.4.Thong tin truyén thong

a. Thong tin

Moi nghiép vu phat sinh hang ngay ¢ia KBNN Thira thién Hué déu dugc phan
anh hach toan ké toan vao chuong trith,rng dung nhu chuong trinh quan 1y Ngan quy
va Kho bac (TABMIS), chuongteinkr hién dai hoa thu nop ngan sach (TCS), Chuong
trinh Kho quy (KQKB) ...tat€aeac nghiép vu hoat dong trong ngay déu phan anh day
du va kip thoi vao chuong trinhwing dung va thong qua cac phan hanh xir 1y nghiép vu,
sau khi kiém tra, kiém soét dung cac thong tin nguoi c6 trach nhi¢m s€ kiém duyét cac
nghiép vu va dir liéu s€.dugc cap nhat va két xuét ra cac bao céo, so6 chi tiét dé phuc vu
cho viéc diéu hanh va,‘quah 1y ngan sach cua cac cap.

b. Truyén théng

CBCC Khowbac Thira thién Hué nim bat, chap hanh phép luét, chi truong duong
161 chinh sach ciia Pang va Nha nudc. Luat CBCC do Qudc hoi ban hanh cac vin ban
phap quy ma mdi CBCC trong don vi can phai nim bét va thyc hién dic biét vé quyén
va nghia vy, nhirng diéu duoc 1am va khong duge 1am trong qua trinh thuc thi cong vu.
Trong nganh Kho bac ciing ¢ nhitng vian ban phap quy yéu cau CBCC thyc hién véi

muc tiéu tuan thit vé dao dirc nghé nghiép: 10 diéu ky luat ctia nganh; Van minh vin
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hoa nghé Kho bac; Noi quy quy ché cua co quan,...

Mdi CBCC Kho bac Nha nudc Thira thién Hué déu duoc trang bi kién thuc vé
nghiép vu va k¥ nang sir dung may tinh thanh thao phuc vu cho cong vi¢c mot cach tht
nhét. Hai ndgm mot 14n, trén toan hé théng Kho bac déu td chirc cac cudc thi vé nang
ngach, thi nghiép vu dé kiém tra trinh d6 chuyén mén cua cic CBCC nganh KBNN.
Ngoai ra, toan by cac thong tin trao doi vé nghiép vu, céac ché @9, wan ban, cac huong
dan ctia nganh déu duoc dang tai trén dién dan KBNN. Trong qifa trinh giao dich néu
¢ nhimg vudéng miac déu duoc xur 1y kip thoi thong qua diéh dan trao do6i thong tin.
2.4.1.5.Giam sat

a. Gidm sat thuong xuyén

Viéc giam sat thuong xuyén da duoc don vilqitan tAm va chu trong, mdi CBCC
trong don vi tu kiém soat céac phén viéc cua minh dtrgc dam nhan. Trudéng phong hoac
ngudi Gy quyén kiém soét timg bd phan do minh quan 1y va ty kiém soat cac phan viéc
ctia chinh ban than minh. Ban Giam ddc hoacnguoi uy quyén kiém soat cac hoat dong
cua Truong phong, Pho phong, cac CBCC thudc don vi minh quan 1y va cadc nhiém vu
ctia chinh minh. Khi phat hién ra nhitng.sai, sot, nhitng vuéng mic déu c6 bao céo voi
nguoi phu trach truc tiép dé co bién phap xur 1y kip thoi.

b. Giam sat dinh ky

Pau nim don vi da xay/dung k€ hoach kiém tra vé hoat dong cua don vi va dugc
tién hanh theo dung trinh tu ‘quy dinh, c6 cac budc cong viée va phuong phap thuc
hién riéng biét, ddm bao tinh phu hgp trong tung hoan canh khéic nhau. Pinh ky hang
quy don vi s& tu kiém t'athong qua viéc thanh 1ap t6 kiém tra va kiém tra chirng tir ndi
bo hang ngay cta ting*CBCC dé duara bién phap xir 1y va ngan chin rii ro c6 thé xay
ra trong tuong lai,

2.4.2. Han chéva nguyén nhan
2.4.2.1. Moi truwong Kiém soat

Tuy 100% CBCC lam nhi¢m vu kiém soat chi c6 trinh d6 tir Pai hoc trd 1én tuy
nhién ning luc cia CBCC van chua déu c6 mot s6 con yéu vé nghiép vu nén khi giai
quyét cong viéc chua ding theo quy dinh din dén nhimg sai sot c6 thé xay ra, vi thé

doi1ngli nhan vién tai kho bac can phai boi dudng thém chuyén mon cia minh.
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Nguyén nhén cua trinh d¢ nang luc CBCC chua déu c6 thé nhan dinh nhu sau:

a. Nguyén nhén khach quan

Vé chét luong caia CBCC hién c6: Pay 1a d6i ngit CBCC dan xen gitta CBCC tir
thoi ky dau thanh 1ap va dbi tuong méi tuyén dung trong nhimg nam gan day. Ddi voi
CBCC thoi ky dau trude nam 2005 chii yéu tir 2 nganh Tai chinh - Ngan hang va Tong
cuc dau tu chuyén sang, trong d6 c6 CBCC chuyén mén duoc 'dad tao 1a chuyén nganh
quan tri kinh doanh, thiy san khong phu hop véi vi tri viée lam.)Cac CBCC moi duoc
tuyén dung tir nam 2017 hau hét 1a sinh vién moi nannddoc kién thic chung vé tai
chinh, tién t& va ké toan, chua thé nim hét dugc cac Vou cau nghi¢p vu va hoat dong
ctia hé théng KBNN trong tirng linh vuc, trong tirng thdi ky...do vay dé co dugc chat
luong dong déu du kha niang dap ung dugc yéd cau nhiém vy mdi cua hé théng
KBNN, rat can KBNN c6 bién phap thong ké, phatrloai CBCC theo cac tiéu thic vé
trinh d6 nang luc, va d6 tudi dé co ké hoach @ao tao, bdi dudng phu hop.

b. Nguyén nhan chu quan

Hién tai Véi sb lugng tinh CBCC KBNN toan tinhThira thién Hué dén thoi diém
thang 12/2019 1a 204 nguoi, thiéu 03 €BCC so v6i chi tiéu bién ché tuy nhién viéc
tang thém sb luong 14 phuong an khong kha thi vi trong bdi canh Viét Nam dang thuc
hién cudc cai cach, tinh gidn bién ché cac co quan hanh chinh nha nudc rat manh mé,
hon nita néu tap trung vao gidl phap fang bién ché s& phai lo dap tng rat nhiéu vé kinh
phi, trong mot chirng myc nao“d6 co thé ciing sé gay thém lang phi cho xa hoi. Bén
canh do6 viéc thuc hién d&.an théng nhét kiém soat chi, mot s6 CBCC phong ké toan
trudc day 1am nhiém vinkiém soat chi thwong xuyén duoc chuyén sang phong kiém
soat chi phai thuc hién.thém nhiém vu kiém soét chi dau tu va nguoc lai sé CBCC
phong tong hop chi'tam nhiém vy kiém soét chi dau tu nay chuyén sang phong kiém
soat chi phai thuc hién kiém soat chi thuong xuyén do d6 con nhiéu lung ting ciing
nhu chua ndm bit dugc vin ban ché d6 c6 lién quan.
2.4.2.2.Ddanh gid rui ro

KBNN Thira thién Hué chua sdp xép thir tu rui ro theo tirng phong ban, chua co
1 quy dinh vé viéc sap xép mutc 46 quan trong vé rii ro cua cic phong ban. Do do

cong viéc con nhiéu sai sét trong quan 1y NSNN nhu mau dau chir ky cua chu tai

93



khoan sai so voi chit ky dang ky tai KB chua dugc phat hién kip thoi, hach toan sai
MLNS...

Nguyén nhan ctia van dé nay c6 thé nhan dinh nhu sau:

a. Nguyén nhan khach quan

Hién nay KBNN d3 ban hanh quy dinh v& khung kiém soét quan 1y rui ro hoat

dong ké toan ngan sach nha nuéc ap dung cho TABMIS; trdng hoat dong cong tac
kiém soat thanh toan von dau tu XDCB; trong kiém sodt ‘quafi 1y rui ro hoat dong
nghiép vu kho quy. Cac quyét dinh nay nham muc dich giap cac don vi trong hé thong
KBNN nhén biét dugc cac loai rui ro, danh gid do ludhgymuc do rui ro, chu dong bién
phap ngin ngira va han chét rai ro trong hoat dong khe.bac. Tuy nhién cac quyét dinh
nay chi tam thoi va da phat sinh nhiéu han ché ahir & khung rui ro trong Quyét dinh
208/QD-KBNN khéng c6 khung rui ro v& md tai'khoan, rai ro trong cam két chi, rui ro
trong hoat dong ngan quy nha nudc...chua xdy dirng duoc tir dién rii ro chuyén nganh
trén co sO sai sOt phat hién va sai sét du bdo.

b. Nguyén nhan chi quan

Ban lanh dao KBNN Thira thién'Hué chwa xay dung quy trinh gidm sat chit ché
céc rui ro va cd ké hoach ddi pho trong céac trudng hop cé su thay d6i vé cac ché do
chinh sach, v& co cau t6 chirc. Viéc @anh gia rii ro hién nay con mang tinh cha quan,
cam tinh nén viéc nhan dinh,ac*ui ro chu yéu la dua vao khung rii ro do KBNN ban
hanh.
2.4.2.3 Hoat dgng kiém soat

Tuy KBNN Thira'thién Hué c6 thuc hién viéc phan chia trach nhiém bang cach
thuc hién ban hanh ede.quy dinh tuy nhién qua khao sat viéc cac phong ban thuong
xuyén kiém tra raesoat’ cac quy trinh nghiép vu, cac chirng tir d3 phét sinh thuc hién
khong tot. Ngdyén nhan ciia vin dénay c6 thé nhan dinh nhu sau:

CBCC con xem nhe cong téc tu kiém tra, thuc hién cong tac tu kiém tra mot cach
chiéu 18 1am cho 14y c6. B4o céo cong tac sau khi kiém tra con so sai, con néu chung
chung, chua néu lén dugc nhitng ton tai, sai sot dugc phat hién.

Ngay 25/10/2016, Tong Giam déc KBNN d4 ky Quyét dinh s6 4567/QD-KBNN
vé viéc ban hanh quy trinh xir 1y sau kiém tra ndi bo trong hé thdng KBNN (Quy trinh
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4567) thay thé Quy trinh xtr 1y sau thanh tra, kiém tra trong hé thing KBNN ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 1540/QD-KBNN ngay 11/12/2007. Cé6 thé noi day 1a quy
trinh xtr 1y sau kiém tra d6i voi hoat dong kiém tra noi bd trong hé théng KBNN kha
déy du. Phan 4anh dugc chat luong cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh cua lanh dao
don vi va viéc chap hanh ky luat, ky cuong, quy trinh nghiép vu ctia CBCC trong don
vi. Kip thoi canh bao nhitng nguy co rui ro tiém an c6 thé xay falam mat an toan tién,
tai san cua nha nudc dugce giao quan 1y. Tuy nhién Ban giamdo¢ chua quan tim dung
muc qua trinh td chuc thuc hién cong tac sau thanh tray kiém tra ndi bd cua don vi,
chua chu trong dén chit lugng cta cén bo 1am cong tacthanh tra ndi bg.

Mot s6 CBCC con lam tat quy trinh dugc quysdinh trong quy ché kiém soat
nghiép vu nguyén nhin chu yéu 1a CBCC do chiqitan chua luong hét duoc nguy co
rui ro cua viéc sai quy trinh.
2.4.2.4. Thong tin va truyén thong

Thong qua thyc trang va két qua khao'sat co thé thay Quy trinh xir Iy thong tin
thong qua phan mém ung dung (Tabmis, TCS,TTSP) hoat dong chua hiéu qua nguyén
nhan khach quan cta van dé trén 1a do'ea¢ phan mém Gng dung van chua hoan thién,
van con hay bj 161, can phai cap nhat lién tuc, gdy kho khan cho nhén vién trong vin dé
nhap va truyén dir liéu. Mot CBGC KeSC phai nhap song song nhiéu chuong trinh nhu
An ninh quéc phong ( ANQP), Tabmis, thanh toan von dau tu, TCS, TTSP cho mét
but toan gdy mat nhiéu thoi' gian cia CBCC. Nguyén nhan cha quan 13 do mot sd
CBCC trinh d6 tin hoc conyeiiylén tudi nén thao tic chdm va nhiéu CBCC khong tuan
thi viéc khai thac dir lidwmtrén hé thong nén dé trinh nhiéu béo céo trong gid cao diém
lam tn tai nguyén hé'thong dan t6i hé thong qua tai nén rat chdm anh hudng téi hoat
dong thanh toan cua'den vi.

Thong tiitehua duoc cung cap kip thoi. Nguyén nhan cta van dé trén 1a sy trao
d6i thong tin gitra KBNN véi cdc co quan tai chinh cing cap khong dugc tot. Dé hoan
thanh nhiém vu viéc phéi hop tdt voi So tai chinh va UBND tinh 1a vo cung can thiét
tuy nhién qua khéo sat hién nay viéc trao doi thong tin dong cip nay khong duogc tot
nguyén nhan chi yéu 1a do sy chim tré cta S¢ tai chinh tinh Thira Thién Hué trong

viéc nhép liéu trén hé théng gay anh hudng dén hoat dong cua kho bac, bén canh do
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cong tac van thu ciling khong dugc chu trong do d6 khi cong van chi dao ctia UBND ra
ciing khong dugc chuyén ti kho bac kip thoi. Cong tac phdi hop thu NSNN con nhiéu
han ché: Phdi hop thu NSNN lién quan dén nhiéu co quan, nhiéu can bd va lién quan
dén mot khdi luong 16n ngudi ndp thué. Viéc trao doi tra soat cac sai sot trong qua
trinh hach toan chua dugc chat ché, phan hdi tra soat con cham. Két ndi gitra chuong
trinh tng dung trao ddi théng tin thu ndép NSNN (TCS) chuongrinh thu thué dién tor
do céac ngan hang xay dung con rat cham chimg tir truyén sang Kho bac chua kip thoi.

Viéc truy cdp va ghi nhd van ban ché do ctia CBCE.€on han ché, luong van ban
ngay cang nhiéu, ché do ké toan thuong xuyén thay ddi anh huong dén chét luong
kiém soét chi.

Ban Giam dbc chua thyc sy quan tim déndomig tic an toan thong tin theo quy
dinh ctia KBNN dan dén mét s6 CBCC con truy cdp internet vao cac trang khong an
toan diéu nay tiém an rdi ro rat 16n trong viéc khiai thac va sir dung thong tin trén hé
thong.
2.4.2.5.Giam sat

Viéc thanh tra cua co quan chirc ‘ning cua Nha nudc (ngoai kiém) con han ché.
Thuc té sau 12 ndm thyc hién Luat Kiém toan Nha nudc cho théy hau hét cac don vi
du toan cap I thudc ngan sach tung®wong, cac tinh, thanh phd tryc thudc trung uong
déu méi chi dugc kiém toan/Z-3wnam/lan/don vi. Tai mdi don vi du toan cép I thudc
ngan sach trung wong duoc Kiém toan thi chi kiém toan chon mau mot sé don vi du
toan truc thudc.

Nguyén nhan cua.céng tac kiém tra va tu kiém tra & don vi chua duoc thuc hién
thudng xuyén 1a do }anh.@ao chua quan tdm ding mirc dén cong tac tu kiém tra, viéc
kiém tra phy thudc vao ké hoach thanh tra ctia phong thanh tra kho bac thanh phé.
Pon vi chua ¢hntrong xay dung luc lugng thanh tra cua don vi, chu yéu lap to thanh
tra theo quy va lya chon luan phién CBCC ma khong c6 ké hoach dao tao, boi dudng
dé nang cao chét luong céan b thuc hién kiém tra.
2.4.2.6.Pdnh gid chung vé hé thong kiém soat ngi bg tgi KBNN Thara thién Hué

Hé théng kiém soat ndi bd tai KBNN Thira thién Hué tuy hoat dong hiru hiéu

nhung van khong thé ngin nglra hét dugc rui ro gian lan trong cong viéc.
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Nguyén nhan cta van dé ndy c6 thé nhan dinh nhu sau: Céc vian ban huéng dan
sau khi ban hanh chua c6 tinh 1au dai, nhiéu vin ban ban hanh sau ndi dung huéng dan
hach toan, kiém soét, quy trinh tring nhau voi van ban trude, hodc ciu tir giai thich,
hudng din con chung chung, yéu t6 phap 1y chua chit ché “gdy ngd nhan” cho ngudi

thuc hién do d6 khong thé ngin ngira dugc hét cic rui ro trong cong viéc.
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TOM TAT CHUONG 2

Chuong niy trinh bay gdm nhitng ndi dung sau:

Goc nhin tong thé vé KBNN Thira thién Hué qua dang 30 nam x4y dung va phat
trién. KBNN Thira thién Hué di tirng budc nd lyc khic phuc nhitng kho khin, nang
cao chit luong quan Iy NSNN. Tirng bude khang dinh vai tro, vi tri trong viée diéu
hanh NSNN cua dia phuong. Ban lanh dao luén quan tam dén mie tiéu hoat dong cua
don vi, quan tam dén van dé kiém soat moi hoat dong, cac quydinh, quy ché trong don
vi ngay cang dugc bd sung va hoan thién tét hon. Pidusdd da’'lam co s¢ dé hé thong
kiém soat hoat dong ngdy cang tbt hon.

Hé thong KSNB tai KBNN Thira thién Hué ciing.da duoc thiét 1ap vé& co ban, da
6 cac quy ché, quy trinh kiém tra, giam sét, ndi quy hudng dan cu thé, nhung viéc van
dung vao thuc té chua c6 hiéu qua cao.

Ngoai ra, dé tai da trinh bay phwong phap nghién ctru dugc str dung dé xay dung
va danh gia thang do luong cac khai niém nghién ctru, phuong phap nghién ctru dugce
thuc hién thong qua ky thuat phong vanlanh dao, chuyén vién cac phong lién quan,
CBCC toan thé CBCC tai don vi va cacdon vi str dung NSNN thudng xuyén giao dich
v6i KBNN Thira thién Hué. X4y dimg thang do chinh thic dé khao sat 150 mau.
Thang do chinh thirc duoc thong-quargdm cé 5 nhan td tac dong dén hé thong KSNB
tai KBNN Thira thién Hué d6 13, danh gia rai ro, moi trudng kiém soét, thong tin va

truyén thong, hoat dong kiém sodt, giam sat.

98



CHUONG 3. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KIEM SOAT NOI BQ
TAI KHO BAC NHA NUOGC THUA THIEN HUE

3.1. PINH HUONG, MUC TIEU
3.1.1. Pinh hwéng muc tiéu chung cia kho bac nha nuéc

Thir nhat, vé thé ché, chinh sach: cac vin ban ché d6 quy dinh vé quan ly, kiém
soét noi bo phai tiép tuc dugc nghién ctru dé ban hanh déy dydong bo, mang tinh nhét
quan xuyén suét va 6n dinh lau dai, c6 tinh kha thi cao.

Thi hai, sau khi xay dung déng bo théng nhatcae vin ban quy dinh thi hudng
dén xay dung TABMIS thanh mot hé théng gan nhu’ed thé tu dong Kiém soét, va khi
d6 nhirng can bo kiém soét chi c6 nhiém vu theo.ddi*hé thong va chi thAm nhap chinh
stra Va0 mot s6 phan hanh con vuéng mac.

Thir ba, Cén bo kiém soét phai duoc tiéu chuin hoa, dugc dao tao dung nganh
nghé da dugc dao tao, 1am viéc c6 kién thirewquan ly kinh té, vira nim chac ché do
quan ly NSNN.

Thir tu, V@ co sé vat chat, diéu kién, phuong tién 1am viéc phai duoc ting cuong,
bd sung cho day du, dap trng yéu catekiém soat noi bo trong su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude, hién dai héa cong nghé thanh toan, truyén tin, dam bao luu
trir théng tin va xu ly thong tihh mhanh chong, chinh xac va mang tinh thoi dai, khdng bi
lac hau. Nhirng thiét bi tin hoc,mhiing chuong trinh quan 1y chuyén nganh 1a diéu kién,
1a phuong tién quan trong dam bao cho cong tac kiém soat chi hitu hiéu va nhanh
chong.

3.1.2. Pinh hwéng muc'tiéu vé kiém soat ndi bd kho bac nha nwée tinh Thira
Thién Hué

KBNN Thita Thién Hué phai hoan thién hé héng KSNB 1a diéu kién kién quyét
dé dat dugc muyc tiéu chung hudng toi kho bac dién tor dén nam 2022. Pé dat duogc
diéu d6 toan hé thng KBNN Thira Thién Hué can tiép tuc va cb ging thuc hién tot
cac diéu sau:

Thir nhét, thyc hién tét cic co ché, chinh sach, van ban huéng din cia BO Tai

chinh va céc co quan c6 tham quyén, quy trinh nghiép vu ctia KBNN.
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Thu hai, can by cong chiuc Kho bac nam viing va thuc hién nghi€ém tic cac chu
truong, phap luat, quy trinh, quy ché nghiép wu.

Thu ba, cha trong cong tac dao tao, boi dudng tap huén nang cao trinh d§ chuyén
mon cua CBC

Thtr tu, ban 1anh dao don vi phai hét st quan tam, chi dao sat sao toan dién cac
linh vyc hoat dong va nghi€p vu chuyén mon cua don vi; t6{chirc phan cong, phan
nhiém rd rang, khoa hoc, hop 1y phu hgp véi nang luc, so~trudng cia can by cong
chuc; thuong xuyén, dinh ky ra soat, danh gia, kiém trapdbn ddc thuc hién nhiém vu
duoc giao dam bao hoan thanh dung tién d6 va chat lugng dé ra.

Thir ndm, cht trong cong tac phan bién, danh giétrude va sau khi trién khai cac
co ché, chinh sach, chuong trinh (g dung mai; iép tuc tap trung ra soét, danh gia cac
quy trinh, quy ché, cac chuong trinh tng dung.létrcua nganh dé kip thoi phat hién
nhiing ton tai, han ché, bat cap, so ho tir d6 c6 bién phap hoan thién tao diéu kién
thuan loi cho cac don vi co sé trong t6 chircatrién khai thuc hién, ngan ngua triét dé
céc doi tuong loi dung so hd dévi pham.

Thtr sau, thuc hién nghiém qui _dinh yeé cong khai quy trinh, thu tuc, hé so, bd
phan co trach nhiém giai quyét; bd trivcong chirc c¢6 ning luc phu hop véi nhiém vu
duoc giao; to chirc tot viéc tiép nhanwa xir Iy thong tin phan anh vé ky ludt, ky cuong
(tng xur, vi pham, biéu hién ti€u euc) trong thi hanh cong vu cua CBCC.

Thir bay, quan triét thuc hi€n nghiém tuc ché do thong tin bao céo; cong tac ra
soat, dbi chiéu trong ndi Bo dom vi va v6i cac co quan lién quan theo ché do qui dinh.
Tiép tuc duy tri tot viéc. trao doi thong tin hai chiéu gitra Trung wong va dia phuong.

Thr tam, ting ewdng cac bién phap kiém tra, giam sat nham phat hién kip thoi
nhimg sai s6t va canhwbao cac nguy co rui ro tiém an; xir 1y nghiém nhitng don vi va ca
nhan khong chap hanh nghiém tuc ché d6, quy trinh nghiép vu; ndi quy, quy ché co
quan va 10 diéu ky luét cua nganh. Déng thoi, lam tot cong tac giao duc chinh tri, tu
tuong cho d6i ngii can bd, cong chirc dé nang cao ¥ thirc trach nhiém va tinh than phuc
wvu trong qua trinh thyc thi cong vu.

Thr chin, 1am t5t cong tac tuyén truyén; phdi hop chit ché v6i chinh quyén cac

co quan ban nganh c6 lién quan trong to chirc trién khai nhiém wu; kip thoi tham muu
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bao cdo cap tham quyén dé xir Iy cac kho khin vudng mic, tao thuan 1oi trong to chirc
thyc hién nhi¢ém wu chinh tri dugc giao.

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KIEM SOAT NOI BQ TAI KHO
BAC NHA NUOC TiNH THUA THIEN HUE

3.2.1. Giai phap hoan thién méi trwong kiém soat

Két qua nghién ctru cho thdy nguyén nhan lam cho mofi ffudng kiém soat yéu
kém chinh 1a do ning luc ctia ddi ngii can bd cong chirc do vy dé nang cao ning luc
ctia d6i ngli CBCC KBNN Thira Thién Hué céan thuc hiénanot s6 giai phap:

- Tang cuodng cong tac dao tao bdi dudng: Trén-eo so quy hoach va tinh hinh
thuc té tai don vi tao diéu kién cho cong chirc thamsdu déy du céc 16p dao tao bdi
dudng theo ké hoach dugc phé duyét; trang bischo“edng chiic cac kién thic vé& hoi
nhap, phap luat, ngoai ngit, k¥ ning giao tiép,xu 1y tinh hudéng; khuyén khich cong
chire tu hoc, tu dao tao dé nang cao trinh do.

- Tiép tuc nang cao nhan thuc, tdng cuong lanh dao trong cép uy, lanh dao don vi
thuong xuyén dé ra chi tiéu, nhiém wu xayiduhg va nang cao chét luong do1ngti can bod

- Pay manh cong tic gido duc chinh'tri, ndng cao nhan thirc tu tudng, rén luyén
dao duc 16i séng, nang cao tinh tién phong guong miu cho ddi ngii cong chuc; dam
bao diéu kién vé vat chit ciing nhu tinh than d¢ CBCC yén tam cong tac; bd sung du
bién ché can thiét dé dam bag'thuc hién nhiém vu chuyén mon, cong churc lanh dao co
thoi gian nghién ctu, to chirc quén ly va diéu hanh hoat dong don vi ¢6 hiéu qua.

- Tang cudng vai trd,gidm sat cia cac to chirc doan thé co quan voi hoat dong
ctia cong chirc: Thudng xuyén theo ddi nim bat du luan va cé ¥ kién phan anh vé
pham chat dao duc, Ioisdng, thai do 1am viée...cta cong chirc dé kip thoi chan chinh,
ubn nin; dam baomivi‘cong chirc déu phai chiu sy giam sat cua céac t6 chirc doan thé,
chiu su quan Jy»chat ché ctua chi b, ciia co quan cong tac. T6 chirc thuc hién léy v
kién nhan din noi cong tac trong viéc quy hoach can bd. Coi trong cong tac tu phé
binh va phé binh, gén v6i hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong céach Hd Chi
Minh nhdm ning cao tinh than phuc vu nhan din va tic phong lam viéc sau sat ctia doi
ngll can bo.

- Thyc hién nghiém tic quy dinh vé cong tac danh gia, phan loai cong chirc hang
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nam, dam bao nguyén tac tap trung dan chu, cong khai, minh bach, toan dién cong tam.

- B6 tri can bo dam bao dung nguoi, dung viéc phat huy dugc sé trudng va nganh
nghé dugc dao tao; tang cudng bd tri can bo tré, can bd nit gitt chuc vu lanh dao, quan
1y. Tiép tuc viéc ddy manh viéc thuc hién diéu dong, ludn chuyén, luan phién va dinh
ky chuyén ddi vi tri cong tac, coi day 1a nhiém vu thuong xuyén, quan trong dé xu Iy
¢ hidu qua d6i ngil can bo hién co, tao diéu kién dé rén luyén{thu thach, dao tao, bdi
dudng cong chirc cling nhur phong ngira tiéu cuc sai pham ¢o'thé Xay ra.

- Thudng xuyén to chirc céac cudc thi kién thic vé nghi¢p vu nham tao cho CBCC
¢6 tinh than hoc tap, lao dong sang tao trong cong tac
3.2.2. Giai phap hoan thién danh gia rii ro

Hién nay KBNN da ban hanh Quy dinh tam,théikhung Quan 1y rui ro trong cac
hoat dong thanh toan VDT XDCB, ké toan, kho_qiy nhung vAn con nhitng rii ro cd
thé xay ra nhit 1a trong cong tac ké toan khdng thé nhan thay dugc. Do d6 Ban Giam
d6c KBNN Thira Thién Hué can phai c6 céc giai phap nhu sau:

- Viéc ban hanh quy dinh tam thdoi_khung quén 1y rui ro trong céc hoat dong
nghiép vu tai KBNN can phai sinh hoat fhuong xuyén & CBCC trong don vi niam
virng. Pinh ky phai c6 su kiém tra, ddnh gia va rat kinh nghiém dé c6 bién phap phong
ngtra, khic phuc.

- Trong linh vic hoat d6ng+ké toan thudng xay ra nhitng rai ro do d6 dinh ky can
phai t6 chuc ra soat, kiém tra, tiwkiém tra cong tac ké toan khong nhitng theo ndi dung
trong khung quan 1y rai rolmalqua thuc té s& c¢6 nhitng sai s6t ngoai nhirng ndi dung da
ban hanh c6 thé 1iy kéfluan cua Thanh tra Kho bac Nha nudc, ¥ kién dong gop cua
khach hang, cac baosCéo két luan cua Phong Thanh tra, cdn b0 lam cong tac kiém tra
noi bo tai don vi .¢ dé&nhan dang nhimg kho khan, han ché nhimg rui ro.

- Tb chifcsdanh gid hé théng van ban ché do lién quan dén hoat dong nghiép vu
KBNN Thira Thién Hué, rit ra dugc khiém khuyét ton tai ciia vin ban ché d6 dé chu
dong dé xuat véi KBNN TU nhirng bat cdp vé co ché chinh sach, quy trinh nghiép vu
xin ¥ kién thuc hién cho phu hop.

- CBCC can phai cdp nhat van ban nhanh chdng, kip thoi dé thuc hién theo ding

luat, ché do, dinh mc; yéu cau khach hang xem xét thuc hién cac van ban chinh thirc,
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co ban giup don vi, c4 nhan han ché nhimg sai s6t do khach hang 14p chung tir sai muc
luc ngan sach, chi sai ché d9, sai nguén kinh phi.

- Lanh dao kho bac phai thuong xuyén kiém tra va kip thoi phat hién cac rui ro
trong cac nghiép vu chuyén moén cua nhan vién dé han ché cac rui ro xay ra.

- Vé cong nghé thong tin tai cac kho bac, dé han ché va phong tranh rai ro mét an
toan thong tin tir phia nguoi st dung KBNN Thira Thién Hué'danl néu cao y thic trach
nhiém trong quan ly va sir dung cac thiét bi tin hoc cling nhu khai thac st dung cac
phan mém tmg dung. Can xdy dung quy ché an toan théng tin ddi voi ngudi sir dung
nghiém cAm céac hanh vi sir dung internet va thiét bi-di dong thiéu an toan cho hé
thong. Pao tao an toan thong tin cho can bd cong chirc
3.2.3. Giai phap hoan thién hoat dong kiém soét

Dé hoat dong kiém soat di vao nén nép phat huy duogc tinh hiéu qua ctia né thi
can phai dé ra duoc céac giai phap thiét thyc'nham nang cao chat luong hoat dong cia
cong tac kiém tra.

Cong tac ty kiém tra ndi bo 1a mot.trong nhimg khau quan trong cua qua trinh
quan 1y cac hoat dong KBNN, quan 1y ma khong kiém tra hodc xem nhe khau kiém tra
thi khong thé nam duogc dién bién cua'qua trinh quan 1y, khong thé danh gia dugce khau
ban hanh va t6 chirc thuc hién quyet'dinh cua qua trinh quan 1y va tir d6 khong thé dat
duoc cac muc tiéu ma congfac quan 1y da dé ra. Pé khic phuc nhitng han ché trén,
nham nang cao chat luong, hi¢w/qua cong tac tu kiém tra ban thén t6i xin dua ra mot
s6 bién phap sau:

- Thuc hién ngay.céng tac tu kiém tra, kiém tra chéo phﬁn hanh ctia mbi CBCC,
ra soat lai cac hd sopxtaidiéu, chung tur da thuc hién thanh todn, chi trd cho don vi st
dung NSNN.

- Ban lahsdao can to chuc céc ky kiém ké dot xuit dé phét hién cac sai sot tai
cac nghiép vu phét sinh dé xir 1y kip thoi, can phai quan triét va thyc hién nghiém tic
tur vi€c xay dung ké hoach dén td chirc thuc hién cong tac kiém tra, thuong xuyén theo
ddi, don dbc cac bd phan nghi¢p vy, cac CBCC trong don vi thuc hién tt cong tac tu
kiém tra.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc trong doi ngii CBCC & su can
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thiét, muc dich, ¥ nghia vai trd va tdm quan trong ctia cong tac tu kiém tra dé moi
CBCC xem cong tac kiém tra 1a khau quan trong khong thé thiéu trong hoat dong
nghiép vu KBNN. La hoat d0ng mang tinh thuong xuyén gitip CBCC thyc hi¢n cé
hi€u qua phén hanh cong vi¢c dugc giao, tuan thu nghi€ém trong chinh sach, ché do,
quy ché, quy trinh nghiép vu.

+ Ban lanh dao can phai quan triét va thuc hién nghiém' fue tur viec xay dung ké
hoach dén t6 chie thuc hién cong tac kiém tra, thuong xuyenstheo doi, don ddc cac bd
phan nghi¢p vy, cac CBCC trong don vi thuc hién tot congtac tu kiém tra.

+ Nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac tu Kiém tra hang quy, nim. Két qua
tu kiém tra cua tirng t6, tirng bd phén, timg ca nhan phai duoc phan anh day du, trung
thyc, chinh xac, danh gia mot cach khach quan,«d@gesphd bién cong khai trong pham
vi toan don vi dé moi ngudi cing rit kinh nghiém“va phong tranh. Gan két qua cong
tac kiém tra v&i trach nhiém caa mdi CBCC da ‘thuc hién viéc kiém tra vé tinh hop
phap, hop 1& ctia cac hd so chirng tir d3 kiém'tea ... Nhitng 1i thiéu sot qua ty kiém tra
c6 thé duge xem xét, coi 1a mot tiéu thife binh xét két qua thi dua khen thuong hang
quy, nam.

- Xay dung quy ché quan ly, st™dung an toan may moc, thiét bi, tai san chuyén
ding pht hop v6i dic diém cta den Wi.

3.2.4. Giai phap hoan thién/£hdng tin va truyén théng

Thong tin hitu ich rat quandrong cho viéc ra quyét dinh. Thong tin ¢y du, chinh
xac, kip thoi giup ra quyét dinh dung, kip thoi gbp phin dat duoc muc tiéu cua td
chtrc. Vi vay viéc thu tHap, xir Iy thong tin 13 hét sirc can thiét. Hién cong tac ndy chua
duoc hoan thién, can phdi dugc quan tim dang mic, can phai c6 bién phap dé nang
cao vai trd vi tri cita'hé/thdng thong tin trong don vi va ddi véi cac don vi giao dich.

Vé congtéethu tién mat: Thuong xuyén duy tri sy phdi hop chit ché giita cac co
quan Thué -Hai quan- Kho bac - Ngan hang Thuong mai, boi phdi hop thu 13 sy tham
gia gén két hitu co, t6 chic thuc hién va trao déi thong tin gitra cac co quan trong do
cic ngan hang thuong mai cé vai trd quan trong. Vi vy dé tinh trang sai sot cua céac
thong tin trén ching tir thu truyén sang Kho bac duoc han ché KBNN Thira Thién Hué

can tap huan k¥ cho tit ca ké toan truong, ké toan vién lién quan dén nghiép vu thu
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ndp NSNN cua toan by cac ngan hang thuong mai trén dia ban minh.

Vé van dé nhdp va khai thac thong tin trén h¢ théng, Ban Giam ddc can chi dao
can bd phy trach tin hoc thudng xuyén ning cap hé thdng méy tinh ciing nhu 1a cac
chuong trinh nhap li¢u, khéc phuc cac 16i va su co, déy nhanh tdc d6 xur ly dit li¢u, dap
tmg nhu cau béo céo, cung cap thong tin nhanh va kip thoi, thuan loi cho viée tra ciru,
d6i chiéu va nam bat kip thoi cac quy dinh.

Vé thong tin truyén thong bén ngoai, KBNN Thira Thién Hué can cha trong dén
viéc phan hdi cta céc don vi, t6 chirc, c4 nhan ; xay dungthung thu gop ¥, dudng day
nong...dé Ban Giam dbc c6 thé truc tiép xur Iy nhimgryuéng mic cua don vi mot céch
nhanh chong.

3.2.5. Giai phap hoan thién céng tac giam sat

Ngoai viéc thiét ké, van hanh hé thdng KSNB*dé CBCC thuc hién cic muc tiéu
chung ctia don vi nd con c¢6d chuc nang giamisat gitta cac CBCC véi nhau, gitra cac bd
phan 13n nhau. Tuy nhién Ban lanh dao ciing'ean phai thuong xuyén kiém tra, giam sat
céac cong viéc hang ngay trong pham vi quan 1y qua do6 ciing s€ phat hién dugc nhirng
diém chua hop 1y, bét cap cua hé thongwa ko bién phap diéu chinh kip thoi dé phu hop
v6i tinh hinh thue té tai don vi. Ban 18nh dao don vi cling can phai quan tam dén viéc
tiép nhan cac y kién phan hdi ctiaeac'don vi giao dich dé diéu chinh va phuc vu tot hon.

Can phai kién toan doishgliycan bo thuc hién cong tac tu kiém tra tai don vi; to
chirc tét cOng tac khéc phuc nhithg han ché, ton tai dd dugc cac doan thanh tra, kiém
tra kién nghi. T6 chirc thue _hin tot cong tac quan triét, rat kinh nghiém nhiing vin dé
tOn tai qua kiém tra, thanh tra, kiém toan nhim nang cao chét luong hoat dong cua hé
thong. Boi dudng kidthirc nghiép vu vé& cong tac chuyén mon dé CBCC trong don vi
virng Ve chuyén mon dé thuc hién tbt cong tac kiém soat chi c4c khoan chi cia NSNN,

tranh han ché Ahiing rii ro ton that cho NSNN.
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TOM TAT CHUONG 3

Két hop v6i co so 1y luan nén tang vé hé théng kiém soat ndi bd ndi chung va
thuc trang da nghién ctru tai KBNN Thura Thién Hué. Muc dich chinh cta chuong nay
1 dwa ra nhitng giai phap nham hoan thién nim bd phan ctia hé thdng kiém soat ndi bd
tai KBNN Thira Thién Hué. D6 12 moi truong kiém soat, danh gia rui ro, thong tin va
truyén thong, hoat dong kiém soat va cong tac giam sat. Nhirdg/giai phap dva ra trén
co so khao sat thuc té va phong van truc tiép mot s CBCE. tai KBNN Thira Thién
Hué. Tuy nhitng giai phap dua ra & pham vi hep nhungwd ciing gop phan khic phuc
dugc nhing rdi ro, han ché dugc nhitng sai sOt rui ro-gian 1an trong cong viéc, dam
bao thong tin ké toan chinh x4c va tin cdy, tang cuongwiec bao vé tai san cua Kho bac

cling nhu thic ddy hiéu qua hoat dong trong viécagliainly ngan sach Nha nudc.
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PHAN KET LUAN

Ngan sach Nha nudc ludn duoc xem 13 ngudn tai chinh quan trong cho qua trinh
van hanh va hoat dong cua Nha nudc. Bén canh d6 su phat trién khong ngirng ctia nén
kinh té Viét Nam thi doi hoi phai c¢6 co ché, chinh sach phu hgp dé kiém soat nén kinh
té nham dam bao hoat dong nén kinh té hoat dong co6 hiéu qua. He théng kiém soat ndi
bd luon duge xem la cong cu kiém soat hitu hiéu, nham han‘ehé nhirng rui ro. Do do
hé théng kiém soat noi bd khong thé tach roi voi su phat tri€n ctia nén kinh té.

V6i ¥ nghia va tam quan trong nay, dé tai da trinh bay mot cach day du va c6 hé
théng cic van dé lién quan dén tinh hiru hiéu cua hé théng kiém soét ndi bo. Béng viéc
di tir 1y luan chung nhat vé hé thong kiém soat ndibo* Phan chinh 1a viéc khao sat va
danh gia thyc trang tai don vi. Két qua nghién cltu.cho thay hé thong KSNB tai KBNN
Thira Thién Hué van con mot s6 yéu td can cai-thién cac thanh phan nhu: ning luc
nhan vién; nhan dang rai ro; danh gia rui ro vaphat trién cac bién phap d6i pho; kiém
tra d6i chiéu; phan thong tin va truyén_thong; giam sat thuong xuyén; giam sat dinh
ky. Tir d6 dé tai cling dua ra nhiing gidi=phap hoan thién hé théng KSNB tai KBNN
Thira Thién Hué nhu sau:

- Tiép tuc nang cao nhan thiCptang cuong sy lanh dao trong cép uy, lanh dao don vi
thuong xuyén dé ra chi tiéu, nhiémjvu xay dyng va nang cao chét lugng d01 ngli can bg.

- Déy manh cong tac gido duc chinh tri, ndng cao nhén thac tu tudng, rén luyén
dao duc 16i sdng, nang cao'tinh tién phong gwong méau cho doingii cong chirc

- Thyc hién nghi@m tac quy dinh vé& cong tac danh gia, phan loai cong chirc hang
nam, dam bao nguyén thc tap trung dan chu, cong khai, minh bach, toan dién cong tam

- Tang cudng, comg tac dao tao bdi dudng:

- Thuong xtyen t6 chirc céc cudc thi kién thic vé nghi€p vu nham tao cho CBCC
c6 tinh than hoc tép, lao dong sang tao trong cong tac.

- Viéc ban hanh quy dinh tam tho1 khung quén 1y rui ro trong cac hoat dong
nghiép vu tai KBNN can phai sinh hoat thudng xuyén dé CBCC trong don vi nam
virng. Dinh ky phai c6 sy kiém tra, danh gia va rat kinh nghiém dé c6 bién phap phong
ngua, khic phuc.
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- CBCC can phai cép nhat vin ban nhanh chong, kip thoi dé thyc hién theo dung
luat, ché do, dinh mirc

- Lanh dao kho bac phai thuong xuyén kiém tra va kip thoi phét hién céc rii ro
trong cac nghi¢p vu chuyén mon cta nhan vién dé han ché céc rui ro xay ra.

- Vé cong nghé thong tin tai cac kho bac, dé han ché va phong tranh rai ro mét an
toan thong tin tir phia nguoi st dung KBNN Thira Thién Hué ‘¢ad néu cao ¥ thirc trach
nhiém trong quan ly va sir dung cac thiét bi tin hoc cling nhyu Khai thac s dung cac
phan mém tmg dung. Can xdy dung quy ché an toan théng tin ddi voi ngudi sir dung
nghiém cAm céac hanh vi sir dung internet va thiét bi-di dong thiéu an toan cho hé
thong. Pao tao an toan thong tin cho can bd cong chirc

- Thyc hién ngay cong tac tu kiém tra, kiémutfa ehéo trong tirng don vi, ra soat lai
céc ho so, tai liduy, chung tur da thyc hién thanh tean,*chi trd cho don vi st dung NSNN.

-Vé thong tin truyén thong bén ngoai, KBNN Thira Thién Hué can chu trong dén
viéc phan hdi cta cac don vi giao dich; xay dung thung thu gop y, duong diy nong...
dé Ban Giam ddc c6 thé truc tiép xir 1y nhirig vudng méc caa don vi mot cach nhanh
chong.

- Can phai kién toan doi ngli cansb thuc hién cong tac tu kiém tra tai don vi; to
chire tt cong tac khic phuc nhitng han ché, tOn tai da duoc cac doan thanh tra, kiém
tra kién nghi.

Véi nhing thuc trang va khao sat thuc té, nhitng giai phap chung va nhimg giai
phap cu thé da dugc kién‘aghivtrong dé tai. Vi nhitng kién nghi nay toi tin rang tinh
hitu hiéu hé thong kiéni'soat ndi bd s& c6 su thay doi tich cuc nham phu hop voi xu

hudng chung.
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“V¢& viéc Ban hanh Quy trinh giao dich mat cira trong kiém sodt chi thuong xuyén
Ngén sach nha nuéc qua Kho bac Nha nudc”.
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Kho bac Nhantrée, Quyét dinh sé 4236/QD-KBNN ngay 08 thang 9 nam 2017-
“Quy dinh/nhiém vy, quyén han va co ciu toé chirc caa Kho bac Nha nudc ¢ huyén,
quan, thi x&, thanh phé thudc tinh.

Kho bac Nha nudc, Quyét dinh s6 4377/QD-KBNN ngay 15 thang 9 nam 2017-
“V& viéc ban hanh quy trinh nghiép vu théng nhat dau mdi kiém soat chi ngan

sach Nha nude qua kho bac Nha nudc.
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PHU LUC 1

PHIEU KHAO SAT S6 phiéu:......
Phan giéi thiéu
Xin chao anh/ch;!
Hién tai, toi dang nghién ctru dé tai “Nghién cieu cong tac Kiém soat ni b tai Kho
bac nha nwéc Thira Thién Hué”. Phiéu diéu tra nay duoc thiéf'ké dé thu thap théng
tin cho viéc nghién cau cua toi. Do d6, t6i rat cam on néu quy anh chi danh mot chit
thoi gian dé doc va dién vao bang cau hoi nay. Thong tinuma quy anh chi cung cap cho
t6i s& dugc sir dung duy nhat cho myc dich nghién ctmdé tai nay va sé duoc bao quan
mot cach tuyét ddi bi mat.
Chdn thanh cam on sw hop tac cua quy anh chj!
Nguyén téic dién phiéu
Anh chi vui 10ng danh dau (X) vao mot 6 tuong ting voi cau tra 1oi ma anh chi cho 1a
thich hop nhat.
I. THONG TIN CHUNG
1. Xin hdy cho biét giéi tinh cia anh ‘ehi? O Nam O N
2. Xin cho biétanh/chj thugc nhdm ‘tudi nao?
L Du6i 30 0031-40 [O41<50 [151-60
3. Thoi gian cong tac cua aph/Chi?
L dudi 5 nam [1"5¢dudi 10 nam
[110-duéi 15 nam LIMar 15 ndm tro 1én
4. Trinh d§ chuyén mén.dwoc caa anh chi lagi?
O Thac si O bai hoc
O Cao dang O Trung cép
5. Co quan, don.yi anh/chi hién tai dang cong tac?
[0 Kho bac Nha nudc tinh
[0 Kho bac Nha nugc Thanh phd, Huyén
LI Bon vi st dung NSNN
6. Vi tri cong tac hién tai caa anh/chi:
0 Lanh dao
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O Truong, pho phong (ban) va tuong duong

O Chuyén vién, can bg, nhan vién
1. NOI DUNG KHAO SAT

1. Anh/chi hay cho biét mirc d9 danh gia ciia minh ddi véi mat sé tiéu chi dwéi

diy lién quan dén hoat déng kiém soat ni b tai Kho bac Nha nwéc Thira Thién

Hué

Rat .

. Rat
N ] khéng| Khdong| Binh |bong| .

Tiéu chi ; . _ | dong

dong | dong y|thuong| Yy ]

- y

y
Mutc do danh gia 1 2 3 4 5

M0o6i truong Kiém soét

Thai d6 phuc vu cta can bd Kho bac doi voi

' don vi giao dich 1a tbt
Trinh d6 CBCC Kho Bac dap tng tét nhu cau
. trong qua trinh thyuc thi nhiém wy
Céc céan bo Kho Bac duoc o tripht hop voi
3 nhiém wu dugc giao
Ban 1anh dao Kho bac dudniguan tam tao dicu
4 kién thuan loi cho don vi glao dich
Il | Panh giarii ro
Kho Bac ludn dé&ra'muc tiéu phan dau va hoan
: thanh tot nhiéry Vi
Viéc ban hanh Khung kiém soét rii ro trong
. hoat dong ké.toan da dat dugc hiéu qua tot
Viéc ban hanh khung kiém soat rui ro trong
3 | hoat dong thanh toén von dau tu di dat duoc
hiéu qua tot
4 | Viéc ban hanh khung kiém soét rui ro trong
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hoat ¢ong kho quy da dat duoc hiéu qua tot

Hoat dong kiém soat

Cén bd Kho Bac ludn chap hanh su phan céng

. theo quy dinh

Tat ca chiing tir phat sinh déu duogc xu 1y kip
? thoi theo quy dinh

Cdng tac tu thanh tra kiém tratai kho bac duoc
’ thuc hign kha tét

Viéc thuc hién quy trinh xir ly sau thanh tra
: duoc thuc hién kha tdt
IV | Thdng tintuyen thong

Céac don vi sirdung NSNN [ubn chap hanh
' viéc lap chiing tr theo quy dinh

Ho so chang tir dem dén Kho bac chua déng
? quy dinh déu duoc tra vé VA bd sung

Chuong trinh TABMIS hién nay.dé-hé tro hiéu
3 qua cho kiém soat ndi bo

K¢ toan nhap céc yéu to chitng.tir 1én cac
) chuong trinh kiém soét kha\tot

Viéc thuc hién giai dich “mot ctra” dem lai
° hi¢u qua cao

Céac bo kho bae thuong xuyén nghién ciu cac
° ché @6 van ban~ké toan moi
V | Giam st

Cong tac thanh tra kiém tra tai kho bac duoc
! thuc hién kha tot
) Hinh thtc thanh tra kiém tra thudng xuyén

mang lai hiéu qua cao
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Hinh thae thanh tra kiém tra dinh ky dem lai

3.
hiéu qua cao
. Chat luong thanh tra kiém trangdy cang mang

lai hiéu qua

V | Panh giachung veé cOng tac kiem soat ngi b

Hé thong TABMIS gdp phan nang cao hiéu

' qua trong cong tac kiém soat noi bo

Nhin chung c6ng tac kiém soat noi bo tai kho
? bac la tot
5 Trong tuong lai hé thong kiém soat noi bo s&

tu dong hoa hoan toan va dat hi¢u qua cao

2. Anh/chi vui 1ong cho biét thém nhirng y kién.va dé xuat ciia anh/chi nham hoan
thién hon nira cong tac Kiém soat ndi b tai Kho bac Nha nwéc Thira Thién Hué

trong nhirng nim tiép theo:

Xin chan thanh cam on nhinGy Kien dong gép cia quy anh/ch;!
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PHU LUC 2
PHAN XU LY SO LIEU
PHAN XU LY SPSS

gioi tinh
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Nam 98 65.3 65.3 65.3
Nu 52 34.7 34.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
do tuoi
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid duoi 30 19 12.7 12.7 12.7
tuoi
tu 30 - 40 80 53.3 53.3 66.0
tuoi
tu4l-50 37 24.7 24.7 90.7
tuoi
tren 50 tuoi 14 9.3 9.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
Thoi gian cong tac
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid duoi 5 nam 18 12.0 12.0 12.0
tu5-10 56 37.3 37.3 49.3
nam
tu10-15 48 32.0 32.0 81.3
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nam

tren 15 28 18.7 18.7 100.0
nam
Total 150 100.0 100.0
trinh do chuyen mon
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid thac si 24 16.0 1670 16.0
dai hoc 74 49.3 493 65.3
Cao dang 42 28.0 28.0 93.3
Trung cap 10 6.7 6.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
Don vi cong tac
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Kho bac 20 13.3 13.3 13.3
Tinh
Kho bac 74 49.3 49.3 62.7
TP, huyen
3 56 37.3 37.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
Vi tri hien tai
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Lanh dao 46 30.7 30.7 30.7
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truong, pho 75 50.0 50.0 80.7

phong, ban

Nhan vien, 29 19.3 19.3 100.0

chuyen

vien

Total 150 100.0 100.0

thai do phuc vu cua can bo kho bac latot
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent

Valid Rat khong 7 4.7 4.7 4.7

dong y

Khong 67 447 44.7 49.3

dong y

Binh 52 3447 34.7 84.0

thuong

Dong y 20 13.3 13.3 97.3

Rat dong y 4 2.7 2.7 100.0

Total 150 100.0 100.0

trinh do cbcc kho'bac dap ung du nhu cau
Valid Cumulative
Freguency Percent | Percent Percent

Valid Rat khong 6 4.0 4.0 4.0

dong y

Khong 61 40.7 40.7 44.7

dong y

Binh 50 33.3 33.3 78.0

thuong
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Dong y 28 18.7 18.7 96.7
Rat dong y 5 3.3 3.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
viec bo tri can bo kho bac phu hop voi tung nhiem vu duoc giao
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 6 4.0 4.0 4.0
dong y
Khong 67 44.7 487 48.7
dong y
Binh 45 30.0 30.0 78.7
thuong
Dong y 27 18.0 18.0 96.7
Rat dong y 5 333 3.3 100.0
Total 150 100.0 100.0

ban lanh dao kho bac luon quan tam ta0 dieu kien thuan loi cho don vi giao

dich
Valid Cumulative
Frequeney Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 5 3.3 3.3 3.3
dong y
Khong 35 23.3 23.3 26.7
dong y
Binh 47 313 31.3 58.0
thuong
Dong y 58 38.7 38.7 96.7
Rat dong y 5 3.3 3.3 100.0
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| Total

150 ‘ 100.0 ‘

100.0 ‘

kho bac luon de ra muc tieu phan dau hoan thanh tot nhiem vu duoc giao

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 20 13.3 13.3 13.3
dong y
Khong 84 56.0 56.0 69.3
dong y
Binh 17 11.3 1%.3 80.7
thuong
Dong y 25 16.7 16.7 97.3
Rat dong y 4 27 2.7 100.0
Total 150 100.0 100.0

viec ban hanh khung quan ly kiem soat rui rostrong hoat dong ke toan da dat

hieu qua-tot
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 23 15.3 15.3 15.3
dong y
Khong 77 51.3 51.3 66.7
dong y
Binh 23 15.3 15.3 82.0
thuong
Dong y 24 16.0 16.0 98.0
Rat dong y 3 2.0 2.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
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viec ban hanh khung kiem soat rui ro trong hoat dong thanh toan da dat

duoc
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 23 15.3 15.3 15.3
dong y
Khong 89 59.3 59.3 74.7
dong y
Binh 21 14.0 14.0 88.7
thuong
Dong y 16 10.7 10.7 99.3
Rat dong y 1 v T 100.0
Total 150 100.0 100.0

viec ban hanh khung quan ly kiem soat rui re.trong hoat dong kho quy da

dat duoc hieu qua

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 26 17.3 17.3 17.3
dong y
Khong 84 56.0 56.0 73.3
dong y
Binh 15 10.0 10.0 83.3
thuong
Dong y 24 16.0 16.0 99.3
Rat dong y 1 T T 100.0
Total 150 100.0 100.0
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can bo kho bac chap hanh su phan cong theo quy dinh

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Khong 6 4.0 4.0 4.0
dong y
Binh 18 12.0 12.0 16.0
thuong
Dong y 95 63.3 63.3 79.3
Rat dong y 31 20.7 20u7 100.0
Total 150 100.0 100.0
tat cac chung tu phat sinh duoc xu ly kip thoi theo quy dinh
Valid Cumulative
Frequency PerCent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T N T
dong y
Khong 4 2.7 2.7 3.3
dong y
Binh 19 12.7 12.7 16.0
thuong
4 1 7 7 16.7
Dong y 93 62.0 62.0 78.7
Rat dong y 32 21.3 21.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
cong tac tu thanh tra kiem tra duoc thuc hien hieu qua
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T T T
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dong y
Khong 5 3.3 3.3 4.0
dong y
Binh 21 14.0 14.0 18.0
thuong
Dong y 92 61.3 61.3 79.3
Rat dong y 31 20.7 20.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
viec thuc hien xu ly quy trinh sau thanh tra kiem tra dat*hieu qua
Valid Cumulative
Frequency Percent 4, Percent Percent
Valid Rat khong 1 A4 T T
dong y
Khong 4 2.7 2.7 3.3
dong y
Binh 22 14.7 14.7 18.0
thuong
Dong y 97 64.7 64.7 82.7
Rat dong y 26 17.3 17.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
chap hanh, viec lap chung tu theo quy dinh
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 3 2.0 2.0 2.0
dong y
Khong 22 14.7 14.7 16.7
dong y
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Binh 47 31.3 31.3 48.0
thuong

Dong y 61 40.7 40.7 88.7
Rat dong y 17 11.3 11.3 100.0
Total 150 100.0 100.0

ho so chung tu dem den kho bac chua du thu tuc duoc tra ve dung«theo quy

dinh
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T T T
dong y
Khong 20 133 13.3 14.0
dong y
Binh 46 3047 30.7 44.7
thuong
Dong y 60 40.0 40.0 84.7
Rat dong y 23 15.3 15.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
chuong trinh ke toan tren FABMIS hien nay da hoan thien
Valid Cumulative
Freguency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 3 2.0 2.0 2.0
dong y
Khong 17 11.3 11.3 13.3
dong y
Binh 34 22.7 22.7 36.0
thuong
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Dong y 74 493 49.3 85.3
Rat dong y 22 14.7 14.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
ke toan thuc hien kiem soat tren chung tu hieu qua
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 2 1.3 1.3 1.3
dong y
Khong 11 7.3 78 8.7
dong y
Binh 32 21.3 21.3 30.0
thuong
Dong y 81 54,0 54.0 84.0
Rat dong y 24 16,0 16.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
thuc hien quy trinh mot cuaxdem lai hieu qua cao
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T T T
dong y
Khong 28 18.7 18.7 19.3
dong y
Binh 53 35.3 35.3 54.7
thuong
Dong y 50 33.3 33.3 88.0
Rat dong y 18 12.0 12.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
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muc do cap nhat che do van ban kip thoi dung yeu cau

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent

Valid Rat khong 1 7 T T

dong y

Khong 15 10.0 100 10.7

dong y

Binh 36 24.0 24.0 34.7

thuong

Dong y 75 50.0 50.0 84.7

Rat dong y 23 15.3 15.3 100.0

Total 150 1Q0.0 100.0

cong tac kiem tra nghiep vu tai KBNN duoc thuc hien tot

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent

Valid Khong 6 4.0 4.0 4.0

dong y

Binh 15 10.0 10.0 14.0

thuong

Dong y 99 66.0 66.0 80.0

Rat dong y 30 20.0 20.0 100.0

Total 150 100.0 100.0

hinh thuc kiem tra tai KB dem lai hieu qua cao
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Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Khong 6 4.0 4.0 4.0
dong y
Binh 25 16.7 16.7 20.7
thuong
Dong y 97 64.7 64.7 85.3
Rat dong y 22 14.7 14.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
hinh thuc kiem tra dinh ky tai kb dem lai hieu.gua cao
Valid Cumulative
Frequency Percent_j.-Percent Percent
Valid Khong 6 4.0 4.0 4.0
dong y
Binh 2 1.3 1.3 5.3
thuong
Dong y 110 73.3 73.3 78.7
Rat dong y 32 21.3 21.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
chat luong thantrtra kiem tra luon dat hieu qua
Valid Cumulative
krequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T T T
dong y
Khong 6 4.0 4.0 4.7
dong y
Binh 25 16.7 16.7 21.3
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thuong

Dong y 89 59.3 59.3 80.7
Rat dong y 29 19.3 19.3 100.0
Total 150 | 100.0| 100.0

he thong TABMIS gop phan nang cao hieu qua trong cong tac kiem sgat noi

bo
Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T VY T
dong y
Khong 7 47 4.7 5.3
dong y
Binh 33 22.0 22.0 27.3
thuong
Dong y 88 58.7 58.7 86.0
Rat dong y 24 14.0 14.0 100.0
Total 150 100.0 100.0

nhin chung cong tac kiem seat noi bo tai kho bac TT Hué 1a tét

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent

Valid Rat khong 1 T T T
dong y

Khong 8 53 53 6.0
dong y

Binh 34 22.7 22.7 28.7
thuong

Dong y 87 58.0 58.0 86.7
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Rat dong y

20

13.3

13.3

100.0

Total

150

100.0

100.0

trong tuong lai he thong kiem soat noi bo se thuc hien tu dong hoan toan va

dat hieu qua cao

Valid Cumulative
Frequency Percent | Percent Percent
Valid Rat khong 1 T ¥ T
dong y
Khong 8 5.3 5.3 6.0
dong y
Binh 40 26.7 26.7 32.7
thuong
Dong y 88 58.7 58.7 91.3
Rat dong y 13 8.7 8.7 100.0
Total 150 100.0 100.0

DESCRIPTIVES VARIABLES=MTKST™MTKS2 MTKS3 MTKS4 DDRR1
DDRR2 DDRR3 DDRR4 HDKS1 HDKS2'HDKS3 HDKS4 TTTT1 TTTT2

[TTT3 TTTT4 TTTTS TTTT6 GS1 GS2 GS3 GS4 DDC1 DDC2 DDC3

ISTATISTICS=MEAN STDDEVAMIN MAX.

Descriptives

Notes

Output Created

17-AUG-2020
16:48:26

Comments
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Input Data E:
ckh 2018+
spsS\NCKH 2020
ckh2020\SPSS_Qua
ng Minh-CFA.sav
Active DataSet1
Dataset
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows 150
in Working
Data File
Missing | Definition | User defined
Value of Missing | missing values are
Handlin treated as missing.
9 Cases All non-missing data
Used are used.
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Syntax

DESCRIPTIVES
VARIABLES=MTK
S1 MTKS2 MTKS3
MTKS4 DDRR1
DDRR2 DDRR3
DDRR4 HDKS1
HDKS2 HDKS3
HDKS4 TTTT1
TITT2 TTTT3
[TTT4 TTTTS
TTTT6 GS1 GS2
GS3 GS4 DDC1
DDC2 DDC3

ISTATISTICS=ME
AN STDDEV MIN
MAX.

Resourc

€S

Processor

Time

00:00:00,02

Elapsed

Time

00:00:00:02

[DataSet1] E:\nckh 2018+ spssS\NCKH 2020\nckh2020\SPSS_Quang Minh-

CFAsav

Descriptive Statistics

Minimum

Maximu

m

Mean

Std.

Dewviation
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thai do
phuc wu
cua can
bo kho
bac la
tot

150

5 3.65 .868

trinh do
cbcc

kho bac
dap ung
du nhu

cau

150

3) 3.77 915

viec bo
tri can
bo kho
bac phu
hop voi
tung
nhiem
wu duoc

giao

150

5 3.72 920

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien

thuan loi

150

5 3.15 932
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cho don
Vi giao
dich

kho bac
luon de
ra muc
tieu
phan

dau

hoan
thanh tot
nhiem
wu duoc

giao

150

3.39

1.003

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

150

3.38

994
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viec ban
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

150

3.52

.858

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
kho quy
da dat
duoc

hieu qua

150

3.57

953

can bo
kho bac
chap
hanh su

phan

150

4.01

.700
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cong
theo quy
dinh

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

150

4.01

714

cong tac
tu thanh
tra kiem
tra duoc
thuc
hien

hieu qua

150

3.98

137

viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra
kiem tra
dat hieu

qua

150

3.95

698
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chap
hanh
viec lap
chung tu
theo quy
dinh

150

5 3.45

945

ho so
chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc
duoc tra
ve dung
theo quy
dinh

150

5 3.56

930

chuong
trinh ke
toan tren
TABMI
S hien
nay da
hoan

thien

150

5 3.63

937

ke toan
thuc
hien
kiem

soat tren

150

5 3.76

857

137




chung tu

hieu qua

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

cao

150

5 3.37

945

muc do
cap nhat
che do
van ban
kip thoi
dung

yeu cau

150

5 3.69

874

cong tac
kiem tra
nghiep
w tai
KBNN
duoc
thuc

hien tot

150

5 4.02

680

hinh
thuc
kiem tra
tai KB

150

5 3.90

683
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dem lai
hieu qua

cao

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai
hieu qua

cao

150

412

612

chat
luong
thanh tra
kiem tra
luon dat

hieu qua

150

3.93

761

he thong
TABMI
S gop
phan
nang
cao hieu
qua
trong
cong tac
kiem
soat noi
bo

150

3.81

157

139




nhin
chung
cong tac
kiem
soat noi
bo tai
kho bac
TT Hué

1a tot

150

3.78

167

trong
tuong lai
he thong
kiem
soat noi
bo se
thuc
hien tu
dong
hoan
toan va
dat hieu

qua cao

150

399

132

Valid N
(listwise

)

150

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid

150

100.0
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Excluded®

0

0.0

Total

150

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbac
h's
Alpha

N of Items

937

25

Item Statistics

Mean

Std. Deviation

thai do
phuc wu
cua can
bo kho
bac la
tot

2.65

.868

150

trinh do
chcc

kho bac
dap ung
du nhu

cau

2.77

915

150

viec bo

tri can

2.72

920

150
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bo kho
bac phu
hop voi
tung
nhiem
wu duoc

giao

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien
thuan loi
cho don
Vi giao
dich

3.15

932

150

kho bac
luon de
ra muc
tieu
phan

dau

hoan
thanh tot
nhiem
wu duoc

giao

2.39

1.003

150
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viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

2.38

994

150

viec ban
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

2.22

.858

150

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem

soat rui

2.27

953

150

143




ro trong
hoat
dong
kho quy
da dat
duoc

hieu qua

can bo
kho bac
chap
hanh su
phan
cong
theo quy
dinh

4.01

.700

150

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

4.01

714

150

cong tac
tu thanh
tra kiem
tra duoc
thuc

hien

3.98

137

150

144




hieu qua

viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra
kiem tra
dat hieu

qua

3.95

698

150

chap
hanh
viec lap
chung tu
theo quy
dinh

3.45

945

150

ho so
chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc
duoc tra
ve dung
theo quy
dinh

3.56

930

150

chuong
trinh ke

3.63

937

150
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toan tren
TABMI
S hien
nay da
hoan

thien

ke toan
thuc
hien
kiem
soat tren
chung tu

hieu qua

3.76

857

150

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

cao

3.37

945

150

muc do
cap nhat
che do
van ban
kip thoi
dung

yeu cau

3.69

874

150

cong tac

kiem tra

4.02

680

150
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nghiep
w tai
KBNN
duoc
thuc

hien tot

hinh
thuc
kiem tra
tai KB
dem lai
hieu qua

cao

3.90

683

150

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai
hieu qua

cao

412

612

150

chat
luong
thanh tra
kiem tra
luon dat

hieu qua

3.93

761

150
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he thong
TABMI
S gop
phan
nang
cao hieu
qua
trong
cong tac
kiem
soat noi
bo

3.81

157

150

nhin
chung
cong tac
kiem
soat noi
bo tai
kho bac
TT Hué

1a tot

3.78

167

150

trong
tuong lai
he thong
kiem
soat noi
bo se
thuc

hien tu

3.69

132

150

148




dong
hoan
toan va
dat hieu

qua cao

Item-Total Statistics

Scale
Mean if
Item
Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Correct
ed Item-
Total
Correlat

ion

Cronbac
h's Alpha
ifltem
Deleted

thai do
phuc wu
cua can
bo kho
bac la
tot

82.57

161.890

526

935

trinh do
cbcc

kho bac
dap ung
du nhu

cau

82.45

1597234

615

934

viec bo
tri can

bo kho
bac phu

hop voi

82.49

160.297

563

935
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tung
nhiem
wu duoc

giao

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien
thuan loi
cho don
Vi giao
dich

82.06

159.176

605

934

kho bac
luon de
ra muc
tieu
phan

dau

hoan
thanh tot
nhiem
wu duoc

giao

82.82

159.188

556

935

viec ban
hanh
khung

82.83

159.877

533

935
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quan ly
kiem

soat rui
ro trong
hoat

dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

viec ban
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

82.99

161.623

546

935

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat

dong

82.95

1604325

540

935
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kho quy
da dat
duoc

hieu qua

can bo
kho bac
chap
hanh su
phan
cong
theo quy
dinh

81.21

164.466

519

935

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

81.20

162.362

626

934

cong tac
tu thanh
tra kiem
tra duoc
thuc
hien

hieu qua

81.23

1621816

580

934

152




viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra
kiem tra
dat hieu

qua

81.26

163.206

593

934

chap
hanh
viec lap
chung tu
theo quy
dinh

81.77

157.527

.668

933

ho so
chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc
duoc tra
ve dung
theo quy
dinh

81.65

156.824

A12

932

chuong
trinh ke
toan tren
TABMI

81.58

155.619

.760

931

153




S hien
nay da
hoan

thien

ke toan
thuc
hien
kiem
soat tren
chung tu

hieu qua

81.45

157.369

152

932

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

cao

81.84

157.496

669

933

muc do
cap nhat
che do
van ban
kip thoi
dung

yeu cau

81.52

158.861

664

933

cong tac
kiem tra
nghiep

w tai

81.19

164.712

521

935
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KBNN
duoc
thuc

hien tot

hinh
thuc
kiem tra
tai KB
dem lai
hieu qua

cao

81.31

165.148

493

935

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai
hieu qua

cao

81.09

164.399

605

934

chat
luong
thanh tra
kiem tra
luon dat

hieu qua

81.29

162.050

601

934

he thong
TABMI
S gop
phan

81.41

163.979

501

935
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nang
cao hieu
qua
trong
cong tac
kiem
soat noi
bo

nhin
chung
cong tac
kiem
soat noi
bo tai
kho bac
TT Hué

1a tt

81.43

165.366

421

936

trong
tuong lai
he thong
kiem
soat noi
bo se
thuc
hien tu
dong
hoan
toan va
dat hieu

81.52

161.948

632

934

156




qua cao

Factor Analysis

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin

Measure of Sampling

Adequacy.

.898

Bartlett'

s Test of

Approx.
Chi-Square

2932.423

Spherici

df

300

ty

Sig.

0.000

Communalities

Initial

Extraction

thai do
phuc w
cua can
bo kho
bac la
tot

.556

580

trinh do
chcc

kho bac
dap ung

du nhu

.750

891
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cau

viec bo
tri can
bo kho
bac phu
hop voi
tung
nhiem
wu duoc

giao

673

643

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien
thuan loi
cho don
Vi giao
dich

.606

o74

kho bac
luon de
ra muc
tieu
phan

dau

hoan
thanh tot

738

734
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nhiem
w duoc

giao

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

123

71

viec ban
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

718

166

viec ban
hanh

679

132

159



khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
kho quy
da dat
duoc

hieu qua

can bo
kho bac
chap
hanh su
phan
cong
theo quy
dinh

.706

683

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

814

847

cong tac
tu thanh

.846

831
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tra kiem
tra duoc
thuc
hien

hieu qua

viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra
kiem tra
dat hieu

qua

.860

.864

chap
hanh
viec lap
chung tu
theo quy
dinh

644

.604

ho so

chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc

duoc tra
ve dung

theo quy

797

1824
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dinh

chuong
trinh ke
toan tren
TABMI
S hien
nay da
hoan

thien

790

801

ke toan
thuc
hien
kiem
soat tren
chung tu

hieu qua

812

819

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

Ccao

674

612

muc do
cap nhat
che do

van ban

.688

631

162



kip thoi
dung

yeu cau

cong tac
kiem tra
nghiep
w tai
KBNN
duoc
thuc

hien tot

575

545

hinh
thuc
kiem tra
tai KB
dem lai
hieu qua

cao

538

548

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai
hieu qua

cao

653

0695

chat
luong
thanh tra

657

669
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kiem tra
luon dat

hieu qua

he thong
TABMI
S gop
phan
nang
cao hieu
qua
trong
cong tac
kiem
soat noi
bo

592

.603

nhin
chung
cong tac
kiem
soat noi
bo tai
kho bac
TT Hué

1a tt

613

704

trong
tuong lai
he thong
kiem

soat noi

694

759
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bo se
thuc
hien tu
dong
hoan
toan va
dat hieu

qua cao

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Total Variance Explained

Rotatio
n Sums
of
Squared
Extraction Sums of Squared Loading
Initial Eigenvalues Loadings s
% of % of Cumulati
Factor Total Variance Cumulative % Total Variance ve % Total
1 10.167 40.670 40.670 9.886 39.545 39.545 7.978
2 2.918 11.671 52.341 2.647 10.589 50.134 6.013
3 2.086 8.345 60.686 1.818 7.273 57.407 5.128
4 1.817 7269 67.955 1.540 6.159 63.565 5732
5 1.365 5462 73.417 1.095 4.378 67.944 6.121
6 1.052 4.207 77.623 715 2.859 70.803 5.118
7 618 2.473 80.096
8 575 2.298 82.395
9 545 2.180 84.575
10 462 1.846 86.421
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11 395 1.578 88.000
12 359 1.436 89.436
13 321 1.286 90.721
14 293 1.170 91.891
15 273 1.091 92.982
16 253 1.012 93.994
17 252 1.008 95.002
18 221 .883 95.885
19 214 .856 96.741
20 193 73 97.514
21 170 681 98.195
22 137 549 98.745
23 124 497 99.242
24 108 433 99.675
25 081 325 1002600

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

a. When factors are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain a total variance.

Factor Matrix®

Factor

1 2 3 4 5 6

chuong .802
trinh ke
toan tren
TABMI
S hien
nay da
hoan

thien

166




ke toan
thuc
hien
kiem
soat tren
chung tu

hieu qua

.788

ho so
chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc
duoc tra
ve dung
theo quy
dinh

.756

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

cao

699

chap
hanh
viec lap
chung tu

theo quy

698

167




dinh

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

690

muc do
cap nhat
che do
van ban
kip thoi
dung

yeu cau

689

trong
tuong lai
he thong
kiem
soat noi
bo se
thuc
hien tu
dong
hoan
toan va
dat hieu

674

168




qua cao

viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra
kiem tra
dat hieu

qua

660

cong tac
tu thanh
tra kiem
tra duoc
thuc
hien

hieu qua

647

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai

hieu qua

646
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cao

chat
luong
thanh tra
kiem tra
luon dat

hieu qua

643

trinh do
cbcc

kho bac
dap ung
du nhu

cau

636

565

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien
thuan loi
cho don
Vi giao
dich

616
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can bo
kho bac
chap
hanh su
phan
cong
theo quy
dinh

o717

viec bo
tri can
bo kho
bac phu
hop voi
tung
nhiem
wu duoc

giao

565

cong tac
kiem tra
nghiep
w tai
KBNN
duoc
thuc

hien tot

563

kho bac
luon de
ra muc

tieu

549 548
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phan

dau

hoan
thanh tot
nhiem
wu duoc

giao

viec ban
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

538

518

viec ban
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
kho quy
da dat

537

172




duoc

hieu qua

he thong
TABMI
S gop
phan
nang
cao hieu
qua
trong
cong tac
kiem
soat noi
bo

537

hinh
thuc
kiem tra
tai KB
dem lai
hieu qua

cao

535

173




viec ban 530 508
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

thai do 529
phuc wu
cua can
bo kho
bac la
tot

nhin
chung
cong tac
kiem
soat noi
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kho bac
TT Hué

1a tot

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

a. 6 factors extracted. 11 iterations required.
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Pattern Matrix®

Factor

3

TTTT1

961

TTTT2

919

TTTT3

.863

TTTT4

.768

TTTTS

739

TTTT6

.705

HDKS1

915

HDKS2

891

HDKS3

.885

HDKS4

.835

DDRR1

882

DDRR2

867

DDRR3

.863

DDRR4

.804

MTKS1

983

MTKS2

743

MTKS3

730

MTKS4

607

GS1

.805

GS2

152

GS3

T47

GS4

604

DGC1

.883

DGC2

752

DGC3

714

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.

Structure Matrix

Factor

3

ke toan
thuc
hien
kiem
soat tren
chung tu

hieu qua

904

923

ho so
chung tu
dem den
kho bac
chua du
thu tuc
duoc tra
ve dung
theo quy
dinh

902

533

chuong
trinh ke
toan tren
TABMI
S hien
nay da

hoan

.886

925

921
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thien

muc do
cap nhat
che do
van ban
kip thoi
dung

yeu cau

783

chap
hanh
viec lap
chung tu
theo quy
dinh

173

thuc
hien quy
trinh
mot cua
dem lai
hieu qua

cao

71

501

viec
thuc
hien xu
ly quy
trinh sau
thanh tra

925
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kiem tra
dat hieu

qua

tat cac
chung tu
phat
sinh
duoc xu
ly kip
thoi theo
quy dinh

922

916

cong tac
tu thanh
tra kiem
tra duoc
thuc
hien

hieu qua

906

can bo
kho bac
chap
hanh su
phan
cong
theo quy
dinh

812
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viec ban 877
hanh
khung
quan ly
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong ke
toan da
dat hieu

qua tot

viec ban 873
hanh
khung
kiem
soat rui
ro trong
hoat
dong
thanh
toan da

dat duoc

viec ban .853
hanh
khung
quan ly
kiem

soat rui
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ro trong
hoat
dong
kho quy
da dat
duoc

hieu qua

kho bac
luon de
ra muc
tieu
phan

dau

hoan
thanh tot
nhiem
wu duoc

giao

851

trinh do
cbcc

kho bac
dap ung
du nhu

cau

937

viec bo
tri can

bo kho
bac phu

hop voi

793
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tung
nhiem
wu duoc

giao

thai do
phuc wu
cua can
bo kho
bac la
tot

738

ban lanh
dao kho
bac luon
quan
tam tao
dieu
kien
thuan loi
cho don
Vi giao
dich

o773

29

hinh
thuc
kiem tra
dinh ky
tai kb
dem lai
hieu qua

cao

503

.833
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chat
luong
thanh tra
kiem tra
luon dat

hieu qua

807

945

hinh
thuc
kiem tra
tai KB
dem lai
hieu qua

cao

739

cong tac
kiem tra
nghiep
w tai
KBNN
duoc
thuc

hien tot

719

521

trong
tuong lai
he thong
kiem
soat noi
bo se
thuc

hien tu

510

501

578

.857
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kiem
soat noi
bo

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
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Factor Correlation Matrix

Factor 1 2 3 4 5 6

1 1.000 518 426 582 565 439
2 518 1.000 279 310 AT3 490
3 426 279 1.000 483 281 305
4 .582 310 483 1.000 427 265
5 565 473 281 427 1.000 583
6 439 490 305 265 583 1.000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
PHAN XU LY AMOS

1. PHAN TICH NHAN TO KHANG PINH' CFA

A= |= | = afa|a ] aa |a]a ala |a|a alalala|a |-

a|a

TTTrTA
TTTTmT=2
TTTT3
TTTT4
TTTTS
TTTT6S

HDKS1
HDKS2
HDKS3
HDKS4

DDRRA1
DDRR2
DDRR3
DDRR4

TS
Dl T OS2
MM TKS3
BT KSA

S5

(=SS2
SS3
SSa

DGCA1
DGC2
DGC3

Model Fit Summary

CMIN

1.05

1.25
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Chi-square= 376.220

df= 260 ; P= 000

Chi-square/df= 1.447

GFI= 837
TLI= 953
CFI= . 959
RMSEA= 055

PCLOSE= 255

21




Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF

Default model 65 376.220 260 .000 1.447

Saturated model 325 .000 0

Independence model 25 3124.655 300 .000 10.416

RMR, GFI

Model RMR  GFI AGFI PGFI

Default model 034 837 796 .670

Saturated model .000 1.000

Independence model | 279 201 134 185

Baseline Comparisons

. NFI  RFI IFI L1 CF|
Deltal rhol Delta2 “«ho2

Default model 880 .861 9589 953 959

Saturated model 1.000 1.000 1.000

Independence model .000 .000 000 .000 .000

Parsimony-Adjusted Measures

Model PRATIO~PNFI  PCFI

Default model 867% .762 831

Saturated model 000" .000 .000

Independence model 000 .000 .000

NCP

Model NCP LO 90 HI 90

Default model 116.220 68.565 171.880

Saturated model .000 .000 .000

Independence model | 2824.655 2648.848 3007.819

FMIN

Model FMIN FO LO90 HI90

Default model 2.525 780 460 1.154

185




Model FMIN FO LO90 HI90
Saturated model .000 .000 .000 .000
Independence model | 20.971 18.957 17.778 20.187
RMSEA

Model RMSEA LO90 HI90 PCLOSE
Default model .055 042  .067 255
Independence model 251 243 259 .000

AIC

Model AIC BCC BI€ CAIC
Default model 506.220 533.699 701911 766.911
Saturated model 650.000 787.398 1628456 1953.456
Independence model | 3174.655 3185.224 3249.921 3274.921

ECVI

Model ECVI LO90 ( HI90 MECVI
Default model 3397 3.078..3.771 3.582
Saturated model 4362 4.362. 4.362 5.285
Independence model | 21.306 20.126 22536 21.377

HOELTER
HQELTER HOELTER
Model
105 01
Default model 119 126
Independence model 17 18

Giatri hoi tu va giatri phan biét Reliability va Validity

CR |AVE (MSV

MaxR(H)|GS |TTTT |HDKS|DDRR

MTKS

DGC

GS |0.858|0.603(0.469

0.864/0.776

TTTT |0.933|0.701{0.352

0.944( 0.584{ 0.837,

HDKS | 0.936|0.785|0.295

0.952| 0.494( 0.533] 0.886

DDRR|0.921(0.745|0.255

0.922|0.301{ 0.435| 0.285| 0.863

MTKS| 0.877(0.643|0.352

0.897( 0.456| 0.593| 0.337] 0.505

0.802

2. PHAN TiCH MO HINH CAU TRUC TUYEN TIiNH SEM
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TTTT1
TTTT2
TTTT3

Chi-square= 376.220
df= 260 ; P= .000
Chi-square/df= 1.447

ED+ [ 771 ]
D= [ TTT72 ]
e Sh o
o e 922
ED= PCLOSE= .255
G-
= p
€10 3.
€1~ B
€=
€13
€=
T
€5
T
€
D>
&2hs
&
Reqgression Weights: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. R Label
DGC <--- TTTT 036 .084 425 671
DGC <--- HDKS 263 .095 2.770".006
DGC <--- DDRR 104 .058 ~1.792 .003
DGC <--- MTKS -110 .090 =1.230 .219
DGC <--- GS 637 ™132™ 4839 ***
TITTT <--- TITT 1.000
TITT2 <--- TTIT 1424 089 12566 ***
TITT3 <--- TTIT 1.125 .090 12.459 **x*
TITT4 <--- TTIIT 1.052 .082 12.844 ***
TITTS <--- TTIT 970 .096 10.146 ***
TITT6 <--- TTIT 910 .088 10.325 ***
HDKS1 <--- HDKS 1.000
HDKS2 <--- {HDKS 1.150 .094 12.192 **=*
HDKS3 <--- HDKS 1.262 .095 13.230 ***
HDKS4 <--- HDKS 1.208 .090 13.402 ***
DDRR1 <--- DDRR 1.000
DDRR2 <--- DDRR 1.023 .074 13.827 **=*
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Estimate S.E. C.R. P Label

DDRR3 <--- DDRR 877 .064 13.694 ***
DDRR4 <--- DDRR 945 073 13.026 ***
MTKS1 <--- MTKS 1.000

MTKS2 <--- MTKS 1.273 117 10.884 ***
MTKS3 <--- MTKS 1.151 116 9.890 ***
MTKS4 <--- MTKS 1.061 .119 8.948 ***
GS1 <--- GS 1.000

GS2 <--- GS 996 117 8.484 ***
GS3 <--- GS 1.006 .106 9.535 ***
GS4 <--- GS 1.244 131 9.490(%x*
DGC1 <--- DGC 1.000

DGC2 <--- DGC 1.043 107 9741 ***
DGC3 <--- DGC 1.117 .105(10.682 ***

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate
DGC  <--- TTIT 045
DGC <--- HDKS 246
DGC <--- DDRR 452
DGC <--- MTKS -.123
DGC <--- GS 547
TITTL <--- TITE 784
TITT2 <--- TIIT 895
TITT3 <--- TTIIT .889
TITT4 <--- TTIT 909
TITTS  <--- TTIT .760
TITT6 <--- TITT 771
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Estimate
HDKS1 <--- HDKS 779
HDKS2 <--- HDKS 878
HDKS3 <--- HDKS 934
HDKS4 <--- HDKS 943
DDRR1 <--- DDRR .852
DDRR2 <--- DDRR 879
DDRR3 <--- DDRR 874
DDRR4 <--- DDRR 847
MTKS1 <--- MTKS q47
MTKS2 <--- MTKS 901
MTKS3 <--- MTKS 810
MTKS4 <--- MTKS 738
GS1 <--- GS 735
GS2 <--- GS 728
GS3 <--- GS 821
GS4 <--- GS 817
DGC1 <--- DGC 768
DGC2 <--- DGC .790
DGC3 <--- DGC 887

Squared MultipleCorrelations: (Group number 1 - Default model)

Estimate
DGC 045
DGC3 187
DGC2 625
DGC1 590
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Estimate

GS4
GS3
GS2
GS1
MTKS4
MTKS3
MTKS2
MTKS1
DDRR4
DDRR3
DDRR2
DDRR1
HDKS4
HDKS3
HDKS2
HDKS1
TTTT6
TTTTS
TTTT4
TTTT3
TTTT2
TTT1

668
675
531
540
545
657
812
558
718
763
72
127
.890
872
71
607
594
578
827
791
301
614
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