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CHUONG 1
TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

Muc tiéu hoc tap
Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha nang:
= Nim dugc cac myc tiéu clia cia mot t6 chie va giai thich dugc cic chirc ning cta nhi quan
ly.
= Liét ké va giai thich dugc cac muyc tiéu cta ké toan quan tri.
= Giai thich nhiing diém khéc biét giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.
» Nim duoc cac ndi dung cua ké toan quan tri.
= Ndm duoc cac nhan tb thic day sy phat trién ctia ké toan quan tri.
= Nim dugc cac dao dire hanh nghé ké toan quan tri.

1.1. KHAI NIEM VE KE TOAN QUAN TRI

C6 réat nhiéu cac loai hinh t6 chirc khac nhau c6 anh huong déndoi séng hang ngay cta ching
ta: Cac nha san xuat, cong ty dich vu, cac nha ban I¢, cae t6 chic phi lgi nhuan va cac t6 chirc, co
quan ctia chinh phu. Tat ca cac t6 chirc nay déu c6 2 dac diém.chung: Thir nhat, moi to chirc déu co
cac muyc tiéu hoat dong. Chang han, muc ti€u cua mdt hang hang khong cé thé 1a loi nhuan va thoa
mén t6i da nhu cau cua khach hang. Muyc tiéu cta co quan cong an ld dam bao an ninh cho cong
d6ng vai chi phi hoat dong tdi thiéu. Thir hai, cic nha quan 1y ctia moi to chirc déu can thong tin dé
diéu hanh va kiém soat hoat dong cua td chirci Noi chung, to chirc ¢6 qui mé cang 16n thi nhu cau
thong tin cho quan 1y cang nhiéu.

K¢é toan quan tri 1a mot bo phan trong-hé thong thong tin ciia mot to chirc. Cac nha quan 1y
dwa vao thong tin ké toan quan tri dé hoach dinh va kiém soat hoat dong cta to chirc (Hilton, 1991).

Theo luat ké toan Viét Nam, ké toan quan tri duoc dinh nghia la “viéc thu thap, xir ly, phan
tich va cung cip thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké toan (Duat ké toan, khoan 3, diéu 4).

Noi tém lai, ké4oan quanetri 1a mot linh vuc ké toan duoc thiét ké dé thoa man nhu ciu thong
tin cua cac nha quan ly va.€ac cd nhan khac lam viéc trong mot t6 chirc (Edmonds ef a/, 2003)

Trong bai may, chung ta s& tim hiéu vai tro cua ké toan quan tri ddi v6i qua trinh quan ly
chung ciia mot to ¢hirc. Trong cac bai giang tiép theo, chiing ta s& tim hiéu k¥ cang cac khai niém
va cong cu dugc sudung trong ké toan quan tri.

1.2. CAGMUC TIEU CUA TO CHUC VA CONG VIEC CUA NHA QUAN LY

1.2+4. Muc tiéu cua t6 chirc

Mot t6 chire ¢ thé duge xac dinh nhu 12 mot nhom nguoi lién két véi nhau dé thyc hién mot
muc ti€éu chung nao d6. Mgt ngan hang thuc hién cac dich vu tai chinh 1a mot t6 chirc, mot truong
dai hoc thuc hién nhi€ém vu gido duc dao tao cling la mot t6 chire,v.v...Mot t6 chire phai dugc hiéu
la nhitng con ngudi trong to chirc chir khong phai la cua cai vat chat (tai san) cta to chuec.

Mot t6 churc co nhitng muc tiéu gi? Cau tra 161 that khong don gian. Thé ma, d6 lai la co s& dé
ra quyet dinh vé chién lugc va sach lugc cua to churc.

Muyc tiéu hoat dong cua céc t6 rat da dang va khac nhau. Trong mdi mot giai doan phat trién
khac nhau, mdt t6 chirc ¢6 thé xac dinh mot hodc mdt s6 muc tiéu nhat dinh. Dudi day 1a mot s
muc tiéu thudng gdp cia cac to chuc:

- T6i da hoa loi nhuén hodc dat duoc mue loi nhuén mong mudn

- Cyc tiéu chi phi



- T6i da hoa thi phén hoac dat dugc mot mirc thi phén nao do

- Nang cao chit lugng san pham, dan dau chét lugng san pham

- Duy tri dugc su tdn tai ctia doanh nghiép

- Tang truong

- Cuyc dai gia tri tai san

- Pat dugc sy 6n dinh trong ndi bd

- Trach nhiém ddi voi méi truong

- Cung cép cac dich vu cong cong véi chi phi tbi thiéu

1.2.2. Qua trinh quan ly va cong viéc cua cac nha quan ly

Nhimng ngudi chu s¢ hiru va cac nha quan 1y cta to chic chiu trach nhiém trong viéc xac
dinh muyc ti€u hoat dong cua t6 chirc. Vi dy: Myc ti€u cta Cong ty may tinh IBM do ban gidm doc
(dugc cac co dong cia cong ty bau ra) cua cong ty thiet 1ap.

Cho du muc tiéu hoat dong ctia mét to chirc 1a gi di nira, cong viée cta cac nha quan ly 1a phai
dam bao cac muc tiéu duoc thyc hién. Trong qué trinh theo dudi muc tiéu cuato chirc, cac nha quan
1y thuc hi¢n bdn hoat dong (chure nang) co ban:

- Lap ké hoach

- T4 chtrc va diéu hanh hoat dong,

- Kiém soat hoat dong

- Ra quyét dinh.

Lap ké hoach

Trong viéc lap ké hoach, nha quan 1y vacha nhimng budc phai lam dé dua hoat dong cua
doanh nghiép hudng vé cac muyc tiéu da xae-dinh=Nhiing ké hoach nay c6 thé dai han hay ngan han.
Khi céc ké hoach dugc thi hanh, ching s&€'giup cho viéc lién két tat ca cac lyc lugng cua tat ca cac
bd phén trong doanh nghi¢p hudng ve'cac muc ti€u da dinh.

T6 chire va diéu hanh

Trong viéc t6 chirc, nha quan 1y s& quyét dinh cach lién két tot nhat giira t6 chirc, con ngudi
v&i cac nguodn lyc lai véi nhau sao cho ké hoach dugc thuc hién cé hi¢u qua nhat. Trong viéc dicu
hanh, cac nha quan ly gidm §at'hoat dong hang ngay va gitr cho ca to churc hoat dong trdi chay.

Kiém soat

Sau khi da lap ké hoach va t6 chirc thyuc hién, nha quan 1y phai kiém tra va danh gia viéc thue
hién ké hoach.(Pé\thuc hién chirc ning k1em tra, cac nha quan ly str dung cac budc cong viée can
th;et dé dantbaoreho timg bo phan va ca t6 chirc di theo dung ké hoach da vach ra. Trong qua trinh
kiém_ soaty nha quan 1y s€ so sanh hoat dong thuc tien véi ké hoach da thiét 1ap. So sanh nay sé€ chi
ra & khau nao cong viéc thuc hién chua dat yéu cau, va can sy hi¢u chinh dé hoan thanh nhiém vu
vamuc ti€u da thiét 1ap.

Ra quyét dinh

Ra quyét dinh 14 viéc thyc hién nhung lwa chon hop 1y trong s6 cac phuong an khac nhau. Ra
quyét dinh khong phai 1a mot chirc ‘nang riéng biét, né 1a mot chire ndng quan trong, xuyén subt cac
khau trong qua trinh quan ly mdt td chire, tir khau lap ké hoach, t6 chirc thuc hién cho dén kiém tra
danh gid. Chtrc nang ra quyét dinh dugc van dung lién tuc trong sudt qua trinh hoat dong cia doanh
nghi¢p.

Tt ca cac quyet dinh déu c6 nén tang tir thong tin. Do vay, mot yéu cau dit ra cho cong tac

ké toan, ddc biét 1a ké toan quan tri la phai dap (ng nhu cau thong tin nhanh, chinh xac cho nha
quéan 1y nham hoan thanh tdt viéc ra quyét dinh.

Qué trinh quan 1y hoat dong ctia t6 to chie ¢6 thé dwoc mé ta qua so dd 1.1 dudi day.
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So d6 1.1: Qiia trinh quan ly

1.3. MUC TIEU CUA KE TOAN QUAN TRI

Dé thyc hién céc cong viéc trong qua trinh quan 1y hoat d()ng ctia t6 chiic, cac nha quan ly cén
thong tin.Thong tin ma cac nha quan ly can dé thyc+hién cong viéc dugc cung cap tur nhiéu ngudn
khéc nhau: cac nha kinh te cac chuyén gia tai chinh, cae chuyén vién tiép thi, san xuit va cac nhan
vién ké toan quan tri cua t6 chirc.

Hé¢ thong thong tin ké toan quan tri trong t6 ¢hirc c6 nhiém vu cung cép thong tin cho cac nha
quan 1y dé thyc hién cac hoat dong quan 1y¢'Ké toan quan tri ¢6 bén muc tiéu chi yéu nhu sau:

- Cung cép thong tin cho nha quan 1§, d&14p ké hoach va ra quyét dinh
- Tro gitp nha quéan 1y trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cuia to chirc
- Thac déy cac nha quan lg dat dugc cac muc tiéu cua td chure
- Do luong hi¢u qua heat dong ctia cdc nha quan ly va cac b phan, don vi truc thudc trong to
chirc
1.4. VAI TRO CUA NHAN VIEN KE TOAN QUAN TRI TRONG TO CHU'C

Vai trd chi yéu ctia nhan vién ké toan quan tri trong mot t6 chirc 1a thu thap va cung cap
thong tin thichthop,va nhanh chong cho cac nha quan ly dé ho thuc hién viéc diéu hanh, kiém soét
hoat dong ciratdrehiic va ra quyét dinh.

€acinha quan ly san Xuét thuong vach ké hoach va ra quyet dinh vé& cac phuorng an va lich
trinh s4n xuat, cic nha quan 1y tiép thi thi ra cac quyét dinh vé quang cao, khuyen mai va dinh gia
san pham, va cac nha quan tri tai chinh thuong ra cac quyét dinh vé huy dong von va dau tu. Tat ca
cac nha quan ly nay déu can thong tin cho cac quyét dinh ctia ho. Chinh cac nhén vién ké toan quan
tri,s& cung cap cac thong tin hiru ich cho cac nha quan 1y cac cap trong té chirc. Vi vay, mot yéu cau
dit ra cho cac nhan vién ké toan quan tri 13 ho phai am hiéu cac tinh hudng ra quyét dinh cua cac
nha quan ly.
1.5. PHAN BIET KE TOAN QUAN TRI VOI KE TOAN TAI CHINH

Nhu da trinh bay trong nhiing phan trén, trong tdm cua ké toan quan tri la cung cap thong tin
phuc vu cho cic nha quan ly cta to chire. Trong khi d6, muc tiéu cua ké toan tai chinh (financial
accounting) 1a nhim dap mg nhu cau thong tin cho cac dbi twong bén ngoai to chirc. Bao céo hang
nam ciia Cong ty VINAMILK cho cac ¢6 dong clia cong ty 1a mot thi du dién hinh vé san phdm cua
hé¢ théng ké toan tai chinh. Nhitng ngudi sir dung thong tin ké toan tai chinh bao gdm céc nha dau
tu hién tai va tiém nang, cac chu ng, cac co quan Nha nudc, cac nha phan tich déu tu, khach hang.



Tuy vay, hé thong ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing c6 nhiéu diém giéng nhau boi vi
cé hai hé thong nay déu dwa vao dit liéu thu thap dugc tir h¢ théng ké toan co ban cta to chirc. Hé
thong nay bao gdm thu tuc, nhén sy, va h¢ thong may tinh dé thu thap va luu trir cac du lidu tai
chinh ctia t6 chirc. Mot phan cia hé thong ké toan chung nay 1a hé théng ké toan chi phi (cost
accounting), c6 nhiém vu thu thap thong tin chi phi dugc st dung trong ca hé thong ké toan quan trj
va ké toan tai chinh. Vi du, s6 liéu vé gia thanh san phiam dugc nha quan 1y sir dung dé dinh gia ban
san pham, d6 1a mot muc dich sir dung thong tin ctia ké toan quan tri. Tuy vay, s6 liéu gia thanh
cling dugc st dung dé xac dinh gia tri hang tdn kho trén bang can dbi ké toan, d6 lai 1a méthuc
dich st dung thong tin ciia ké toan tai chinh.

So d6 1.2 md ta mbi quan hé giita cac hé thdng ké toan co ban cua t6 chuc voi ¢ac'hé thong
ké toan chi phi, ké toan quan tri, va ké toan tai chinh. Mic du, gitra h¢ théng ké toan quanstri va hé
thong ké toan tai chinh c6 nhiéu diém chung, nhung giita chiing c6 sy khac biét rat 16n. Bang 1.1
liét ké nhitng diém khac biét giira hai hé thong ké toan nay.

Hea thodng ked toaun
(moat phaan cula hed thoang
thoang tin qualin lyu cula toa

chduc)

Thu thadp dod liedu (tagi chinh)
vea hoait fiodng culia toa choéuc

Hed thoang
kea toaun,chi phi
(moéat phaan cuda hed thoang
thoang tin ked toaun culia toa
chdéuc)

Thu thaap thoang tin vea chi phi

Kea toalin quadn tro Kea toaun tagi chinh
Cung cadp thoang tin cho viedc soain thalo cauc balo cauo tagi
ladp kea hoeaich, nieau hagnh, chinh f66ic coang boa (baét
kieam tra vag ra quyedt fionh buodc) vag calc bauo calo tagi
chinh khauc
A 4 A 4
Ngooei sol duing bean trong Ngo60ei sol duing bean ngoagi
toa choéuc toa choéuc
Cauc nhag qualn lyu 60 taat Cauc nhag fiaau to, cauc chud
cal cauc cadp qualn lyu trong ndi, cd quan thuea, cauc co
toa chouc quan cula chinh phud, khauch

So d6 1.2 - Méi quan hé giira cic hé thong ké toan trong mdt té chirc



Bing 1.1 - Nhirng diém khac biét giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Cac chi tiéu

Keé toan quan tri

Ké toan tai chinh

tin

1. Bbi tugng sir dung thong

Nha quan tri bén trong doanh
nghiép

Nhing thanh phan bén ngoai
doanh nghi¢p

2. Pic diém cua théng tin
cung cap

Huéng vé twong lai, linh hoat,
nhanh, thich hop.

Biéu dién duéi hinh thai gia tri
va vat chat.

Phéan anh qua kht, chinh xac.
Biéu dién dudi hinh thai gia tri.

3. Tinh chét bit budc cua
thong tin va bao cao

Khong tuén thi cac nguyén tic
chung cta ké toan.

Tuén thi cc nguyén tic cta ke
toan (GAAPs)

4. Pham vi bao cao

Tung bo phén, khau cong viée

Toan doanh nghiép

5. Ky bao cao Bt ky khi ndo can cho quan ly Dinh ky hang’thang, qui, ndm
6. Tinh phép 1énh Khong c6 tinh phap Iénh. Co tinh phap ([énh;
7. Quan hé voi cac nganh Nhiéu. It.

khoa hoc

(Nguon: Pham Vin Duwoc, 1995)
1.6. SU PHAT TRIEN CUA KE TOAN QUAN TRI
So véi ké tgan tai chinh, ké toan quan tri la mot LTnh vue kha mé’j mé. Vi vay, cac khai ni¢m
va cong cu cua ké toan quan tri dang dugc hoan thién dan nham cung cap thong tin tro' giap cho cac
quyét dinh ciia quan 1y. Bén canh d6, méi truong kinh_doanh dang thay d6i nhanh chong. Dé ké
toan quan tri tr¢ thanh mét coéng cu hitu hi¢u trong twong lai, hé thong ké toan quan tri phai duge
thay doi, cai tién de thich ing voi nhimg thay d6i d6. Dudi day 1a mot s su thay doi trong moi
truong kinh doanh gin c6 anh hudng dén sy thay ddi va phat trién ciia ké toan quan tri.

-Sy xuat hién ngay cang nhiéu cac nganh dich vu
-Sy xuat hién nhitng nganh congnghiép mai
-Su toan cu hoa
-Su ra doi cua hé théng tén kho kip thoi
-Yéu cau vé chat lugng,san phim va ning suit lao dong
-Chu ky séng cifa san'pham ngay cang bi rit ngin
-Su thay ddi cua eae hé thong san xuat (CAM, CIM)
1.7. KE TOAN QUAN TRI LA MOT NGHE CHUYEN MON
Céc nhanwién ke toan quan tri dong mot vai tro quan trong trong bat ky doanh nghiép nao. La
nhirng nguodi cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh quan ly, cac nhén vién ke toan quan tri
thuongxuyen lam viéc va tlep xuc véi cac nha quan ly ¢ cac cap trong t6 chic. Dé thuc hién cong

viéchidu.qua, cac nhan vién ké toan quan tri khong chi giéi vé chuyén mén, nghiép vu ké toan, ma
cohphai am hiéu kién thie ¢ cac linh vuc khac.

1.7.1. Céc té chirc nghé nghiép va viéc chitng nhdn hanh nghé

Dé ludn duy tri duoc nang lue chuyén mon va phat trién nghe nghié¢p, théng thuong cac nhan
vién ké toan quan tri tham gia vao cac to chirc nghé nghiép. Didu nay thyc su chua phd bién ¢ Viét
Nam trong thoi diém hién nay. Tuy vdy, & cac nudc co nén kinh té phat trién nhu My, Canada, Anh
quoc cac nhén vién ké toan quan trj tham gia vao cac t6 chirc nghé nghiép. Chang han & My, co rat
nhiéu t6 chirc nghé nghiép nhu Hiép Hoi Ké Toan Qubc Gia (the National Association of
Acccounts — NAA), Vién Ké Toan Céng Ching Hoa Ky (the American Institute of Certified Public

Accountants — AICPA, Hiép Hoi Ké Toan Hoa Ky (the American Accounting Association-AAA)
(Hilton, 1991)

O Viét Nam, cac nhan vién ké toan c6 thé tham gia cac to chirc nghé nghi¢p nhu Hiép Hoi Ké
Toan va Kiém Toan Viét Nam (VAA), Hi¢p Hoi Kiém Toan Vién Hanh Nghe Vi¢t Nam (VACPA).
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bé dugc xa hoi thtra nhan cling nhu dé duy tri kién thuc chuyén mon, cic nhan vién ké toan
nén s¢ hitu gidy chimg nhan hanh nghé. O My, Hiép Hoi Ké Toan Qudc Gia (NAA) thiét lap Vién
Ké Toan Quan Tri Cong Ching (Institute of Certified Managerial Accountants-ICMA) va t6 chirc
nay chiu trach nhiém quan 1y chuong trinh dao tao va cap ching chi hanh nghé ké toan quan tri. O
Viét Nam, B¢ tai chinh giao trach nhiém cho Hiép Hoi Ké Toan va Kiém Toan Viét Nam (VAA)
quéan 1y chuong trinh hoc tap va té chuc ky thi cap ching chi hanh nghé ké toan. Dé dugc cp
chimg chi hanh nghé, nhan vién ké toan phai dap tmg cac tiéu chuan sau day:

- Co pham chét dao durc nghe nghiép, trung thuc, liém khiét, co y thirc chép hanh phap luat,

- C6 chuyén mon, nghiép vu vé tai chinh, ké toan tir trinh d6 dai hoc trd 1én va thoi gianmcong

tac thuc té v¢ tai chinh, k€ toan tir nam nam trd lén,

- Pat ky thi tuyén do co quan nha nudc co tham quyén td chirc. (trich din Luat Ké toan)Picu

57, Khoan 1)

1.7.2. Pao dirc hanh nghé ké todn

K¢é toan noi chung va ké toan quan tri néi riéng duoc cong nhan la mot fnghé nghiép. Khi hanh
nghé, cac ké toan vién ké toan quan tri phai duy tri nhirng pham chat dao dir¢’cdo qui trong nghé
nghi¢p ctia minh. Chuan muyc dao duc hanh nghé ké toan, kiém toan cuaViét Nam do B9 tai chinh
ban hanh (theo quyét dinh s6 87/2005/QD-BTC, ngay 01/12/2005 ctia Bo truong Bo Tai chinh) qui
dinh chung nhitng nguyén tac co ban vé dao dirc hanh nghé ké toanva kiém toan nhu sau:

Poc 1ap: Doc 1ap 1a nguyén tic hanh nghé co ban ciia kiém,toan vién hanh nghé va nguoi
hanh nghé ké toan.

Trong qué trinh kiém toan hodc cung cip dich vuské toan, kiém toan vién hanh nghé va nguoi
hanh nghe ké toan phai thuc su khong bi chi phoi hodc tac dong baoi bat ky loi ich vat chat hodc tinh
than nao lam anh hudng dén su trung thuc, khach quan va doc 1ap nghé nghiép cua minh.

Kiém toan vién hanh nghé va ngudi hanhnghé ké toan khong dugc nhan 1am kiém toan hoic
lam ké toan cho céc don vi ma minh c6 quan hé kinh t€ hodc quyén lgi kinh té.

‘ Kiém toan vién hanh nghé va nguoi hanh nghé ké toan khong dugce nhan 1am ké toan hoic
kiém toan ¢ nhiing don vi ma ban than c6 quan‘h¢ gia dinh rudt thit 1a nguoi trong b may quan ly.

Kiém todn vién hanh nghé khong dugc vira [am dich vy ké toan, nhu ghi s6 ké toan, 1ap bao
cdo tai chinh, ki€ém todn ndi b, dinh gid tai san, tw van quan ly, tu van tai chinh, vira 1am dich vu
kiém toan cho cung mét khach hang. Nguoc lai, nguoi lam dich vu ké toan khong dugc 1am kiém
toan cho cung mot khach hang,

Trong qué trinH kiém toah hodc cung cép dich vu ké toan, néu c6 sy han ché vé tinh doc lap
thi kiém toan vién hanh'nghé, nguoi hanh nghe ké toan phai tim moi cach loai bo sy han ché nay.
Néu khong thé loai bo duge thi phai néu rd didu nay trong Béo cio kiém toan hodc Bao céo dich vu
ké toan.

Chinh tryc:Nguoi lam ké toan va nguoi 1am kiém toan phai thang thin, trung thuc va co
chinh'ki€n rowrang.

Khach quan: Nguoi 1am ké toan va ngudi lam kiém toan phai cong bang, ton trong su that va
khong dugc thanh kién, thién vi.

Nang luc chuyen mon va tinh than trong: Ngudi lam ké toan va nguoi lam kiém toan phai
thyre hién cong viée kiém toan, ké toan voi day du nang lyc chuyén moén cén thiét, v6i sy than trong
cao nhét va tinh than lam viéc chuyén can. Nguoi lam ké toan va kiém toan c6 nhiém vu duy tri, cap
nhét va ning cao kién thirc trong hoat dong thyc tién, trong moi trudng phap 1y va cac tién bo ki thuat
de dap ung yéu cau cong viéc.

Tinh bao mit: Nguoi lam ké toan va nguoi lam kiém toan phai bao mat cac thong tin co
duogc trong qua trinh kiém toan; khong dugrc tiét 1o bat cir mot thong tin nao khi chua duge phép cua
nguoi cd tham quyén, tror khi ¢ nghia vu phai cong khai theo yéu cau ctua phap luat hodc trong
pham vi quyén han ngh¢ nghiép ctia minh.

Tw cach nghé nghi¢p: Nguoi lam ké toan va ngudi lam kiém toan phai trau doi va bao vé uy
tin nghe nghiép, khong dugc gay ra nhiing hanh vi lam gidm uy tin nghé nghiép.
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Tuén thi chudn myce chuyén mén: Nguoi lam ké toan va ngudi 1am kiém toan phai thuc
hién cong viéc ké toan, kiém toan theo nhirng k¥ thuat va chudn muc chuyén mén di quy dinh trong
chuén muc ké toan, chuan myc kiém toan Viét Nam, quy dinh cta Hoi nghé nghiép va cac quy dinh
phép luat hién hanh.

Tém tit ndi dung ciia chwong

Tit ca cac td chirc déu co6 muyc tiéu hoat dong, va cic nha quan ly cta déu can thong tinidé ra
quyét dinh, vach ké hoach, diéu hanh, va kiém soat hoat dong nham dat dugc cac muc tiéu ¢liarto
chtrc.

Ké toan quan tri 14 mot bd phan quan trong trong hé thong thong tin ciia mot toychirc, Muc
tiéu chu yéu ciia ké toan quan tri 1a: (1) Cung cap thong tin cho nha quan ly dé lap ké hoach va ra
quyét dinh, (2) tro gitip nha quan 1y trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cua t6 chirc, (3)
thiic day cac nha quan ly dat duoc cac muc tiéu cua to chirc, va (4) do luong higwqua hoat dong cua
cac nha quan 1y va cac bo phan, don vi truc thude trong t6 chirc.

Ké toan quan tri khac v6i ké toan tai chinh ¢ nhiéu diém. Di tugng stdung thong tin ké toan
quan tri la cac nha quan ly bén trong t6 chirc. K& toan quan tr khong co tinh phap 1énh va khong
tudn thu cac nguyén tac va chuan myc ké toan. Trong khi 46, ké t04n tai chinh dat trong tim vao
viéc cung cdp thong tin cho nhitng ngudi bén ngoai t6 chirc nhur eac nha dau tw, cic chu no, cac
chuyén gia tai chinh, khach hang. Thong tin ké toan tai chinhicung cap bi chi phoi bdi cac nguyén
tac ke toan, cac chuan muc ké toan, cac qui dinh cua luat phap va cac co quan quan ly nha nudc va
hoan toan dua vao s li¢u tir cac nghi€p vu kinh t€ phat sinh trong qua khu.

K& toan quan tri dugc xem 1a mot nghé chuyén mén. DPé duoc x3 hoi thira nhan, cac nhan vién
ké toan quan tri phai s¢ htru mot ching chi hanh nghé ké todn va tuan thu cdc nguyén tac dao duc
hanh nghé ke toan

&

Cau héi 0n tap va bai tap

1. Hay liét ké mot sé muc tiéu (co thé) cua cac t6 chirc sau day: Truong Pai hoc Kinh té Hué,
Cong ty bia HUDA, Cuc thti¢ Thira Thién Hué, Bénh vién Trung wong Hué.

Liét ké va dinh nghia cae)cong viéc trong qué trinh quan 1y hoat dong cuia t6 chirc.

3. Hay cho nhiing vi"du'minh;hoa cho tirng cong viéc/churc ndng cua nha quan 1y, xét trong truong
hop cia Khach san'bd/song thanh lich — Century Hué.

4. Hay li¢t ké va cho vi dy vé cac muc tiéu cua ké toan quan tri.

5. Theo ban,ké toan quan tri c6 dong vai trd quan trong trong mét to chirc phi loi nhuan khong?
Giai thich'eaustra 101 cta ban.
Trinh bay nhﬁ:ng diém khac biét giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.
Trinhrbay modi quan h¢ gilta cac hé thong ké toan (ké toan chi phi, ké toan quan tri, ké toan tai
chinh) trong mét to chirc.

83, Viéc so hiru mot chimg chi hanh nghé ké toan dong vai trd nhu thé nao ddi véi mot nhan vién
ké toan quan tri. Diéu ki¢n dé duogc cap chung chi nay la gi?

9. Hay giai thich nghia cta cac chuén muc dao dire sau day: ddc lap, chinh tryc, khach quan, nang
luc chuyén mon, bao mat thong tin.

10. Hé thdng thong tin ké toan quan tri dong vai tro6 quan trong trong mot t6 chirc. Theo ban, ngoai

thong tin duoc cung cap boi ké toan quan tri, cac nha quan 1y can nhitng thong tin nao cho coéng
viéc quan 1y va nhitng théng tin nay duoc cung cip boi ai?



CHUONG 2
KHAI NIEM VA PHAN LOAI CHI PHi

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha nang:

= Dinh nghia va cho thi du vé dbi tugng chiu chi phi

= Phén biét dugc viée tap hop chi phi va phan phdi chi phi

* Hiéu duoc su can thiét cua viée phan loai chi phi

= M6 ta cach ing xir ctia bién phi, dinh phi

= Hiéu duogc khai niém “can ctur Qiéu khién sy phat sinh cua 9hi phi” va tim quén trong cta
viéc xac dinh “can cu di€u khién sy phat sinh chi ctia mot to chuce

= Phan biét duogc chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép

= Phan biét dugc chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat doc

= Phéan biét dugc cho phi san xuat va chi phi ngoai san xuét

= Phén biét dugc chi phi san pham va chi phi thoi ky

= M6 ta duoc vai tro cia cac chi phi trén bao cdo thu nhap, va,bang can ddi ké toan clia mot
doanh nghiép

= Hiéu duoc ban chat ctia chi phi co hoi, chi phi chim, ¢hi phi chénh léch

2.1. KHAI NIEM CHUNG VE CHI PHi
2.1.1. Poi twgng chiu chi phi
 Cac nhan vién ké toan thuong dinh aghia “chi phi nhu la mot ngudn luc hy sinh hoac mat di
dé dat duoc mot muc dich cu thé’i (Horpgren et al., 1999). Hau hét moi nguoi déu xem chi phi 1a
hao phi ngudn luc tinh bang tién dé do1lay hang hoa va dich vu.
Dé tro gitip cho viéc raquyét dinh, cac nha quan Iy mudn biét chi phi tinh d6i twong nao d6
(vi du nhu mot san pham dich'vu, mot dy an, hodc mét chuong trinh) 1a bao nhiéu. Ching ta goi

“d6i twong nay” 1a mot dbifuong chiu chi phi (cost object). Bang 2.1. cung cip mdt sd thi du vé cac
d6i twong chiu chi phikKhac nhau.

Bang 2.1. Vi du vé ddi twong chiu chi phi

Poi twgng chiu chi phi Vidu

San phém Mot chiée xe dap Martin 107

Dichwvu Mot chuyén bay tir Tp.HCM dén Sydney

Du/én Mot chiéc may bay Boeing 777 do Hang Boeing
ché tao cho Vietnam Airlines

Khéch hang Mot cong ty & My mua san pham ciia Cong ty bia
Huda Hué

Nhoém nhan hiéu Nhom nhén hiéu dau goi Rejoice ctia Cong ty
Procter&Gamble Viét Nam

Hoat dong Mot cude kiém tra chat luong san phém tai Cong
ty Honda Viét Nam

B phan Mot phan xuong san xuat ciia Cong ty VIFON

Chuong trinh Mot chuong trinh dao tao cao hoc quan tri kinh

doanh cta Trudng Pai hoc Kinh té Hué




2.1.2. Tdp hop chi phi va phdn phéi chi phi

Mot hé théng ké toan chi phi thuong xac dinh chi phi theo hai giai doan co ban: tip hop chi
phi va phan phoi chi phi.

Giai doan 1: Tap hop chi phi:

Viéc thu thap s6 liéu chi phi theo mdt cach c6 td chirc thong qua h¢ théng ké toan. Yi du, chi
phi dugc tap hop theo cach phan loai chi phi theo khoan muc: chi phi nguyén liéu tryc tiép, chi phi
lao ddng truc ti€p, chi phi san xuat chung...

Giai doan 2: Phan phdi chi phi:

Viéc phén phéi cac chi phi tap hop dugc cho cac d6i twong chiu chi phi. Viéc phan phdi-ehi
phi c6 thé bao gom: viéc tinh tryc tiép chi phi cho cac dbi tuong chiu chi phi (ap dungiche cdc chi

phi tryc tiép nhu chi phi nguyén vat liéu tryc tiép) hodc phan b6 chi phi cho cac dbi‘tugng,chiu chi
phi (4p dung cho céc chi phi gian tiép nhu chi phi san xuat chung)

2.2. CACH UNG XU CUA CHI PHI: CHI PHi BIEN POI & CHI PHi CO PINH

Duya vao cach ung xt cua chi phi theo sy bién ddi cta mirc hoat déng, chi phi cua td chirc
dugc phan loai thanh chi phi bién doi (variable costs) va chi phi ¢o dinh (fixed costs)

Chi phi bién doi 1a chi phi thay do6i trén téng sb theo su thay d6i ctia mirc hoat dong cua to
chire (vi du nhu san luong, s6 gio lao dong, sO gio may...). Néu e6ng 'ty Honda Viét Nam mua lop
xe tir Cong ty CASUMINA dé lap rap xe gan mdy Wave Alpha v6i gia 200.000 dong/cap 16p, tong
chi phi 16p xe s& bang 200.000 ddng nhan cho s6 lwong %exdude lap rap. Pay 1a mot thi dy vé chi
phi bién d6i, 1a chi phi thay d6i thay ddi trén tong s theo s thay doi cua sd lugng xe dugc lap rap.
Tuy nhién, chi phi bién tinh cho mot xe (chi phi bién ‘don vi) khong thay d6i theo s6 lwong xe duoc
lap rap. Hinh 2.2 dudi day trinh bay do thi cta chi phi¥lép xe dé lip rap xe gan may tai Cong ty
Honda Viét Nam.

Chi phi ¢6 dinh 13 chi phi khong thay dbistrén tong s bat chip sy thay doi ciia mirc hoat
dong. Chi phi khau hao xudng lip rap xe gan may trong mot thang tai Cong ty Honda Viét Nam la
2.000.000.000 dong. Day 1a mot chi phi ¢b,dinh. Chi phi nay khong thay theo su thay doi s6 lwong
xe duoc lap rap hang thang tai Cong tyzHonda Viét Nam. Chi phi c¢b dinh don vi (average fixed
cost) s€ giam dan theo su giafing muc do hoat dong. Néu Cong ty Honda Viét Nam lap rap 1.000
chiéc xe gin may trong mot thang, thi chi phi khiu hao Xuong lap rap tinh chi mét xe 1a 2.000.000
dong (2.000.000.000:1.000)."Nhung néu s6 luong xe lap rap ting lén thanh 2.000 xe trong mot
thang thi chi phi khdu/ide, tinh cho mot xe giam Xuong con 1.000.000 dong (2.000.000.000:2.000).
Hinh 2.3. trinh bay d6 tHi ctia chi phi khau hao xuéng lip rap tai Cong ty Honda Viét Nam.

Hinh 2.2 — Vi du vé chi phi bién doi

(a) Chi phi bién d6i (b) Chi phi bién d6i don vi
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Hinh 2.3 Vi du vé chi phi c6 dinh

(a) Chi phi ¢6 dinh (b) Chi phi ¢ dinh don vi
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2
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2.3. CHI PHI TRUC TIEP & CHI PHi GIAN TIEP

Theo phuong phap phan phdi chi phi cho mot ddi twong chiwschi phi, cac chi phi dwgc phan
loai thanh chi phi truc ti€p (direct costs) va chi phi gian tiép (indireet costs).

Chi phi trye tiép d6i v6i mot ddi twong chiu chi phila 16ai chi phi lién quan truc tiép dén doi
tugng chiu chi phi va co6 thé tinh tryc tiép cho doi twong'dé mot cach hi€u qud/it ton kém (cost-
effective). (Horngren et al, 1999)

Chi phi gian tiép d6i voi mot ddi tuong chiu chivphi 1a loai chi phi lién quan dén dbi twong
chiu chi phi, nhung khong thé tinh tryc tiép cho_ddi tuong chiu chi phi d6 mot cach hiéu qua. Noi
dung hon, chi phi gian tlep 1a chi phi lién quan dén nhiéu ddi twong chiu chi phi. Do vay, chi phi
gian tiép dugc phan phdi cho cac dbi tugngsehid chi phi bang cac phuong phap phan bd chi phi
(cost allocation). (Horngren et al, 1999)

Léy mot chiéc vot tennis 1am d6i tuong chiu chi phj. Chi phi so1 carbop su dung dé lam vot la
mot chi phi tryc ti€p. Lugng ti€u hao nguyén liéu dung dé san xuat vot c6 the tinh tryc tiép cho tung
chiéc vot. Chi phi dién thap séfig trong phan xudng san xuit vot 1a mot chi phi gian tiép dbi véi
tung chiéc vot dugc san xuatyra. Mic du chi phi dién thap sang trong phan xudng co lién quan dén
viéc san xuat vot, nhung-that kho va khong hiéu qua khi ké toan tim cach xac dinh chinh xac chi phi
thap sang duoc str dung.cho mot chiéc vot.

Mbi quan hé gitra ¢hi phi truc tiép, chi phi gian tiép va ddi tugng chiu chi phi dugc thé hién
qua hinh 2.4.

Hiih 2.4 Méi quan hé ciia chi phi trye tiép, chi phi gidn tiép véi doi twong chi phi

(" Chi phi Tinh truc tiép
. trye tiép > Dbi tuong
Phan ph61 chiu
chiphi < chi phi
Chi phi Phén bd >
9 gian tiép

(Nguon: Horngren et al., 1999)

10



2.4. CHI PHi KIEM SOAT PUQC & CHI PHi KHONG KIEM SOAT PUQC

béy 1a mot phuong phap phén loai chi phi c6 thé hiru ich trong viéc kiém soat chi phi.
Phuong phap phan loai nay dua trén kha nang klem soat chi phi d6i véi cac nha quan ly. Néu mot
nha quéan 1y co thé kiém soat hodc quyét dinh vé mot loai chi phi, thi chi phi iy dwoc goi 1a chi phi
kiém soat dugc boi nha quan 1y d6. Nguoc lai, chi phi ma nha quan Iy khong c6 kha nang kiém soét
hodc gy anh hudng 16n 1én no thi dugce phén loai la chi phi khong kiém soat dugc dbi véi nha quan
ly d6 (Hilton, 1991). Chi phi nguyén liéu dugc sir dung dé san xuat san pham mi an lién trong Cong
ty VIFON la chi phi c6 thé kiém soat dugc boi nha quan ly san xut ciia phan xudng san xudt mi an
lién. Tuy nhién, nha quan ly san xuét chi c6 thé kiém soat dugc lugng tiéu hao nguyén vat liéu(nha
quan 1y san xuét co6 thé khong kiém soat dugc gia mua nguyén liéu). Chi phi khau hao phéan, xtgng
san xuat mi an lién 1a mot chi phi cua phan xudng, nhung nha quan 1y phan xudng khong cé kha
ning kiém soat dugc chi phi nay.

2.5. Chi phi sin xuit & chi phi ngoai san xuat

Dé tro gitip cac nha quan 1y trong viée vach ké hoach va kiém soat chi ph, cac nhan vién ké
toan quan tri phan loai chi phi theo linh vuc chic nang cua t6 chuc. Theo'do, ¢hi phi co thé dugce
phén loai thanh chi phi san xuat (manafacturing costs) va chi phi ngoai san xuat (non-manufacturing
costs).

2.5.1. Chi phi san xudt

Chi phi san xuat duoc phan loai thanh ba khoan muc, chixphi®chi phi nguyén vat lidu tryc tiép,
chi phi lao dong truc tiép, va chi phi san xuat chung.

Nguyén li¢u trye tiép (direct material costs): Nguyén vat li¢u ti€u hao trong qua trinh san
xuit ma cdu tao thanh thyc thé ciia san pham. ‘Hay né1mot cach khac chi phi nguyén vét liéu 1a gia
tri cac loai nguyén vt liu tao thanh thyc thé ctia san pham, chi phi nay c6 thé tinh tryc tiép cho
timg loai san pham. Thi du: Chi phi thép défam khung xe 6t6 tai Cong ty Toyota Viét Nam, chi
phi bot mi dé ché bién mi &n lién tai Cong ty"VIFON.

Lao dfng tryc tiép (direct laboricosts): Lao dong truc t1ep 1a nhitng nguoi truc tiép san
Xuét san pham, lao dong cua ho gan lién véi viéc san xuét san pham, strc lao dong cua ho hao phi
truc tiép cho san pham duoc san xuat. Chi phi lao dong truc tiép bao gom tién luong, tién cong, phu
cap va cac khoan trich trén ltohg nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y té. Chi phi lao dong truc tiép
du:(_yc tinh truc tlep vao t}mg loal'san pham duoc san xut ra, no co thé duge xéac dinh rd rang va cy
the cho tirng loai san pham.

Chi phi san xuﬁ'}t chung (manufacturing overhead costs): Cac chi phi san xuét, ngoai chi
phi nguyén liéu tryc tiép va lao dong truc ti€p, dugc phan loai la chi phi san xuat chung. Chi phi san
Xuét chung bao gom chi phi nguyén lidu gian tiép, chi phi lao dong gian tiép, chi phi khiu hao tai
san c6 dinh, cde chi'phi tién ich nhu dién, nudc, va cac chi phi san xuat khac. Dic diém cia chi phi
san xudt chung\Ja khong thé tinh tryc tiép vao san pham, chiing s& dugc tinh vao chi phi san pham
thong qual viéc phan b chi phi. Chi phi san xuat chung con duoc goi tén la chi phi chung cua phan
xudng (factory overhead costs) hoac chi phi san xuat gian tiép (indirect manufacturing costs).

Nigoai viéc chia chi phi san xuat thanh 3 yéu t(f) chi phi co ban nhu trén, ké toan quan tri con
chia chi phi san xuat thanh 2 loai 1a (1) Chi phi ban dau va (2) Chi phi chuyén doi, trong do:

- Chi phi ban dé‘lu‘ (prime cost): Bao gdm chi phi nguyén vét liéu tryc tiép va chi phi lao dong
truc tiép. Chi phi ban dau cling phan anh mrc chi phi riéng biét, cu thé cho ting don vi san pham.

- Chi phi chuyén dbi (conversion cost): Bao gdm chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuét
chung. Chi phi nay phan anh chi phi phat sinh trong qué trinh chuyén d6i nguyén li¢u thanh thanh
pham.

2.5.2. Chi phi ngoai san xudt

Khi tién hanh hoat dong kinh doanh, doanh nghi€p con phai chiu cac chi phi ¢ ngoai khéu san
xuat. Cac chi phi nay goi 14 chi phi ngoai san xuét, bao gdm: chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép.
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Chi phi ban hang: Chi phi ban hang 1a nhiing chi phi phat sinh lién quan dén viéc tiéu thy
san pham, bao gdm toan bd chi phi cin thiét dé thyc hién va ddy manh qué trinh luyu thong, phén
phdi hang hoa va dam bao viéc dua hang hoa dén tay ngudi tiéu dung. Chi phi ban hang bao gom
cac khoan chi phi nhu chi phi quang cdo, khuyén mai; chi phi tién luong cho nhan vién ban hang,
chi phi khau hao tai san c6 dinh, chi phi vat liéu, bao bi ding cho viéc ban hang, hoa hong ban
hang.

Chi phi quan Iy: Chi phi quan 1y 1a nhitng chi phi phat sinh lién quan dén viéc t6 chirc, quan
Iy hanh chinh va cac chi phi lién quan dén cac hoat dong van phong lam viéc ctia doanh nghiép ma
khong thé xép vao loai chi phi san xuit hay chi ph1 ban hang. Chi phi quan 1y bao gdm chi phi fién
lwong cho can bd quan ly doanh nghiép va nhan vién van phong, chi phi khiu hao tai san ‘e difth
(van phong va thiét bi lam vi€c trong van phong), chi phi van phong pham, cac chi phi dich,yu mua
ngoai, v.v...TAt ca moi to chtrc (t6 chirc kinh doanh hay khong kinh doanh) déu c¢6 chivphi quan 1y.

2.6. CHI PHi SAN PHAM & CHI PHi THOI KY

Mot diéu quan trong ddi véi ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri 12 viée'xéc dinh thoi diém
ghi nhan céc khoan chi tiéu trong V‘i?éC mua sam tai san hodc dich vu.dugc ghi nhan 1a chi phi
(expense). Thuat ngir chi phi san pham (product costs) va chi phi thoi ky (period costs) duoc st
dung d€ mo ta thoi diém ghi nhan cac loai chi phi khac nhau.

_ Chi phi san phdm: Chi phi san pham la nhimg chi phi gan,lieh véi qué trinh san x,uét san
pham hay hang hoa dugc mua vao. Chi phi san phdm dugc ghi nhén la chi phi (goi 1a gia von hang
ban) tai thoi di€ém san pham hoac dich vu duoc ti€u thg. Khisan pham, hang héa chua tiéu thu dugc
thi nhiing chi phi nady ndm trong san pham, hang héa ton kho(goi 1a chi phi ton kho).

Chi phi thoi ky: Tat ca cac chi phi khong phai 1a chi phi san phim duoc xép loai 1a chi phi
thot ky. Nhimg chi phi nay duge ghi nhan 1a chi phi trong ky ching phat sinh va lam giam lam
giam loi tire trong ky do. Noi mot cach khac,mhitng chi phi thoi ky dugc xem la phi ton va duge
khau trur ra khoi an xuat loi tirc cta thoi kyma ehing phat sinh. Chinh vi the, ching duoc goi la chi
phi thoi ky.

2.7. CHI PHI TREN CAC BAO CAO\TAI CHINH

Su khac biét giita chi ph# san pham va chi phi thoi ky duge trinh bay dwoc thé hién rd hon khi
ching ta xem xét cac bao cdo tai ehinh cua cac loai hinh doanh nghi€p khac nhau: doanh nghiép san
xuét, doanh nghiép thuong/mai, va doanh nghiép dich vu. Trong phan nay, ching ta xem xét cac
chi phi trén hai bao cao tai chinh rat quan trong ctia doanh nghiép d6 1a: bao céo két qua hoat dong
kinh doanh va bang can{doi ké toan.

2.7.1. Trén,bdo cdo két qua kinh doanh (The Income Statement)

Déi voi doarnh, nghi€p san xuat: Gia von hang ban trén bao cao két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép san xuat dugc tao thanh tir cac chi phi san xuat (bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
chi phi lao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung) két tinh vao san phdm hoan thanh nhép kho.
Tai thoi diém san pham duogc tiéu thy, cac chi phi san pham nay dugc ghi nhan la gid von hang ban,
la motichi phi trén bao cdo két qua kinh doanh.

D6i voi doanh nghiép thwong mai: Gia vén hang ban 1a chi phi mua hang hoa (bao gém gia
mua va chi phi thu mua). Hang hoa mua vao duoc ghi nhén la hang ton kho (1a chi phi san pham)

Khi hang hoa duoc tiéu thy, chi phi niy dugc ghi nhan 13 gid vén hang ban trén bao céo két qua
kinh doanh.

D6i v6i doanh nghiép dich vu: Tt ca cac chi phi ctia doanh nghiép dich vu déu 1a chi phi thoi
ky va dugc ghi nhén 1a cac chi phi trén bdo cdo két qua kinh doanh.

2.7.2. Trén bang cdn doi ké todn (The Balance Sheet)

Déi v6i doanh nghiép san xuat: Hang t6n kho ctia mot doanh nghiép san xuat thuong bao gom
nguyén vat liéu, san pham d¢ dang, va thanh pham. Ching duoc goi chung 1a chi phi ton kho
(inventory costs), dugc ghi nhén trén bang can doi ké toan khi két thic ky ke toan.
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D6i voi doanh nghiép thuong mai: Hang t6n kho ciia mot doanh nghiép thuong mai chu yéu
1a hang hoa mua vao luu kho dé ban. Hang ho4 ton kho trong doanh nghiép thuong mai 1a chi phi
san pham, duoc ghi nhan 13 tai san trén bang can d6i ké toan khi hang hoa chua duogc tiéu thy.

Déi voi doanh nghiép dich vu: Doanh nghiép dich vu khic doanh nghiép san xuat va thuong
mai & chd doanh nghiép dich vu cung cép cac dich vy, 1a loai san phém “v0 hinh” cho khéch hang.
Vi vay, cac doanh nghiép thudng khong c6 chi phi ton kho vao cudi ky ké toan. Tét ca cac phi cua
doanh nghiép dich vu phat sinh trong ky déu dugc ghi nhan 1a chi phi trén bao cao két qua kinh
doanh.

2.8. CHI PHi CHENH LECH

Trong qua trinh ra quyét dinh, nha quan 1y thudng phai so sanh nhiéu phwong an khae\nhau.
Tt nhién, s& phat sinh cac chi phi gin lién véi phuong 4n d6. Cac nha quan 1y thudong 'so sanh cac
chi phi phat sinh trong cic phuong an khac nhau dé di dén quyét dinh 1a chon hay hay c¢hon mot
phuong an.

C6 nhiing khoan chi phi hi¢n dién trong phuong 4n nay nhung lai khodg hién dién hodc chi
hién dién mot phan trong phuong an khac. Nhiing chi phi nay dugc goi la“eHi phi chénh léch
(differential costs). Chi phi chénh I¢ch c6 hai loai la: Chi phi chénh I¢ch tang  (incremental costs),
trurong hop chi phi trong phuong an nay 16n chi phi trong phuong an kia va chi phi chénh léch gidam
(decremental costs), trong truong hgp chi phi trong phuong an nay bé hon chi phi trong phuong an
kia.

2.9. CHI PHi CO HOI

Trong hoat dong kinh doanh, bat ky mot khoan muc chi phi ndo phat sinh déu dwoc phan anh
va theo doi trén cac so sach ké toan. Tuy nhién, c6 motloaichi phi hoan toan khong dugc phan anh
trén sb sach ké toan nhung lai rat quan trong, can duoc xem xét dén mdi khi nha quan ly lga chon
cac phuong an kinh doanh, dau tu. D6 1a chi ghi co hodi (opportunity costs). Chi phi co hoi duge
dinh nghia 1a 1¢i ich (lgi nhuén) tiém tang-bi mat di khi chon mét phuong an nay thay vi chon
phuong an khéc.

Thi dy: Gia sir mot nguoi c6 s6 von 18 100 tridu. Nguoi nay quyet dinh mé mdt cua hang bach
héa. Loi nhudn hang nim thu duoc tir cira hang 13 20 triéu dong. Neu nhu nguoi nay khdng mo cura
hang ma dem sd tién giri vad ngan hang thi anh ta s& thu duoc sd tién 1di 1a 15 triéu dong/nim
(twong duong 13i suit 15%/nam). Nhu vy, sb tién 15 triéu dong chinh 14 chi phi co hdi ma ngudi
nay phai tinh dén khi quyéf dinhym¢ cira hang bach hoa dé kinh doanh.

2.10. CHI PHi CHIM

Chi phi chim 1a nhimng chi phi da phat sinh do quyét dinh trong quéa khtr. Doanh nghiép phai
chiu chi phi nay cho du bAt ky phuong &4n nao dugc chon. Vi vay, trong viéc lya chon cac phuong
an khac nhawychi.phi nay khong duoc dua vao xem xét, no khong thich hop cho viée ra quyét dinh.

Thi'dgs Mot tram thuy dién da dugc du kién xay dung voi téng chi phi 1a 200 ty dé)ng, trong
do da.chi S50 ty déng. Gio day, chung ta tim dugc phuong an xay dyng mot tram nhi¢t di€n c6 cung
cong'suat v6i tram thily dién, nhung chi phi chi 1 160 ty. Vay, phai lya chon phuong an nio véi gia
thi¢twang chi phi trong twong lai 1a giéng nhau. Trong trudng hop nay, chi phi 50 ty dong 14 chi phi
chim, do d6 khong dwoc dua vao xem xét khi ta quyét dinh xay dung tram nhiét dién hay tiép tuc
xdy dung tram thuy dién. Nhu thé néu chon phuong an xay dung tram nhiét dién thi chung ta s& chi
160 ty dong, con phuong an tiép tuc xay dung tram thity dién thi chung ta phai chi tiép 150 ty. Vi
vy, phuong an tiép tuc xay dung tram nhiét dién s& duoc lya chon vi tong chi phi 1a 200 ty bé hon
tong chi phi khi chon phuong an xay dyung tram nhiét dién 210 ty dong (ca 2 phuong 4n déu ganh
chiu 50 ty da chi trong qua khtr ) (Pham Phu, 1993)

2.11. TONG CHI PHi VA CHI PHI PON VI
2.11.1. Méi quan hé giira tong chi phi va chi phi don vi

Heé thong ké toan thuong cung cip thong tin vé tong chi phi (total costs) va chi phi don vi
(unit costs). Chi phi don vi hay con dugc goi 1a chi phi binh quan (average cost) 1a mutrc chi phi tinh
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cho mdt don vi san phérn. Ngoai ra chi phi don vi con dugc tinh cho mgt gio may, mot gio lao
dong. Gia sir rang, tong chi phi san xuit phat sinh dé san xuat 10.000 don vi san pham l1a $980.000.
Nhu véy chi phi san xuit tinh cho mét don vi san pham s& 1a $98 (980.000:10.000)(Horngren et
al.,1997)

2.11.2. Than trong khi su dung chi phi don vi

O muc trén, chiing ta di dinh nghia chi phi don vi 1a chi phi dugc tinh cho mét don vi. Gia,sir
rang, $980.000 chi phi phat sinh cho viéc san xudt 10.000 san pham bao gdm 380.000 chi phibién
ddi va 600.000 chi phi ¢d dinh. O vi du trén, chung ta tinh toan dugc chi phi san xuét tinh che mot
san pham 1a $98. Nha quan Iy mudn 1ap du toan chi phi san xuit & mirc san xuat 15,000:sdn-pham.
Du toan chi phi san xuét s& bao nhiéu? Mot nhan vién ké toan, ong A cung cép s6 1ié du'toan chi
phi & mic 15.000 san pham cho nha quan 1y 1a $1.470.000 ($98 x 15.000). Mot nhan vién ké toan
khac, 6ng B lai cho rang duy toan chi phi & mirc 15.000 san pham 1a $1.170.000» S6 lidu nay duoc
ong B tinh nhu sau:

Chi phi bién d6i don vi $38 (380.000 : 10.000)
Tdng chi phi bién doi $570.000 (38 x 15.000)
Tdng chi phi ¢6 dinh 600.000

Du toan chi phi $1.170.000

Trong truong hop nay tinh toan cua ong B la dung. Vige lay chi phi tinh cho mot san pham la
$98 nhan cho sé luong san phdm du kién san xuat¥315.000 dé c6 duoc sb lidu du toan chi phi
$1.470.000 theo tinh toan ctia 6ng A 1a sai.

Vi du nay cho chung ta thdy rang, chungta phai than trong trong viéc sir dung chi phi don vi
de lap ke hoach va ra quyét dinh.

Tém tit ndi dung ciia chwong

Thuét nglr “chi phi” (cost) co nhléu y nghla khac nhau trong cac tinh huéng khéc nhau. Cac
nhan vién ké toan quan tri nhan thay rang, viéc phan loai chi phi 1a can thiét dé phuc vu cho cac
muc dich khac nhau. Viéc,am hiéu vé cic khai niém, thuat ngir chi phi va cach phan loai ching
dong vai tro quan trong-tsong viéc hoc tap va nghién ctru ké toan quan tri.

Mot s6 cach phanlloai chi phi chu yéu da dwoc gidi thidu trong chuong nay. Chi phi ¢ dinh
va chi phi bién d6i dugc phan loai dua theo cach ung xir cua tong chi phi theo sy thay doi mtrc hoat
dong ctia t6 chireAChi phi truc tiép va gian tiép dugc phén loai theo phuong phap phan ph01 chi phi
cho cac dbi twong/chiu chi phi. Cac thut ngir chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat
duogc sir ding dé Mo ta kha nang ctia nha quan 1y trong viée kiém ssoat chi phi. Chi phi trong mét
doanh fighiép’ duoc phéan loai dwa trén chiic ning kinh doanh bao gdm chi phi san xuat (nguyén vat
liéu truretiép, lao dong tryc tiép va san xuét chung) va chi phi ngoai san xudt (chi phi ban hang va
chi‘phi*quan ly doanh nghiép). Thuat ngir chi phi san pham va chi phi thoi ky duoc phan loai dua
trén thoi diém ghi nhén chi ph1

Trong khi nghién ctru ve chi phi chung ta con tim hiéu ban chat kinh té cta chi phi. Chi phi
co hoi 13 1oi ich tiém ning bi mat di do viéc lya chon phuong 4n nay va bo qua phuong an khac. Chi
phi chim 1a chi ph1 da phat sinh trong qua khir va khong anh huong dén cac quyét dinh hién tai hodc
twong lai. Khai niém chi phi chénh léch dé cap dén sy khac biét chi phi trong cac phuong an. Khai
niém chi phi chiing ta d& cap sau cung trong chuong nay 1a chi phi don vi, dugc tinh bang tong chi
phi chia cho s6 lugng don vi san pham.
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Cau héi on tap va bai tap

Cdu hoi on tap

1. Hay trinh bay muc dich cua viéc phan loai chi phi

2. Cho,thi du minh hoa vé viéc st dung thong tin chi phi cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat, va ra
quyéet dinh tai Cong ty bia HUDA Hué.

3. Phén biét giita chi phi c6 dinh va chi phi bién doi.

4. Chi phi ¢ dinh don vi thay ddi nhu thé nao khi mérc do hoat dong (vi du: san luong san phém)
tang? Cho mot thi du minh hoa.

5. Chi phi bién d6i don vi thay d6i nhu thé nao khi mirc d6 hoat dong ting?

6. Phan biét gitta chi phi truc tiép va chi phi gidn tiép. Liét ké hai loai chi phi tryc tiép ya nam loai
chi phi gidn tiép phat sinh trong phan xudng san xuat mi an lien cua Cong ty VIFON.

7. Hay liét ké ba loai chi phi c6 kha nang kiém soat dugc va ba loai chi phi khong c6 kha nang
kiém soat dugc boi nha quan ly San bay Phu Bai Hue.

8. Phan biét giita chi phi san pham va chi phi thoi ky. Hay liét ké cac chi phi san phiam va chi phi
thoi ky trong mot doanh nghiép san xuat.

9. Trinh bay sy khic biét chi tiéu “gia von hang ban” trong, doanh nghiép san xuat va doanh
nghiép thuong mai.

10. Vi sao chi phi san phadm duoc goi 1a chi phi ton kho (hay ¢hi phi v6n)?

11. Hay phan biét chi phi thuc té phat sinh (out-of-pocket costs) v6i chi phi co hoi.

12. Hay dinh nghia va cho thi dy minh hoa vé chi phi‘chin

13. Hay chi ra mdi loai chi phi sau ddy Ia chi phi tryc tiép hay chi phi gian tiép ddi voi bd phan nha
hang cia Khéach san Huong Giang.
a. Chi phi thyc pham va d6 udng
b. Tién luong va phu cp cua quand§nhashang.
c. Chi phi quang cao cta Khach sanduoc phan bd mot phan cho nha hang.
d. Chi phi bao tri hé thong diéu hoa khong khi ciia Khach san dugc phan b mot phan cho nha

hang.

14. Trong cac chi phi duot Jidtké ¢ cau 13, chi phi nao 1 chi phi khong kiém soat dugc boi nguoi
quan ly nha hangwva chi phi nao 1a chi phi kiém soat dugc?

Bai tap

Bai tap 1 Hai ndm trudc, nha quan ly mot cua hang thuo’ng mai mua 10 may tinh tlen (cash
registers)v6i gia 500 triéu dong (50 triéu dong/may) Thoi gian sir dung cua loai may tinh tién nay
1a 10 nam.\Gan day, mot cong ty chuyén cung cap cac hé thong tinh tién va thanh toan ty dong dén
thuyet phtic nha quan ly mua mot hé thong tinh tién va thanh toan ty dong hién dai cho ctra hang.
Heé thong moi nay néu dua vao su dung co thé giam thiéu kha nhiéu chi phi hoat dong hang nam
cho cua hang. Néu céc may tinh tién cii dugc ban lai thi co thé thu hdi duge 300. Nha quan ly ctra
hang cho rang, hé thong may tinh tién cii dwoc mua vao véi gia 500 tridu va chi sir dung dugc hai
nam. Néu ban di ma chi thu hdi dwoc 300 triéu thi cira hang bi 16, do vy 6ng ta tir chdi 10i d& nghi
clia cong ty cung cap hé thong tinh tién va thanh toan tu dong.

a. Chi phi mua cac may tinh tién cii 1a loai chi phi gi?

b. Theo ban, vi sao nha quan 1y tir chdi 10i dé nghi?

c. Ban c6 suy nghi giéng nhu nha quan 1y khong? Néu ban c6 suy nghi khac, d6 1a gi va vi sao
ban suy nghi nhu vay?

d. Gia st rﬁng, hé théng tinh tién va thanh toan tién tu dong co thé sur dung duoc 8 nam va cé
gia ban 1a 800 tri¢u dong. Néu mua hé thong thanh toadn nay dé thay thé cho cac may tinh
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tién cii thi cira hang sé tiét kiém dugc chi phi hoat dong hang nim 1a 70 triéu dong? Néu la

nhan vién ké toan quan tri, ban c6 van cho nha quan ly nhu thé nao?

Bai tap 2 Mot cong ty san xudt mot loai san phérr} X ¢6 céc s§ liéu dy toan chi phi dugce 1ap cho ba
muc hoat dong la 5.000, 6.000, va 7.000 san pham. Hay dién cac con so thich hgp vao nhiing 6

tréng (?) trong bang sau:

S6 lwong san phim 5.000 6.000 7.000
Tdng chi phi (TC) ? 72.000 ?
- Chi phi ¢6 dinh (FC) ? 42.000 ?
- Chi phi bién dbi (VC) ? 30.000 ?
Chi phi don vi (AC) ? ? ?
- Chi phi ¢6 dinh don vi (AFC) ? ? ?
- Chi phi bién d6i don vi (AVC) ? ? ?
Bai tap 3 Hiy dién vao 6 tréng (?) trong bang nhimng con s thich hop
San pham A San pham B San pham C
Tdn kho thanh pham dau ky 10.000 ? 5.000
Tri gia san pham hoan thanh trong ky 95.000 428.000 ?
Tdn kho thanh pham cudi ky 8.000 98.000 21.000
Gia von hang ban trong ky ? 405.000 304.000

Bai tap 4 Trong thang 1 ndm 2005, congty, ABC thuc hién doanh thu ban hang la 750.000.000
dong. Cong ty da mua 143.000.000 dong nguyén vat li¢u (truc ti€p). Céac chi phi khac phat sinh

trong nam dugc phan bd cho bd phan san xuat, ban hang, va quan 1y nhu sau:

B phan san xuét B0 phéan quan ly B¢ phéan ban hang
Khiu hao TSCD 18.000.000 7.000.000 5.000.000
Béo hiém 6.000.000 3.000.000 2.000.000
Tién lwong 310.000.000 90.000.000 20.000.000
Khac 12.000.000 3.000.000 50.000.000
Cong 346.000.000 103.000.000 77.000.000

Chi, phi tién“lrong ctia bd phan san xuét bao gdm 250.000.000 ddng la tién lwong lao dong

truc tiép va 60.000.000 1 tién lwong gian tiép.
S6'licu kiém ké hang ton kho nhu sau:

Dau thang Cudi thang
Tdn kho nguyén liéu 57.000.000 40.000.000
San pham do dang 34.000.000 10.000.000
Tdn kho thanh phdm 37.000.000 25.000.000

a. Hay lap bang ké chi phi san xuat trong thang 1 nam 2005

b. Hay lap bang ké gia vn hang trong thang 1 nam 2005

c. Hay lap bao cao két qua kinh doanh thang 1 nam 2005
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Chuong 3

'CACH UNG XU CUA CHI PHI
VA PHAN TiCH CHI PHi HON HQP

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:

= Giai thich dugc mbi quan hé giita viéc phan tich chi phi, cach ing xir ciia chi phi VA
du béo chi phi.

* Dinh nghia va giai thich dugc cach tng xir ctia cac loai chi phi: chi phi bién doirehi
phi c6 dinh va chi phi hon hop.

= Giai thich dugc tdm quan trong cua khoan thich hop (relevant range) cua chi phi
trong viéc udc lugng chi phi.

= Nim virng cac phuong phap phan tich chi phi hdn hop va udc lrgng chi phi.

3.1. CAC MO HINH UNG XU CUA CHI PHI

M6 hinh tng xtr chi phi, hay con goi 1a ham chi phi (cest'functions). Mot ham chi phi la
mot ham toan hoc biéu dién mbi quan hé gitra chi phiva mirc'do hoat dong (Horngren et al.,
1999). Cac ham chi phi c6 thé duoc biéu dién thanh do4hi trén truc toa do Decac, theo d6 truc
hoanh (ox) biéu thi cho murc hoat dong va truc tung, (0y) biéu thi cho d¢ 16n cua chi phi.

Maic du muc do hoat dong cua mot td chirc conthé do luong thong qua nhiéu dai lugng
khac nhau nhu s6 gio lao dong, s6 gid may,.sd lwong san pham. Tuy nhién, cic nha quan ly
thudng quan tim dén cach ung xir ciia chi phi théo sy thay do6i cua khoi lwong san pham, béi vi
c¢6 nhidu quyét dinh vé dau tu, san xuat’vaytiép thi anh huong dén khoi luong san pham. Pé
cung cap thong tin ndy cho cac nha,quan Iy cac to chirc thudng phén loai chi phi thanh chi phi
bién d6i va chi phi ¢b dinh can c&r vae,cach ing xtr ctia chiing theo su thay d6i ctia khéi luong
san pham.

3.1.1. Chi phi bién doi

Chung ta da tim hiéu khai niém chi phi bién d6i trong Chuong 2. Trong chuong nay,
chung ta s& nghién cfru k¥ edng hon vé cach ung xir cua chi phi nay. Chi phi bién di (variable
costs - VC) 1a chi phi thay d6i trén tong s theo sy thay doi cua mirc do hoat dong cta td chire
(hodc can ctr diéu khién sy phat sinh ciia chi phi). Cac chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhan
cong truc tiép; chi,phi ning luong phuc vy san xuat, chi phi bao bi déng goi, hoa hong ban
hang, ... 1aAh@ng.vi du chi phi bién doi. Cac chi phi nay sé& gia ting ty 1& voi sb lugng san pham
san xuAt-Va tiéu thu. Tuy nhién, chi phi bién d6i don vi hay con goi 14 chi phi bién d6i binh quan
giit nguyén khong do6i khi mirc do hoat dong thay doi.

Tom lai, khi mirc d hoat dong thay doi, tong chi phi bién doi thay doi ty 1¢ v6i sy thay
do6i cuia mirc hoat dong, nhung chi phi bién doi don vi gitr nguyén khong d6i. Chi phi bién doi
c6 thé phan loai thanh 2 dang: chi phi bién doi tuyén tinh va chi phi bién d6i khong tuyén tinh.

3.1.1.1. Chi phi bién doi tuyén tinh

Chi phi bién d6i tuyén tinh 1a chi phi bién ddi c6 quan hé ty 1& thuan v6i mirc d6 hoat
dong. Cac chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va hoa hong ban hang 1a
nhimg chi phi bién d6i dang tuyén tinh. Vi du, chi phi nguyén vét lidu cta dé san xuét
hamburger ciia Mc-Donald 1a mét dang chi phi bién d6i tuyén tinh. Gia sir rang, chi phi nguyén
liéu tinh binh quan cho mdi chiéc hamburger ciia Mc-Donald 13 $1.0. Chi phi nguyén vat liéu s&
tang giam tuyén tinh theo s6 lwong hamburger ban cho khach hang. Hinh 3.1 trinh bay do thi
chi phi nguyén vat liéu san xuit hamburger ciia Mc-Donald. Chiing ta d& dang thay rang, khi s6
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lvgng hamburger ting 1én gép doi, tir 10.000 chiéc dén 20.000 chic, tong chi phi nguyén liéu
ciing ting gap doi, tir $10.000 dén $20.000.

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Mirc hoat dong (S6 lwong hamburger)

Hinh 3.1. Chi phi bién fiéi tuyén tinh:
Chi phi nguyén vit li¢u dé san xuat hambuarger Mc-Donald

Chung ta c6 thé biéu dién ham chi phi bién d6i tugén tinh bang phuong trinh:

y = ax

Trong d6, x biéu dién muc d6 hoat dong (vi du,nhu khdi lwong san pham), a la chi phi
bién doi don vi, va y 1a tong chi phi bién doi duoc xac dinh tir phwong trinh trén.

Trong vi du ciia Mc-Donald, voi chi phi ]oién doi don vi la $1/chiéc hamburger, ham chi
phi nguyén vat liéu trén do thi & Hinh 3.1 c6 thé dugc biéu dién bang cong thirc:

y=$1x

Trong do, x biéu dién s6 luong hamburger san xuét va y 1a tong chi phi nguyén vat liéu dé
san xuat mot khoi lugng hambtirger x dugce xac dinh tir phuong trinh nay.
3.1.1.2. Chi phi bién doi kilténg tuyén tinh

T@M@&@yﬂMﬂM@@@Mdmmm&%mwmmwmwmmmmmmw
do61 cung mot ty 1¢ voi sir thay doi cua muac hoat dong (do6 thi bi€u dién ham chi phi 1a mot
dudng thang) Trong thyc té, ham chi phi khong phai bao gio cling tuyén tinh. Mot ham chi phi
khong tuyén tifih 1a ham chi phi biéu dién mdi quan hé giira chi phi va mirc hoat dong, theo do
tong chi phi*khéng thay dog cung mot ty 1¢ voi murc hoat dong {do thi biéu wd1en ha}m chi phi
khong.phaila mot duong thang). Ham chi phi bién d6i khong tuyén tinh c6 thé bao gom chi phi
bién déi cap bac va ham chi phi dang cong.

€hi phi bién d6i cip bac (step-variable costs) la nhiing chi phi thay do6i chi khi mtrc do
hoat dong thay d6i kha nhiéu va ro rang. Loai chi phi nay khong thay d6i khi mire d hoat dong
thay doi it hodc thay d6i khong déng ké. Chi phi lao dong gian tiép 1a mot vi du dién hinh cho
loai chi phi nay.

Hinh 3.2 bicu dién do thi ciia mot ham chi phi bién doi cap bac, ddy la chi phi lao dong
gian tiép cua ctra hang Mc-Donald. D6 thi ¢ Hinh 3.2 cho thay rang, chi phi nay khong thay doi
khi mirc hoat dong cua cira hang nam trong pham vi 5.000 chiéc/thang. Khi mirc hoat dong
hang thang ctia ctra hang tang lén trén 5.000 chiéc/thang, chi phi lao dong gian ti€p cua ctra
hang méi tang 1én muc cao hon.

Chi phi bién d6i dang cong: Trong qua trinh nghién ctru cac chi phi bién doi, chung ta gia
dinh rang, c6 mot quan hé tuyen tinh that sy gitta chi phi bién doi va san lugng san xuat. Tuy
nhién, cac chuyén gia kinh té hoc da chi ra rang rat nhiéu chi phi bién do6i thuc té Gmg xir theo
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mot dang cong, khong thé hién méi quan hé tuyén tinh giita chi phi va mirc hoat dong. Hinh 3.3
biéu dién ham chi phi tién ich tai cira hang Mc-Donald hang thang. Hinh 3.3 cho thdy, ¢ mirc
hoat dong thap (dudi 7.500 chiéc hamburger) chi phi tién ich can bién giam khi muc hoat dong
tang. Khi muc hoat dong vuot 7.500 chiéc hamburger, chi phi tién ich can bién ting dan theo sy
gia tdng cua muc hoat dong.

Chi phi lao
dong gidn tiep

L >
0 25.000 Murc hoat dong
(SO lugng hamburger)

Hinh 3.2. Chi phi bién d6i cip bic
Tuy nhién, trong pham vi hoat dong thich hop nao @ow(relevant range), chang han s6
lugng hamburger san xuat dao dong tir 5.000 dén 10.000 chiéc, ham chi phi tién ich thay doi
tuyén tinh v6i mic do hoat dong. Néu s6 luong hatburger san xuét hang thang tai ctira hang
Mc-Donald dao dong trong pham vi hoat dong nayynha-quan 1y c6 thé wdc luong chi phi tién
ich hang thang v&1 do chinh xac kha cao.

»

Chi phi tién ich4
hang thang

0 7200 100 > Mitc hoat do
5.000 7.500 10.000 tc hoat dong (Q)

Hinh 3.3. Chi phi dang cong: Chi phi ti¢n ich cia Mc-Donald

3.1.2..Chi phi c6 dinh
3.1.2.1. Chi phi c6 dinh

Chung ta da tim hiéu khai quét vé dinh phi trong Chuong 2. O ddy, chung s& nghién ctru ky
hon v€ hanh vi cua chi phi ¢6 dinh. Chi phi c6 dinh la nh&,ng chi phi khong thay déi khi mtc do
hoat dong thay d61. Khac voi chi phi bién doi, chi phi ¢6 dinh khong bi anh huong mirc hoat
dong. Khi mirc d6 hoat dong tang 1én hoac giam xudng, cac chi phi cd dinh van gitt nguyén. Céc
chi phi khau hao tai san ¢b dinh, chi phi tlen lwong cho can bd quan 1y, chi phi quang cao khuyén
mai, chi phi bao hiém,... 1a nhitng chi phi ¢6 dinh.

Hinh 3.4 (a) biéu dién do thj cta chi phi khau hao may moc thiét bi hang thang tai cira
hang Mc-Donald. D6 thi cho thay chi phi khau hao thiét bi hang thang lu6n 1a $10.000 cho du
sO lugng hamburger dugc san xuat va tiéu thu la bao nhiéu.
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Tuy nhién, chi phi tinh cho mdt don vi sé thay doi theo su thay doi cua muc hoat ﬁ@ng.
Hinh 3.4 (b) cho thdy, khi san lugng hamburger san xuat tang tir 10.000 dén 20.000 chiéc, thi
chi phi khau hao thiét bi tinh cho mét chieéc hamburger giam tir $1 xuong con $0.5.

(a) Tong chi phi ¢6 dinh (b) Chi phi c6 dinh don vi
- 25 -
& 12000 - s
@ 10000 8 2
£ 5
o >
8 8000 - T s
3 6000 - 8
= 5 1 4
= 4000 - o
= <
= 2000 - = 05 -
5 s
0 5000 10000 15000 20000 25000 o 5000 10000 15000 2880048
Mtrc hoat déng (sé lwgng hamburger) Mcrc hoat dong (s lwong hamburger)

Hinh 3.4. Chi phi ¢ dinh: Chi phi khau hao thiét bi

3.1.2.2. Chi phi ¢ dinh cdp bic

Chi phi cb dinh 1a chi phi khong thay ddi theo mirc d6 hoat dong chi trong mot pham vi
hoat dong thich hop nao doé (relevant range of activity). Khi mi@cthoat dong vuot qua pham vi
phtt hop nay thi chi phi cd dinh s& ting 1én mot muc cao honwChi phi ¢6 dinh c6 dic diém nhu
vay duogc goi 1a chi phi ¢d dinh cap bac (step-fixed costs). Chi phi khau hao 10 nudng banh cia
cua hang Mc-Donald 1a mét vi du vé chi phi c¢d dinh cép bac. V&1 mic hoat dong tir 0 dén
10.000 chiéc hamburger mdi thang, ctra hang chi sir dung mot 10 nudng banh va chi phi khau
hao hang thang la $5.000 (Hinh 3.5). Khi mirc hoatidong vuot qua pham vi nay (vao nhirng
thang cao diém), ctra hang phai str dung hai 10 nuéng banh va lac nay chi phi khdu hao 16
nudng hang thang cua ctra hang tang lén ¢ mirc $10.000.

$15.000
$10.000 ¢
$5:000 ¢
= - >
10.000 20.000 35.000

Hinh 3.5. Chi phi c¢6 dinh cap bac: Chi phi khau hao 10 nwéng ciia Mc-Donald

3.1.2.3. Chi phi c6 dinh biit buc va chi phi cé dinh tup y

Trong qué trinh lap dy toan chi phi, nha quan 1y can phan biét giita chi phi c6 dinh bat
budc (committed fixed costs) va chi phi c6 dinh tuy y (discretionary fixed costs).

- Cac chi phi cb dinh bat budc phat sinh tir viéc to chirc so hitu cac tai san ¢d dinh may
moc thi€t bi va cau truc to6 chirc co ban cua to chirc. Cac chi phi nhu chi phi khau hao tai san c6
dinh, thu¢ tai san (thué von), chi phi bao hi€ém va chi phi tién luwong cua can bd quan ly,... 1a
nhiing chi phi c6 dinh bat budc. Chi phi c6 dinh van ton tai cho du t6 chirc khong hoat dong
trong thoi gian ngan. Ngay ca khi qué trinh hoat dong bi gian doan hodc cat gidm thi chi phi co
dinh bat budc van gilr nguyén.
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- Céc chi phi ¢6 dinh tuy y phat sinh tir cac quyét dinh hang ndm cua nha quan ly. Vi du
nhu chi phi quang cao, khuyén mai, chi phi nghién ctru phat tr1en va chi phi dao tao nhan vién
1a nhitng chi phi ¢6 dinh tiy . Chi phi ¢6 dinh tuy ¥ c6 thé cat giam hang nam theo yéu cau
hoat dong cua to chirc.

Viéc phan biét giita chi phi bat budc va chi phi tuy y 1a mot van dé quan trong. Cac chi
phi ¢ dinh bat budc 6 ban chat 1au dai va anh huong dén muc tiéu ctia doanh nghi¢p. Sy tinh
toan cac chi phi nay chi dugc 1ap sau khi di phan tich k§ cang cac thong tin c¢6 lién quan dén
kha nang va nhu cau tuong lai. Nha quan 1y chi ¢6 thé thay doi cac chi phi bat budc thong qua
cac quyét dinh quan trong mang tinh dai han. Quyét dinh xdy dyng thém nha may moif mua
saim may moc thiét bi, hodc thué mudn dai han cac tai san c6 dinh la nhimg vi du vé cae quyet
dinh dai han. Nhimg quyét dinh nay thuong anh hudong dén chi phi cta to chirc ‘trong nhiéu
nam. Nguoc lai, cac chi phi tuy ¥ c6 thé thay ddi trong ngan han mot cach dé dafig."Cac nha
quan 1y c6 thé thay doi cac khoan chi phi cho quang co, dao tao nhan viéng nghién ¢tru va phat
trién hang nam. Tuy nhién, ching ta khong nén hiéu rang, nhimg chuorg-tsinh nay 1a khong
quan trong. Ching ta nén hiéu mot cach don gian rang, nhimg chi phi nay/co thé thay doi
thudng xuyén trong ngan han.

3.1.3. Chi phi hén hop

Chi phi hdn hop (mixed costs) hay con goi 13 ban bién phi (semi-variable costs) 13 chi phi
bao goém ca yéu td chi phi bién ddi va chi phi ¢b dinh. Vi dy, chi phi van hanh xe chd hang cua
Mc-Donald 12 mét chi phi hdn hop. Hinh 3.6 biéu dién‘dé, thivchi phi van hanh xe chd hang cua
Mc-Donald.

8000 A
7000 A
6000 -

5000 -
4000 A

> Thanh phan chi phi bién doi

Chi phi hon hegp
(chi phi van hanh xe)

> Thanh phan chi phi c¢6 dinh

0 T T T T < 1
0 5000 10000 15000 20000 25000

Murc hoat ddng (sb lwgng hamburger)
Hinh 3.6. Chi phi hn hgp: Chi phi vin hanh xe ché hang ciia Mc-Donald

Po thi cho thiy rang, chi phi nay co hai thanh phan. Thanh phan chi phi ¢ dinh 1a
$3:000, d6 la chi phi khau hao xe hang thang. Thanh phan chi phi bién doi bao gom chi phi
xang dau, 10p xe va bao tri. Nhitng chi phi nay thay d6i theo murc hoat dong cua cura hang.

Mot cach tong quat, ham chi phi hdn hop c6 thé duoc biéu dién bang phuong trinh nhu
sau:y =a+bx

Trong d6, a 1a thanh phan chi phi ¢ dinh, b 13 thanh phan chi phi bién d6i don vi, X
l1a mtrc d hoat dong (vi du nhu s6 lugng san pham), va y la tong chi phi hon hop dugc xac dinh
tr phuong trinh nay.
3.2. PHAN TiCH CHI PHi HON HQOP VA UOC LUQNG CHI PHi

C6 nhiéu phuong phap duoc str dung dé phan tich méi quan hé gitra chi phi va mirc hoat
dong va du bao chi phi. U6c lugng chi phi 1a qua trinh xac dinh cach ng xir cua mot loai chi
phi va tr d6 du bao vé do 16n chi phi tai mdt mac hoat dong nhat dinh nao d6. Nha quan ly co
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thé sur dung mdét hodc k@;t hop nhiéu phuong phap khac nhau dé udc lugng ham chi phi. Chung
ta lan luot nghién ctru bon phuong phap phan tich va udc lugng chi phi sau day:

Phuong phap phén loai tai khoan.
Phuong phap phan tich diém cao - diém thép.

Phuong phap phan tich d6 thi phan tan.

Phuong phap hoi quy binh phuong bé nht.
3.2.1. Phuwong phap phan tich tai khoan
Phuong phap phan tich tai khoan (account analysis) uéc luong ham chi phi bang ¢ach

phan loai céc tai khoan chi phi trong so ké toan thanh chi phi bién dbi, chi phi ¢ dinhs hodc chi
phi h5n hop. Nhan vién ké toan quan tri tién hanh nghién ciru cac tai khoan chiphiteen 5O cai
va so6 chi tiét va phan loai mdi khoan muc chi phi 1a chi phi ¢ dinh, chi phi bién'ddi, hay chi
phi hon hop theo mot cin ctr do ludng mirc hoat dong (can ctr diéu khién.Su phat sinh cua chi
phi) duoc lya chon. Vi¢c phan loai nay dua trén kién thtc va kinh nghi¢m/cita,nguoi phan tich

vé mirc hoat dong va chi phi ciia to chtrc. Vi dy, khi nghién ctru cac fai khodn chi phi trén 5O
cai, nguoi phan tich s€ xac dinh chi phi nguyén li¢u truc tiép 1a mot chi’phi bién doi, chi phi
khau hao phan xudng san xuét 1a mot chi phi ¢ dinh va céac chi phi tién ich 1a chi phi hon hop

Sau khi cac khoan muc chi phi da dugc phan loai, ngudi'phan tich s& nghién ciru sb ligu
qua khtr va bang su phan doan ciia minh dé dy bao chiphitrong tuong lai. RS rang rang,
phuong phap nay doi hoi klen thirc va kinh nghiém cllatngudi phan tich vé mirc hoat dong va
cach mg xir chi phi cua to chuc. Pay 1a phuong phap phan tich mang tinh chu quan. Tuy
nhién, phuong phap nay duoc sir dung kha phd biéntrong viéc udc luong chi phi.

3.2.2. Phuong phap dé thi phin tin

Khi mot khoan muc chi phi duoc phan loaifla chi phi hdn hgp hodc ngudi phan tich khong
biét rd vé hanh vi ctia mot loai chi phi, ngudi phan tich nén vé d6 thi biéu dién cac chi phi thu
thap dugc theo cac mirc hoat dong tuong tmg. Két qua thu dugc la mot d6 thi phan tan thé hién
moi quan h¢ gitra chi phi va mue hoat,dong. Trén d6 thi phan tan nay, nguoi phan tich k¢ mot
duong thang di qua trung tam cua nhing diém quan sat, duong thang nay chinh ham chi phi
udc luong. Do doc cua duong thang nay phan anh muc trung binh cta yéu t6 chi phi bién d01
trong chi phi hdn hop. Giao'diém gitra duong thang ndy v&i truc tung (truc chi phi) chinh 1a yéu
t6 chi phi ¢d dinh tromgschi phi hdn hop. Pé minh hoa cho phwong phap nay, chiing ta nghién
ctru s lidu vé chi phiytién ich cia Cira hang Mc-Donald thu thap dugc trong 12 thang qua nhu
sau:

Thang S6 lwgng hamburger (Q)  Chi phi tién ich (C)

1 75000 5100
2 78000 5300
3 80000 5650
4 92000 6300
5 98000 6400
6 108000 6700
7 118000 7035
8 112000 7000
9 95000 6200
10 90000 6100
11 85000 5600
12 90000 5900
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Do thi phan tan dugc ve tir s6 liéu chi phi tién ich cia Ctra hang Mc-Donald thé hién trong
Hinh 3.7 nhu sau:
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Hinh 3.7. P6 thi phan tan: Chi phi tién ich ciia ¢ita hang Mc-Donald

Nguoi phan tich ké mot dudng thang di qua trung tam céa‘dd thi nay, sao cho sd luong
cac diém dir liéu nam hai phia ctia dudng nay xap xi fihau. Buong thang nay cat truc tung tai
diém co tung do 1a 1.500. Pay chinh 1a thanh phan chi phi'eé dinh trong chi phi tién ich. Pé xac
dinh thanh phan chi phi bién d6i, ngudi phan tich ¥dy=téng chi phi udc tinh tai mot muic hoat
dong nao do trir cho thanh phén chi phi ¢6 dinh. Chéng han, & muc hoat dong 100.000, téng chi
phi xac dinh dugc tir ham chi phi 1a khoang $6.500. Vay, thanh phan chi phi bién dbi trong chi
phi tién ich 1a $5.000 (6.500-1.500). Chi phi ti€¢n'ich don vi 1a $0.05 (5.000 : 100.000). Ham chi
phi ti€n ich udc luong duoc c6 dang:

Y = 1.500 + 0.05X

Duya vao ham chi phi udc lugng nay, nguoi phan tich c6 thé du bao chi phi tién ich cia
ctra hang Mc-Donald phat sinh hang thang theo mét muc hoat dong du kién. Gia sir rang, trong
mot thang nao d6, néu mire hoat dong dy kién 1a 120.000 ch1ec/thang, chi phi tién ich udc
lugng duogc s€ la $7.500,(1£500 + 0.05x120.000). Mot diéu can luu ¥ rang, udc luong rang, chi
thich hop khi murc hoat'ddng du kién nam trong khoang/pham vi hoat dong phu hop.

3.2.3. Phuong phap diém cao - diém thap

Theo phirong phap diém cao - diém thip (High-Low method), viéc phan tich va wéc
luong ham/Chi,phi_chi dua vao hai diém dir liéu. Nguoi phén tich dua vao chi phi & muc d hoat
dong-thap nhat va mic d6 hoat dong cao nhat trong tap dit liéu thu thap dugc dé uwéc lugng ham
chi phi., T s6 liéu thu thap duoc vé chi phi va cac mirc hoat dong tuong tng, thanh phan chi
phi bién doi va chi phi c¢6 dinh dugc tinh toan nhu sau:

Chénh léch chi phi gitra hai muc hoat dong

Chi phi bién d6i don vi =
Chénh 1éch gitra hai mtc hoat dong

Chi phi ¢6 dinh = Tong chi phi — Chi phi bién doi don vi x mtrc hoat dong

Trong cong thirc xac dinh thanh phén chi phi ¢ dinh, muc hoat dong duoc chon co thé 1a
mirc cao hodc murc thp. Pidu quan trong 14 tong chi phi phai twong tmg véi mirc hoat dong
duogc chon. Tir sb liéu chi phi tién ich cia MC-Donald, chiung ta duya vao s6 liéu chi phi & muc
hoat dong cao nhét (Q = 118.000) va mirc hoat dong thap nhat (Q = 75.000) dé udc luong ham
chi phi.
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Chénh 1&ch chi phi gitra hai muc hoat dong

Chi phi bién d6i don vi =
Chénh léch gitta hai mtrc hoat dong

Lz $7.035 - $5.100
Chi phi bién d6i don vi = =$0.045
118.000 — 75.000

Chi phi ¢6 dinh = Tong chi phi — Chi phi bién doi
=7.035-0.045 x 118.000
=$1.725

Ham chi phi ti¢n ich udc lugng c6 dang:
Y =1.725+0.045x X
Dya vao ham chi phi uéc lugng nay, chung ta co thé dix bao,chi phi tién ich hang thang
cua Mc-Donald theo mot murc hoat dong du kién nam trongpham vi hoat dong phu hop.
Phuong phap phan tich “diém cao - diém thap” Khachvquan hon phuwong phap phan tich

bang d6 thi phan tan. Tuy nhién, phuong phap nay chi duawao 2 cip dir lidu, bo qua tit ca cac
diém dit liéu con lai.

3.2.4. Phuong phap phan tich hdi quy

Nhiéu phuorng phéap thong ké c6 thé duge st dung dé wdc luong ham chi phi. Phuong
phap pho bién nhét 1a phén tich hoi quy binh phuong beé nhat (least square regression). Khong
gidng nhu phuong phap diém cao -.diém thap, phan tich hoi quy sir dung tat ca s lidu thu thap
dugc dé ude luong ham chi phi.

Phan tich h6i quy 1a mgt phuong phép thong ké nham do ludng su thay d6i ky vong cia
bién phu thudc (vi du nhu chi'phi) theo su thay doi don vi ciia mot hodc nhiéu bién phu thudc
(vi du nhu san luong, ho#c)sd gio may). Phan tich hdi quy don bién udc luong mdi quan hé
giita bién phu thudc yamof bién doc lap; phan tich hdi quy da bién udc luong mbi quan hé giita
bién phu thudc va nhiéh bién doc 1ap. Trong pham vi clia gido trinh ndy, chung ta chi tap trung
nghién ctru viéc 4p dung phan tich hoi quy don bién trong uéc lwong ham chi phi. Ung dung
phan tich hoi gquy,da bién trong wdc lwong ham chi phi s& duoc nghién ciru trong cac chuong
trinh hoc cae.honvé ké toan.

Dé‘hiéu phuong phap phan tich hdi quy, chiing ta nghién ctru d6 thi phan tan cia cac s6
lidu chi phi tién ich cuia cira hang Mc-Donald trong Hinh 3.8. Muc tiéu ctia phan tich hoi quy 1a
wdc lwong dudng chi phi sao cho cac do léch gitta cac diém s6 liéu nay va duong chi phi nay
¢anguho cang tot.

Theo phuong phap héi quy binh phuong bé nhat, duong chi phi uéc lugng duge xac dinh
sao cho tong binh phuong cac d6 1éch gitra duong chi phi va cac diém sb liéu quan sat dugc 1a
cuc tieu. Mot diéu can luu ¥ rang, d6 1éch giira duong chi phi va cac diém sb liéu duoc do theo
chiéu doc, chtr khong phai 1a do 1ech dugc do thang goc voi duong chi phi. D 1éch nay chinh
1a sy khac biét gitra chi phi thyc té voi chi phi udc luong tai mdi diém quan sat. Buong chi phi
dugc xac dinh bang ky thuat hoi quy binh phuong bé nhat duoc goi 1a duong hoi quy binh
phuong bé nhét (hay duoc goi mot cach don gidn hon 13 dudng hoi quy).
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Hinh 3.8. Puong chi phi tién ich xdc dinh bing phitong phap hoi quy

Puong hoi quy & trén Hinh 3.8 ¢o thé duoc biéy diénibang phuong trinh Y = a + bX, trong
do Y la chi phi tién ich wéc tinh; X 1a mire d6 hoat«dgng hang thang (sb lugng hamburger); a va
b 14 cac thong s cua duong hoi quy, voi a la giao diém cua duong héi quy voi truc tung (a
dugc hiéu l1a thanh phan chi phi ¢ dinh wdc luong) va b 1a hé s6 goc ciia duong hdi quy (b 1a
wdc luong cua chi phi bién d6i don vi).

Puong hoi quy chi phi tién ich cta Mc-Donald duoc xac dinh bang phwong phéap binh
phuong bé nhit dugc thé hién qua phuong trinh:

Thanh phan chi Thanh phan chi phi
phi co dinh bién doi (don vi)

l

Y = 1.919,9 + 0.0448 X
Chi phi tién ich udc Mtrc hoat dong

luong ciia mdt thang cua mot thang

Phrong trinh trén duoc dién giai y nghia nhu sau: Trong pham vi hoat dong phu hop, uée
ltohg thanh phan chi phi tién ich ¢6 dinh hang thang cta cira hang Mc-Donald 13 $1.920 va udc
luong thanh phan chi phi tién ich bién dbi/chiéc hamburger 1a $0.0448.

Phuong phap binh phuong h01 quy binh phuong bé nhat 1a phuong phap phan tich chi phi
khach quan va str dung tat ca s liéu thu thap duogc. V&i phuong phap binh phuong bé nhat,
chung ta ¢ thé xac dinh duoc ham chi phi hop kha chinh xac trong pham vi hoat dong thich
hop. Tuy nhién, phuong phdp nay doi hoi k¥ thuat tinh toan kha phuc tap.

Ngay nay, v6i su trg giup ctia cac phan mém phan tich théng ké nhu SPSS, STATA, hoic
phan mém xur Iy bang tinh Excel, chung ta c6 thé thuc hién cac phan tich hdi quy rat thuan loi.
Trong phan phu luc cia Chuong 3, ching ta s& tim hiéu phuong phap phan tich hoi quy trén
phan mém Excel.

25



CAU HOI ON TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1. Hay dinh nghia céac thuat nglr sau day: Cach ung xur cua chi phi (cost behavior), phan
tich chi phi (cost estimation) va du bdo chi phi (cost prediction).

2. Trinh, bay tim quan trong cua cach g xu cua chi phi theo mirc hoat dong trong viéc
1ap ké hoach va ra quyét dinh.

3. V& do thj ciia chi phi bién doi, chi phi ¢6 dinh, chi phi c6 dinh cap bac (step-
variable costs) va chi phi hon hop trén truc toa do Decac.

4. Hay giai thich anh huong cua su gia ting muc d6 hoat dong 1én chi phi o dinhychi phi
c0 dinh don vi.

5. Hay giai thich anh hudng cua sur gia tang murc d6 hoat dong I1én chi-phi bién d6i, chi phi
bién doi don vi.

6. P61 voi mbi loai hinh doanh nghiép sau ddy, hay thir d& xuat mot,tiéu thuc do ludong

murc hoat dong cua no: (a) Khach san; (b) Bénh vién; (c) Cong ty san xuat may tinh; (d)
Cira hang ban 1¢ thiét bi dién tir; (f) Cong ty dich vu ké tean.

7. Theo ban, chi phi tién lwong ciia nguoi gidm sat san.xuat 1a loai chi phi gi? Hay giai
thich cho cau tra 161 cia ban.

8. Trong truong hgp nao, chi phi dang cong (gurvilinear gost) co thé duoc xem nhu 13 mot
chi phi dang tuyén tinh (linear cost). Co6 thésit.dung d6 thi dé minh hoa cho cau tra 1o1.
9. Hay cho biét, trong cac khoan muc chi phi dudi day, khoan muc nao 14 chi phi bat budc,
khoan muc nao la chi phi tuy y:
a. Chi phi bao tri dudng cao tdcdién'tinh hang nam.
b. Chi phi quang c4o cua Khach'sah Morin.
c. Khau hao thiét bi san xuatcua cong ty bia Huda.
d. Chi phi nghién et va phat trién ciia hing Nokia.
e. Chi phi tién lyeng eia giam ddc cong ty P&G Viét Nam.
f. Chi phi béiduGng nhan vién hang nim tai Lever-Viso.
10. M§)t nhén vién ké toan quan tri trinh ch9 giam ddc mot d@; thi biéu dién chj phi bao tri
thiét bi cua cong ty. D6 la mdt chi phi hon hop. Vi giam doc sau khi xem d6 thi chi phi
bao tri"che rang, thanh phan chi phi c¢d dinh khong ding. Ong ta bao rang: “Chi phi ¢6

dinhnbaertri s€ khong phat sinh nhiéu nhu vay néu nha may khong hoat dong trong sau
thang™”. Nhan vién ké toan quan tri sé giai trinh nhu thé nao?

[, Trinh bay phuong phap phan tich chi phi “Piém cao - Piém thap”. Uu va nhuoc diém
cua phuong phéap nay la gi?
12. Hay trinh bay phuong phap phan loai tai khoan. Phuong phap nay c6 ich nhu thé nio
trong viéc du bao chi phi?
13. Hay giai thich thuat ngir “binh phuong bé nhat” trong phuong phap phan tich hdi quy
binh phuong bé nhat.
14. Lam thé nao dé danh gia tinh phu hop cua _duong héi quy (véi s6 liéu quan sat duoc)?
Heé s6 xéac dinh (R?) 1a gi? Y nghia ctia hé s nay 1a gi?
Bai tap
Bai tap 1. WMEIJ 1a mot tram phat séng truyén hinh doc 1ap ciia mot trudong dai hoc 16n.
SO gio phat song cua tram dao dong quanh nam, phu thudc vao hoat dong nha truong. Chi phi
hoat dong cua tram trong thang 7 va thang 9 duoc ghi nhan nhu sau:
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Chi phi ($) S6 gio' phat séng
Chi phi bién d6i
Théng 7 5.000 400
Théang 9 8.000 640
Chi phi ¢6 dinh
Théng 7 5.000 400
Théang 9 5.000 640

Yéu ciu:

a. Tinh chi phi cho m{t gio phat thanh trong thang 7, thang 9.

b. Tong chi phi cua tram phét sinh trong thang 12 s€ 1a bao nhiéu, néu s6 luong gio phat
song nay la 420 gio? Chi phi tinh cho moi gio phat song nhu thé nae?

Bai tap 2. Hay vé& do thi biéu dién dudng chi phi cho modi loai chi phf phat sinh tai mot

bénh vién. Bénh vién nay do ludong mirc d§ hoat dong theo s6 ngay cuabénh,nhan.

a. Chi phi tién luong va phu cap ctia cac nhan vién hanh chinh, mdi thang 1a $15.000.

b. Chi phi thirc an cia bénh nhan. Trong thang 1, bénhyyiéh, cung cap 3.000 suit an va
tong chi phi thirc an trong thang 1a $24.000.

c. Chi phi ctia phong xét nghiém: chi phi kHau hao may moc thiét bi y khoa la
$40.000/thang va $10 la tién hoa chat va vat tu khae st dung trong cac xét nghiém tinh
cho mot bénh nhan/ngay.

d. Chi phi :cién ich hang thang phu thudc vao sb luong khu cham s6c bénh nhan dugc su
dung. Néu trong mdt thang s6 ngay bénh duoi 2.000 thi ¢6 2 khu cham soc duge s dung
va chi phi tién ich s€ la $10.000. Néuw s6ngay bénh lon hon 2.000 thi 3 khu cham s6c bénh
s€ dugc sur dung va chi phi tién.ich tuong tmg 1a $15.000.

e. Chi phi tién lwong cta cac y ta. Rat nhiéu y ta cua bénh‘ vién lam viéc ban thoi gian. S6
gi0 lam vi€c cua y ta trong thang s€ thay doi theo yeu cau hoat dong cua bénh vién. Chi
phi tién luong cua caéy ta ude tinh khoang $2.500 mdi thang, ing voi s6 ngay cham
soc bénh nhan tir 0-dén 200. Chi phi tién luong y ta s& 12 $5.000 mdi thang cho sb ngay
bénh cham soe-tir 201"dén 400. .

Bai tap 3. Chi phi bao tri xe tai Cf)ng ty van taii ABC duoc ghi nhan trong 6 thang dau

nam 2005 nhu sau:

Thang Quiing dwong di dwgc (km) Chi phi bio tri (1.000 dong)
1 8.000 11.000
2 8.500 11.400
3 10.600 11.600
4 12.700 11.700
5 15.000 12.000
6 20.000 12.500
Yéu ciu:

a. Udc tinh chi phi bao tri bién d6i tinh cho 1 km ‘quang duong va chi phi bao tri cb dinh
hang thang bang phuong phap “Piém cao - Piém thap”. Ham chi phi bao tri xe cua
cong ty c6 dang nhu thé nao? V& d6 thi biéu dién dudng chi phi bao tri xe.

b. Néu trong mot thang, quang duong di duoc 1a 25.000 km, chi phi bao tri xe udc tinh
trong thang s€ 1a bao nhiéu?
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Bai tap 4. Cong ty XYZ c6 4 cua hang ban 1é. Chi phi bdo tri ctra hang, van\phong lam
vi€c va cac thiét bi cua cong ty thu thap dugc nhu sau:

Thang Chi phi bao tri ($) Doanh thu/($)
1 53.000 600.000
2 55.000 700.000
3 47.000 550.000
4 51.000 650.000
5 45.000 500.000
6 49.000 610.000

St dung phuong phap “Piém cao - Piém thap”, hidy udc lugng ham chi phi bao tri cua
cong ty. V& duong biéu dién chi phi nay.

Bai tap 5. Cong ty N san xuat mot trong mhing loai tuong Gt t(‘),t nhat trong nudc. Cac
thong tin vé chi phi sadn xuat kinh doanh €uia, Cong ty dugc nhan vién ké todn chi phi cua Cong
ty thu thap dugc nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép; 1.100 dong/1 chai.

- Khau hao may méc thiét bi va nha xudng ciua Cong ty: 20.000.000 dong/thang.

- Tién luong tra cho cong nhan truc tiép san xuat: 700 dong/1 chai.

- Tién luong tra.cho Ban giam ddc Cong ty: 8.000.000 dong/thang.

- Chi phi tién ich (dién, nudc, dién thoai) la 4.000.000 dong/thang, cong véi 200

ddng/1 chai twong 6t san xuat va tiéu thu.

Yéu ciu:
a. Hay phan-loai ting khoan muc chi phi néu trén theo cach trng xur cua chiing.
b{ Viét phuong trinh biéu dién tong chi phi san xuit kinh doanh cta Cong ty.

¢. T cdu b, anh/chi hiy udc tinh tong chi phi san xuét kinh doanh cta Cong ty & mic
hoat dong 50.000 chai/1 thang.
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Chuong 4
PHAN TiCH MOI QUAN HE
CHI PHI - SAN LUQNG - LQI NHUAN

Muc tiéu hoc tap
Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:
= Xac dinh duoc san luong hoa von, doanh thu hoa von.

» X4c dinh dugc san luong ban hodc doanh thu dé dat dugc mirc loi nhuin nleng
muon.

= St dung d6 thi trong phan tich hoa von.

= C6 kha ning tmg dung phan tich méi quan hé “chi phi - san luong.- lgi nhuan” dé
xac dinh anh hudng cua sy thay doi cia dinh phi, bién phi, gid ban, ~¥a san luong 1€n
lgi nhuén ctia doanh nghiép.

= Hiéu dugc tdm quan trong ciia cdu triic chi phi trong phén tich “chi phi - san lugng -
loi nhuan”.

= Nim duoc cac gia thiét str dung trong phan tich “chi phisan luong - loi nhuan”.

~ Cong ty bia Huda Hué phai ban dugc bao nhiéu litibia méi nam dé cong ty c6 thé hoa

von? Loi nhuén cua Viét Nam Airlines s& bi anhthuwong nhu thé nao néu héng nay mo thém
chuyén bay tir Thanh ph6 H6 Chi Minh di Los Angles cua My? Khi Khach san Century giam
gia phong ngu thi doanh thu va lgi nhuén cua.cong ty s& thé nao? N luc cat giam chi phi san
xudt ciia Procter & Gamble Viét nam s& anH hugng nhu thé nao dén gia ban, doanh thu va loi
nhudn cua Cong ty? Cac nhan vién ké togh quan tri s€ sir dung “phén tich moi quan hé chi phi -
san lugng - 1gi nhudn™ (goi tat 1a phantich"€VP) dé tra 161 cac cau hoi trén.

Phén tich CVP nghién ctru anh hudng cua su thay d6i mic hoat dong cua doanh nghi¢p
Ién chi phi, doanh thu va lgimhuan. Phan tich nay con xem xet st thay doi cua gia ban, chi phi,
thué thu nhap doanh nghi€p, co' cau san pham 1€n lgi nhuén cua doanh nghiép (Hilton va Platt,
2015). Phan tich CVP la mot trong cac cong cu phan tich co ban nhat cua cac nha quan ly su
dung trong viéc lap k€ hoach/va cac tinh hudng ra quyét dinh (Horngren et al., 1999).
4.1. PHAN TiCH HOAWVON
4.1.1. Cac khaimiém

Nhitngnhan't6 chu yéu anh huong dén loi nhudn ctua mot doanh nghiép bao g@){n gia ban,
san luong tiéu thu va chi phi (bao gom chi phi bién do6i va chi phi c6 dinh) dugc thé hién trén
phuong trinh 191 nhuan hay con goi 1a phuong trinh CVP co ban:

Loi nhuén trudc thué = Tong doanh thu — Tong chi phi

Loi nhuén trude thué = (Gia ban)(San luong) — (Bién phi don vi)(San luong) - Dinh phi

Doanh thu 13 tong gia tri cac loi ich kinh té doanh nghiép dat dugc trong ky ké toan, phat
sinh tir hoat dong kinh doanh cta doanh nghi€p, gop phan lam tang von chu s¢ hitu (Chuan myc
50 01 — Chuan myc chung). Hiéu mét cach don gian, doanh thu la dong tai san thu dugc (hién
tai hodc trong twong lai) tir viéc tiéu thy (cung cap san pham hodc dich vu cho khach hang)
(Horngren et al., 1999). V€ co ban, doanh thu dugc xac dinh bang tich s6 gitra gia ban va san
luong ti€u thu (doanh thu = gia ban x san lugng).

) Chi phi 1a gié tri cia céc nguén luc kinh té dugc sir dung dé dat tao ra doanh thu trong ky

ké toan. Trong phan tich CVP, chi phi dugc phan loai theo cach tmg xu, tirc la phan loai thanh
bién phi va dinh phi (chi phi = bién phi don vi x san lugng + dinh phi).
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Loi nhuén 13 két qua cua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, duoc xac dinh bang
chénh 1éch giirta tong doanh thu va tong chi phi. Trong phwong trinh CVP co ban ¢ trén tong chi
phi chua bao gém chi phi thué thu nhap doanh nghiép (TNDN), do vay chi tiéu lgi nhuan tinh
toan dugce 1a 1gi nhuan trude thué hay con goi la lgi nhuén trudc thué (income before tax).

Phuong trinh CVP co ban cé thé xem nhu 1a mot bao céo thu nhap rut gon, dugc thé hién
dudi dang phuong trinh toan hoc nhu cong thire (1) & Bang 4.1. Cac dang bién thé cta phuong
trinh nay, tir cong thirc (2) dén (8) s& dugc thao luan trong nhitng phan sau cia chuong.

Bang 4.1. Cac cong thirc phan tich CVP

Cong thirc CVP:
(1) Phuong trinh CVP co ban: NPBT = (P-UVC)Q —EC
(2) Phuong trinh CVP ¢6 anh hudng cia thué TNDN: NPAT = [(P-UVC)Q-EC](1-t)
(3) San luong hoa vén: FC/UCM
(4) Doanh thu hoa vén: FC/CMR
(5) San luong dé dat loi nhuan muyc tiéu trudc thué (FC+NPBT)/UCM
(6) Doanh thu dé dat lgi nhuan muc tiéu trude thué (FC+NPBT)/CMR
(7) San luong dé dat loi nhuan muc tiéu sau thué [ECHNPAT+(1-t)])/UCM
(8) Doanh thu dé dat loi nhuan muc tiéu sau thué [ECHNPAT=(1-t)]/CMR

Cic chir viét tit:

. P = Gia ban don vi

=  UVC =Biénphi

. FC  =Dinh phi

. Q = San lugng (quantity)

=  UCM =S6 du dam.phidon vi (=P-UVC)

=  CMR =Ty l¢sddyddm phi (FUCM=P)

=  NPBT = Loi nhuan truéc thué

. t = thuésudt thué thu nhap doanh nghiép

= NPAT' = Loi nhuin sau thué

(Nguon: Hiéu dinh tir Sollenberger & Schneider, 1996)

Chénh léch gifta tong doanh thu va tong bién phi dugc goi 14 sé du dam phi hoic 1a gia tri
dong gop (contribution margin - CM). N6 1a mét chi ti€u do luong kha nang trang trai cac chi phi
co dinh va tae ra.o1 nhuan cho doanh nghi¢p (Edmonds et al., 2002). Néu s6 du dam phi khong
trang trai,du cac dinh phi thi doanh nghi€p sé& bi 10 néu trang trai vira du cac dinh phi thi doanh
nghiép(séhoa von. Khi s6 du dam phi 16n hon tong dinh phi, c6 nghia rang, doanh nghiép hoat
dong\co 101 nhudn. S6 du dam phi, cing nhu ty 1€ s6 du dam phi (contribution margin ratio -
CMR), thuong dong vai tro quan trong trong phan tich CVP. Ty 1¢ s6 du dam phi 1a ty s gila
80 du dam phi va doanh thu (hodc 1a ty so gitra s6 du dam phi don vi va gid ban).
4.1.2. Cac gia thiét
Trong phan tich CVP céc gia thiét co ban sau ddy phai duoc théa man:

1. Pham vi hoat dong thich hgp (relevant range of activity): Phan tich CVP dugc gidi han
trong pham vi hoat dong thich hgop ctia doanh nghiép.

2. Céch g xtr ctia cac chi phi phai dugc xac dinh: Céac bién phi va dinh phi c6 thé duoc
xac dinh 10 rang.

3. Doanh thu la mét ham tuyén tinh: Gi4 ban san pham hogc dich vu khong thay doi khi san
luong tiéu thu thay do6i trong pham vi hoat dong thich hgp cua doanh nghiép.
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4. Chi phi la mot ham tuyén tinh theo san luong: Bién phi don vi va tong dinh phi khong
thay doi khi san lugng thay doi trong pham vi hoat dong thich hop ctia doanh nghiép.

5. Sy can bang giita san xuat va tiéu thu: San luong san pham hodc dich vu san xuat va
san lusong tiéu thu trong ky ké toan bang nhau.

6. Co cdu hang ban (sales mix) khong thay d6i: Trong cac doanh nghi¢p kinh doanh da
san pham, co cAu san pham tiéu thu khong thay doi.

Cac gia thuyét tir (1) den (4) 12 kha 13 rang va dé hiéu. Gia thiét (5) can duoc thoéa man
bai vi, néu san luong san xuat va san luong tiéu thu khong bang nhau thi mot phan chi phi.san
Xudt phat sinh trong ky dugc xur Iy nhu la tai san (hang ton kho) chir khong phai la chi phi de
tinh loi nhuan. Néu muc ton kho giira cac ky ké toan 1a tuong d6i 6n dinh, gia thlet nay thuc sy
khong anh hudng nghiém trong dén viéc tmg dung phan tich CVP. Gia thiét (6) vé su.on dinh-¢lia co
cau hang ban s& duogc thao luan ¢ phan sau ctia chuong nay.

4.1.3. Phén tich hoa von

Budce khéi d?lu cua phﬁn tich CVP la phan tich hoa Vén (break-even ‘analysis), bai vi tim
quan trong cua diém hoa von doi voi mot doanh nghi¢p. Piém hoa von (break-even point)
la khéi luong hoat dong (do ludng bang san lugng hodc doanh thu) tai do tong doanh thu va
téng chi phi cia doanh nghiép can bang nhau. Diém hoa von.chewbiét san luong san pham tiéu
thg hodc mirc doanh thu ma doanh nghi¢p phai dat dugc dé.trang trai du toan bd chi phi. Tai
diém hoa von, doanh nghiép khong lai, cing khong 10 hay néi mot cach ngan gon la doanh
nghiép hoa von.

M(x)i’sén 7ph§m ma doanh nghi¢p ban ra dugcky.vong sé¢ thu dugc mirc doanh thu 16n hon
chi phi bién doi va do vay s€ dong gop vao vi€e trang'trai cac dinh phi va dem lai loi nhuan. Tai
diém hoa von, s6 du dam phi trang trai vira du cac dinh phi va loi nhuén s€ bang khong. Do
vay, mot doanh nghi€ép mudn tao ra lgi nhuan thiphai hoat dong trén mirc di€ém hoa von.
4.1.3.1. Tinh todn diém hoa vén

bé thuan 1oi cho viéc nghién ctii, chiing ta xem xét s6 liéu cia Cong ty dién tr C&J. Gia st
gia ban va chi phi d€ san xuat va tiéu thu'loai may tinh ca nhan ctuia cong ty nhu sau:

Tinh cho mot don vi Ty 1€ (%)
Gié ban (P) $25 100%
Bién phi _15 60%
S6 du dam phi $10 40%
Dinh phi 100.000

(Nguon: Sollenberger & Schneider, 1996)

Mai chiéc may tinh ban ra véi mirc gia $25 va tén $15 bién phi dé san xuét va tiéu thu nén
congtykiém dugc $10/chiée de trang trai cac dinh phi va tao ra lgi nhuén. Do vay, cong ty phai
tidu thy 10.000 chiéc dé hoa von, vi véi 10.000 chiéc tiéu thu duge s& dem lai cho cong ty tong
56 durdam phi $100.000 (=$10x10.000), vira di dé trang trai toan bo dinh phi.

Mot cach tong quat, chung ta co thé Xxac dinh diém hoa von tir phu:(mg trinh CVP co ban:
NPBT = (P-UVC)Q — FC. Tai diém hoa von, lgi nhuan trudc thué NPBT = 0. Do vay, tu
phuong trinh CVP co ban chiing ta xac dinh dugc mirc san luong hoa von (ky hiéu: Qgep) theo
cong thuc (3) 6 Bang 4.1:

FC _ FC
P-UVC UCM
Véi cac sb liéu ciia Cong ty C&J, san lwong hoa von dugce tinh toan nhu sau:
$100.000

2 ~10.000 chiée
QBEP $10

Qgep =
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Doanh thu hoa von (ky hiéu: TRgep) duge xac dinh béng cach 13y san luong hoa von
10.000 chiéc nhan voi gia ban $25/chiec, hodc dugc tinh toan bang cach sur dung cong thure (4)
o0 Bang 4.1 nhu sau:

FC _ $100.000

= = $250.000
CMR 40%

TR g =

4.1.3.2. Pé thi hoa vén
Viée xéc dinh diém hoa von tir phuong trinh CVP 14 hitu ich doi v6i nha quan lynTuy
nhién, diéu nay khong chq thay d}IQC 1~c_yi nh}lefm thay d6i nhu thé nao theo mirc hoat:dong, Cac nh;‘1
quan ly thuong st dung do thi biéu di€n moi quan hé gitra chi phi, san luong va loi nhuén (goi tat
la do thi CVP) hay con goi 1a do6 thi hoa von dé phan tich su thay doi cia lgirnhuan theo mirc hoat
dong cua doanh nghi¢p. Cach v€ do6 thi hoa von  nhu sau:
- Hai truc ctia d6 thi: Truc hoanh (ox) biéu thi cho san luong, trueitung (oy) biéu thi cho
doanh thu va chi phi.
- V& duong biéu dién chi phi cd dinh: Duong thang song Song voi tryc hoanh va cit truc
tung tai diém co6 tung d6 bang do 16n ciia tong chi phi.e dinh.

- Tinh toan va v& duong biéu dién téng chi phi~Tinh\toan tong chi phi theo nhiéu murc
hoat dong khac nhau. Ung v6i mot mire hoat dong, xac dinh tong chi phi twong ing véi
muc hoat dong do.

- Tinh toan va v& duong biéu dién doanh thu. Tinh toan tong doanh thu theo cac mirc hoat
dong khac nhau. Ung véi mot mirc hoat dong, xac dinh tong doanh thu twong (ng véi
muc hoat dong do.

Trén do thi hoa von, diém hoa yén chinh 1a giao d~iém ctia duong tong doanh thu va tong
chi phi. Vung 16 nam phia trai ctia dieém hoa von; muc 16 tai mdt muc hoat dong duoc xac dinh
bang khoang cach gitra duong tong chi phi va duong tong doanh thu. Vung lai nam phia phai
cua diém hoa von; gia tri lgi nhuan dat duoc tai mc}g murc hoat dong nao d6 dugc xac dinh bang
khoang cach gitra duong tong deanh thu va duong tong chi phi.

Hinh 4.1 trinh bay-do(thi hoa von cua Cong ty dién tir C&J, duoc xdy dung tir cac dit liéu
o0 Bang 4.2 véi san lugng tiéu thu thay doi tir 0 dén 30.000 chi€éc may tinh.

Bang 4.2. Doanh thu, chi phi va l¢gi nhuin cia Cong ty C&J

llf()’ﬁll:g Toéng doanh Dinh phi Bién phi Téng chi phi | Loi nhuén
(Q) thu (TR) FO) VO) (TO) (NPBT)
0 0 100.000 0 100.000 -100.000
5000 125.000 100.000 75.000 175.000 -50000
10.000 250.000 100.000 150.000 250.000 0
15.000 375.000 100.000 225.000 325.000 50.000
20.000 500.000 100.000 300.000 400.000 100.000
25.000 625.000 100.000 375.000 475.000 150.000
30.000 750.000 100.000 450.000 550.000 200.000

(Nguon: Hiéu dinh tir Sollenberger & Schneider, 1996)
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Hinh 4.1. D6 thi hoa von:'Cong ty C&J
Céch doc dd thi CVP:

- Piém hoa vén: Giao diém giita dfong tong doanh thu va tong chi phi. Cong ty C&J hoa
von tai muc san luong tiéu thu 124107000 chiéc may tinh, hodc tai mirc doanh thu $250.000.
Diéu nay phi hop vé6i cac tinh toan o phan trén.

- Vung 1ai, ving 16: Ngoai diém hoa von, do thi hoa vén cho biét thém nhitng thong tin
hiru ich khac. Trén d6 thi hoa vén, nha quan 1y dé dang thdy duoc anh hudng cia sy thay doi
mirc hoat dong 1én lgi nhdany Khoang cach tir dudng tong doanh thu dén duong chi phi tai mot
mirc san luong 1 ldichodc 16/tai mirc san luong d6. Trén Hinh 4.1 ching ta dé dang nhan thay,
néu Cong ty C&J ban'dudi 10.000 chiéc may tinh, cong ty s& bi 15. Nguoc lai, néu san luong
ban ra trén 10.000 chiéc may tinh, cong ty s& c6 13i. Didu can luu ¥ 14 d6 thi hoa von nay khong
gitip nha quan’Tyhgiai quyét duoc nhitng van dé phat sinh trong twong lai (vi du nhu khi loi
nhuan bi gidm, heac 1 1am thé ndo dé ting loi nhuan). Tuy nhién, né 1a cong cu dé dinh hudng
viéc giai‘quyét van dé cho nha quan ly.

Trong mot s6 truong hop, dudng tong doanh thu va dudng tong chi phi cé thé khong phai
lanhiing duong thang. Néu san luong tiéu thu ting 1én, cic nha quan 1y c6 thé phai giam gia
ban. Trong tinh hudng nay, ham doanh thu khong phai 14 ham tuyén tinh theo san lugng; dudng
tong doanh thu s& 1a duong cong chir khong phai 1a duong théng Céc chi phi ciing c6 thé ting
hodc giam khong tuyen tinh theo san lugng; luc nay duong téng chi phi 1a mot duong cong. Luc
dau chi phi co thé ting cham, sau d6 ting nhanh hon khi san lugng tang len. Piéu nay xay ra
néu nhu bién phi don vi tang cao hon khi c6 nhiéu san pham dugc san xuat va tiéu thu. Tuong
tu, cac dinh phi co thé thay d6i khi san luong tang 1én. Vi du, khi san lugng ting c6 thé lam cho
chi phi giam sat san xuat, thiét bi va nha xuong ting 1én. Vi _vay, trong truong hop duong tong
doanh thu va tong chi phi 1a nhiing duong cong thi c6 thé ton tai hai diém hoa von, nhu trong
Hinh 4.2.

33



DPiém hoa von ,

=
% ~7

5 Puong téng doanh thu 7

3 -7

£ 2

c -~ PBuwong tong chi phi
c _-7

© -

o -

a -

-
-
-
———
-

DPiém hoa von

San lwong tiéu thu

Hinh 4.2. P6 thi hoa von: Truong hop 2 diém hoa von

4.1.3.3. Do thi lgi nhuin

Mot dang dd thi CVP khac ma cac nha quan 1y'¢o thé sy dung dé phan tich CvP d6 1a @6
thi loi nhudn. Hinh 4.3 1a do6 thi lgi nhuan cua Cong ty C&J, dugc xay dung tur sO liéu ¢ Bang
4.2.

250000 ~
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150000 -
100000 ~

50000+

Lo’i nhuan ($)

10000 15000 20000 25000 30000

IR L1010 0 N
S6 lwo'ng may tinh (chiéc)

Hinh 4.3. D6 thi lgi nhuin: Cong ty C&J

Do thi nay thé hién rd nét muc 13i hodc 16 cua cong ty theo cac muc san lugng twong ung.
Do thi nay cit truc tung tai d1em c6 tung do bang tong chi phi ¢d dinh va cat tryc hoanh tai diém
c6 hoanh d6 1a san luong hoa von hodc doanh thu hoa vén. Khoang cach (theo chiéu doc) tir dg
thi loi nhudn dén truc hoanh tai mgt mac san luong hoac doanh thu nao dé chinh Ia 1ai hoac 16
tai muc san lugng hodc doanh thu do.

Duya vao db thi loi nhuan ¢ Hinh 4.3, cac nha quan ly cua Cong ty C&J dé dang t,héy 10 loi
nhuén ctua cong ty bi anh hudng nhu thé nao khi san l}ro’ng’ tiéu thu thay doi. Vi dq, néu cong ty
ban dugc 10.000 chiéc may tinh thi cong ty s€ hoa von, néu ban dugc 15.000 chiéc thi cong ty
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dat duoc murc loi nhuan trude thué $50.000 va néu cong ty chi ban dugc 5.000 chiéc, cong ty sé&
bi 16 $50.000.

4.2. PHAN TiCH LQI NHUAN MUC TIEU

Trong kinh doanh, hoat dong & mirc hoa von 1a khong thoa dang nhung d6 13 co s¢ quan
trong cho viéc hoach dinh g1 nhuan. M¢t trong nhiitng quyét dinh quan trong va thuong xuyén
cua cac nha quan ly 1a xac dinh dugc muc san lugng hodc doanh thu ti€u thu dé dat dugc mot
murc 1o1 nhuén muc ti€u nao do (target net profit).

4.2.1. Loi nhuin muc tiéu truwée thué

Néu biét gia tri loi nhuan muc tiéu trudc thué, thay thé gia tri nay vao phuong trinh VP
co ban chung ta s€ xac dinh dugc san lugng hodc doanh thu ti€u thu can thiét d€ dat duoe.muc
lg1 nhudn muc tiéu dé dua vao céc cong thirc (5) va (6) & Bang 4.1.

San lvong dé dat
loi nhudn muc tiéu = _
trwdc thué S6 dw dam phi don vi (UCM)

Téng chi phi cb dinh (FC)+ Loi nhuan muc tiéu trwéde thué (NPBT)

Doanh thu dé dat
loi nhuan muc tiéu - . -
trwdec thué Ty & s6 dw dam phi (CMR)

Téng chi phi cb dinh (FC)+ Loi nhuan mug tiéu trwdc thué (NPBT)

Gia st rang, Ban Giam dbc Cong ty C&J mubdn dat duoc loi nhuin muyc tiéu trude thué 1a
$100.000. San luwong va doanh thu ti€u thu can thict d¢ dat dugc mirc lgi nhuén nay duogc xac
dinh nhu sau:

$100.000 + $100.000~ $200.000

Q-= =20.000 chiéc

$10 1 $%10
TR - $100.000 + $100.000 _ $200.000 _ $500.000
40% 40%

Mot cach khac dé xac dinh san luong hoac doanh thu dé dat duoc murc loi nhuén muc tiéu
1a sir dung d6 thi CVP hodc‘déithi loi nhudn. Vi du, tir d6 thi lgi nhudn &  Hinh 4.3 & trén,
Ban Giam ddc Cong ty C&J dé xac dinh san luong dé dat duoc lgi nhuan muc tiéu trude thué
$100.000 nhu sau: Xae.dinh “diém” tmg v6i murc loi nhuan muc tiéu $100.000 trén truc tung
(tryc loi nhuan). TU'diém nay, giong mot dudng thang song song voi truc hoanh cho dén khi
gap duong loi nhuan. Sat do, tir duong loi nhuan giong xudng truc hoanh dé xac dinh mirc san
luong yéu cau (sb lugng san pham can ban dé dat loi nhuan muc tiéu).

Trén dq thi lo1 nhan ¢ Hinh 4.3, chiing ta dé dang xac dinh dugc muc san lugng can tiéu thu
la 20.000,¢hiec may tinh d¢ Cong ty C&J ¢ thé dat duoc 1gi nhuan $100.000.

4.2.2, Loinhuin muc tiéu sau thué

€4c doanh nghiép hoat dong vi muc tiéu loi nhuan phai dong thué thu nhap doanh nghiép.
Loi rthuan sau thué cia doanh nghi¢p dugc xac dinh bé“lng loi nhuan trude thué trir cho chi phi
thué TNDN. Mbi quan hé gitra loi nhuan trude thué va loi nhuan sau thué duoc biéu dién bang
cong thirc toan hoc thong qua mirc thué suat thué TNDN nhu sau:

Loi nhuén sau thué = Loi nhuan trudce thué - Thué thu nhdp doanh nghiép
Loi nhuén sau thué = Loi nhuan trudce thué - t x Loi nhuan trude thué

Loi nhuan sau thué = Loi nhuan trude thué (1 —t)

Trong d6, t 1a thué suat thué nhu nhap doanh nghiép.

Cau hoi dit ra 13 “mudn dat duoc mot muc loi nhuan sau thué muc tiéu thi phai dat duoc
mure loi nhuan muc tiéu trude thué 1a bao nhiéu? T phuong trinh trén, chung ta rut ra dugc
cong thirc xac dinh loi nhuan muyc tiéu trude thué tir lgi nhuan muc tiéu sau thué:
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Loi nhuan truée thué = Loi nhudn sau thué + (1-t)
Hay viét mot cach ngin gon:
NPAT
(1-1)
Trong do, NPBT la lgi nhuan trude thué va NPAT 14 loi nhuén sau thué.

NPBT =

Gia st Cong ty C&J mudn dat duge muc 1oi nhudn muc tiéu sau thué NPAT 1a $150.000,
vo1 thué suat thué TNDN t 1a 25% thi mtc lgi nhuan muc ti€u trudc thué duoc tinh toan nhu
sau:

NPBT = NPAT  $150.000 §200.000
(I-t)y (1 25%) '
Bay gid chiing ta di san s:élng dé xac di’nh §én lugng I}oéc doanh thu tiéu thu & dat duoc
muc 1oi nhuén muyc tiéu sau thué. Ching ta bat dau giai quyét bai toan nay/tu=phuong trinh CVP
co ban:

Loi nhuén trudc thué = (Gia ban — Bién phi don vi) San ludng=Pinh phi
Khi xét dén anh huong ciia chi phi thué TNDN, phuong trinh CVP co ban dugc viét lai
nhu sau:
Loi nhuén sau thué = [(Gia ban — Bién phi don vi)(SanJugng) - Dinh phi (1-thué suét)

Phuong trinh trén day chinh 1a cong thic (2) trong Bang 4.1. Sap xép lai phuong trinh
nay, chung ta tim dugc cac cong thirc dé tinh toan.san luong va doanh thu tiéu thu dé dat dugc
mirc lgi nhuan muc tiéu mong mudn:

Loi nhuan muc tiéu sau thué (NPAT)

Téng chi phi cb dinh(FC) +

Séan lwong dé dat ' (1-t)
loi nhué,n muc tiéu = ,
sau thué Sé-dw dam phi don vi (UCM)

. C . Loi nhuan muc tiéu sau thué (NPAT)
Doanh thu d& dat Tong chiphi co dinh (FC) + a1
loi nhuan muc tiéu

sau thué Ty lé s6 du dam phi (CMR
St dung s6 liéu ena Cong ty C&lJ, )éla su rang, baFr)l glam d)oc cong ty du kién dat duoc

muc lgi nhuan muc ti€u sau ghue 1a $150.000 va thué sudt thué TNDN la 25%. Chung ta sir
dung cac cong thue trén day dé tim san luong va doanh thu ti€u thy nhu sau:

$1oo.000+w
Q- (1-25%) _ $100.000+$200.000 _
510 $10 '
$100.000 + $115(2)'50;)0 $100.000 + $200.000
TR= (1=25%) _ $100.000+$200.000 _ g7 g9
40% 40%

4.3. PHAN TiCH NHUNG THAY DPOI CAC BIEN SO CVP

Phan tich CVP c6 nhiéu tmg dung trong quan 1y. Phuong trinh CVP va d6 thi CVP la
nhirng cong cu hiru ich dé xac dinh su thay dbi cua loi nhuan theo su thay ddi cua cac bién sb
c6 anh huong dén loi nhuan nhu gia ban, san luong, bién phi don vi va dinh phi. Vi dy, néu gia
ban, bién phi don vi va dinh phi khong thay ddi, doanh nghiép can phai ban thém bao nhiéu san
pham dé dat dugc mirc loi nhuan cao hon? Hodc 13, néu bién phi don vi co thé cat giam thi loi
nhuédn cia doanh nghlep s€ tang them bao nhiéu tai muc san lugng cho trudc nao do6? Anh
huong cia su thay doi ting bién sb: san lugng, gia ban, bién phi don vi, dinh phi va co ciu
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hang ban hodc anh hudng cua sy thay doi dong thoi nhiéu bién sb nay 1én loi nhuin cta doanh
nghi¢p s€ dugc thao luan trong nhitng phan duoi day.

4.3.1. Sw thay doi ciia san lwong tiéu thu

Déi vOi nhiéu doanh nghiép, lgi nhuan tao ra phu thudc nhiéu vao san lugng ti€u thu. Vi
du, néu mdi san pham ban ra dem lai cho doanh nghiép mirc s6 du dam phi don vi tuong dbi
thap, thi doanh nghiép phai ban nhiéu san pham méi co thé kiém duoc mirc lgi nhuan cao. Piéu
nay cang dung trong truong hop dinh phi cia doanh nghiép cao.

Pé minh hoa, gia sit mot doanh nghiép ban san pham véi muc gia $10/chiée, bién phi-den
vi 1a $7/chiéc, va tong dinh phi mdi nam 1a $180.000. Mdi san pham tiéu thy s& demdlailcho
cong ty s6 du dam phi $3 (=$10-$7). Vi vay, doanh nghiép phai tiéu thu dugc mot.khdi lwong
san pham 13 60.000 chiéc dé hoa von:

$180.000 + $3 = 60.000 chiéc

MOdi san phém ban thém (sau diém hoa Vén) s€ dem lai cho doanh nghié¢p $3 lgi nhuén trudc
thué. Bé kiém dugc $300.000 loi nhuan trude thué nham dat strc sinhaldi ¢ua’ von dau tu thoa
dang, doanh nghiép phai ban thém 100.000 don vi san pham sau diém * hda4on.

Truong hop doanh nghiép ban san pham c6 muc sé du dam phi don vi cao, cac dinh phi
cua doanh nghiép duoc bu dép nhanh hon va doanh nghiép c6 thé kiém duge loi nhuan véi sd
luong san pham ban ra twong dbi thap. Gia st mdi san pham'duec ban véi gia $100, bién phi
don vi 1a $70 va dinh phi hang nim 1 $180.000. Ltc ndy, mdi san pham tiéu thu doanh nghiép
s& thu dugc $30 s6 du dam phi. Do vay, doanh nghiép chi ¢an ban 6.000 don vi san pham dé bu
dap duoc toan bo $180.000 dinh phi va dat hoa von:

$180.000 + $30 = 6.000 don vi

V6i mdi san pham ban thém duoc sau 6,000, don vi doanh nghiép kiém dugc $30 loi nhuan
trude thué. Néu doanh nghiép co thé ban thém ‘ddoc 100.000 don vi san phém sau diém hoa von,
doanh nghiép s€ kiém dugc $3.000.000dginhuan trude thué (=100.000x$30). So sanh truong hop
nay voi truong hop trude ching ta théy rang, cing mot khdi lugng san pham ban thém dugce sau
diém hoa vbn 13 100.000 don vi nhung truong hop sau dem lai cho doanh nghiép mirc lgi nhuan
trude thué gap 10 1an muc 1¢iahuan do trudng hop trude dem lai ($3.000.000 so véi $300.000).

Mot cach tong quat, s1€u san pham tiéu thy c6 sé du dam phi don vi cao thi 1gi nhuan thay
d6i nhiéu theo su thay=ddicua san lugng. Moi quan hé gitra sy thay doi cua san luong tiéu thu
va su thay d6i cua lotwhuén co thé biéu qua cong thirc sau:

S6 du d¢am phi don vi x Mirc thay d6i san lugng = Mirc thay ddi loi nhudn trude thué

Méi quafi hé \nay gia dinh rang, s6 du dam phi don vi khong thay d6i khi san luong thay doi.
N6 ciing gid dinlitang, cac dinh phi khong thay doi theo su thay d6i ctia san luong.

 Trodlarrvi du cua Cong ty C&J, Ban Giam dbc cong ty mudn biét viéc ban thém 5.000
chié¢ may tinh s€ anh huong nhu thé nao dén loi nhudn cua cong ty. Str dung cong thire trén dé
tinh,toan, chiing ta xac dinh duoc loi nhuér} trudc thpé cua cong ty sé tang thém $5Q.000 néu so
luong may tinh ban ra tang thém 5.000 chiec ($10 so du dam phi don vi x 5.000 chigc).

4.3.2. Sy thay d6i ciia bién phi

Mdi quan hé giita gid ban va bién phi cia san pham dong vai trd quan trong trong hoat
dong kinh doanh. Viéc cat giam bién phi don vi s€ gia tang s6 du dam phi dé bu dap dinh phi
nhanh hon va tang loi nhuan. Vi du, néu doanh nghiép ban dugc 100.000 don vi san pham trong
mot ndm, voi muc cat gidm bién phi don vi $0.1 thi lgi nhuan trong nam ctia doanh nghiép tang
$10.000. Nguogc lai, néu bien phi don vi tang $0.1 thi 1gi nhuan s€ giam $10.000.

Cac nha quan ly thuong xuyén tim kiém céc co hoi va giai phap dé cat giam chi phi.
Trong san xuat, cac nha quan 1y co thé cat giam chi phi nguyén vat li¢u bang cach st dung cac
loai nguyén vt liéu ré hon véi chit lwong chdp nhan duoc. Viée st dung nguyén vat liéu mot
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cach hiéu qua cling c6 thé tiét kiém dugc chi phi nguyén vt liu. Con vigc cai tién phuong phap
san xuat co thé cat giam chi phi lao dong va san xuat chung.

Chi phi bién doi don vi duge cat giam cé thé dem lai loi thé canh tranh cho mot doanh
nghiép. Néu gia ban phai giam do tinh hinh thi truong, cac doanh nghiép san xuat véi chi phi
thap sé& it b thiét hai. Vi mot mirc gia ban va dinh phi, doanh nghiép san xuét véi chi phi bién
d6i thap sé kiém dugc lgi nhuan nhanh hon khi san lugng tiéu  thu ting.

Nhiing két qua hoat dong ciia ba cong ty kinh doanh cting mot mat hang dugc trinh bay ¢
Bang 4.3 dudi ddy s& cho thay loi nhuén bi anh hudng nhu thé nao theo sy thay ddi cia bien
phi. Mdi cong ty déu ban 100.000 don vi san pham véi mire gia $5/don vi. Mdi congity'eéd dinh
phi hang nam 1a $150.000. Cong ty A c6 thé san xuat va tiéu thu san pham v&i mirc bién phi
don vi $2.5. Cong ty B tim cach cit giam chi phi va c6 thé san xuét va tién thy san pham cta
minh véi bién phi don vi 1a $2.0. Trong khi d6, chi phi bién d6i don vi ctia' €onig ty C 1a $3.0.

Bang 4.3. S6 liéu vé tinh hinh kinh doanh ciia ba cong ty: A, B'va C

Cong ty A Cong ty B Cong ty C
S6 lwong san pham tiéu thu 100.000 100.000 100.000
Gié ban don vi $5.0 $5.0 $5.0
Bién phi don vi 2.5 2.0 3.0
S6 du dam phi don vi 2.5 3.0 2.0
Téng doanh thu $500.000 $500.000 $500.000
Téng bién phi 250.000 200.000 300.000
Tong s du dam phi 250.000 300.000 200.000
Dinh phi 150.000 150.000 150.000
Loi nhuén trude thué $100.000 $150.000 $50.000 |

(Ngu&n: Dich thudt va hiéu dinh tir Sollenberger & Schneider, 1996)

Tir s6 liéu & Bang 4.3 ching ta thay rang, sy khac biét $0.5 & bién phi don vi giita Cong ty

A va Cong ty B hoidc giifa'€ong ty A va Cong ty C dan dén murc khac biét vé loi nhuén 13

$50.000 khi cac cong'ty tiusthu 100.000 don vi san phém Cong ty co chi phi thip nhat (Cong

ty B) tao ra muc loi fihudn tinh trén mot don vi san pham cao hon $1 (($150.000-$50. .000) +

100.000) so voi cong ty co chi phi cao nhat (Cong ty C). Néu san luong tiéu thy cua mdi cong

ty giam xudng(con 60.000 don vi/nim, Cong ty B van con tao ra muc loi nhuan $30.000, Cong

ty A thi hoavonynhung Cong ty C bi 16 $30.000. Nhirng két qua tuong t duoc thé hién trong
d6 thi CVP'¢ Hinh 4.4.

Chung ta thay trén Hinh 4.4 rang cac duong chi phi cang phan tan khi san luong tang 1én.
Khi ¢6,40.000 don vi san pham dugc tiéu thy, cac dudng chi phi cach nhau mot khoang co gia
tri tuong tng $20.000. Tai muc san lugng 100.000 don vi, khoang cach giira cac duong chi phi
tang 1én thanh $50.000. Cong ty B ti€u thu dugc 50.000 don vi san pham thi hoa vén va co thé
kiém duoc loi nhuan véi nhitg san pham tiéu thy trén muac 50.000 don vi, trong khi d6 Cong ty
B phai ban duoc 60.000 va Cong ty C phai ban dén 75.000 don vi san pham thi méi c6 thé hoa
Von Véi muec chi phi cao nhat trong ba cong ty, Cong ty C phai ban nhiéu san pham hon néu
mudn dat duoc mic loi nhuan nhu Cong ty A hoidc Cong ty B. Néu ca ba cong ty clng tiéu thy
dugc mot mue san luong nhu nhau, Cong ty C sé dat 191 nhuan thap nhat va Cong ty B dat dugc
lo1 nhuan cao nhit trong ba cong ty. Khi tinh hinh kinh doanh x4u di, Cong ty C d& bi thua 15
nhat.
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Hinh 4.4. Anh hwéng ciia.sw thay doi bién phi

4.3.3. Sw thay d6i ciia dinh phi

Dinh phi dugc gia dinh khong thay doi theo mirc hoat dong cua doanh nghi¢p. Tuy nhién,
cac nha quan ly co thé dua ra cac quyet dinh de tang hodc giam dinh phi cua doanh nghiép,
chang han nhu tang hodc giam ngan sach quang cao. Méc du sy thay do6i cua dinh phi khong
anh hudng tryc tiép dén so6 du dé,m phi, no ¢c6 the tao ra énh huong dén san lugng ti€u thu. Su
tang 1én cua dinh ‘phi d}r(_)rc bu dap bang su tang 1én cua s0 du”dém phi do san lugng ti@u thu
tang 1én. Gia su rang s6 du dam phi don vi khong thay doi, moi quan h¢ gitra sy thay doi cua
dinh phi va lgi nhuén dugc thé hién qua dang thirc:

(S6 du dam phi don Vi X Thay do6i san luong) — Thay ddi dinh phi = Thay d6i lgi nhuan
truge thué

Gia sur rang, Ban Giam df)C Cong ty C&J udce tinh refmg, néu ho chi thém ngan sach quang
cao $30.000 thi"edng ty c6 thé ban duoc thém 5.000 chiéc may tinh. Néu di€u nay xay ra, loi
nhuan trudethue cua Cong ty sé tang 1én $20.000 (=$10 x 5.000) - $30.000).

Botvi, dinh phi khong anh huong dén s6 du dam phi, hé sé goc (d6 dbc) cua duong tong
chi phi trén d6 thi hoa von khong bi anh hudng boi su thay doi cua dinh phi. Pudng tong ch1
phi mégi duoc v& song song v6i dudng gde nhung dich 1én (néu dinh phi ting) hodc dich xudng
(néurdinh phi giam) theo phuong thing dimg mot doan c6 do dai twong Gmg véi mirc ting hodc
giam dinh phi.

Do thi hoa von ¢ Hinh 4.5 thé hién két qua cua sy gia ting dinh phi & Cong ty C&J tir
$100.000 1én thanh $130.000. Véi sy thay doi nay, duong tong chi phi dich chuyén lén va
duong tong chi phi méi nam cao hon duong chi phi ban dau $30.000. Bay gio dé hoa von hodc
dat duoc muc loi nhuan nhu trude, Cong ty C&J phai ban thém dugce 3.000 chiéc may tinh.
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4.3.4. Sy thay doi gia ban

Mot trong nhiing cach dé cai thién lo1 nhuan la tang doanh thu thong qua chinh sach vé
gi ban. Chang han, nha quan ly co thé quyét'dinh giam gia ban de tang san luong ban ra. Tuy
nhién, chiing ta hdy ghi nhé rang trong trudng.hop nhu cau cua san pham khong co gidn theo
gia hodc cac dbi thil canh tranh cling gidm gi4 ban, san lugng tiéu thu ciia doanh nghiép c6 thé
khong tang. Ngoai ra, cho du sy giam gia ban dan dén sy gia tang san luong nhung murc tang
cta san luong tiéu thy c6 thé khong bi dap duoc murc giam xudng cua gia ban. Néu diéu nay
xay ra, viéc giam gia ban cé’thé anh huong khong t6t dén loi nhuan cua doanh nghiép. Viéc
giam gia ban, ciing giéng nhu viéc ting bién phi don vi, s& lam giam s6 du dam phi. Mirc giam
gia ban don vi c6 thé 1a nio; nhung véi khoi lugng san pham ban ra 16n thi anh hudng ciia nd 1a
dang ké.

Dé thiy dugc anhhirong cua sy thay ddi gia ban 1én loi nhuan cua doanh nghiép, ching ta
trd lai vi du cianCong ty A véi sb lidu & Bang 4.3. Gia sir Cong ty A tim cach tang loi nhugn
clia cong ty bang viéc ting san luong tiéu thy. Pé thyc hién diéu nay, giam doc cong ty du kién
giam gia ban 10%Bang sau ddy tom tat tinh hinh hién tai va ké hoach ciia cong ty:

Hién tai Dy kién
Gi&'ban $5.0 $4.5
Bién phi 2.5 2.5
S6 du dam phi $2.5 $2.0
Ty 18 s6 du dam phi 50% 44.4%

Hién tai, mdi don vi san pham ban ra Cong ty A thu dugc $2.5 sé du dam phi. Vi vay,
cong ty can ban 60.000 don vi, twong tng dat mirc doanh thu $300.000 dé hoa von. Nhung khi
gia ban giam xubng con $4.5, cong ty chi kiém dugc $2.0 s6 du dam phi cho mdi don vi san
pham ban duoc. D¢ trang trai dugc $150.000 dinh phi, gid ddy cong ty phai ban 75.000 don vi
($150.000 + $2.0). Nhu vay, cong ty phai danh doi mot mirc giam gia 10% bang viéc ting san
luong tiéu thu dén 25%:

(75.000 — 60.000) +~ 60.000 = 25%

40



Twong tu, doanh thu cua cong ty phai tang 1én thanh $337.500 (75.000 x $4.5). Nghia Ia
doanh thu tang 12,5%:

($337.500 — $300.000) + $300.000 = 12,5%
V6i viée giam gia tur $5.0 Xqéng con $4.5, khong chi doanh thu cua cong ty phai ting ma
cong ty con phai ban nhiéu san pham hon trudce dé dat mirc doanh thu do. Hinh 4.6 dudi day
1a d6 thi hoa von bi€u dién nhitng thay doi nay.

Puong téng doanh thu
Véi gia ban $4.5
500000 A

450000 1 Puong tong doanh thu I ‘
400000 Véi gia ban $5.0 L

Puong tong chi phi

350000 - -

250000 A P
200000 A
150000
100000 - 4

50000 -

0 T T T T 1
0 30000 60000 90000 120000 150000

Sanltrong (chiéc)

Duong dinh phi

Hinh 4.6. Anh'hwéng ciia viéc giam gia ban
Néu cong ty mudn dat duge muirc'loi nhuan $100.000 nhu hién tai, cong ty phai ban dugc
125.000 don vi sdn pham, tang:25% so voi hién tai.

($150.000 + $100.000) + $2 = 125.000

Nhu vay, néu cdnig,ty.giam gia 10% (tr $5.0 xudng con $4.5) ma san lugng tiéu thu ting
thap hon 25% thi viée{giam gia 1a bat lgi. Mudn ting loi nhudn cao hon muc hién tai, cong ty
phai ban trén 125.000 don vi san pham.

4.4. PHAN TICH.CVP TRUONG HQP PA SAN PHAM, DICH VU

Trong nhirng’ phan trén, ching ta thao thuan bai toan phan tich CVP trong truong hop
doanh nghi¢p chi san xudt va tiéu thu mot loai san phém. Trén thuc té, rat nhiéu doanh nghi¢p
kinhdoanh da san pham. Viéc phan tich CVP ddi v6i truong hop nay phirc tap hon nhiéu.

Khi doanh nghiép ban nhiéu loai san pham khac nhau, ty 1é twong ddi cia mdi loai san
pham trong tong san luong tiéu thu dugc goi 1a co cAu hang ban (sales mix). Cac loai san
pham khac nhau thuong dem lai cho doanh nghiép sé du dam phi khac nhau. Cac nha quéan 1y
s& cb gang t6i da hoa san luong tiéu thy nhimg san pham dem lai sé du dam phi cao hon. Tuy
nhién, diéu nay con phu thudc vao co cdu hang ban: mdi loai san pham déu c6 nhitng giéi han
nhét dinh vé kha nang ti€u thu hodc san XUAt.

Khi cac san pham khac nhau cé nhiing san xuat riéng va cac dinh phi dugc xac dinh riéng
biét cho timg loai san pham, phan tich CVP dugc thyc hién cho ting loai san pham. Tuy nhién,
trong nhiéu trudng hop, cic san pham c6 thé st dung chung cac phuong tién va ngudn lyc san
xudt va cac dinh phi phat sinh lién quan chung dén nhiéu san pham. Trong diéu kién nay, phan
tich CVP khong thé thuc hién riéng cho ting loai san pham. Do d6, chung ta phai thuc hién
phan tich CVP chung cho cac loai san pham bang cach sir dung sb liéu binh quan, st dung co
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cdu hang ban 1am trong s. Cac phuong trinh va coéng thirc CVP ma ching ta da thao luan &
nhting phan trén cua chuong van dugc st dung, tuy nhién chi ti€u s6 du dam phi don vi can
duogc tinh toan lai theo mdt co cau ban hang nao d6. Khi co cau hang ban thay d6i, ham chi phi
va doanh thu s& thay do6i, dan dén céac két qua cua phan tich CVP s¢€ thay doi theo.

S6 du dam phi don vi binh quan dugc tinh todn dua trén co cu hang ban duogc goi la sb
du dam phi don vi binh quan trong so (weighted average unit contribution margin). N6 chinh la
sO trung binh cé trong s6 cua so6 du dam phi don vi ctia cac loai san pham.

Gia sit mot doanh nghiép san xuét va tiéu thu N loai san phrflm khac nhau, voéi gia ban, chi
phi bién doi don vi cta tung loai sdn pham va co cau ban hang dugc thé hién trong bang dudi
day:

Loai Co ciu ban hang Chi phibién | Giabén | S0 dixddm

san S6 lwong T§ trong doi don vi don vi (P) | , phi donwi
pham (%) (UVO) (UCM)

Qi ty uvc, Py Pi-UVC

2 Q2 ty UvC, P> P, -UV(C,

N QN tN UVCy Pn Pn—UVCx

S6 du dam phi don vi binh quan co trong s6 (WAUCM) cua duoc xac dinh bang cong
thirc sau day:

WAUCM = t1(P1 - UVCy) + t2(P2 — UVC) + ... + tn(Pn— UVCy)

Trong do, WAUCM lﬁl s6 du dam phi trung binh trong sé, va ty, t2, ..., tv 1a ty trong cta
tung loai san pham trong tong san l}rqng tiéu thii, duoc tinh bang san luong cua tung loai san
pham chia cho tong s6 lugng san pham.

Cong thuec trén co thé duoc viétdaimot cach gon hon nhu sau:

N
WAUCM = t,(P, -UVC))
i=1

Phuong trinh CVP ¢6 ban trong trudng hop doanh nghiép kinh doanh da san pham c6 thé
duoc viét nhu sau:

S6 dw dadm phi tridng binh trong sé x San lwong — Dinh phi = Loi nhuan truwdc thué
(WAUCM) Q) (FC) (NPP)

Tir phttong-trinh nay, chiing ta tinh todn dugc san luong hoa von ciia doanh nghiép bang

cong thi¢ sau:
FC

WAUCM

Trong d6, Qser la san lugng hoa von, FC 1a dinh phi va WAUCM la s6 du dam phi don vi
trung binh trong so.

Qgep =

Trong cong thirc trén, chung ta sir dung mot co ciu hang ban nhat dinh dé tinh toan sb du
dam phi don vi trung binh trong s. Do vdy, san lugng hoa von tinh toan duoc theo cong thirc
trén chi dung véi co cdu hang ban d6. Khi co cdu hang ban thay d6i thi san luong hoa vén s&
thay doi theo. D¢ tinh toan san luong cia timg loai san pham, chung ta ciing dua vao co cau
hang ban da xac dinh va tinh toan theo cong thure sau:

Qi=Qper X ti
Trong d6, Qi 1a san luong cia ting loai san pham, t; 1a ty trong san lugng cua timg loai
san pham trong tong san luong tiéu thu.
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Pé minh hoa cho viéc phan tich CVP da san pham, ching ta gia sir rang Cong ty C&J
quyét dinh da dang hoa san pham bang cach san xuit thém hai loai khac pham khac: may tinh
khoa hoc va may tinh tai chinh. S6 lidu du toan lién quan dén tinh hinh kinh doanh cua ba loai
san pham cla cong ty duoc trinh bay trong bang dudi day. Tong dinh phi du toan ctia cong ty 1a
$500.000.

San lwong Gia ban Bién phi
Loai san phim (chiéc) don vi don vi
May tinh thong thudng 20.000 $25 $15
May tinh khoa hoc 10.000 50 30
May tinh tai chinh 10.000 75 35

Piém hoa vén cia cong ty dugc tinh toan dua trén sé du dam phiéidon vi'trung binh trong
s6 nhu sau:

Co chu S6.dwdam  S6 du dim

Loai san ph?lm (%) phi don vi phi trung )

) binh trong so
May tinh thong thudng 50% $10 $5.0
May tinh khoa hoc 25% 20 5.0
May tinh tai chinh 25% 40 10.0
S6 du dam phi trung binh trong s6 $20.0

San lugng hoa von sé 1a:
$500.000 v
Qgep =———— =25.000 chiéc
°EF$20.0

San lugng va s6 dw dam phi cta tung loai san pham tai diém hoa von ctia cong ty dugc
xac dinh nhu sau:

Sin S6 dur x
. 2 Co Tong san lwgng N , So dw
Loai san pham A \ & \ . dam phi . ,
: cau lwgng hoa von  turng loai don vi dam phi
san pham :

Maytinh thong thuong 50% 25.000 12.500 10 $125.000
May tinh khoa hoc 25% 25.000 6.250 20 125.000
May tinh tai chinh 25% 25.000 6.250 40 250.000
S6 du dam phi hoa vén $500.000

Pé xac dinh doanh thu hoa vbn, ching ta tinh toan twong ty nhu dé thyc hién ¢ nhiing
phe}n trén cua chuong: léy gia ban cua ting loai san pham nhan vdi san luong cua tung loai san
pham va tong cong céac két qua tinh toan dugc:

12.500 x $25 + 6.250 x $50 + 6.250 x $75 = $1.093.750

Mot cach khac, dé tinh toan doanh thu hoa von ta 1iy tong dinh phi chia cho ty 1& s6 du
dam phi c6 trong s0. Vi€c tinh todn nay nhu sau:
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Cac loai san pham

May tinh May tinh ~ May tinh tai

thong thuong  khoa hoc chinh Téng
San luong tiéu thy du kién 20.000 10.000 10.000 40.000
Doanh thu $500.000 $500.000 $750.000  $1.750.000
Trir; bién phi 300.000 300.000 350.000 950.000
S6 du dam phi $200.000 $200.000 $400.000 $800.000
Tru: dinh phi 500.000
Loi nhuén truée thué du todn $300.000

Vi nhing s6 lidu & bang trén, ching ta tinh toan dugc ty 1€ s6 du dam phi co trong s6 1a
45,7% va doanh thu hoa von 1a $1.093.750.

Ty 1& s6 du dam phi trong sé = _$800.000 _ 45,7%
$1.750.000
Doanh thu hoa vén = $500.000 _ $1.093.750
$45,7%

Néu co cdu hang ban thyc té khac véi co ciu hangban'dy kién du toan, diém hoa von va
cac yéu t khac trong phan tich CVP c6 thé thay d6ifGia st rang, thuc té Cong ty C&J tiéu thy
duoc tong cong 40.000 chiéc may tinh nhu du toarnthung co ciu hang ban thay doi so véi du
toan: cong ty ban dugc 22.500 san pham may tinh thong thuong, 12.500 may tinh khoa hoc va
5.000 may tinh tai chinh. Vi gia ban, bién phi va dinh phi thuc té khong khac biét so voi s6
liéu du toan, nhung doanh thu thuc té va_lotnhuan thuc té cua cong ty giam manh so véi loi
nhuén du toan: doanh thu thuc té giam xuéng con $1.562.500 va lgi nhuan trude thué chi dat
$175.000, trong khi cac sd liéu du toah twong tmg 14 $1.750.000 va $300.000. Két qua tinh toan
cu thé nhu sau:

Cic loai sin phim
May tinh thong | M4y tinh | Méy tinh |  Tong
thuwong khoa hoc tai chinh

San lugng tiéu thu thue te 22.500 12.500 5.000 40.000
Doanh thu $562.500 $625.000 $375.000 | $1.562.500
Trir; bién phi 337.500 375.000 175.000 887.500
S6 du dam phi $225.000 $250.000 $200.000 $675.000
Trus, dinh phi 500.000
Loi nhuan trudce thué thyc té $175.000

Chung ta nhan thay rang, doanh thu thyc té ciia cac san pham may tinh thong thuong va
may tinh khoa hoc, cac san pham dem lai loi nhuan thap, thi ting 1én so véi du toan; trong khi
d6 doanh thu thyc té ctia san pham may tinh tai chinh, san pham c6 lgi nhuan cao thi lai giam
dang ké so véi du toan. Pidu nay dan dén tong sé du dam phi cua cong ty giam xudng so voi du
toan (giam $125.000), vi vay loi nhuan thyc té ciling giam xudng $125.000 so véi dy toan.

Mot cach dé cac nha quan 1y khuyén khich cac nhan vién ban hang dé ban nhiéu cac san
pham c6 s6 du dam phi cao 1a tinh hoa hong ban hang dya trén s6 du dam phi thay vi dua trén
doanh thu. Néu hoa hong ban hang duogc tinh toan dya trén doanh thu, nhan vién ban hang c6
thé ban san phrflm it tao ra lgi nhuan véi khoi luong 16n ciing kiém duoc muc hoa héng thoa
man. Tuy nhién, néu hoa hong ban hang duoc xac dinh theo sé du dam phi, cac nhan vién ban
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hang s€ c0 gang ban nhiéu san pham c6 s6 du dam phi cao. Di€u nay s& gitip cadc nha quan ly cai
thién duoc lgi nhuan cua doanh nghiép.

4.5. PHAN TiCH MOI QUAN HE GIUA CAU TRUC CHI PHi VA LQI NHUAN

Céac nha quan 1y thuong mudn biét cong ty cuia ho dang hoat dong & murc nao so véi diém
hoa von. Néu doanh nghiép dang hoat dong ¢ mirc xung quanh diém hoa von, cac nha quan ly
c6 v€ than trong hon trong cac ké hoach va chién lugc cua ho dé thuc hién cac thay doi. Tuy
nhién, néu doanh nghiép dang hoat dong cach xa di€ém hoa von, cac nha quan ly c6 thé manh
dan hon trong viéc thuc hién cac thay doi, vi rui ro khong cao. Co6 hai dai luong do lirong
khoang cach gitta di€ém hoa von va muc hoat dong hién tai cia doanh nghi€p 1a don bay hoat
dong va so du an toan. Hai dai lugng nay s€ duoc thao luan trong phan nay.

4.5.1. Két cau chi phi va don bay hoat dong
4.5.1.1. Két céu chi phi

Két cau chi phi (cost structure) ciia mot to chirc 1a mot chi tiéu tuofig-ddi phan anh mbi
quan hé ty 1€ gitra cac chi phi kha bién va chi phi bat bién trong moét to chires'dganh nghi¢p. Két
cau chi phi gitra cdc doanh nghi€p, cac nganh cong nghiép la khac nhau.

Két ciu chi phi cia mdt t6 chirc c¢6 anh huong rat 16n dén murc 46 nhay cam cua lgi nhuan
khi san lugng thay d6i. Néu mot doanh nghiép c6 co cau chi phistreng do6 chi phi c6 dinh chiém
ty trong 16n thi lgi nhuédn cua cong ty s€ thay do6i nhi€u khi-doanh thu ctia doanh nghiép bién
dong, nghia 1a lgi nhuan nhay cam véi sy bién dong cua.doanh thu.

Chung ta hay xem xét vi du vé két cAu chi phi ctiashai doanh nghiép X va Y cé cung
doanh s6 va tong chi phi, nhung véi két cau chi phitkhac.nhau nhu sau:

Doanh nghié¢p X Doanh nghiép Y
Téng so % Tong sb %
Doanh thu $100.000 | 100 $100.000 | 100
Trir: cac chi phi kha bién 60.000 | 60 20.000 20
S6 du dam phi 40.000 | 40 80.000 80
Trir: cac chi phi bat bién 30.000 70.000
Lai thuan 10.000 10.000

Mic du hai doanh nghiép nay c6 cung doanh thu va loi nhuan, nhung co cau chi phi cia
chung rat khac nhau. Doanh nghiép X c6 co céu chi phi, trong d6 chi phi bién d6i chiém ty
trong 16m, do yayty 18 sé du dam phi cua cong ty thap (chi 40%). Nguoc lai, trong co cu chi
phi ctia doanh nghiép Y, chi phi ¢ dinh chiém ty trong 16n va cong ty c6 ty 1& s6 du dam phi rat
cao (80%)"Khi*doanh s6 clia cac hai cong ty nay bién dong (ting hodc giam) cing mot mirc, loi
nhuan Cua,doanh nghiép Y sé& bi anh huong nhiéu hon doanh nghiép X. Diéu nay thé hién rd nét
qua sé liéu tinh toan trong Bang 4.4.

Bang 4.4 cho thiy khi doanh thu ctia ca hai cong ty ting cung mot mirc 50%, loi nhudn
chia doanh nghiép X tang $20.000, tic tang 200% trong khi d6 lgi nhuan ctiia doanh nghiép Y
tang $40.000, twrong irng muc tang 400% so véi tinh hinh hién tai. Nguoc lai, khi doanh thu cia
hai doanh nghiép cung bién dong giam 50%, loi nhuan cua X chi giam $20.000, trong khi loi
nhuan cta Y giam dén $40.000.

4.5.1.2. Pon bdy hoat dpng

Pon bay hoat dong (Operating Leverage) la khai niém dé cap dén muc do sur dung chi phi
c¢d dinh ctia mot doanh nghiép. O nhimg doanh nghiép c6 ty trong dinh phi trong tong chi phi
16n thi don bay hoat dong s¢ lon, dan dén ty 1& sé du dam phi ctia doanh nghiép cao (ty 1¢ bién
phi so v6i doanh thu thap). Truong hop nay, cac nha quan ly c6 thé gia ting loi nhuan dang keé
v6i mirc ting trudong doanh thu twong déi thap.
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Nhan vién ké toan quan tri c6 thé do luong don bay hoat dong ciia cong ty bang viéc tinh
toan h¢ s6 don bay hoat dong tai mot mirc doanh thu nhat dinh:

S6 dw dam phi

Loi nhuan tredc thué

Hé sb don bay hoat dong =

Bang 4.4. Anh huéng 1én loi nhuan khi doanh thu bién dong

Bién Doanh nghié¢p X Doanh nghié¢p Y
oong |6 du Lai thuan S du Lai thuan
56 dam Sé S6 | Chénh | dam Sé S6 | Chénh
phi cii méi | léch phi cii méi | _1éch

+10% | 44.000 | 10.000 | 14.000 | 4.000 | 88.000 | 10.000 | 18.000 | 8.000
+20% | 48.000 | 10.000 | 18.000 | 8.000 | 96.000 | 10.000 | 26.000, | 16.000
+50% | 60.000 | 10.000 | 30.000 | 20.000 | 120.000 | 10.000 | 50:000_{ 40.000

-10% | 36.000 | 10.000 | 6.000 | -4.000 | 72.000 | 10.000 | 2.000 | -8.000
-20% | 32.000 | 10.000 | 2.000 | -8.000 | 64.000 | 10.000 | -6.000 | -16.000
-50% | 20.000 | 10.000 | -10.000 | -20.000 | 40.000 |10.000 | -30.000 | -40.000

(Nguon: Pham Vin Duwoc, 1995)

Ttr s6 liéu cua hai doanh nghiép X va Y ¢ tén, d6 1on cua don bay kinh doanh cua hai
doanh nghi€p & mic doanh s6 $100.000 dugc xac dinh nhu sau:

Céc s6 nay cho thay, néu doanh,sé, tang 1én 1% thi 13i thuan cta cong ty X s& tang 1én 4%
va lai thuan cua cong ty Y s tang 1ém8%: Nhu vay, néu doanh s tang 1én 50% thi chung ta co
thé dy kién 1ai thuan cua cong ty X tang 200% (50% x 4) va cua cong ty Y tang 400% (50% x
8). Diéu nay giai thich tai saodkhi doanh thu tdng 50% thi lai thuan cua doanh nghiép X tang tur
$10.000 1én $30.000 va lai.thuan cia doanh nghiép Y tang tir $10.000 1én $ 50.000.

Mot cach tong qu4t, Mol quan hé gilta h¢ sO dc‘)nvbéy kinh doanh, su bién dong ctia doanh
thu va sy bién dong cia 191 nhuan duogc the hién qua dang thuc:

% thay ddi 1oi nhuan = % thay d6i doanh thu x hé s6 don bay kinh doanh
4.5.2. S6 dw ah toan

S6 du an'toan (safety margin) ciia mot doanh nghiép 1 chénh léch giita doanh thu thyc té
hodc doanh thu du toan va doanh thu hoa von. S6 du an toan ciing c6 thé dugc tinh toan theo ty
1¢ phan'trdm cua doanh thu thyc t€ hodc doanh thu dy toan. S6 du an toan la mét chi tiéu do
hI(‘J[ng muc do an toan cua doanh nghié}g trong hoat dong, n6 chi ra mirc doanh thu c6 thé gidm
xuong ma doanh nghiép khong bi thua 10.

S6 du an toan = Doanh thu thyc té (hoic du toan) — Doanh thu hoa vén
Ty 1€ s6 du an toan = Sb du an toan + Doanh thu thyuc té (hodc du toan)

Ching ta nhé lai rang, doanh thu hoa vén ciia Cong ty C&J 1a $250.000. V6i san lugng
tiéu thu thyc té 1a 15.000 may tinh, ty 1€ s6 du an toan ctia cong ty 1a 1/3. Gia tri nay dugc tinh
toan nhu sau:

[(15.000)($25)] - $250.000 _ $125.000 _ 13
(15.000)($25) $375.000
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CAU HOI ON TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1.

F-NEVS I O]

Trinh bay khai niém va y nghia cta phan tich CVP.

.Y nghia ciia s6 du dam phi 1a gi?
. Chi tiéu s6 du dam phi khac voi chi tiéu 14i gdp nhu thé nao?
. Giai thich mot cach ngan gon cac phuong phap xac dinh san lwong hoa yon: (a)

Phuong phap s6 du dam phi; (b) Phuong phap phwong trinh va phuong phap'do'thi.

. Trén 6 CVP, ngoai thong tin vé diém hoa von cua doanh nghiép, chung ta.cé thé doc

thém dugc nhiing thong tin gi khac?

. P thi lgi nhuan duoc st dung dé xac dinh san luong dé cong ty dat duoc muc loi

nhuan muc ti€u nhu thé nao?

7. Thuat ngir “sd du an toan” c6 nghia la gi?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. Gia st rang chi phi ¢6 dinh ctia mot doanh nghiép 1if hanhigia ting, diém hoa vén cia

doanh nghiép s& nhu thé nao? Tai sao?

. Néu mot doanh nghiép tim cach cat giam duoc ¢hi phi bién d6i, doanh thu hoa vén cia

doanh nghiép bi anh huéng nhu thé nao?

Trong mdt cudc hop ban thao vé chién luge, vi giam ddc cia mot cong ty phat biéu
rang, “néu chung ta ting gia ban san pham, diém hoa vén cua cong ty sé& giam
xudng”. Truong phong tai chinh - K& toan cho y kién rang: “Nhu vy, thi chung ta nén
tang gia. Nhu vay, Cong ty s& kité,bi 16”. Ban c6 déng y v6i vi giam d6c khong? Ban
c6 dong v voi y kién ciia Trudgng phong tai chinh - ké toan khong? Tai sao?

Piém hoa von ciia cong ty s& thay doi thé nao néu gia ban va chi phi bién doi don vi
tang 1én cung mot lwong?

Mot vién bao tang chirthu vé vao cira du dé trang trai cac chi phi hoat dong. (day la
mot to chie phidlgi nhuan muc tiéu cta né 1a hoa vén). Mot nha hao tim muébn dong
gop 500 tri€u“dong.mdi nim cho vién bao tang nay. Khoang dong gbp nay s& anh
hudng nhu theé nao dén diém hoa von cua vién bdo tang?

Céc nha quan 1y thich sir dung bao co thu nhap theo sé du dam phi hon bao cao thu
nhap truyen thong. Tai sao vay?

X 1&vmét cong ty chuyén san xuat ddu DVD bang cong nghé hoan toan tu dong. Y
ciing 1a mot cong ty san xuat dau DVD nhung bang lap rép thu cong? Cau tric chi phi
cua hai cong ty nay khac nhau ¢ diém nao? Cong ty nao c6 hé s6 don bay kinh doanh
cao hon? Loi nhuén cta cong ty nao nhay cdm hon khi doanh thu bién dong.

Két cdu ban hang 1a gi? S6 du dam phi don vi binh quéan c6 trong s6 duoc tinh nhu
theé nao?

Ban Giam dbc Khach san Century - Hué c6 thé st dung phan tich CVP trong quyét
dinh gi4 phong nhu thé nao?

Phan tich CVP dugc sir dung nhu thé nao trong viée 1ap du toan? Trong quyét dinh vé
chi phi quang c4o?

Hai cong ty A va B ¢6 cung chi phi ¢d dinh, chi phi bién d6i don vi, va loi nhuan?
Gi14 ban san pham ctia Cong ty A thap hon nhi€u so vé1 gia ban san pham cua Cong ty
B. Giai thich vi sao diéu nay c6 thé xay ra?
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Bai tap

Bai tap 1: UP, mot cira hang phan phdi pizza. Chi phi 96 dinh hang nam cua cua hang 1a
$40.000. Gia ban moi chi€c pizza 1a $10 va chi phi bién doi dé san xuat va phan phoi moi chiéc
pizza la $5.

Yéu ciu:

1. Xéc dinh san luong hoa vén cua cira hang.

2. Ty 18 s6 du dam phi cta cira hang 14 bao nhiéu?

3. Dua vao ty 1& s6 du dam phi, tinh doanh thu hoa vén cua cira hang.

4

. Ctra hang phai ban bao nhiéu pizza mdi nim dé dat dugc mirc loi nhuin muc tiéu 1a
$50.000 (lgi nhuan trudce thue).

Bai tap 2: Mot doan van nghé ¢ thanh pho HO Chi Minh s& trinh dién mot dém, o Nha van
hoa thanh pho Hué. Rap hat ciia Nha van hoa c6 1.000 cho ngoi va gia vé cira.dém dién duoc ban
voi gid 50.000 dong. Nguoi quan ly doi van nghé udc tinh chi phi ¢6 dinh cuadém dién la 30.000
dong va chi phi bién déi tinh cho mai vé ban ra 1a 5.000 dong.

Yéu ciu

1. Hay v& do thi CVP. Trén do thi chi rd diém hoa vongyiinig 14i, vang 16, dwong chi phi

cd dinh, chi phi bién doi, tong chi phi va tong doanh.thu:

2. St dung phuong phap phuong trinh, hay tinh t64n xem bao nhiéu khan gia dén xem thi

ddi van nghé s& hoa von cho dém dién ay.

Bai tap 3: ASC, mot cong ty chuyén san xuatunothé thong linh kién duge sir dung trong
cac hé thong radar ciia may bay. Chi phi ¢6 dinh hang nim cta cong ty 13 $4.000.000. Chi phi
bién d6i tinh cho mot linh kién 14 $2.000 va-linh kién nay s& dugc ban véi gia $3.000. Trong
nam trudc, cong ty ban dugc 5.000 linh kién nay-.

Yéu ciu
1. Xéac dinh diém hoa von ciia cong ty.
2. Néu chi phi ¢6 dinh etia cong ty ting 10% thi diém hoa vén ciia cong ty sé& thé nao?
3. Thu nhap trude thué nam trude ciia cong ty 1a bao nhiéu?
4. Ngudi quan ly-ban ' hang tin rang néu gia ban giam xudng con $2.500/linh kién thi cong
ty s€ ban thém dugc 1.000 moi ndm. Néu gid ban thay doi thi diém hoa von cua cong
ty s€ theé nao?

5. Theoban, quyét dinh giam gia c6 nén thyc hién khong? Vi sao?

Bai tap\4:+-Hiy dién s6 lidu thich hop vdo cac chd trong trong bang sau diy (cac tinh
hudng-la‘doe 1ap vo1 nhau):

Tinh San Gia | Doanh | Bién | S6dwdim | Pinh Lai
huong | luwgng ban thu phi phi don vi phi (Lo)
1 540 2| 16.200 9.720 21 5.400 ?
2 ? 2| 21.000 ? 09| 10200| 2.400
3 1.200 ? 2| 16.800 3,6 21 2.100
4 300 21 9.600 ? 20 4920 (720)

Bai tap 5: Cong ty M chuyén san Xuat va kinh doanh xe dap, voi nang lyc hién tai la 1500
chiéc/thang. Cong ty san xuat va cung cap ba loai xe voi chat luong khac nhau: Mot phan hai sb
luong xe ctia cong ty 1a xe chat lwong thap, mot phan nam sé luong xe 14 loai xe chat luong cao.
Téng dinh phi hang thang cia Cong ty M 1a 200 triéu dong. Cong ty M chiu muc thué thu nhap
doanh nghiép 25%.
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Loai xe

Loai I Loai II Loai II1
(chét lwong cao) (chit lwong trung binh) | (chat hrgng thip)

Gia ban/chiéc (ddng) 1.000.000 700.000 500.000
Bién phi don vi (ddng) 600.000 400.000 300.000

Yéu ciu

1. Tinh s du dam phi don vi cho mdi loai xe.

2. Co cau ban hang cta cong ty nhu thé nao?

3. Tinh s6 du dam phi don vi binh quin c6 trong s6 ctia cong ty.

4. Tinh tong san luong va san luong ti€u thu cua tung loai san pham.@é Cong ty hoa von.
Doanh thu hoa von ctia Cong ty 1a bao nhiéu?

5. Pé dat dugc loi nhuan sau thué 13 200 triéu dong/thang, Cong ty M phai san xuét va
tiéu thy bao nhiu chiéc xe dap moi thang? San lugng cua tung loai xe phai tiéu thy la
bao nhiéu? (Gia thi€t rang co cau san pham khong doi).

6. Gia st rang san luogng tiéu thy thyuc té ctia cong ty trong mot thang 1a 200, 400 va 600

chiéc twong g cho cac loai xe chét luong cao, trung binh va chat lugng thap. Hay lap
bao cao thu nhap cia Cong ty trong thang do.

Bai tap 6: SP, mot nha xuat ban sach tham khao vé khoa hoc tu nhién. Két qua hoat dong
kinh doanh trong ndm trudc ctia cong ty dugc ghi nhan dudi day. Tat ca sach duoc in trong nim
trude déu dugc ban.

Doanh thu $2.000.000

Chi phi san xuat:

Chi phi ¢6 dinh 500.000

Chi phi bién doi 1.000.000
Chi phi ban hang:

Chi phi ¢6 dinh 50.000

Chi phi bién doi 100.000
Chi phi quan ly;

Chi phi ¢ dinh 120.000

Chi phi bién doi 30.000

Yéu cau

1. Hay thiét1ap bao céo thu nhap cua cong ty theo mau bao cdo truyén thong.
27V 61'doanh thu thyc hién dugc trong nam trude, hé s6 don béy kinh doanh cua cong ty

la’bao nhiéu?

> Gia st rang, doanh thu cta cong ty ting 20%. Loi nhuan rong cta cong ty sé bi anh

hudng nhu thé nao?

4. Mau bao céo thu nhap ndo duoc nha quan 1y sir dung dé tra 161 cau hoi trén? Tai sao?
Bai tip 7: Béo cao thu nhép theo s6 du dam phi ciia Khach san X nhu sau:

Doanh thu $500.000

Chi phi bién doi 300.000

S6 du dam phi 200.000

Chi phi ¢ dinh 150.000

Loi nhuan $50.000
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Yéu ciu:
1. Hay cho biét cau trac chi phi cia Khach san nhu thé nao?

2. Gia str rang, doanh thu cua Khach san giam 20%. Str dung ty 1¢ s6 du dam phi dé tinh
todn su thay doi cta lgi nhuan.

3. Hé sb don béy kinh d07anh cua khach san la bao nhiéu tai mic doanh thu 1a $500.000.
Str dung chi ti€u nay dé tra 1061 cau hoi 2 & trén.

4. Khi doanh thu tang 10% thi lgi nhuan cua Khach san thay ddi thé nao?

5. Hay thiét 1ap lai bao cdo thu nhép cho Khach san trong truong hgp mirc hoat déng'ctia
Khach san tang 20% va chi phi c6 dinh tang 30%.

Bai tap 8: CEA, mot cong ty tu van, cung cp cac dich vu tu van thiét K& .cho,cac nha
thau xdy dung. Ty 1¢ s6 du dam phi cua cong ty la 20%, va chi phi c6 dinh hang nam la
$100.000. Thue thu nhap doanh nghiép cta cong ty la 28%.

Yéu ciu:

1. Tinh doanh thu hoa vén cta cong ty.

2. Pé dat duoc muc loi nhuan sau thué $50.000 thi cong ty.phai dat duge mic loi nhuan
truoc thué 1a bao nhiéu?

3. Cong ty phai dat dugc doanh thu bao nhiéu dé dat duec muc loi nhuan sau thué
$50.000?

4. Gia st rang, thué thu nhap doanh nghiépciia.cong ty ting 1én thanh 32%. Doanh thu
hoa von cua cong ty bi anh hudng thé nao?

Bai tap 9: Cong ty PC san )guét va tiéu thu 60.000 san pham trong nam 2005 voi muc gia
don vi la $20. Chi phi san xuat bién doi don i la $8/san pham, va chi phi bien do6i ban hang va
quan ly don vi la $4/san pham. Chi phi €6 dinh san xuat hang nam la $188.000, va chi phi co
dinh ban hang va quan Iy hang nam*la $64.000.

Yéu ciu:

1. Tinh san luong hoa vén cua cong ty.

2. Cong ty mudn datlei nhuan muc tiéu 1a $180.000 thi cong ty phai san xuat va tiéu thu

bao nhiéu sampham?

3. Chi phi san xuat biép d6i clia cong ty du kién s& tang 10% trong niam t4i. Trong nim

to1, doanh thu hoa von cua cong ty s€ thé nao?

4. Néu ¢hi phi san Xuéjlt bién ddi cua cong ty thuc su tang 10%, cong ty s€ ban san pham

voi1 gia bae nhi€u dé gilt nguyén ty 1€ s6 du ddm phi nhu nam trudc.

Baitap 10: DC la mot cira hang ban I¢ dia phim (DVD). Vi san lugng dia ban ra dy kién
trong ndm la 200.000 chiéc thi cong ty dat dugc murc loi nhuén dy kién la $200.000. Cong ty
bandia phim voi gia $16/dia. Chi phi bién d61 bao gom gia mua dia moi chiéc $10 va chi phi
luu kho va quan ly 1a $2/dia. Tong chi phi c6 dinh hang nam cua cong ty 1a $600.000.

Ban giam doc cong ty dang 1ap ké hoach cho nam téi, du bao rang, gia mua dia co thé
tang 30%.

Yéu ciu:

1. Xac dinh diém hoa vén cta cong ty trong nam hién hanh.

2. Loi nhuan ctia cong ty ¢ nam hién tai sé thay d6i thé nao néu sb lugng dia ban ra tang
10% so voi1 du kién?

3. Néu gia ban dia trong nam téi van giit nguyén $16/chiéc, cong ty phai ban duoc bao
nhiéu chiéc dia dé van dat duoc loi nhuan du ki€én cho nam hién tai?
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4. Pé trang trai duoc 30% gia ting & chi phi mua dia trong nam t6i, dong thoi duy tri
duogc ty 1€ s6 du dam phi nhu ndm hién tai, gia ban dia trong nam t&1 ciia cong ty phai
la bao nhiéu?

Bai tap 11: SO liéu du toan hang nam cua Cong ty ABC nhu sau:

Doanh thu (tai 100.000 don vi) $1.000.000
Chi phi: Dinh phi Bién phi

Nguyén liéu tryc tiép - $300.000

Lao dong truc tiép - 200.000

San xuat chung 100.000 150.000

Chi phi ban hang va quan ly 110.000 50.000
Téng chi phi 210.000 700.000  910.000
Loi nhuan hoat dong du kién $90.000

Yéu ciu:

1. Xac dinh san luong va doanh thu hoa vén.

2. Néu cong ty ABC chiu mérc thué thu nhap dganh nghi€p. 40%, cong ty phai ban bao
nhiéu san pham d¢ dat duogc lgi nhuan sau thué la $90.000?

3. Néu chi phi c6 dinh cua cong ty ting thém $31.500 ma khong c6 sy thay d6i nao vé
doanh thu va chi phi khac, san lugng hoa von cua eéng ty s€ 1a bao nhiéu?

4. V& do thi CVP cho cong ty.

Bai tap 12: Cong ty XYZ san Xuat va tiéu thy mot loai san pham. Gia ban san phépl la
$5/chiéc. Chi phi c¢o dinh du kién cua cong ty‘la $60.000/thang. Cac chi phi bién doi san xuat va
quan ly hanh chinh u6c tinh $3/chiéc. Cong ty/c6 2 nhén vién ban hang, dugc tra luong theo
hoa hong ban hang, vdi mac 10% trén doanh'thu ban hang ma ho thuc hién duoc.

Yéu ciu:

1. Gid st rang, ban gidgm doc cong ty thay di ké hoach hién tai bang cach chi thém $5.000
cho quang cao va tang,gia ban 1én thanh $6/chiéc. Néu 60.000 chiéc dugc ban ra thi
cong ty dat duoc Jginhuan bao nhiéu?

2. Mot khéch,héng damphan v6i cong ty vé mot don hang dat biét, voi sb luong mua 12
10.000 chi€c:Bon hang nay khong phai dugc thyc hién boi cac nhan vién ban hang, do
vy cong ty khong phai chi tra hoa hong ban hang. Cong ty XYZ sé& dinh gia ban cho

don hangynay nhu thé nao néu né mudn kiém thém duge $20.000 tir viéc thuc hién don
hangnay.

Bai tap 13: Cong ty M c6 mot mang ludi goém 10 rap chiéu phim, toa lac trén khap thanh
phé. Héi dong quan tri cua cong ty dang xem xet viée lap dit cic may rang bap & cac rap chiéu
phim. Whiing chiéc may nay s€ truc tiép rang bap ban moi ngay thay vi cac rap chleu phim phai
mua ¢ac bich bap rang san vé ban. May rang bap c6 nhiéu kich ¢&. Cac thong tin vé cong suét
varchi phi du toan cta tirng loai may nhu sau:

May nhé May vira May lon
Cong suit hang nam (hop) 50.000 120.000 300.000
Céc khoan chi phi du kién (dong):
- Chi phi thué may/nam 8.000.000 | 11.000.000 | 20.000.000
- Chi phi bap hat/hop 130 130 130
- Chi phi bao bi/hop 80 80 80
- Chi phi khéc/hop 220 140 50
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Yéu ciu:

La nhén vién ké toan quan tri, ban hay c6 van cho Hoi dong quan tri ciia Cong ty
M trong truong hop nao thi nén chon loai may nhd/may vira/may 16n dé lap dat tai cae rap.chicu
phim.

Bai tap 14: RRC, mot cong ty san xuat cc loai may radio bo tii. Nam trude, cong ty ban
dugc 25.000 chiéc, véi két qua dat dugc nhu sau:

Doanh thu $625.000
Chi phi bién doi 375.000
Chi phi ¢6 dinh 150,000
Loi nhudn $100.000

Trong nd luc nham cai tién chat lugng san pham, cong ty dang xem x¢ét s¢ thay thé mot
linh kién c6 gia $2/linh kién bang mot loai linh kiéhumai tot hon c6 gia mua $4.5/linh kién trong
nam toi. Pong thoi, cong ty phai mua thém mat thiét'bi san xuat dé gia ting cong suat ciia nha
may. Thiet bi c6 gia $18.000, c6 thoi gian sur dyng hiru ich 1a 6 nam (gia su gia tri thanh 1y bang
0), dugc khau hao theo mo hinh khau hao déu.

Yéu cau:

1. San luong hoa vén cia RRCitrong nam trudc 1a bao nhiéu?

2. Bé dat duoc mirc loi nhuén trude thué $140.000 trong nim ngoai, cong ty phai ban

duoc bao nhiéu chiécaadio?

3. Néu cong ty thucHién cac thay doi trén (thay thé linh kién va mua thiét bi), nhung van
gilr nguyén gidban thi cong ty phai ban dugc bao nhiéu san pham dé dat dugc hoa von
trong nam ton

4. Néu cong ty thuc hién cac thay doi trén (thay thé linh kién va mua thiét bi), nhung van
gilt nguyén gid ban thi cong ty phai ban dugc bao nhi€u san pham dé dat duogc loi
nhdan nhunam trudce?

5-Néucong ty mudn duy tri ty 18 sb du dam phi nhu nim trude, cong ty phai ban san
pham voi gid bao nhi€u dé€ bu dap chi phi nguyén vat li€u gia tang?
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Chuong 5

DU TOAN:
HE THONG HOACH PINH LQI NHUAN VA
KIEM SOAT HOAT PONG

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:

= Li¢t ké va giai thich dugc cac muc dich cua viéc 1ap du toan.

= Hiéu duoc quy trinh 1ap du toan.

= MO ta cac thanh phén cua mot du toan téng thé du toan chu dao.

Phan biét dugc viéc 1ap du toan chii dao giita doanh nghiép san xuat cong nghiép,
doanh nghiép thuong mai va doanh nghi¢p dich vu.

Soan thao duoc du toan téng thé: Ké hoach 1gi nhuén ciia mét to churc.

Mo ta dugc qua trinh quan tri dy toan trong to chic.

Xay dyng du toan 13 mot céng viéc quan trong tfong viéc 1ap ké hoach ddi voi tat ca cac
hoat dong kinh té. Piéu nay that can thiét cho cac déanh nghiép dén cac co quan Nha nudc va
ngay ca voi cac ca nhan. Chung ta phai 1ap ngan sach che viéc chi ti€éu hang ngay va dac biét 1a
cho viéc mua sam céc tai san c6 gia tri 16n. TAt ca cac doanh nghiép va cac co quan Nha nudc &
moi cap phai 1ap ké hoach tai chinh dé thucsthi cac hoat dong hang ngiy, cling nhu cac hoat
dong quan trong trong dai han va dé tro gitp eho'viéc ra quyét dinh tai tro tai chinh.

5.1. KHAI QUAT VE DU TOAN
5.1.1. Dinh nghia du toan

Lap ké hoach la nén tang cua viéc quan ly hiéu qua. Dy toan la mot b phan quan trong
cua viée 1ap ke hoach tét. Trong qua trinh 1ap ké hoach, cac nha quan 1y c6 ging dat duoc su
thong nhét vé cac muc tiéd cua t6 chirc, ciing nhu cach thirc dé dat dugc cac muc tiéu. Dé dat
dugc cac muc tiéu da chon, to chirc phai thyc hién duogc cac hoat dong phtre tap va phai huy
dong va st dung cac nigudn lyc khac nhau mot cach hiéu qua. Piéu nay can dén mot quy trinh
du toan duoc chinh thirc hoa.

Vi¢e lap kéthoach can nhirg mo ta dinh tinh vé cac muc tiéu va cach thic dé dat muc
tiu. Tuy nhién fieu cac ké hoach chi dugc mo ta mét cach dinh tinh thi qua trinh so sanh gitra
két qua.fhire t& va ké hoach chi cho phép danh gia khai quat ma khong thé nao cho phép do
luong duge mot cach cu thé mirc d6 dap ung duogc .cac myc tiéu cua t6 chuc. Vi vay, cac nha
quan ly can phai chuyen ddi cac mo ta dinh lugng vé ké hoach thanh mét hinh thirc dinh luong,
goi [a“dy toan.

Du toan 1a mot trong nhiing cong cu duoc st dung rdng rai bdi cac nha quan ly trong viée lap
ké hoach, kiém soat, va danh gia hiéu qua trong cac to chirc. Mot dy toan 1a mot hinh thirc biéu hién
dinh luong ké hoach ctia mot to chirc, trinh bay cach huy dong va st dung cac ngudn luc cia to
chirc trong mot thoi ky nao do ¢ tuong lai (Hilton & Platt, 2015). Chiing ta ¢ thé hiéu mot cach
don gian rang, dy toan 1a mot tai liéu chuyén doi cac ké hoach ciia to chie thanh cac chi tiéu
dinh luong (sé luong va gia tri). Vi du, ké hoach tiéu thu san phém cua mdt doanh nghi¢p trong
nam t6i duoc thé hién trong dy toan tiéu thu thong qua s lwong san pham tiéu thy du kién, gia
ban dy kién va doanh thu du kién; ké hoach mua nguyén vat li¢u cua doanh nghi¢p duoc thé
hién trong dy toan nguyén vat licu bang cac chi tiéu vé sb lugng va chi phi mua nguyén vit liéu
du kién.
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Du toan rat can thiét dé diéu hanh va kiém soat hoat dong cua cac td chuc. Cac sb lieu
diéu tra cho thay rang, hau hét cac t6 chic cd quy mé vira va 1on trén toan thé gidi déu 1ap du
toan (Horgren et al., 1997). Dy toan cung cip cho doanh nghiép thong tin vé toan bo ké hoach
kinh doanh cta doanh nghi¢p mot cach chi tiét, co hé théng va dam bao viéc thuc hién cac muc
tiéu da dé ra.

5.1.2. M6i quan h¢ giira 1ap ké hoach va du toin

Trude khi du toan dugc thiét lap, mot to chic nén tién hanh lap ké hoach chién lugc
(strategic planning). Qua trinh nay thuong dugc thyuc hién boi cac nha quan ly cao cap, woi-su
giip d& cua mot s6 nha quan ly quan trong khac trong t6 chuc. Két qua cua qua trinh, lap ké
hoach chién luge 14 mot bao cdo vé st ménh, nhitng muyc tiéu dai han, cac chiéd luoc trong
tuong lai dé dat muc tiéu do.

Lap ké hoach chién lugc khong lién quan dén cac hoat dong hang ngdy; mic du ké hoach
chién lugc 13 co so cho viée lap ké hoach ngén han. K& hoach chién ldgc thedng duoc 1ap cho
thoi ky it nhat 1a 5 ndm. Lap ke hoach chién lugc s& xem xét dén cach thiie/ma mot o chie lién
két mot cach tot nhat giira cac kha nang va ngudn lyc ctia minh véi nhitng co hoi tir thi truong
dé dat dugc cac muc tiéu dai han cua t6 chuc. Lap ké hoach chién lugc thuong xem xét cac van
dé sau:

1. St ménh va cic muc tiéu dai han cta td chuc 12 gi?

2. Céac vung thi truong (bao gdm ca thi trudng dia phwong, ving, qudc gia va qudc té) cho
san pham ciia to chirc nhu thé nao? Nhitng nhan t6 nao anh huong dén thi truong cua to
chtic? Tinh hinh kinh té, nganh cong nghiép va ddi thii canh tranh tac dong nhu thé nao
dén t6 chuc?

3. Mb hinh t6 chitc va cdu trac tai’chinh nao sé phuc vu tdt nhat cho hoat dong cua to
chuc?

4. Nhirng rai ro cua cac chién ltge va ké hoach hanh dong khac nhau cua to chirc 1a gi?
Nhiing chién lugc va ké hoach thay thé cua to chic 1a gi néu nhimng chién lugc va ké
hoach dugc chon thatbai? (Horgren ef al., 1997).

Ttr ké hoach chién lugéy.cac nha quan 1y s& xac dinh cac muc tiéu cu thé (muc tiéu ngin
han) va cach thirc dédat eae’muc tiéu d6 nham hudng dén thuc hién ké hoach chién luoc va dat
dugc muc tidu dai ham, Qué trinh nay dugc goi 1a lap ké hoach tac nghiép (tactical planning)
hay lap ké hoach hoat dong (operational planning). Cac ké hoach tac nghiép la nhiing ké hoach
ngén han (tir 1{dén\] 8 thang), thong thuong la nhiing ké hoach 12 thang. Cac ké hoach nay 1a co
SO dé xay dung ‘dip'toan, mot hinh thirc biéu hién dinh luong ciia ké hoach. Hinh 5.1 trinh bay
moi quahh@gitra 1ap ké hoach chién luoc, 1ap ké hoach tac nghiép va duy toan.

Dy.toan va cac ké hoach duoc lién két véi nhau chit ché. Cac dy toan cung cip thong tin
phan ho6i dé cac nha quan 1y xem xét lai va hiéu chinh cic ké hoach va chién lugc ciia ho. Quyét
dinh chién luoc ciia Cong ty may tinh Apple la giam gia ban cho cac may tinh ca nhan Power
Mac 1a mot vi du minh hoa cho viéc 1ap ké hoach chién lugc, cling nhu moi quan hé gitta n6 va
du toan. Bang viéc giam gia ban, cong ty hy vong s& ting nhu cau cua thi truong dbi voi may
tinh ca nhén cua cong ty. Tuy nhién, qua trinh xay dung cac dy toan cho thay rang, mic du san
lugng tiéu thy du kién ting cao, Apple khong thé dat dugc cac muc ti€u tai chinh cua no. bé
chién luoc giam gia thanh cong, Apple can phai cat giam chi phi hoat dong bang cach hop ly
hoa hoat dong va chuyén nha may san xuat dén nhiing noi ¢ chi phi van hanh thap. Apple da
huy dong cac chuyén gia tir nhiéu bo phan khac nhau trong chudi gia tri (value chain) dé tim
kiém cac giai phap cat giam chi phi.
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Hinh 5.1. M6i quan hé giira 1ap ké hoachva'dy toin

Nguoi thwe hién

Muc dich

Két qua

K¢ hoach
chién luogc

Quan ly cao cap

Thiét lap tam nhifrmuc tiéu
dai han, cac chién"luoc (ké
hoach darhan) va sy cam
két ddi véi muc tiu

B4o céo veé st mang,
muc tiéu dai han, va cac
chién luoc, dai han

(5 dén 10 niam)

Thiét 14p muc tiéu ngén han

Bao cao vé cac muc tiéu

Ké& hoach CQéuail;y Séaﬁ 9 va ‘céc ké hoach tac nghiép ngén han va cé}c ké hoach
tac nghié pvaq y nham hudng dén dat muc tac nghi€p, ngan han
ghiep trung gian ong : 1ghIcp, Ng
tiéu va ke hoach chién lugc | (1 dén 18 thang)
Quén [¥; cad cap, Chi ra cach thice huy dong Cac bao cédo du toan - cac
uany/trun va sir dyng cdc nguon lyc bao cao trinh bay cac chi
Du toan qrarhiirung | dé thuc hién ké hoach, phuc | .. oy
: gian va quan ly vu cho viéc kidm sodt va tiéu dinh luong (s0 lugng,
tac nghiép gia tri) veé ké hoach
danh gia hi¢u qua
5.1.3. Vaiitro cia du toan
Cac thu tuc va quy trinh duoc sir dung dé xay dung du toan dugce goi 1a mot hé
quy g y g g

thong-dy toan (budgeting system). Cac hé thhdng du toan cé nhitng muc dich chu yéu sau déy:

Thic day viéc 1ap ké hoach: Muc dich rd rang nhat ciia mot du toan 1a xac dinh rd mot
ké hoach hanh d6ng Qua trinh xay dung dy toan budc cic ca nhan trong t6 chirc phai vach ké
hoach trudc. Chang han, trong viéc xay dung du toan hang ky cho Khach san Huong Giang,
giam doc khach san, nguoi quan ly bo phan buong, nguoi quan ly b phén nha hang phai lap ké
hoach vé nhan su va ngudn cung tng can thiét dé dap mg nhu cau cung cip dich vu trong
tuong lai ctia khach san.

Thiic day viée phoi hop va hop tic: Ddi bat bat ky to chirc nao, dé hoat dong c6 hiéu qua
mdi nha quan 1y trong to chirc phai ludn chi y va quan tdm dén cac ké hoach cua cac nha quan 1y
khéc. Vi du, dé lap ké hoach cho viéc dit chd va ban vé mét cach hiéu qua, nguoi quan ly bd
phan dit chd va ban vé cia Hang hang khong Vietnam Airlines phai biét ké hoach vé lich trinh
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cac chuyén bay dugc xay dung boi nguoi quan ly cac tuyén bay cua hang. Mot vi du khéc, khi lap
ké hoach san xuat quan 1y san xuat ciia Cong ty bia Huda - Hué phai quan tim dén cac ké hoach
duoc 13p ra boi cac quan Iy nhan sy va quan 1y cung tng. Qua trinh dy toan s& lién két cac ké hoach
ctia timg nha quén 1y trong t6 chirc.

Tro gitp cho viéc phian bo ngudn lwe: No6i chung, cac ngudn luc ciia mot t6 chire ludn
c6 han. Dy toan 1a mdt phuong tién trg giup cho viéc phan bo cac nguén Iuc hiru han cho cac
bo phan trong td chire. Can cr vao muc tiéu va ké hoach cho ky t&i1, cac nha quan 1y s€ biét cach
su dung nguén lyc sao cho hi€u qua nhét. Vi du, Uy ban nhan dan tinh Thira Thién Hué phai
phan bo ngan sach ciia tinh cho hoat dong khac nhau nhu x4y dung va bao tri co sé ha tang,-¢ac
chuong trinh y té va chdm soc sic khoe ctia nguoi dan, cho cic chuong trinh phat trién. giao
duc, cho cac dich vu cong cong... Viéc phan bo nay chi thuyc hién hi€u qua néu ij banynhan
dan Tinh thiét 1ap duoc ké hoach chi tiét cho cac hoat dong trong twong lai.

Kiém soat: Dy toan 12 mot ké hoach trinh bay cac chi tiéu du kién trong twongiai. Céc s6
liéu trong dy toan duoc sir dung nhu 13 cac “chi tiéu chuan” dé so sanh véikét qua thuc té. Su
khac biét gifta s6 liéu du toan va két qua thuc té 1 co so dé cac nha quanAdysdiéu tra nguyén
nhan va dua ra cac bién phéap thich hop dé diéu chinh hoat dong. Chang han, nha quan 1y Cong
ty bao hiém Prudential c6 thé so sanh doanh thu thyc té ctia cac dich vu bdo hiém trong nim véi
doanh thu dy toan. Viéc so sanh niy c6 thé gitp nha quan 1y ctia-cong ty danh gia hiéu qua cua
cong viéc kinh doanh, phan tich nhitng nguyén nhan dan dén su khéc biét gitta doanh thu thuc
té va doanh thu du toan.

Panh gia hidu qua cong viée: Viéc so sanh két quarthuc té véi s6 liéu du toan ciing gitp
cac nha quan ly danh gia hi€u qua cong vi¢c cla cac ¢4 nhan, cac bo phan, cling nhu toan doanh
nghiép. Vi cac du toan dugc sir dung dé danh gia hiéu.qua, ching ciing dugc sir dung dé khich 18
nhitng nguoi lam viée tot. Chang han, Cong ty General Motor khich 1¢ nhan vién dé tang loi
nhuan bang viéc chia thuong cho cac nha quéan 1y néu ho dap tmg hoic vuot duoc muc tiéu loi
nhuan dat ra.

5.1.4. Cac loai du toan va ky du tean

Cac loai dy toan khac nhau phue,vu cho nhimng myc dich khac nhau. Dy toan tong thé

(master budget), hay con goida mot ké hoach loi nhuan (profit plan), 1 mot hé thong du toan lién

quan dén tat ca cac mat hoat dong ctua mot t6 chirc cho mdt thoi ky trong twong lai. Chiing ta s&
thao luan k¥ vé dy toan torigthé trong nhiing phan sau cia  chuong nay

Du toan von (capltal Bugdet) 14 ké hoach mua sim céc tai san VOIl nhu may moc thiét bi
va nha xudng. Dy toan'wvon s€ dugc thdo luan ¢ nhitng phan sau ctia cudn sach nay.

Du toan_bdo cao tai chinh trinh bay du kién vé tinh hinh tai chinh cua t6 chirc tai mot
thoi diém cu thé trong twong lai néu cac hoat dong dién ra theo dung ké hoach. Céc bao céo tai
chinh du toan bao gém mot bang can ddi ké toan du toan, mot bao cao két qua kinh doanh du
toan va'mot bao cao dong tién dy toan.

Cie’dy toan duoc 1ap cho nhiing thoi ky cu thé trong twong lai. Nhitng du toan ngan han
¢6 thé duoc xay dung cho mot nam hodc mot quy, mot thang; trong khi do cac dy toan dai han
duoc thiét lap cho thoi ky trén mot naim. Cac dy toan von lién quan dén mua sam cac tai san
von nhu dit dai, nha xuong va thiét bi thuong dugc 1ap cho mot thot ky dai trén mot ndm
(chang han nhu mot thoi ky 5 ndm). Nha quan ly phai dam bao dugc rang, ngudén von phai luén
c¢6 san khi viéc mua sam nhiing tai san nay troé nén can thiét. Néu khong co cac ké hoach dai
han nhu vay, dén luc doanh nghiép can mua sam tai san co thé khong huy dong duge mot lugng
von 16n san sang dé thyuc hién viéc mua sim. Cac dy toan hoat dong thuong c6 thoi han mot
nam va phai pht hop véi nim tai chinh cta doanh nghiép, nhd d6 cac sb lidu dy toan cé thé
dugc so sanh véi cac két qua thuc té. Dy toan hang nam thuong dugc chia thanh dy toan quy va
quy dau tién duoc chia thanh cac thang. SO liéu du toan cta nim thudng dugc xem xét lai dé
diéu chinh cho phu hop khi du toan duoc dua vao thuc hién. Vi du, cudi quy I, sé liéu du toan
cua ba quy con lai ciia nam s€ duoc diéu chinh dya trén céac thong tin mai.
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Céac doanh nghiép str dung ngdy cang nhiéu cac dy toan cudn chiéu. Du toan cudn chiéu
(rolling budgets) duoc cap nhat lién tuc mot cach dinh 1y bang viéc thém vao mot thoi ky méi,
chéng han nhu mot thang va loai bé thoi ky du toan da dugc thuc hi¢n. Vi du, mét dy toan
cudn chiéu cho thoi ky 12 thang tinh tir thang 1 nim 20x8 dén thang 12 nam 20x8 sé& tro thanh
du toan cho thoi ky 12 thang, tir thang 2 ndm 20x8 dén thang 1 nim 20x9. Qua trinh dy toan
duogc cap nhat lién tuc theo cach nhu vdy nén doanh nghi€p luén c6 dugec mot ké hoach hoat
dong cho 12 thang toi. Dy toan cudn chiéu con duoc goi brflng mot thuat nglr khac 1a du toan
lién tuc. Cong ty dién tir NEC cua Nhat Ban 1a mot cong ty dién hinh str dung du toan
cuén chiéu cho thoi ky 12 thang, so liéu dy toan thuong xuyén dugc cong ty cap nhat-hang
thang. Cac doanh nghiép ciing c6 thé sur ‘dung du toan cudn chiéu khi xdy dung du toaf cho
thoi ky 5 ndm dé phuc vu cho viéc 1ap ké hoach dai han. Cong ty NEC cling st dung du toan
5 nam, véi s6 liéu du toan duogc cap nhat hang nam.

5.2. QUY TRINH DU TOAN
5.2.1. Cac giai doan cua quy trinh du toan

Quy trinh duy toan (budgeting process) 1a qua trinh ma t6 chirc st.dung dé xay dung, thuc
hién va kiém soét du toan. Qua trinh lap dy todn can thoi gian bao lau vanhiing ai nén tham gia
vao viéc xay dung du toan? Piéu nay phu thudc vao phong cach quan 1y va su phtic tap cua to
chtc. Thong thuong, qué trinh 1ap du toan cho nam téi thuong bdt,dau it nhat vai thang (chang
han tir 3 dén 6 thang) trudc khi nam tai chinh hién hanh két thiac'dé dam bao rang, to chirc c6 du
thoi gian dé thu thap thong tin, kiém tra thong tin, soan thao va chap thuan du toan. Cac nha
quan ly. can luu ¥ hai diéu rang: (1) Xay dung du toan ¢@'su tham gia (participatory budget) s&
can nhiéu thoi gian hon xay dung du toan ap dat (imposed budget); va (2) T6 chirc cang lon va
cang phurc tap thi qua trinh du toan sé& ton nhiéu thoi gian hon. Quy trinh dy toan bao gom 3 giai
doan: (i) Giai doan lap ké hoach; (ii) Giai doan thuc hién du toan va (iii) Giai doan kiém soat.

Trong giai doan lap ké hoach, cac dir liéw qua khtr duoc thu thap va phan tich, sau do
chung sé& duoc két hop cac thong tin dy bdo Ve sy thay d6i tinh hinh kinh té, nganh cong nghiép,
cong ngh¢ san Xudt, va cac nhan td, qtian ‘trong khac dé thiét 1ap cac dy toan. Trudc khi dugc
chap thuan chinh thtec, cac du toan s& duoc xem xét lai boi Gy ban dy toan (thuong bao gdm
ban giam ddc, ké toan truong va cac nha quan 1y & cac linh vuc trong t6 chic). Muc dich cia
cong viée nay 1a dé dam bao s@ehinh xac va tranh nhitng van dé “gian 1an” trong qua trinh soan
thao du toan.

Sau khi duoc soan‘thae va chép thuan, du toan sé dugc dua vao thuc hién. Thuyc hién du
todn nghia 1a st dungdu foan dé hudng dan hoat dong thyc té va dé 1am co s& ddi chiéu vai két
qua thuc té. Khi thuc hién du toan, cic nha quan ly can dugc cung cép ban sao cua tat ca du
toan. Cac nhaquan 1y nén duogc thong bao rang, két qua cong viéc cua ho duoc danh gia bang
cach so santwdireac so lidu du toan.

Mabi khi du toan dugc thue hién, giai doan kiém soat bat dau. Kiém soat bao gdm viéc so
sanh-giira két qua thyc té va du toan, xac dinh cac bién dong (tic 1a chénh léch giita két qua
thuc té.va sd liéu du toan), cung cap cac thong tin phan hoi cho cac nha quan 1y tac nghiép, diéu
ra nguyén nhan cua cac bién dong va thuc hién cac hoat dong hiéu chinh can thiét. Qua trinh
kiém soat nay thé hién tinh chét chu trinh ctia quy trinh du toan, duoc thé hién ¢ Hinh 5.2. Sy
phan hoi (ca mat tich cuc va tiéu cuc) dong vai trd quan trong dbi voi qua trinh kiém soat va
phai duoc thuc hién mot cach kip thoi dé c6 hiéu qua.

5.2.2. Phwong phap 1ap du toan

Sy thanh cong ctia moi du toan dugc xac dinh phan 16n 13 do trinh ty va phuong phap lap
du toan. Quy trinh dy toan yéu cau su két hop mdt cach can than céc su kién va du bo vai cac
mbi quan h¢ va thai do cua con nguoi. Thuc sy khong c6 mot mo hinh 1ap du toan 1a thich hop
cho moi to chirc. Tuy nhién, ngudi ta thira nhan rang c6 hai phuong phap co ban duoc st dung
dé xay dung du toan: phuong phap du toan trén xudng (du toan ap dit) va du toan dudi 1én (du
todn c6 su tham gia).
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Hinh 5.2. Qua trinh kiém soat

Trong nhiéu thap ky, cac du toan cua cac t6 chirc chinhepliva phi loi nhuan c6 muc tiéu
cha yéu 1a dé kiém soét tién té va cac trach nhiém tai chinh,Bu'toan kinh doanh ban dau ciing
tap trung vao muc tiéu tuong tu va dugc xdy dyng bgi cde,nha quan 1y cao cdp trong doanh
nghiép, it hodc tham chi khong c6 su tham gia cua cac mha quan ly tdc nghi€p va nhan vién.
Nhiing dy todn nhu vay chi don gian 1a 4p dat [énsnhan su tac nghi€p, nhiing nguoi budc phai
thie hién cac chi tiéu dy toan cua cap trén. Trong mét méi trudng du toan nhu vy, nhan vién
tac nghi¢p co thé duoc trao mot co hoi dé dé xuit mot sb thay doi trong du toan, tuy nhién cac y
kién cua ho it khi dugc xem xét va chi trongmoticach nghiém tuc.

Céac nha quan 1y doanh nghiép dan dan nhan thiy dugc nhimg bat loi cua cac du toan ap
dit (imposed budget) va cam thay khofig, théa man, vi nhing hau qua ma nhitg du toan nay tao
ra. Vi vy, sy tham gia ctia cac cap quan 1y khac nhau, tham chi 13 cac nhan vién tac nghiép,
dugc dé nghi trong qua trinh du toan. Mot du toan tham gia (participatory budget) 1a mot du
toan duoc xdy dung thong qua mot qua trinh ra quyét dinh véi su tham gia clia ca cac nha quan
1y cép cao va cac nhan sude,nghiép. Mtrc d6 tham gia cua cac nha quan ly tac nghiép cap thap
trong qua trinh xay deng dustoan phu thude vao hai yéu tb: su nhan thic cua cac nha quan ly
cap cao vé nhing loi ich cua sy tham gia va su tin tudng cta ho vé cac loi ich do.

Quan ly cap
cao

!

1

Quan ly cap Quan ly cap
trung gian trung gian

! !

!

!

!

Quan ly tac
nghiép

Quan ly tac
nghiép

!

!

Quan ly tac
nghiép

Quan ly tac
nghiép

Hinh 5.3. Phwong phap lap du toan tir dudi Ién
Phuong phap du toén tham gia con dugc goi la phuong phép dy toan tur duédi Ién (Hinh
5.3). Dy toan ctia cac nha quan 1y cap dudi, thuong duoc goi 1a dy toan tu dé dat, (self-imposed
budget) duoc trinh 1én cac nha quan 1y cp cao hon dé xem xét trude khi dugc chap thuan. Viéc
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xem xét va kiém tra lai cac du toan ciia cap dudi 1a can thiét nham tranh nguy co nhiing dy toan
1ap ra khong chinh xéc cling nhu han ché bét qua nhiéu quyén tu do trong viéc 1ap du toan. Do
vay, trude khi cac dy toan cép dudi duoc chép thuan, chiing phai dugc xem xét lai mdt cach can
than bai nha quan 1y cap trén.

Thuc chét, trong qua trinh 1ap du toan tham gia thi tit ca cac cap quan 1y cta to chiic cling
lam viéc dé 1ap du toan. Tuy nhién, quan Iy cap cao thuong khong quen v6i nhitng van dé qua
chi tiét, ti mi nén ho can dua vao cac quan 1y cap duéi dé lap du toan. Cac du toan cta cac nha
quan 1y & cac cap trong t6 chirc duge két hop lai tao thanh mot dy toan tong thé ciia to chc.

5.3. DU TOAN TONG THE
5.3.1. Cac bo phén cu thanh va trinh tw lip
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tiéu thy P
Y
y
Dy toan thanh pham Du tOé? Du toan chi phi ngoai
ton kho < san xuat san xuat
v v v
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truc tiép truc tiép san xuat chung

> Dy toan gia von
hang ban

4
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YVY
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Y
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Y

Béng cin d6 ké toan
du toan

A
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(mua sim tai san)

Y

Béo céo dong tién
du toan
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Hinh 5.4. Du toan tong thé: doanh nghiép sin xuat
(Nguon: Hilton, 1991)

Du toan tong thé (master-budget), hay con duoc goi 1a ké hoach lgi nhuan, 1a két qua
quan trong cua qua trinh dy toan. N6 phan anh mdét cach toan di¢n cac ké hoach hoat dong va
tai chinh cta nha quan 1y cho mot thoi ky cu thé trong twong lai. Hinh 5.4 trinh bay mot cach
téng quan trinh tu soan thao du toan tong thé va cac thanh phan cua du toan nay trong mot
doanh nghiép san xuat cong nghiép.

Duy toan tong thé 1a mot hé théng bao gdm cac du toan riéng biét vé cac ké hoach cia t6
chtic nhung cé mbi quan hé chat ché voi nhau, nghia 1a mdt du todn sau khi dugc soan thao
xong sé& trd thanh mot yéu td quan trong dé soan thao cac du toan khac trong du toan tong thé.

Mot du toan téng thé gém c6 du toan tiéu thu (sales budgets), cac du toan hoat dong
(operational budgets) va du toan cac bdo cdo tai chinh (budgeted financial statements).
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Du toan tiéu thu

Viéc soan thao mot dy toan téng thé duoc bat dau bang du toan tiéu thu san pham hoic
dich vu, can cr vao du bao vé muc tiéu thy san pham hodc dich vu. Chang han, cac hang hang
khoéng du bao sé lwong hanh khach cho mdi tuyén bay; cac ngan hang thi dy bao vé s6 luong va
gia tri cac khoan tin dung cho khach hang; cac khach san thi du bao s6 luong chlem dung phong
& cho cac mua khac nhau trong nam; va cac doanh nghiép san xuat du bao sd lugng va doanh
thu ti€u thu.

Duy toan tiéu thy trinh bay hai loai théng tin chil yéu 1a s6 lugng va doanh thu tiéu thu dy
kién cho san pham hodc dich vu ctia doanh nghiép. Bo phan ban hang va thi truong trong-mot
doanh nghiép s€ chiu trach nhi€ém chinh trong viéc soan thdo du toan ti€u thu. Nha quan ly,ctia bo
phan s& thao luan véi cac nhan vién cua by phan dé dua ra s6 liéu du bao vé mirc+tiéu thir san
phém hodc dich vu. T4t nhién, s liéu du bao nay s€ dugc cac nha quan 1y cép cao’ cua doanh
nghiép xem xét lai va dé xuat cac diéu chinh trudc khi chap thuan.

Tét ca cac doanh nghi¢p nén y thic réng, viéc du bao murc tiéu thu'san phém va dich vu
d6n vai tro rat quan trong trong qua trinh lap ké hoach va soan thao du todd; ¥a cong viéc ndy
rat kho dé thyc hién mot cach chinh xac. Nhiéu k¥ thuat khac nhau duoesiz dung trong viéc dy
bao muc tiéu thu va sb liéu du bao cudi cung dugc dua ra tir viéc két hop nhiéu ngudn thong tin
khac nhau. Nhiéu cong ty c6 mot doi ngii nghién ctru thi truong €ag cap ma cong viée cua ho la
dleu phéi nhimg n6 lyc dy bao nhu cau tiéu thu. Chang han,.cde thanh vién trong ban quan 1y
cap cao cua t6 chirc, ngudi quan 1y bod phén ban hang ya cac nhan vién ban hang s€ duoc yeu
cau cung cap thong tin va dong gop y klen cho viéc dy bdo. Mot s6 yéu té quan trong can duoc
xem xét khi du béo nhu cau tiéu thu bao gdm:

1. Cdc yéu t6 bén trong:

- Muc ti€u thu cua céac ky trude va xu hwéng cua chung.

- Chinh séch gia trong tuong lai.

- Chinh sach quang c4o, khuyénmai:

- Chinh séch tin dung, chinh sach,thu ng.

- Chinh sach phat triénéan pham méi.

- Su thay d6i vé cong.nghé san xuat, chat luong san pham.

- Két qua cua caenghiién ciru thi trudng.

2. Cdc yéu té béi.ngodi:

- Cac diéukién chung vé nén kinh té dia phuong, qubc gia va quéc té.

- Xu hudng Kinh té ctia nganh cong nghiép.

- Cae.dong thai cia d6i thu canh tranh.

-tCag su kién chinh tri, phap luét.

2Cac yéu t6 thudc méi truong bén ngoai khac.

Céc két qua cua viéc tiéu thy san pham hoic dich vu ciia nhitng nam trude duge sir dung
nhu diém khoi dau cua viée du bao vé tiéu thu cho ky toi. Cac nha dy bao nghién clru cac so
lidu tiéu thu san pham trong mdi lién hé véi cac nhan tb khac nhau nhu chinh sach gia ban dy
klen cac diéu kién canh tranh, va ca cac dleu kién chung vé kinh té va nganh cong nghiép. Mot
sO doanh nghiép sir dung cac mo hinh kinh té lwong dé tich hop mét cach c6 hé thong tat ca cac

bién s6 c6 anh hudng dén nhu cau tiéu thu. Cac k¥ thuat théng ké nhu phan tich hoi quy, cac
phan phdi xac suat thuong dugc st dung.

Noi tom lai, rat nhiéu nd luc duogc st dung trong viéc du bao nhu cau tiéu thu, vi day la
mot cong viéc rat quan trong trong soan thao du toan ti€u thuy. Néu cong viéc nay dugc thuc
hién kém chinh sach, du kha nho, s€ huy hoai tat ca cac du toan khac ciu thanh nén dy toan
tong thé ctua doanh nghiép.
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Du toan hoat dong

Duya vao dy toan ti€u thy, doanh nghi€p s& xay dung cac du toan hoat dong chi rd cach
hoat dong cta doanh nghiép dé dap Gng nhu cau tiéu thy san pham, hodc dich vu. Trinh tu lap
cac du toan hoat dong nhu sau:

- Can ctr trén dy toan tiéu thy, du toan san xuit dugc thiét lap, chi ro sb luong san phém
can phai san xuat dé dap tng nhu ciu tiéu thu va ton kho cudi ky. Tir du toan san xuat, cac dy
todn nguyén vat li€u, du todn lao dong truc tiép va du toan chi phi san xuét chung s¢ duogc thiét
1ap.

- Du toén chi phi ban hang va du toan chi phi quan ly dugc soan thdo can ctr trén du toan
tiéu thu. Mot diém can luu y 1a cac du todn nay cling co6 tdc dong nguoc trd lai ddi voi du toan
ti€u thu.

- Dy toan v6n bang tién (cash budget) trinh bay cac khoan tién thu duge du kién (tir tiéu
thu san phém hoac dich vu va cac hoat dong khac cua doanh nghié€p) va cac khoan chi tién du
kién cho cac hoat dong cua doanh nghi¢p. Sau khi tat ca cac du toan trén day dugc soan thao,
du toan vbn bang tién duoc thiét 1ap can c vao thong tin tir cac dy toan‘nay. "Dy toan vbn bang
tién co thé dugc su dung dé du bao b1en dong dong tlen gitra cac ky. Thong tin tir dy toan nay
cho thay nhu cau cua doanh nghiép vé cac khoan vay ngan han va lich trinh tra ng. Dy toan von
bang tién ciing cho thay duoc kha nang du thira von bang tlen ela deanh nghiép, c6 thé sir dung
cho viéc quan tri ngan quy, nhu dau tu. Dy toan von bang tién'eo'thé dugc sir dung dé danh gia
hi€u qua cua cac bg phan thu tién va tra ng bang cach sd sanhicac khoan thu, chi tién thuc té vai
cac khoan thu chi du toan.

Du toan bao cao tai chinh

Cac du toan bao cao tai chinh bao gém bao cao thu nhédp du toan, bang can ddi ké toan du
toan, va bao cdo luu dong tién t& du toan. Nhitmg du toan nay trinh bay cac két qua tai chinh du
kién cta cac hoat dong ctia doanh nghiépeho"ky du toan. Cac bao cdo tai chinh du toan duoc
thiét 1ap bang cach tong hop cac thong, tin (bang tién) tir dy toan tiéu thy va cac du toan hoat
dong.

5.3.2. Su khac biét giira cac.du toan tong thé ciia cac nganh kinh doanh

Hinh 5.4 & muc 5.3.1 mo6 ta cac by phan cAu thanh va trinh tu soan thao du toan téng thé
ciia mot doanh nghiép safd xuat cong nghiép. Dy toan tong thé ciia mot doanh nghiép thuong
mai hay mot doanh sighiép.kinh doanh dich vu c6 mot sé diém khac biét nhat dinh so voi du
toan tong thé cia mét'doanh nghiép san xut. Su khac biét d6 phan 16n lién quan dén viéc soan
thdo cac du toan hoat dong.

Nhu da thaoNuan & trén, mot doanh nghiép san xuat cong nghiép phai soan thao dy toan
san xuat, trinh,bay sé lugng san phém san xuat du kién trong ky toi1. Song song voi dy toan san
xut 1aedc dy toan ton kho san pham do dang va thanh pham. Tir dy toan san xuét, cac du toan
nguyénwat liéu truc tiép, lao dong truc tiép va san xuit chung dugc thiét 1ap.

Céc du toan hoat dong cua mdt doanh nghi¢p thuong mai c¢6 sy khac biét vdi du toan hoat
dong cua doanh nghiép san xut & chd cac doanh nghiép thuong mai khong c6 du toan san xuat,
thay vao do ho xay dung du toan mua hang hoa. Cac doanh nghi¢p thuong mai cling khong lap
du toan san phém d¢ dang va du toan nguyén vat li¢u truc tiép, vi ho khong c6 hoat dong san
xuét. Cac loai du toan khac nhu du toan lao dong, du todn ban hang va quan ly, du toan von
bang tién thi tvong ty nhu trong cac doanh nghiép san xuat.

Céc doanh nghiép dich vu thi khac voi doanh nghi¢p san xuét va thuong mai & chd, san
pham cta cac doanh nghiép dich vu 1a v6 hinh va khong thé ton kho. Vi vay, doanh nghiép dich
vu khong 1ap du toan tdn kho cac dich vu do dang hay hoan thanh. Cac du toan khac cua cac
doanh nghiép dich vu thi twong ty nhu trong cac doanh nghiép san xuat. Vi du, mot hang hang
khong phai soan thao cac du toan hoat dong sau: mot du toan vé s6 km hodc gio bay du kién;
cac dy todn nguyén vat li¢u (nhién li€u, thuc phém, cac linh kién bdo tri va stra chita), cac du

61



toan lao dong; mot du toan san xuit chung; du toan ban hang va quan 1y; va dy toan von bang
tién.
5.4. QUAN TRI DU TOAN

Trong nhiing t6 chirc 6 quy mé nhé, quy trinh duge sir dung dé thu thap thong tin va xay
dung du toan thong thuong khong mang tinh chinh thong va viéc 1ap du toan chi do mdt so6 ca
nhan thyc hién. Tuy nhién, nhitng t6 chirc c6 quy md 16n thuong sur dung mot quy trinh chuan
muc dé thu thap dir li¢u va soan thdo dy toan tong thé va k¥ thuat xay dung dyu todn co6 sy tham
gia thuong duoc st dung (Hilton, 1991).

bé quan ly va diéu hanh viéc soan thao du toan, to chic bd nhiém mot giam dbe dur toan.
Thong thuong nguoi nay 1a ké toan truong hodc giam doc tai chinh cua to chirc. Gidm déc du
todn 1a nguoi chiu trach nhi€ém chu yéu trong viéc soan thao du toan cua to6 chirey, Gidm doc du
toan s€ thanh 1ap mot ban xay dung du toan, bao géom cac nha quéan ly tir nhi€u b phén va linh
vuc khéac nhau trong t6 chuec.

Duéi sy chi dao ctuia giam ddc du toan, cac thanh vién tir nhiéu bo phan va linh vuc khac
nhau trong to churc s& dugce huy dong dé tham gia vao ban xdy dung du toan. Ban xiy dung du
toan thuong bao gém cac nha quan 1y kinh doanh, quan 1y san xuat, quan 1y tiép thi, quan ly
nhan su, k¥ su phu trach vé cong nghé.

Pé truyén dat quy trinh ciing nhu thoi han dy todn dén moingudi trong to chirc, giam doc
du toan soan thao va phd bién mot cudén cim nang du toard (budget manual), dugc xem nhu 1a
mot tai liéu dé huéng din viéc 1ap dy toan. Tai liGu hurong d?ln 1ap dy toan nay chi rd ai trong t6
chue chiu trach nhiém cung cap thong tin gi, khi nag cung cap thong tin, va thong tin duoc soan
thao va cung cap nhu thé nao? Cudn huéng dan du toan nay ciing chi ra ai 1a ngudi co quyén
tiép nhan thong tin va khi ndo du toan phai dugc hoan thanh.

Ban xdy dyng dy toan ciing xac dinh chién lugce dong gop cua timg ca nhén vao qua trinh
1ap du toan. Chién luoc 16i kéo moi ca nhan'trong to chirc tham gia vao qua trinh du toan. Moi
nguoi dé duoc huy dong dé dong gépmuc-tiéu cua bo phan va viée thyc hién coéng viée cua ho
s€ dugc danh gia theo cac muc ti€u nay.

Ban xay dung du toans& 1am viéc voi timg bd phan trong t6 chic dé xay dung du toan
cua bd phan. Viéc lam nay 1a can thiét dé dam bao du toan dugc thiét 1ap chinh xéc. Nhan vién
ké toan quan tri s€ dugc y€u¢au dé ho tro cac bo phan trong qua trinh lap  du toan.

Khi du toan duge duavao thuc hién, két qua thuc té cta tung bd phan s€ duoc bao cdo va
so sanh voi cac chi tieustrong du toan. Moi sai 1éch so v&i du todn phai dugc danh gié va kiém
soat. Sau khi xem xét cac chénh 1éch gitra s6 li€u thuc t€ va du todn, cdc nguyén nhan sé& duogc
phén tich. Nha quéan 1y s€ c6 nhiing hanh dong can thiét d€ hi¢u chinh sao cho céc chénh 1éch
nay s€ khong lap lai trong tuong lai.

5.5. SUDUNG DU TOAN PE PANH GIA HIEU QUA

Du~toan thuong duge s dung dé kiém soat va danh gia hiéu qua quan 1y. Su tudng
thudng, taing luong, thang tién trong t6 chirc déu chiu sy anh hudng bdi kha nang ctia cac nha
quan ly trong viéc dat dugc cac muc ti€u du todn. Boi vi tinh trang tai chinh va nghé nghiép cua
mot nha quan 1y c6 thé bi tdc dong bdi du todn, nén cac dy todn s€ c6 nhitng anh hudng 16n vé
van dé hanh vi.

Dy toan anh huong dén hau nhu toan bo moi ngudi trong to chic: nhitng nguoi soan thao
du toan, nhitng nguoi st dung du toan dé ra quyét dinh, va nhiing ngudi dugc danh gid hi¢u qua
cong viéc bang du toan. Nhitng phan tng lai cua con ngudi doi véi qua trinh du toan c6 thé tao ra
nhitng anh hudng dén tinh hi¢u lyc va hi¢u qua cuia to chirc.

Du toan s€ anh huong tich cyc dén hanh vi néu cac muyc tiéu ca nhan cta cac nha quan ly

pht hop voi muc tiéu cua to chire (thuong duoc goi 1a sy phu hop muyc tiéu), lac nay cac nha
quan 1y c¢6 dong luc dé dat duwoc muc tiéu cia t6 chirc. Néu du toan duoc soan thao va quan Iy
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khong tot, cac nha quan 1y cap dudi ¢ thé 1am ton hai dén muc tiéu chung cua to chire, vi lic
nay hanh vi cd nhan c6 su xung dot véi muc tiéu cua td chuc.

Mot hé thong du toan 1y twong 1a mot hé thong co thé dat duge muc tiéu cia to chirc,
dong thoi tao dong luc cho cac nha quan ly trong qua trinh lam viéc dé hudng dén muc tidu cua
t6 chirc voi mot thai do tich cuc. Thuc té, mot hé thong du toan hoan hao c6 1€ khong ton tai,
tuy nhién nhiéu nghién ctru cling nhu hoat dong thuc tién da chi ra mot s6 yéu to c6 thé giup tao
ra cac hanh vi tich cuc. Nhitng yéu t6 nay bao gdm: su phan hdi thuong xuyén vé hiéu qua cong
viéc, su khich 18 bang cong cu tai chinh va phi tai chinh, phuong phap du toan c6 su tham gia,
sir dung cac tiéu chuan hop 1y, xem xét kha nang kiém soat chi phi va viéc sir dung da tiéu-thirc
danh gié hiéu qua.

- Sw phén hoi thuong xuyén vé hiéu qua cong viéc. Cac nha quan ly can thlet két qua va
hiéu quéa cong viéc ciia minh trong ky ké toan. Viéc cung cdp nhing thong tin vékét qua cong
cho cac nha quan ly mot cach thuong xuyén va ding lac s€ giiip ho danh gia dugc hiéu qua
cong viée, nhan biét nhitng gi lam tSt va nhimg gi chua tot dé tir d6 ¢o nhiing bién phap can
thiét dé diéu chinh hoat dong, cai thién hoat dong hoic sira d01 ke hoach: Biéu nay la can thlet
dé giup cac nha quan 1y sé tich cuc hon trong cong viée va c¢d gang datidwoc muc tiéu cua to
churc.

- Nhirng khich 1¢ bang tai chinh va phi tai chinh. Nhu'da thao luan ¢ trén, mot hé thong
du toan tot s& khuyén khich nhiing hanh vi tich cuc dé dam bae sy théng nhat muc tiéu. Nhitng
phuong tién ma mot to chirc co thé s dung dé tao ra hanh vi tich cuc 1én cic nha quan ly
huéng dén nhimg myc tiéu cua t6 chirc duge goi 1a nhitng khich 1&. Chung c6 thé 1a nhiing
khich 18 bang tai chinh hodc phi tai chinh. Nhing Khiché bang tai chinh nhu ting lvong va phu
cap, tién thuong, va thang chirc. Nhitng khich 18 phi tai chinh nhu sy da dang trong cong viéc,
su gia ting quyén ty cha va trach nhiém, sy.thoa man trong cong viéc... Sy khich 18 bang tai
chinh la cﬁn thiét, tuy nhién nhiéu nguoi cho ring, con nguoi cling can duogc khich 18 bang
nhing yéu té tam ly hodc xa hoi nhu 1ong tirtrong, ban chat cua cong vigc, tinh trach nhiém, sy
dugc cong nhan trong to chirc, nhitngAdi khén cia cap trén. Vi vay, t6 churc can két hop hai hoa
nhiing cong cu tai chinh va phi tai chinh dé khich 1¢ nhan vién nham tao ra nhitng hanh vi tich
cuc d6i véi cong viéc va muc.ti€u cua to chirc.

- Dy toan c6 s tham giaaThay vi ap dit du toan xudng cac nha quan ly cap dudi dé thuc
hién, phuong phap 1ap duftodn,co sy tham gia cho phep cac nha quan ly cap dudi tham gia vao
viéc xay dung du toan. Gacuanuc tiéu chung cua to chic sé dugc truyén dat dén cac nha quan 1y
va ho cin ctr vao do'@é thiét 1ap du toén nham huong dén viéc dat duoc cac muc tiéu nay.
Phuong phéap dy toan co sy tham gia dem dén mot cam nhén vé tinh trach nhiém ddi véi cac
nha quan ly va'thiic day su sang tap ciing nhu nd luc ciia ho. Vi cac nha quan 1y cip dudi tham
gia xay dung,dw-toan, cac muc tiéu dy toan gan nhu tré thanh muc tiéu c4 nhan cia cic nha
quan ly, diéu ndy dan dén sy phi hop muc tiéu cao hon. Sy gia ting trach nhiém, quyén ty chua
va thach thirc trong qué trinh xdy dung dy toan chinh 1a nhiing khich 1¢ phi tai chinh nham
huéng dén dat dugc hiéu qua cao hon trong cong viéc.

Tuy nhién, dy toan c6 su tham gia c6 ba van dé can duogc luu ¥: (1) Viée thiét 1ap cac tiéu
chuan qué cao hoic qua thap; (2) Xay dung “dém” du toan (budget slack); va (3) Su tham gia
gia tao (pseudoparticipation).

Mot s6 nha quan 1y xdy dung du todn qua “chat” hodc “long”. Vi muc tiéu dy toan co
khuynh huong tr¢ thanh muc ti€u cua nha quan ly khi cho phép sy tham gia, nén néu du toan
duoc thiét 1ap qué chat hay qua long déu c6 nhirng anh hudng khong tot de muc do hiéu qua.
Néu cac muc tiéu qua de dat dugc, nha quan ly c6 the it quan tam va cd gang trong cong viéc,
dan dén hiéu qua thuc té giam xubng. Tuong tu, néu thiét 1ap du toan qua chat dén ndi khong
thé dat dugc, diéu nay s& lam nan 1ong cac nha quan 1y va dan dén hiéu qua giam sat. Bi quyét
& day 1a lam sao cho cac nha quan 1y tham gia soan thao dy toan thiét 1ap cic muc tiéu chit
ché&, nhung c6 thé dat dugc bang nhirng nd luc trong coéng viéc.
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Vén dé th hai lién quan dén xay dung du toan co su tham gia d6 1a co hoi dé cho cac nha
tao “tdm dém” trong du toan. “Tam dém” du toan s& ton tai néu nhu mot nha quan 1y ¢o tinh
udc tinh doanh thu thip nhung lai udc tinh chi phi cao. Ca hai viéc nay déu gia tang kha ning
ctia nha quan 1y trong viéc dat dugc muc tiéu du toan va giam thiéu cac rai ro cho ho. Vi vay,
khi xay dung du toan c6 su tham gia, cdc nha quan 1y cap trén phai ra soat lai mot cach can than
cac du toan dugc cac quan 1y thudc cap 1ap ra va dua ra cac dé nghi hiéu chinh néu can thiét.
Diéu nay s& gitip han ché nhitng anh hudng xau do “dém” du toan gy ra.

Van dé tha ba 1a su tham gia gia tao trong xay dung dy toan. Diéu nay s& xuat hién trong
truong hop cac quan 1y cap trén mudn kiém soét toan bd du toan, chi cho phép cac.quan 1y cap
duoi tham gia mot cach “hot hot”, khong thyuc chat trong qua trinh xay dung du toan, Céc nha
quan 1y cap trén chi don gian dat dugc su chép thuin dy toan tir cac nha quan 1y cAp dudi, chi
khong thuc sy sir dung y kién cta ho trong du todn. Sy tham gia nhu thé thic su khong dem lai
loi ich.

- Céc tiéu chuén hop ly. Cac muc tiéu dy toan dugc sur dung dé do Ivong hi€u qua. Do
véy, ching nén dugc xiy dung dya trén nhitng diéu kién va mong mudn thuc té. Cac du toan
phai phan anh dugc thuc té hoat dong nhu mutrc hoat dong thuc té cua to chuc, cac bién dong
theo mua vu, tinh hiéu qua, va ca xu huéng kinh té chung. Cac'dy toan linh hoat duogc sir dung
dé dam bao rang chi phi dy toan co thé dugc so sanh mot cach hgp 1y vai chi phi thuc té & cing
muc hoat dong. Cac du toan nén phan anh tinh chat mlawu. Chéng han, nhu cau tiéu thu banh
keo cuia Cong ty Kinh D6 vao dip Tét hodc mua Trung thuduoc ky vong s& cao hon nhiing thoi
gian khac trong nam. Sy cat giam ngan sach phai eanetr vao sy gia ting tinh hiéu qua trong
hoat dong san xuat du kién, chir khong don thuan xuat phét tir quyét dinh cit giam chi trong ban
giam ddc. Su cat giam nay c6 thé lam suy yéwkha ning cta cac bo phan trong to chire thuc hién
cac nhi¢m vu dugc giao pho. Nhitng diéu-kién chung cua nén kinh té cling can dugc xem xét
khi thiét 1ap muc tiéu dy toan. Viéc dy toan doanh thu tiéu thu ting 1én trong diéu kién nén kinh
té suy thoai thudong khong hop 1y va'do thé tad ra hau qua xau.

- Kha ning kiém soat chi phi. Céc nha quan 1y chi chiu trach nhiém vé nhitng chi phi ma
ho c6 thé kiém soat. O Chuong,2, chung ta da thao luan vé khai niém “chi phi kiém soat dugc”,
no la chi phi ma mot nha quan 1y’ co thé tac dong dén. Chang han, mot nha quan ly cua mot bo
phan kinh doanh c6 thé klem soat dugc cac chi phi phat sinh tryc tiép tai bo phan. Tuy nhién,
ngudi nay khong co quyen d8i voi nhitng chi phi phat s1nh & cap cao hon nhu chi phi nghién
clru va phat trién, hoac\¢hi phi quang céo chung cta t6 chic. Do vay, néu cac chi phi khong
kiém soat dugcaddi voi mot nha quan ly dugc dua vao dy toan cua ho dé giap ho hiéu rang
nhiing chi phi‘nay‘can duoc trang trai, thi nhitng chi phi nay can duoc tach riéng khoi cac chi
phi kiém séat duwoe’va khi danh gia hiéu qua quan 1y, nhitng chi phi nay can duoc loai bo.

-Sir,dung nhiéu tiéu thirc danh gia hiéu qua. Nhiéu t6 chirc thudng mic sai 1am chi sir
dung.dirtoan lam thude do hiéu qua quan 1y. Mic du nhitng tiéu chi tai chinh dé do luong hiéu
quaaquan trong, viéc lam dung chung qua muc ¢ thé din dén nhitng hanh vi bat thudng, goi
la sy thién can. Hanh vi thién can xay ra khi mot nha quan 1y c6 nhitng hanh dong dé cai thién
hiéu qua trong ngan han, nhung vé lau dai c6 thé gay hai cho t6 chirc. Vi du, dé dap ung cac
muc ti€u chi phi hodc loi nhuén du toan, cac nha quan ly c6 thé cat giam cac chi phi bao tri,
quang cdo va phat trlen san pham. DPicu nay co thé gitip nha quéan ly giam chi phi trong ngan
han nhung lai khong tot cho hoat dong t6 chirc trong dai han. Vi vay, t6 chirc can sir dung két
hop cac tiéu chi tai chinh va phi tai chinh, ca ngan han va dai han dé danh gia hiéu qua thi c6
thé loai bo van dé nay. Chi sir dung du toan dé danh gia hiéu qua 1a chwa du.
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CAU HOI ON TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1. Hay giai thich vi sao du toan sé& thuc day viéc lién két va hop tac giira cac bd phan, don
vi trong mdt t6 churc.

2. Cho mot vi du minh hoa 1am thé nao mdt du toan c6 thé duogc st dung dé phan bod
nguon luc trong mot trudng dai hoc.

3. Du toan chu dao la gi? Hay li¢t ké cac thanh phﬁn cua du toan chu dao va trinhbay
trinh tu 1ap du toan nay.

4. Hay vé& so db trinh bay hé théng du toan chu dao trong mot doanh nghiép thtrong mai?

5. Hay giai thich vi sao nhitng xu huéng chung cta nén kinh té c¢6 thé anh huéng dén viec
du bao nhu cau trong nganh cong nghiép hang khong?

6. Céc du toan hoat dong (“operational budgets” 1a gi? Hay liét ké cdc/dw toan hoat dong
duoc thiét 1ap bdi mdt cong ty san xuat bia (vi du Cong ty bia Huda.- Hue).

7. Hay trinh bay vai tro ctia giam doc du toan?

8. Muc dich cta cudn cam nang du toan (budget manual),ld gi?

9. Phuong phap quan tri theo muc tiéu (management by‘objectives) co thé duoc sir dung
nhu thé nao béi mot truong Pai hoc. Hay cho vi du minh hoa.

10. Giai thich tai sao viéc huy dong moi ngudi trong to chtrc vao qué trinh 1ap du toén la

mot cong cu quan ly hiéu qua?
11. Hay cho biét ban 1ap ké hoach (du toan) dé dap tmg cac chi phi cho viéc hoc tap cta
ban & truong dai hoc nhu thé nao?

12. Mot vi giam déc mot doanh nghiép tu nhan cho rang: “Lap dy toan mat nhiéu thoi
gian. T6i di diéu hanh doanh"nghiép trong nhiéu nim ma chang can lap du toan”. Ban
hay thao luan cau phat biéu eila vi giam ddc nay.

Bai tdp

Bai tap 1: Cong-ty XYZ du kién s& ban dugc 200.000 san phél’l;l trong thang 7 nam 2006.
Ban giam doc hy vong'rang, toc do tang truong doanh thu la 5% moi thang. Nhu cau ton kho
thanh phdm cudi moi thang bang 80% so6 lugng san pham duy kicn s€ tiéu thu trong thang toi. SO
lugng san phanion kho ngay 30/6/2006 1a 150.000 don vi. M6i san pham san xuat can 4kg
nguyén vat licu voiygia mua dy kién 1a 12.000 dong/kg. Co 800.000kg nguyén vat liéu ton kho
vao ngay, 30/6/2006.

Yéu cau

1. Lap du toan san xuat ciia cong ty XYZ cho thoi ky ba thang 7, 8, va 9 nam 2006.

2. Gia sur rang, cong ty lap ke hoach san xut 600.000 san pham trong quy 3 nim 2006. Nhu
cau ton kho nguyén vat lidu cudi quy 3 bang 25% tong luong nguyén vat liéu sir dung trong
quy. Hay tinh chi phi mua nguyén vat liéu udc tinh trong quy. (cau hoi nay la doc 1ap voi cau

1).
Bai tip 2: Cong ty N ghi nhan s6 liéu qua khir vé viéc thu tién ban hang cho nhing giao
dich ban hang trd chdm nhu sau:

70% doanh thu trong thang s& thu dugc tién trong thang ay.
15% doanh thu trong thang s& thu duogc tién trong thang tiép theo.
10% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang thtr hai sau thang ban hang.
5% doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang thir ba sau thang ban hang.
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Doanh thu dy todn cho 6 thang t&1 ndm 2006 nhu sau:

Théang 7 600.000.000
Théang 8 700.000.000
Théang 9 800.000.000
Thang 10 1.000.000.000
Théang 11 1.200.000.000
Théang 12 900.000.000

Yéu ciu:
1. Tinh tong s6 tién wdc tinh s& thu dugc trong thang 10 nam 2006.
2. Tinh tong s6 tién wdc tinh s& thu dugc trong quy 4 tir viéc ban hang trong'quy.

Bai tap 3: Cong ty P 1ap dy toan cho thoi ky mot nim. Dy toan mue ton kho'dau ky va
cudi ky (chiéc) cho nam 2006 nhu sau:

01/01/2006 31/12/2006
Nguyén vat liéu tryc tiép ~ 40.000 50.000
San pham do dang 10.000 10,000
Thanh pham 80.000 50.000

Yéu ciu:

1. Néu cong ty P dy kién s& ban dugc 480.000 don vi san pham trong nam, hiy tinh sb
lugng san pham cong ty phai san xuat trong nam.

2. Néu 500.000 san pham duoc san xuét trong nam, hiy tinh sd luong nguyén vat liéu
truc tiép cong ty mua vao trong nam. Biét rang, 2 don vi nguyén vat liéu sé duoc ding dé san
xuat 1 don vi san pham.

Bai tip 4: Dy kién vé tinh hinh-ti¢usthu san pham cua Cong ty H céac thang trong quy 1,
nam 2006 nhu sau:

Théang 1: 1.100 san pham
Théang 2: 1.200 san pham
Thang 3: 1.900/san pham

Yéu ciu:
1. Hay lap du toan ti€u thy san pham cua Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va téng
cong ca quy). Biétrang, gia ban san pham du kién 1a P = 100.000d/san pham.

2. Lap dy toan san xuat cho Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va tong cong ca quy).
Biét rang) tinh hinh t6n kho thanh pham du kién cta cong ty nhu sau:

Ngay 01/01/2006: 850 san pham
Ngay 31/01/2006: 750 san pham
Ngay 28/02/2006: 800 san pham
Ngay 31/03/2006: 200 san pham
3. Lap cac du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi lao 7d©ng tryc tiép va
du toan chi phi san xuat chung cho Cong ty trong quy 1 (theo tung thang va tong cong ca quy).
Biét rang, dinh muc chi phi san xuat nhu sau:
- Nguyén liéu truc tiép: 2 kg/san pham, véi muc gia 5.000d/kg.
- Lao dong truc tiép: 3 gid/san pham, véi mirc gia 5.000d/gio
- San xuat chung phan bo:
+ Kha bién: 1.500d/1 gio lao dong truc tiép.
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+ Bat bién: 15.500.000d/thang.
Bai tip 5: ABC, mot cong ty san xuit ban ghé cho hoc sinh. Ké toan truong cua cong ty
dang 1ap du toan cho quy 1 nam 2006. Nha quan ly ban hang dy bao vé tiéu thu san pham cua
cong ty nhu sau:

Thang 1 10.000 bd ban ghé
Thang 2 12.000 bo ban ghé
Thang 3 15.000 bo ban ghé

Mf)i bd ban ghé cén 10 tam gb c6 kich thudc 30cmx30cm dé san xuét va 1.5 gio lad déng
truc tiép. Gia ban cua mdi bd ban ghe la $50. M01 tam gd dung dé dong ban ghé co giaumua Ja
$0.5. Nhu cau ton kho nguyén li¢u (tim gd) mdi thang phai dap tmg duoc 10% yéu cau,san Xudt
trong thang t6i. Bon gia tién luong lao dong truc tiép (bao gém ca phu cap) 1an$2041 10 lao
dong. Nhu cau ton kho thanh pham cubi mdi thang phai dap ing 20% s luong san, pham tiéu
thu trong thang to1.

Yéu cau: Hay dién vao nhitng chd con trong trong cac bang du todn-sad day:

1. Du toan doanh thu

Chi tiéu Thang 1 Thang 2 Thang 3
S6 luong tiéu thy du kién (bo) 101000
Gia ban/bd $50
Doanh thu du kién $500.000
2. Dy toan san xuét
Chi tiéu Thang 1 Thang 2 Thang 3
S6 luong tiéu thy du kién (bo) 10.000
Cong: Nhu cau t6n kho cudi ky 2.400 3.000
Tdong nhu cau 12.400
Trir: Ton kho cau kyf 2.000
S6 luong san xudrdu kién (bd) 10.400
3. Du toan nguyén vat li¢u truc tiép
Chi tiéu Théang 1 Thang 2 Thang 3
$6 lwong san xudt du kién (bd) 10.400
Binh muc lugng nguyén liéu (tim gd/1 bo) 10
Tdong nguyén lidu can cho san xuét (tim gd) 104.000
Cong: Nhu cau ton kho cudi ky (tdm gd) 12.600 16.000
Tdong nhu cau nguyén liéu (tim gd) 116.600
Trir: Ton kho nguyén liéu dau ky (tim gd) 10.400
S6 lwong nguyén lidu cin mua vao (tim gd) 106.200
Gia mua udc tinh/1 tim g $0.5
Chi phi mua nguyén liéu udc tinh $53.100




4. Dy toan lao dong truc tiép

Chi tiéu Thang 1 Thang 2 Thang,3
S6 luong san xudt du kién (bd) 10.400
S6 gio lao dong tryuc tiép dé san xudt 1 bd 1.5
Téng nhu cau thoi gian lao dong (gid) 15.600
Pon gia tién luong/1 gid lao dong tryc tiép $20
Dy toén chi phi lao dong truc tiép $312.000

Bai tp 6: Cac so liéu ghi nhan dugc tai Cong ty thuong niai MC trong nam 2005 nhu

Sau:

Thang 1
Thang 2
Théang 3
Thang 4

Mua hang
420.000.000
480.000.000
360.000.000
540.000.000

Banvhang
720:000.000
660.000.000
600.000.000
780.000.000

(BVT: Pong)

70% doanh thu ban hang s& thu.duoe.tién trong thang, 20% sé thu dugc trong thang tiép

theo, 9% sé& thu duoc trong sau hai thang'ban hang, va s6 con lai 12 ng khé doi. Tién mua hang

thang trudc s& duoc chi tra trong thang sau. Néu cong ty chi tra tién mua hang thang trudc cho
nguoi ban trude ngay 10 ctua thang sau thi nguoi ban s€ cho cong ty hudng mirc chiét khau 2%

trén tong tri gia hang muawvdo. Cong ty MC du kién s& thanh todn toan bo tién mua hang trong
thang 4 cho nguoi trude ngay 10 thang 5 dé dugc huodng mic chiét khau 2% nay. Trong thang

5, cong ty du kién mua hang hoa co tri gia 600.000.000 ddng, va doanh thu dy kién trong thang
5 14 660.000.000 d6ng."Tién mat chi ra cho cac chi phi kinh doanh (khong ké tién chi tra cho
nguoi cung unghang hoa) la 144.000.000 ddng. S6 du von bang tién cua cong ty vao dau thang

514 220.000.000 dong
Yéu cau:

1., Ké hoach thu tién trong thang 5 cua cong ty nhu thé nao?

2. K& hoach chi tién trong thang 5 ciia cong ty nhu thé nao?

3. S6 du von bang tién ciia cong ty vao ngay 31 thang 5 ndm 2005 13 bao nhiéu?
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Chuong 6
KIEM SOAT CHI PHI

BANG CHI PHI TIEU CHUAN

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:

= Phan biét hé thong chi phi tiéu chuan véi hé théng chi phi thuc té.

= Trinh bay céc loi ich ctia hé théng chi phi tiéu chuan.

= Giai thich duoc bang cach nao hé thong chi phi tiéu chuan giup kiém soat chi phi.

= Phan biét duoc chi phi chuan 1y tudng va chi phi chuan thuc té.

= M5 ta cac phuong phéap xay dung chi phi chuan.

= Xay dung chi phi chuan cho nguyén vat lidu truc tiép, lao dong "trire tiép va san xuat
chung.

= Tinh toan hién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao @ong truc tiép, va chi
phi san xuat chung.

= Hiéu duogc cach sir dung bién dong dé kiém soat chi phi:
= Liét ké cac nguyén nhan din dén bién dong chi phi.
= Théo luan anh hudng vé hanh vi cta chi phi chuan.

6.1. GIOI THIEU HE THONG CHI PHi CHUAN

H¢ thong chi phi chuan dugc cac to chtesstr dung nhu la mot cong cu quan ly dé trg gitp
cho viéc lap ké hoach va kiém soat. Trudc khi thao luan vé dic diém va cac loi ich cia mot hé
thong chi phi chuan, chung ta tim hiéu cé ché hoat dong cua mot hé thdng kiém soat tiéu biéu.
Bat ky mot hé thong kiém soat nao ciing, c6'ba thanh phan co ban: mot gia tri chuan duoc thiét
1ap trude, mot dai luong do luong két,qua thuc t& va sy so sanh giita gia trj thuc t& va gia tri
chuan. Khac biét giira gi tri thyuc té va gia tri chuan 1a co s¢ dé thuc hién hoat dong kiém soat.

Dé hiéu co ché van hanh ¢iia mot hé thong kiém soat, chung ta 1ay vi du kha quen thudc:
Mot hé théng kiém soat nhiétdod gan trong thiét bi suoi tur dong. Trude tién, hé thong kiém soat
nhiét d6 c6 mot mire/nhiét ‘@6 «chuan hodc mic nhiét do xac dinh trudc ma chung ta co thé thiét
lap & bét ky mirc mong mudn nao do. Chéng han, néu ban mudn nhiét d6 cua phong 1a 30°C, ban
thiét 1ap hé thong kiém soat nhiét d6 & muc 30°C. Thu hai, hé thong kiém soat nhiét do c6 mot
nhiét ké dé domhiét do thuc té trong phong. Thir ba, hé théng kiém soat nhiét d6 s& so sanh nhiét
dd thuc té dorduet v6i nhiét 46 chuan duoc thiét 1ap trudec. Néu nhiét do thuc té cua phong gidm
xudng-thapthon muc nhiét dé chuan, hé théng kiém soat nhiét do s& kich hoat thiét bi suoi de
nangnhiét'do cia phong 1én.

H¢ thong kiém soat chi phi cia mot nhan vién ké toan quan tri c6 co ché hoat dong tuong
tu nhu h¢ thong kiém soat nhiét do o trén. Hé thong nay ciing c6 ba thanh phan: chi phi chuén,
chi phi thuc té va chénh léch gitra chi phi thyuc té va chi phi chuan. Trudc tién, mot murc chi phi
chuan dugc thiét 1ap. Thuc chat, chi phi chuén 1a chi phi du toan dé san xuit mot don vi san
phém. N6 1a mtc chi phi dugc nhan vién ké toan quan tri st dung lam chuan muc trong hé
thdng kiém soat chi phi. Khi doanh nghiép san xuat nhiéu san pham, nhan vién ké toan quén tri
sir dung chi phi chuan don vi dé xac dinh tong chi phi chuan hay con goi la du toan chi phi. Vi
du, chi phi chuan cho nguyén vt liéu dé san xuat mot don vi san pham 13 $5,0; néu c6 100 san
pham duoc san xuat thi tong chi phi chuin hoic du toan chi phi nguyén vat liéu 1a $500. ($5 x
100).

Tiép theo, nhan vién ké toan quan tri sé do luong chi phi thuc té phat sinh trong hoat dong
san xuat. Sau do, chi phi thyc té dugc dem so sanh véi chi phi chuan (da thiét 1ap trudc). Chénh
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léch giita chi phi thyc té va chi phi chuan, goi 1a bién dong chi phi (cost variance), duoc cac nha
quan 1y st dung dé kiém soat chi phi.

Trong hé thong chi phi thuc té (actual costing system), cac chi phi ciu thanh nén gia thanh
cua san phém hoac dich vu dugc ghi nhan theo thuc té phat sinh can clt vao luong thuc té sir
dung va gia thuc té chi tra cta cac yéu té dau vao (nguyén vat liéu tryc tiép, lao dong truc tiép,
va san xuat chung). Nguoc lai, trong hé théng chi phi chuan (standard costing system), cac nhan
vién ké toan quan tri sitr dung cac chuan chi phi (bao gdm chuan vé gia va chuan vé luong cta
tat ca cac khoan muc chi phi san xuat) dé tinh toan gia thanh don vi san pham thay vi str dung
chi phi thuc té. Truong hop mot doanh nghiép str dung don gia san Xudt chung udc tinlt frong
hé théng ke toan chi phi, nhung tat ca cac thong tin khac trong hé thong déu dua trén nhiing chi
phi thuc té, doanh nghiép d6 dang s dung hé théng chi phi “théng dung” (normal costing
system). Bang 6.1 trinh bay tom tat su khac biét giita cac hé thong chi phi.

Bang 6.1. Cac hé thong chi phi

Hé thong H¢ thong H¢ thong
chi phi thue té chi phi “théng ¢hi phi chuin
(actual costing dung” (standard costing
system) (normal costing system
system)

Nguyén vat li¢u Gia thyc té x
truc ti€p Luong thyc té
Gia thyc té x

Lao dong tryc ticp Luong thyc té

Gi4 thue té x

San xuat chung Luong thuc té

Gia thueté x
Luong thuoité
Gia thue té x
Luong thuc té
Gia udce tinh x
Luong thuc té

Gia chuan x
Luong chuan
Gia chuan x
Luong chuan

Gi4 chuén x
Luong chudn

Mot bao cao duge trinh bay trong o tin tirc dinh ky ctia Vién Ké toan quan tri

Ky “Cost Management Update” cho r.%lng, rat nhiéu doanh nghiép str dung hé thdng chi phi
chuan. Co dén 64,7% cac doanh nghi8p diéu tra sir dung hé théng chi phi chuan. Cac doanh
nghiép san xuat thich str dung hé thong chi phi chuan hon cac doanh nghiép khong san xuat (tirc
la cic doanh nghiép dich vu wa thuwong mai). Trong sé 61 doanh nghiép phi san xuat
(nonmanufacturing firms); ehi.c6 khoang 34,4% doanh nghiép sir dung hé thdng chi phi chuan
(trich dan trong Mallouk ‘et al.y 2007).

Vi¢ce st dung hé théng chi phi chun c6 thé dem lai nhiéu loi ich cho mot doanh nghiép.
Mic du muc dich chinh cua hé thong chi phi chuan 14 gitp kiém soét chi phi thong qua phuong
phap quan 1y bang'ngoai 1¢, hé thong chi phi chuan con mang lai nhiéu loi ich khac cho doanh
nghiép.
Kiém soat chi phi. Trong h¢ théng chi phi chuan, cac chi phi chuan dugc str dung lam co
s& dé)so=sanh véi chi phi thyc té. Cac nha quan 1y s& phan tich bién dong chi phi dé xac dinh
nguyén nhan va tir d6 thuc hién cadc hanh dong hi¢u chinh can thiét. Mot loi ich quan trong cua
hé thong chi phi chuan 1a 1am noi bat van dé va cho phép cac nha quén 1y thuc hién phuong
phap quan 1y bang ngoai 1é (management by exception). Chung ta c6 the biét rang, cac nha quan
ly 1a nhimg nguoi ban ron. Ho khong co nhiéu thoi gian dé xem xét tat ca bién dong giira chi
phi thyc té va chi phi chuén. Tuy nhi€n, ho phai danh thoi gian dé diéu tra nguyén nhan cua cac
bién dong nghiém trong (dang ké). Quy trinh ma cac nha quan ly chi tap trung nd lyc va thoi
gian vao nhitng van dé nghiém trong va kém hiéu qua (chang han nhu khi chi phi thuc té vuot
xa chi phi chuan) dugc goi 1a quan 1y theo ngoai 18. Dau hiéu nao gitip cac nha quan 1y nhan
dién dugc cac bién dong chi phi 1a nghiém trong? Khong c6 mot ciu tra 10i chinh xac na cho
van dé nay, vi diéu nay phu thudc vao quy md, loai hinh kinh doanh ctia doanh nghiép va dic
diém cua hoat dong san XUAL. Chung ta s€ tr¢ lai thao luan vé van dé nay o phﬁn sau cua
chuong.
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Panh gia hiéu qua va cai thién hoat déng. Viéc so sanh giita chi phi thyuc té va chi phi
chuan ciing 12 mot co s¢ quan trong dé danh gia hiéu qua cong viéc ctia cac nha quan 1y va dua
ra nhitng giai phap dé cai thién hoat dong. Cac chi phi chuan, néu duogc thiét 1ap mét cach hop
1y va dugc chap nhin boi cac nha quan 1y, c¢6 thé thic day nd luc lam viée ciia cic nha quan 1y,
dan dén tang hiéu qua trong cong viéc. Cac chi phi chuan cung cip mot cin ctr tot dé cac nha
quan 1y danh gia hiéu qua cong viéc cta chinh minh. Khi cac chi phi chuin duoc thiét 1ap va
xem xé&t lai dinh ky, cac hoat dong thuc tién cd thé duoc phan tich dé xac dinh su lang phi va
khéng hiéu qua, tir d6 gitp loai bo cac ngudn gdc cua chung. Mot hé théng chi phi chuan tao ra
mot moi truong lam viée trong do moi nguoi trong t6 chue tro nén ¢ y thirc vé viée tiét-kiém
chi phi va ludn tim cach cai thién hoat dong dé dat két qua t6t hon.

Cai thién viéc ra quyét dinh. Néu chi phi chuén duoc thiét lap hop 1y, chung.co thé duoc
sir dung hiru ich trong nhiéu tinh hudng ra quyét dinh. Chang han, cac quyet dinh vé gia ban
cho cac don hang, gia chuyén nhuong ndi bo, quyet dinh vé gia dau thau, quyet dinh vé san
xuat san pham dé dat loi nhuan muc tiéu va cac quyét dinh nén 1am hay mua déu c6 thé cin ctr
vao gia thanh tiéu chuan. Mdi khi da thiét 1ap cac chi phi chuan, cac nhd quan ly khong can
thiét phai thuc hién mot phan tich méi cho ting quyét dinh cua ho.

Pon gian héa hé thong ké toan. Hé thdng chi phi tiéu chuin c6 thé giup viéc ghi chép
trong ké toan tré' nén don gian va tiét kiém hon. Vi du, trong yige,tinh toan va ghi chép chi phi
nguyén vat liéu, néu cac chi phi thyc té dugc st dung ké toan vién phai sir dung mot trong cac
phuong phap tinh gia hang t6n kho (nhu nhap trude xuat trage, hodc dich danh, hoic binh
quan) dé xac dmh gia tri nguyén vat liéu xuat kho st dyng. Bleu nay hét sirc phuc tap va mat
nhiéu thoi gian néu mot doanh co6 nhiéu loai nguyén vat liéu ton kho khac nhau. Khi sir dung
chi phi chuén, gia xuét kho ctia mot loai nguyén vat 1€t c6 cung mdt mirc chi phi don vi xac
dinh truge. Do vay, vi€e tinh toan gia tri nguyén vat liGu Xuat kho s& tr¢ nén don gian va tiét
kiém tho1i gian hon: lay chi phi chuén tinh ché don vi nhan voi sO luong don vi xuat kho. Trong
hé thong chi phi chuan, gia tri nguyén lidwnhap kho, xuat kho, va ton kho déu dugc ghi nhan
theo chi phi chuan xac dinh trudc. Do vay, gié tri san pham d¢ dang, gia thanh san pham, va gia
v6n hang ban ciing duoc ghi nhan theb cée chi phi chuan.

6.2. PHUONG PHAP XAY DUNG CHI PHi CHUAN
6.2.1. Cac phwong phap xdy‘dung chi phi chuan

Thiét 1ap “chudn” cho'eac khoan muc chi phi c6 1¢ 1 cong viéc kho khan nhit trong qua
trinh x4y dung mot h€ théng-chi phi tiéu chuan (Edmonds et al., 2003). Cac nha quan 1y thuong
st dung hai phuong phap/chu yéu sau day dé xay dung chi phi chuan: phwong phap phan tich sd
li¢u qué khur va phuong phap phan tich cong viéc.

a. Phwong phép phan tich soé liéu quda khir

Moteco s& d€ ude tinh chi phi twong lai 1 cac dir lidu chi phi trong quéa kha. Trong mot
quy trifii'san xuat on dinh va cac nha quan 1y c6 nhiéu kinh nghiém vé qué trinh san xuat, cac
chi phi lieh sir c6 thé 1a mot can cr tot dé du bao chi phi twong lai. Cac k¥ thuat phan tich cach
Ungxurchi phi ma chung ta da thao luan trong Chuong 6 ¢6 thé duoc su dung dé du bao chi phi
twong lai. Cac ké toan vién ké toan quan tri co thé dleu chinh s liéu du bao de phan anh sy thay
doi gia ca hodc sy thay d6i trong cong nghé san xuét. Vi du, luong cao su can dé san mot mot
cai lop xe nam nay s€ tuong ty nhu nam ngoai, ngoai trir ¢6 nhiing thay d6i trong quy trinh san
xuat 10p xe. Tuy nhién, gia cao su ndm nay co thé khac biét so voi mirc gia nim ngoai do su
bién dong gia trong nén kinh té va su thay ddi nay phai dugc phan anh trong mirc gia tiéu chuan
cho nam nay.

Mic du dit liéu chi phi qua khir 1a mot cin ctr quan trong cho viéc thiét 1ap chi phi chuan,
cac nhan vién ké toan quan tri va nhitng ngudi tham gia thiét 1ap chi phi chuan khong nén qua
phu thudc vao dir liéu qua kha. Vi chi voi mot sy thay doi nho trong quy trinh san xuit san
pham hoic su bién dong gia trong nén kinh té s& lam cho cac dit liéu chi phi qué kht khong con
thich hop. Bén canh d6, nhitng san phim méi thi can nhiing chi phi chuan méi. Déi voi nhiing
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san pham mai thi khong c6 cac dir liéu qua kht 1am can cir thiét 1ap cac “mirc chuan”. Trong
nhiing tinh huéng nay, doanh nghiép phai st dung phuong phéap khac dé thiét lap cac chi phi
chuan.

b. Phuwong phap phan tich cong viéc

Khac voi phuong phap phan tich dir liéu qua khir, phuong phap phan tich cong viée thiét
1ap céac chi phi chuan bang cach phan tich quy trinh san xuat dé xac dinh cac chi phi can thiét dé
san xudt san pham. Dé thyc hién phuong phap nay, cac ké toan vién ké toan quan tri phai ph01
hop véi cac nha quan ly san xuat, cac k§ su dé phan tich quy trinh c6ng ngh¢ san xuat dé thiét
1ap cac chi phi chuan. Chang han, ho thuc hién nghién ctru dé xac dinh chinh xac lugng nguyén
vat ligu ti€u hao va thoi gian van hanh may moc trong qua trinh san xuat. Cac nghién ctiu vé
phan tich hanh vi san xuét duoc thue hién dé xac dinh chinh xac thoi gian ma nguoiJao dong
can dé hoan thanh timg budc cong viéc trong quy trinh san xuat.

c. Phirong phap két hop

Trong thuce tién, cic nha quan 1y thuong st dung phdi hop phuong/phép.phan tich dir lidu
qua khtr va phuong phap phén tich cong viéc dé thiét 1ap cac chi phi chuéns/Phuong phap phin
tich dir liéu lich str dugc str dung & nhitng phan/giai doan cia quy trinh san xuat 6n dinh (khong
c6 su thay doi), va phuong phap phan tich cong viéc duoc su«dyng,trong nhiing phan/giai doan
clia quy trinh san xuat c6 sy thay d6i vé cong nghé hodc phuong phap san xuat.
6.2.2. Cic loai chi phi chuin

Thuat ngir “chi phi chuan” chi ¢6 ¥ nghia trong quan 1y néu né dugc thiét 1ap mot cach
hop 1y. Khong dé dé tim ra mot cau tra 10i thoa ddng cho cau hoi cac chi phi chuan nén dugc
thiét 1ap nhu thé nao. Thong thuong, hanh vi cua con'nguoi dong vai tro then chét trong viéc
thiét lap cac chi phi chuan. Chi phi chuan, néa"duoc th1et 1ap qua “1ong”, s€ khong c6 tac dung
thic day nd lyc cla nguoi lao dong vi hotkhong can phai ¢ gang ciing c6 thé dat duoc

“chuén”. Tuy nhién, mét chi phi chuan Guoe¢ thiét 1ap qua “chat” va khong thé dat duoc cling

khong c6 tac dung khuyén khich ngyoilao dong phan dau, tham chi phan tac dung, vi né lam
nan 10ng dong luc ctia nguoi lao dongh Trong viée thiét 1ap cac chi phi chuan, cic nha quéan 1y
phai am hiéu nguoi lao dong; kha nang cua ho, nguyén vong ctua ho, va mic do kiém soat cua
ho dbi véi cac két qua cong vide!

a. Chi phi chudn.ly heong

Chi phi chuan Ntuéng hay con goi 1a chi phi chuan “chat” 1a chi phi ky vong co thé dat
duoc trong nhirng diéu Kién san xuat gan nhu hoan hao: hiéu qua cong viéc cao nhat, gia cia
cac yéu té dau¥ao thip nhat, chat lugng nguyén vat liéu cao nhét, va khong co sy gian doan
trong qua trinh,san xuat do nhimg nguyén nhan nhu sy hong hoc cua may moc hoac mat dién.
Mot s6 nha, quan 1y tin tuong rang, chi phi chuan ly tuong co thé gitp thuc day nguoi lao dong
dat dugcchi’phi & mirc thap nhat. Ho nghi rang, vé mit ly thuyet thi chi phi chuan ly tuong co
thé dat dugc, do vay nguoi lao dong s€ c6 dong co dé phan d4u dé dat dugc chuan da thiét lap.

Tuy nhién, nhiéu nha quan 1y va cac nha nghién ctru vé hanh vi thi khong dong y véi diéu
nay. Ho cho rang, chi phi chuan duoc thiét 1ap qua chit khong c6 tac dung khuyén khich ngudi
lao dong vi chiing hau nhu khong thé dat duoc. Ngoai ra, viée thiét 1ap cac chi phi chuan khong
thuc té c6 thé dan dén hanh vi cua nguoi lao dong it quan tim dén chét luong san pham dé dat
dugc muc chi phi thép. Brfmg cach cit giam chét luong nguyén vat liéu hodc thuc hi¢n cac thao
tac cong viéc nhanh hon dé tiét kiém thoi gian, nguoi lao dong c6 thé dat duge chi phi san xuat
thip. Tuy nhién, diéu nay lai danh d6i v6i viéc chat luong san pham giam xudng, ty 1& san
pham c6 khuyét tat ting 1én. Hau qua, doanh nghiép c6 thé phat sinh cac chi phi cao hon do san
pham hong hodc c6 18i bi khach hang tra lai.

Bén canh do, sy so sanh gitta chi phi thuc té va chi phi chuan 1y tuéong khong cé y nghia
trong kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua. Vi chi phi chuan dugc thiét 1ap qua chit nén sé
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khong bao gio ¢6 bién dong thuan loi, ma chi co cac bién dong khong thuan loi. Nhung, nhiing
bién dong nay khong néi lén duoc dicu gi trong quan ly.

b. Chi phi chudn thuc té

Chi phi chuan thyc té hay con goi 1a chi phi chuan c6 thé dat dugc 1a chi phi chuan dugc
xay dung chit ché dya trén theo tinh hinh thuc t& va ¢ thé thyc hién duoc bang sy nd luc hop
Iy ctia ngudi lao dong. Chi phi chuan thuc té duoc thiét 1ap mot cach hop 1y can ctr trén nhiing
diéu kién san xut théng thuong: Cho phép su gian doan trong qua trinh san xuat do thiét bi san
xuat thinh thoang bi hong hoc, thoi gian nghi ngoi hop 1y ctia ngudi lao dong trong qua trinh san
xuat va su lang phi nguyén vat liéu & mot mirc do cho phép. Loai chi phi chuan nay c6 thé dat
dugc bang tinh than trach nhiém va nd luc hop 1y ciia nguoi lao dong trong cong viée. Voinhiing
cong nhan lanh nghé, mot chi phi chuin dugc thiét 1ap kha cao s& 1a mot thach thirc'thte ddy ho
dat dugc hiéu qua cao hon. Nhung ddi v6i nhitng cong nhén it kinh nghiém, chi phi.chuan c6 thé
dugc thiét lap thip ¢ giai doan dﬁu Khi ho dé quen vi€c, chi phi chuan co thé duoc nang 1én cao
hon. Hau hét cac nha nghién ctru vé hanh vi cho rang, chi phi chuan thyc té] neu xay dung hop 1y,
s& ¢0 tac dung dong vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viée dat ning sdat/cao voi murc chi
phi thap.

Bién dong gitra chi phi thuc té va chi phi chuan c6 thé dat duoc cé nhiéu y nghia déi véi
nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua, Bién dong nay la thong tin hitu
ich cho phép cac nha quan 1y diéu tra nguyén nhan phat sinh~van,dé va dua ra nhiing giai phap
dé diéu chinh.

6.2.3. Su tham gia trong xay dwng chi phi chuin

Céc chi phi chuan khong nén duoc xay dung baichi mot ca nhan. Thay vao d6 chung nén
dugc thiét 1ap boi nhiéu ca nhan tir cic bd phan khac nhau trong doanh nghiép: ké toan quan tri,
thiét ké san pham, k¥ thuat, nhan sy, mua hang va quan tri san xuat. Mot van dé quan trong can
lwu y 14 trong qué trinh xdy dung cac chi=phiuti€u chuan, sy tham gia cta cac nha quan ly va
nguoi lao dong ma hi€u qua cong viéc cua ho sé dugc so sdnh véi cac chi phi chuén 1a diéu hét
strc can thiét. Sy tham gia nay s€ dem laitinh than trach nhiém cao hon, sy cam két cao hon vé
cac chi phi chuin va khuyén khich ho 66 gang nhiéu hon trong cong viéc dé dat duoc cac chuin
da thiét 1ap.

6.3. XAY DUNG CHUAN.CHO CAC CHI PHi SAN XUAT

bé th1et 1ap chi-phi ¢huan don vi cho mét yéu to dau vao (nguyén vat lidu truc tiép, lao
dong truc tlep, va san xuat chung) cua qua trinh san Xuat, cac nha quan ly phai dua ra hai quyét
dinh: (1) Quyet dinh vé luong, lién quan dén lugng sir dung mét yéu t6 dau dé san xuat ‘mot don
vi san pham; va'(2) Quyét dinh vé gia, lién quan dén muc gia chi tra cho mot don vi yéu to dau
vao dugc si ‘dung Quyet dinh vé luwong hinh thanh nén cic chuan vé lugng (quantity
standards);.va quyét dinh vé gia tao ra cac chuan vé gia (price standards). Chi phi chuan
don vi@durec xac dinh bang cach lay chuan vé luong nhan cho chuan vé g1a

Chi phi chuan don vi = Chuan vé lugng x Chuan vé gia

Vi dy, nha quan ly mot ctra hang san xudt banh mi thiét lap cac chuan vé luong va chuan
ve gia bot mi dé san xuat mot 6 banh mi nhu sau: Mdi 6 banh mi can 0,1 kilogram bot mi dé san
xuat va gia ciia mot kilogram bot mi 1a 10.000 dong. Nhu vy, chi phi chuin cia bot mi dé san
xuat mot 6 banh mi sé& 13 1.000 ddong (0,1 x 10.000). Chi phi chuan don vi 13 thong tin duoc sir
dung dé xac dinh du toan chi phi tai cdc mirc hoat dong khac nhau. Chrflng han, néu ctra hang du
kién san xuat 5.000 6 banh mi, dy toan chi phi bot mi 13 5.000.000 déng (1.000 dong x 5.000);
néu 10.000 6 banh mi duoc san xuat thi dy toan chi phi bt mi s& 1a 10.000.000 dong (1.000
ddng x 10.000).

6.3.1. Xay dung chuan cho chi phi nguyén vit li¢u true tiép

Trong viéc xdy dung chuan cho chi phi nguyén vat liéu truc tiép, cac loai nguyén vat liéu
truc ti€p can thiét dugc s dung san xuat san pham hodc tao ra dich vu phai dugc xac dinh va dua
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vao danh muc nguyén vat li¢u. Co cac vén dé lién quan dén nguyén vat li€u can duoc xéc dinh rd:
nhitng loai nguyén vat liéu ndo can dé san xuat san pham, chét lugng cua timg loai nguyén vat liéu
phai nhu thé nao, mirc tiéu hao ciia timg loai nguyén vat liéu 1a bao nhiéu va mic gia chi tra cho
tung loai nguyén vat liéu mua vao la bao nhiéu.

a. Chudn vé lwong

Viéc x4c dinh nhimng loai nguyén vat lidu nao can sir dung lién quan dén cac tiéu chuan k¥
thuat va thiét ké san pham. Chang han, dé san xuat mot chiéc banh ngot, nguyén liéu can c6 bao
g0m bt mi, duong, trimg ga, bo, dau an, va mot s6 vat liéu phu khac. C6 rat nhiéu lya chon va
su danh doi giira loi ich - chi phi khac nhau lién quan dén quyét dinh vé chét luong, vi vay eac
nha quan 1y nén tham van cac chuyén gia vé nguyén liéu, cac ky su, cac ké toan vién ké tedn
quan tri, nhan vién mua hang va nhan vién thi truong dé quyet dinh sy lya chon naowla/'thich
hop nhat. Thong thuong, chat lugng cua nguyén vat liu tang thi chi phi gia tang theo. Noi
chung, céac quyet dinh lién quan dén thanh phan cac nguyén vat liu va chat luong cua nguyén
vat liéu s& co gang can bang duwoc mdi quan hé qua lai giita chi phi san xaatychat luong va gia
béan ciia san pham.

Véi chét luong cia timg loai nguyén vat liéu da dugc quyét dinh, caewdc tinh vé mic tiéu
hao (chuan vé lugng) cua tung loai nguyén vat liéu s€ dugc thuc hién. Cac udce tinh nay co thé
cdn ¢t vao tiéu chuan k¥ thuat, thiét ké san pham, y kién ‘cua‘nhung ngudi sir dung nguyén vat
liéu, két qua cua cac thir nghiém ky thuat, va/hodc cac s6 liéu qua khir. Ngoai cac yéu t6 nay,
murc hao hut nguyén vat li¢u chap nhan dugc trong quéatrinh'san xudt can duge tinh dén khi wdc
tinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu. Thong tin vé cac thanh'phan nguyén vat liéu, cac tiéu chuan
ky thuat (bao gdm ca chat lugng) va muc tiéu hao nguyén vat liéu duoc ghi vao bang dinh mirc
tiéu hao nguyén vét liéu. Ngay ca nhimg doanh nghi¢p khong sir dung mot hé thong chi phi
chuan chinh thong clng ¢o thé xdy dung mot Jbang dinh murc ti€u hao nguyén vat liéu cho timg
san pham dé huéng dan cho hoat dong san xuat.

Chung ta sir dung Cong ty MWC, mot ¢ong ty chuyén san xuat 4o so mi, dé minh hoa cho
viéc sut dung hé thong chi phi chuafitrong hoat dong san xuat. Bang 6.2 dudi day trinh bay mot
bang dinh mtrc/chuan ti€u hao nguyén'at li¢u tryc tiép dé gia cong mdt chiéc 4o so mi nam tai
Cong ty MWC. Cac nha quan’ly ctia cong ty phan loai chi dé may 4o 1a mot loai nguyén li¢u gian
tiép, dugc tinh vao chi phi san xuat chung bién doi. Vi vay, chi may khong dugc thé hi¢n trén
bang dinh murc ti€u hao nguyén.vat li¢u truc tiép.

Bang 6.2.Pinh mirc/Chuin tiéu hao nguyén vit lidu true tiép
Ngay duyét: 3/1/2010
S6 luong san xudt: 400 chiéc

San pham: Ao so mi nand
S6 hiéu san pham: SKU 312

Ma nguyén li¢u Tén nguyén li¢u Lwogng yéu ciu Ghi chu
F-4 Vai cotton tréng 1,2 m? Chét luong cao nhét
, iy Nhiéu mau, khic
B-3 Nut 6 chiéc chim logo MWC
L-1 Nhin 1 chiéc In logo MWC

(Nguon: Hiéu dinh ciia Mallouk et al., 2007)
b. Chuadn vé gid
Sau khi chuan vé luong cac loai nguyén vat lidu duoc thiét lap, mirc gia cua ting loai
nguyén vat li¢u (chuan vé gid) s€ dugc udc tinh. BO phan mua hang thuong chiu trach nhiém
chinh trong viéc udc tinh mirc gia chuan cho cac loai nguyén vat liéu. Cac thanh phan chi phi
cau thanh nén murc gia chuan cua nguyén vat liéu la mot van dé thudc chinh sach quan ly. Mac
du gia mua (du kién chi trd) 14 can ct chu yéu dé thiét 1ap murc gia chuan, cac yéu to khac can
phai dugc xem xét nhu chi phi bao hlem nguyén vat liu trong qua trinh vén chuyén, chi phi
van chuyén, chiét khau thuong mai va tién mat, chi phi nhan va kiém tra nguyén vat lidu.
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Khi tat ca thong tin vé lwong chuan va gia chuan duoc xac dinh, chi phi chuin ciia mdi
thanh phan nguyén vat liéu duoc xac dinh bang lay luong chuan ctia thanh phan nguyén vt liéu
d6 nhan voi mirc gia chuan twong tng. Chi phi nguyén vt liéu chuan ctia mot don vi san pham
dugc xac dinh bang tong chi phi chuin cia tit ca cac thanh phan nguyén vat liéu can thiét dé
san xuit san pham. Chi phi chuan cho nguyén vat liéu truc tiép, cung voi chi phi chuan cho cac
khoan muc chi phi khéc, dé san xuat mot chiéc 4o so mi nam tai Cong ty MWC duogc thé hién &
Bang 6.4 (Thé gia thanh chuan).

6.3.2. Xay dung chuin cho chi phi lao dong true tiép

Viéc xay dyng chuin cho chi phi lao déng truc tiép duoc thuc hién tuong tu nhu cach xay
dung chuan cho chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép. Chuan vé lugng cho chi phi lao dong truc tlep
1a thoi gian chuan dé san xuat mot don vi san pham va chuan vé gia 1a doh.gia chuan cua tién
luvong chi trd cho mot gio lao dong.

a. Chudn thoi gian

Thiét lap chuan vé thoi gian dé san xuat san pham 1a cong #¥iéc khé khan hon nhiéu so voi
viéc xac dinh lugng chuan cho nguyén vat li€u truc tiép. Nang suat lao dong cua con nguoi la
can clr quan trong dé thiét lap chuan vé thoi gian, trong khiido eon nguoi thuong cd xu hudng
thay d6i vé hanh vi theo thoi gian. C6 hai van dé can, gidi (dap khi xay dung chuan vé thoi gian:
(1) Nhiing hoat dong/cong viéc nao can phai thyc<hién dé san xudt san pham? va (2) Mdi hoat
dong/cong viéc can bao nhicu thoi gian de hoan thanh? Tra 161 cho céu hoi thir nhat s& dugc dua
ra bang phén tich quy trinh cong ngh¢ san xudt dé xac dinh cac budc cong viéc/hoat dong can
thiét phai thuc hién dé san xuat san pham. Khi nhirng hoat dong va thao tac cong viéc can thiét
da duoc xac dinh, cac hoat dong phu khacwnhu chuan bi may, di chuyen cua nguoi lao dong
cling phai dugc xem xét, vi chung dwgcsthuc hién trong qua trinh san xuit. Tat ca cic hoat
dong, hodc thao tac khong can thiét cua nguoi lao dong nén dugc nhan dién va loai bo khi xay
dung chuan.

MJi hoat dong/thao tacieéng viéc trong quy trinh san xudt phai dugc chuyén do6i thanh
nhiing théng tin dinh lugng'dé tré thanh mot mire chuan hitu dung thong qua viéc do luong thoi
gian can thiét dé thyehiénva hoan thanh hoat dong/thao tac cong viée. Cac nghién ciru vé thao
tac san xuét (time anddmotion study) cé thé duoc tién hanh dé xac dinh thoi gian ciia cac hoat
dong san xuat. Mot cachl khéc, thoi gian cia cac hoat dong dugc xac dinh bang cac nghién ctru
ky thuat cong sighiép, hodc qua trinh san xuat thtr nghiém, hodc tir phan tich s6 liéu qua khu.
Viée str dung, sé.licu qua khir co thé tiém an mot s6 nhuoc diém: Tinh khong hiéu qua cua hoat
dong san, Xuat trong qua khir, khong xem xét dén sy thay doi vé cong nghé san xuat, hodc su
tiép nhén'eac chuwong trinh huan luyén céng nhan méi dugc thuc hién.

Sau khi qua trinh phan tich cong vi¢c dugc hoan tat, mot bang luu dd cac hoat dong duoc
oanvthao, 1iét ké tit ca cac hoat dong can thiét, trinh tu thuc hién cac hoat dong, va thoi gian
cho phép dé thuc hién tung hoat dong. Tét ca hoat dong duoc liét ké trong luu do nay can dugc
phan tich dé danh gia kha ning cua ting hoat dong trong viéc dong gop vao gia tri clia san
phém hodc dich vu. Bat ky hoat dong nao khong dem lai gia tri tang thém cho san phém hoac
dich vu can duoc luu v dé cat giam hodc loai bo. Bang 6.3 trinh bay moét luu do (dugc don gian
hoa) vé cac hoat dong can thiét dé gia cong mot chiée 4o so mi tai Cong ty MWC. Luu do nay
cho thiy, thoi gian di chuyén 5,5 phat 1a mot hoat dong khong tao ra gié tri ting thém, can duoc
cat gidm hodc loai bd.
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Bang 6.3. Luu @6 cac hoat dong

San pham: Ao so mi nam Ngay duyét: 3/1/2010
S6 hiéu san pham: SKU 312 S6 lwong san xut: 400 chiéc
Ma hoat dong B0 phan M0o ta hoat dong Thot g;ﬁ t;huan
. Sép vai dé chuan bi cat (thoi
26 Cat gian may hoat dong: 6 phut) 8.3
£ Cit vai (thoi gian may hoat
29 cat dong: 4 phat) 6.5
- - Chuyén sang Bo phan May 5,5
May 4o (thoi gian may hoat
33 May dong: 5,5 phut) 7,0
Két niit (thoi gian may hoat
33 May dong: 2,0 phut) >
May nhan vao 4o (thoi gian may
37 May hoat dong: 0,5 phut) L>
Téng cong 27,0

(Ngué‘n: Hiéu dinh cua Mallouk et al., 2007)
b. Chudn vé gid
Don gia chuén cua lao dong truc tiép bao gdm tién luong va cac khoan phu cép tinh cho
mot gio lao dong. Pé dugc chinh xac va giap cho viéc kiém soat tot hon, don gia lao dong
chuan can thiét 1ap theo ting loai lao dong(védiscac ki nang va kinh nghiém khac nhau. Tuy
nhién, trong nhiéu don gia chuan duoc xay dung cho ca bo phan hoic trung tam chi phi. Tét ca
nhiing lao dong thuc hi¢n cung mdt cong.vicc trong cung mot by phan nén dugc chi trd cung
mot don gid lao dong. Truong hop nhiimg nguoi lao dong trong mot by phan thuc hién cung
mot cong vi¢e hodc cong viéc tuong tu nhung lai dugc chi trd cac don gid khac nhau, chung ta
can tinh toan mot don gia binkhquan va sir dung don gia nay lam don gia chuan. Pon gia binh
quan dugc tinh bang tong chi phi lwong cua mot gio lao dong chia cho sO lwong nguoi lao dong.
O mot sd doanh nghidp, ‘dé thic day nd lyc cua ca bo phén (hon la khich 1¢ timg ca nhan),
nguoi lao dong s€ nhan dugc tién thuong néu ca bo phan dat duge muyc tiéu vé san xuat va chat
luong. Tuy nhién, tién thirong khong nén dugc dua vao dé xay dung don gid chuan va tinh toan
bién dong. Ponsgia lao dong dugc udc tinh cho cac loai lao dong cua cac b phan san Xuét tai
Cong ty MWC dugc trinh bay & Bang 6.4 - Thé gia thanh theo chi phi chuan.

6.3.3. Xay dung ¢huén cho chi phi san xuét chung

Chi phi san xuat chung bao gdm tat ca cac chi phi can thiét khac dé tién hanh qua trinh
san XUat $an pham ngoai chi phi nguyén vat liéu truc tlep va chi phi lao dong tryc tiép. Khac véi
¢hi phi nguyén vat liéu tryc tiép va lao dong truc tiép, chi phi san xuat chung khong tinh riéng
cho timg san pham san xuét ra, vi nd 1a mot chi phi gian tiép. Thay vao do, chi phi san Xuat
chung s& duoc tinh cho cc san pham bang cach phan b6 dua vao don gia san xuat chung. Trong
mot hé thdng chi phi chuan, don gia san xuat chung chuan hay con goi la don gia san xuét
chung udc tinh duoc str dung dé phan bo chi phi san xuat chung (theo luong tiéu thirc phan bo
chuén) vao gia thanh cua san phém hoac dich vu.

Nhu vy, dbi voi chi phi san xuat chung, gia chuan chinh 1a don gia san xuét chung chuan
va lugng chuan duogc phan anh thong qua dai luong do ludng mirc hoat dong (dwgc goi 12 tiéu
thirc phan bo san xuat chung). Gia chuan va luong chuan cia chi phi san xuat chung c6 méi
quan hé mat thiét, duoc phan anh trong dy toan chi phi san xuat chung. Trong viéc thiét 1ap don
gi4 san xuat chung chuan, c6 nhiing van dé sau day can dugc xem xét.
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Thir nhat, can phai xac dinh nhitng khoan muc chi phi dugc tinh trong chi phi san xuat
chung? Thong thuong, nhitng khoan myc chi phi nhu cac loai nguyén vat liéu gian tiép va nhién
liéu, tién lwong lao dong gian tiép va cac khoan phu cip, chi phi bao tri va stra chira, khau hao
thiét bi san xuat va nha xuong, thué tai san va chi phi bao hiém, chi phi niang luong 1a nhiing
chi phi duoc tinh vao chi phi san xuat chung. Khi c6 nhiing thay d6i nao d6 xay ra, cac khoan
muc nay s& dugc xem xét dé thay d6i cho phu hop.

Vén dé thir hai can xem xét 13 viéc lua chon dai lugng do ludng mirc hoat dong. Pai
luong do ludong mirc hoat dong 1a mdt nhan tb phan anh murc hoat dong va cé mbi quan h¢ chat
ché v&i chi phi san xuat chung phat sinh, nghia 1a nhan t6 d6 phai phan anh dugc mot c4chatot
nhat sy thay d6i ctia chi phi hay noi mot cach khac né 1a can ctr diéu khién sy phat sinh cta’chi
phi. Pai luong do luong murc hoat dong s& 1a mot co s& dé phan bé chi phi san xuat ehung. Co
nhiéu can cir khac nhau c6 thé Iya chon dé phan bo chi phi san xuét chung, tuy nhién‘nhtmg can
ctr thuong duge chon 1a: thoi gian lao dong truc tiép, chi phi lao dong truc tiép, s6 gio may hoat
dong.

Van dé thir ba can xem xét 1a cach ing xtr ctia chi phi. Cach mg xir eia tirng khoan muyc
trong chi phi san xuat chung dong vai tro quan trong, vi cich ma cac nhaxquan 1y 1ap du toan va
kiém soat cac bién phi khac voi cach lap du toan va kiém soat cac dinh phi. Do vay, viéc phan
loai cac khoan muc chi phi san xuat chung thanh cac bién phi vasdinh phi sé& trg giup rat nhiéu
cho viéc phan tich bién dong dé tim nguyén nhén va trach nhiém. H¢ thong chi phi chuan
thuong stir dung hai don gia san Xuat chung: don gia san Xuatichung bién dbi va don gia san
xuat chung cb dinh. Hai don gid ndy c6 thé duoc tinh téan dwa trén cac cin clr phan bod khac
nhau.

Van dé tht tu ¢6 lién quan dén dai luong do lvdong muc hoat dong va don gia phan bo san
Xuét chung 1a khai niém kha nang hoat dong hoac mirc hoat dong du kién cho ky du toan. Viéc
xéac dinh kha niang hoat dong hoic mirc hoat{dong cho ky du toan c6 anh hudng rat 16n dén cac
don gia phan bo san xuat chung, vi sy higfi"dién’clia cac dinh phi san xuat chung. Chiing ta biét
rang, cac dinh phi san xuét chung co banchdt khong thay d6i theo mirc hoat dong, do vy don
gia phan b6 san xudt chung tai cac muéic hoat dong dugc lua chon khac nhau sé khac nhau.

Van dé thir nam can xem xét 1a viéc tinh toan cac don gia phan bo san xuat chung duoc
thuc hién theo cép dd nao: tungcong viée, tirng thiét bi san xuét, tung cong doan san Xuét, tung
bo phan, hay chung cho canha may. D6i v6i quy trinh san xuat chi mot loai san phém chi can
xdy dyng mot don gia-ehung trén toan nha may cho ca bién phi va dinh phi san xuat chung 13
du. Néu cac san pham’hodc cac hoat dong san xuét cang da dang hoa thi can phai xay dung
nhiéu don gia theo ting nhom chi phi. Vi du, mdt quy trinh san xudt gom hai giai doan, trong
d6 mot giai doatisan xuat dya chu yéu vao lao dong va giai doan kia lai chu yeu su dung may
moéc. Truong hgpnay, hai don gia phan bo san xuét chung can dugc thiét 1ap: O giai doan san
xuat st ding nhiél lao dong thi don gia san xuat chung can tinh toan cin cir vao gid lao dong
va ¢ giai doan sau, do hoat dong san xuét chi yéu dua vao may moc nén don gia san Xuét chung
nén dirge-tinh toan cin ¢t vao sd gio may hoat dong.

Pé minh hoa cho viéc xdy dung don gia san xuat chung chuan, ching ta tro lai vi du cia
Qong ty MWC. Cong ty MWC sir dung hai don gia san xuat chung: mot don gia tinh cho chi
phi san xuét chung bién d6i va mot don gia tinh cho chi phi san Xudt chung ¢ dinh. Céac bo
phén san xuat ctia Cong ty MWC hoat dong dua chil yéu vao lao dong truc tiép. Vi vay, don gia
san xuat chung cia cac by phan nay duogc tinh toan can cir vao so gio lao dong truc tiép. Tuy
nhién, don gia san xuét chung cb dinh dugc tinh toan can cur vao sO gid may hoat dong. Gia s,
Cong ty MWC lap du toan chi phi san xuat chung ¢ BO phan Cit tai muc hoat dong du kién 2.500
chiéc 40 so mi trong thang 2/2010 nhu sau:

S6 lugng san pham: 2.500
S6 gio lao dong 625
S6 gio may 416,67
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Bién phi san xuat chung:

Nguyén liéu gian tiép $312,50
Lao dong gian tiép 3.437,50
Nang lugong 625,00
Cong $4.375,00
Dinh phi san xuat chung;
Luong giam sat san xut $1.800
Khau hao thiét bi san xuat 450
Bao hiém 250
Cong $2.500
Téng chi phi san xuat chung $6.875,00

Tt dy toan san xuat chung ndy, cac don gid san xuat chung udc tinkh dugc tinh toan nhu
sau:
Chi phi san xuat ehung,bién doi dy toan

Don gia san xuat chung bién dbi wéc tinh = — . — -
SO gio . laonddng tryec tiep dy toan

$4.375)00
625
Chi phi san xuat chung cb dinh dy toan

Don gia san xuat chung cb dinh wéc tinh & — - -
S0 gid may hoat ddng dy toan

$2.500,00

416,67

bé d(m gian, chung ta gia su rang, Cong ty MWC su dung cung mot don gia san xut
chung cho tit ca cac bd phan,san xuat cia Cong ty. Tong sb thoi gian lao dong chuan & ca hai bo
phén Cit va May dé gia eong mot chiéc 40 so mi la 27 phiit (xem lai Bang 6.3), vi vy chi phi san
Xuat chung bién ddi phian bo cho mot chiée 4o 1a $3,15 [(27:60) x $7]. Vi don gia san xuat
chung co dinh 1a $6,0/gi0 mdy va thoi gian may hoat dong & ca hai bo phén dé may mot chiée
40 1a 18 phut,thi muc san xuat chung cb dinh phan bd cho mot chiée a0 1a $1.,8 [(18:60) x
$6,0].

6.3.4..Th¢é gia thanh theo chi phi chuian

Sau khi xay dung céc chi phi chuan cho nguyén vat liéu truc tiép, lao dong truc tiép va
san, xuat chung chuan dugc xay dung xong, nhan vién ké todn quan tri s& thiét 1ap mot thé gia
thanl'theo chi phi chuan. Thé gia thanh chuan (Bang 6.4) trinh bay tom tat tit ca cac thong tin
ve chi phi chuin (bao gdm gia chuén va luong chuin) cua cac khoan muyc chi phi san xuat va
xac dinh gia thanh chuan ctia mot don vi san phém.

Céc s0 lidu trén thé gia thanh chuan dugc st dung trong ky ké toan dé ghi vao tai khoan
chi phi san xuat kinh doanh do dang, sau d6 két chuyén sang tai khoan thanh pham va sau cling
la gia von hang. Nghia 13, trong mot hé théng chi phi chuan gia tri hang ton kho trong ky (san
pham d¢ dang va thanh pham) va gia vén hang ban trong ky duoc tinh theo cac chi phi chuan.
Cubi ky ké toan, néu c¢6 su chénh léch gitra chi phi thuc té phat sinh va chi phi chuan (bién dong
chi phi), thong tin nay s& duoc sir dung cho viéc kiém soét chi phi va danh gia hiéu qua.
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6.4. PHAN TiCH BIEN PONG CHI PHIi
6.4.1. Tong quan vé phan tich bién ddng chi phi

Bién dong chi phi 1a chénh léch giita chi phi thuc té phat sinh trong ky ké toan va chi phi
chuan duogc tinh tai mic hoat dong thuc té. Phan tich bién dong chi phi 1a qua trinh xac dinh
bién dong chi phi, xac dinh nguyén nhén dan dén cac bién dong va dé xuat cac bién phap thich
hop d€ diéu chinh. Muyc dich cua phan tich bién dong la d€ ki€m soat cac chi phi twong lai. Phan
tich bién dong 1a nhiém vu cua cac nha quan 1y. Nhan vién ké toan quan tri trg giup cac nhaquan
Iy trong viéc phan tich bién dong va kiém soat chi phi bang cach soan thao cac bao cao hidu.qua
(performance reports) va tinh toan cac bién dong.

Bang 6.4. Thé gia thanh theo chi phi chuin

San phfim: Ao so' mi nam
S6 hiéu san pham: SKU 312

Nguyén vit li¢u truc tiép

Ma Lwgng Gia Chi phi chuén
nguyén li¢u chuin chuin Cit May Cong
F-4 1,2 m? $3,50 $4,20 $4,20
B-3 6,0 chiéc $0,15 $0,90 0,90
L-1 1,0 chiéc $0,08 0,08 0,08
Cong chi phi nguyén vat liéu truc tiép $4.20 $0.98 $5,18

Lao d@ng truc tiép

Ma Thoi gian Don gia Chi phi chuén
hoat dong | chuén (phit) Chuén Cit May Cong
27 8,5 0,16 $1,36 1,36
29 6,5 0,16 1,04 1,04
33 7,0 0,20 $1,40 1,40
35 3,5 0,24 0,84 0,84
37 1,5 0,14 0,21 0,21
Cong chi phi\Jae.dong truc tiép $2.40 $2.,45 $4.85

San xuit chung

Loai Can cwr Thoi gian Don gia Chi phi
chi phi phan b Chuin chuén chuén
Bién d6i Gio lao dong 27 $7,00 3,15
C6 dinh Gid may 18 $6,00 1,80
Cong chi phi san xuat chung $4.95
Gia thanh don vi chuén ($5,18 + $4,85 + $4,95) $14,98

Viéc tinh toan bién dong co ban nhat 1 xac dinh chénh 1éch giira tong chi phi thuc té phat
sinh va tong chi phi chuan cho phép tai mic hoat dong thyc té. Tong bi€n dong chi phi dugc
tinh toan cho tirng khodn muc chi phi san xuat, c6 thé dugc thé hién qua Hinh 6.1.
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Chi phi thuc té Chi phi chuan
(AQ x AP) (SQ x SP)

Tong bién dong chi phi

(Chi phi thuc té - Chi phi chuan)
AQ x AP - SQ x SP

A
A

Trong do: AQ 12 lugng thuc té cia yéu td dau vao.
AP 1a gia thyc té clia yéu té dau vao.
SQ 1a lwong chuan cia yéu t6 déu vao, dé tao ra két qua thuc té.
SP 1a gia chuan cta yéu t6 dau vao.

Hinh 6.1. Tong bién dong chi phi

Téng bién dong chi phi khong cung.cdp.cho cic nha quan Iy thong tin hitu ich dé kiém
soat chi phi, vi no khong thé hién dugc bién dong chi phi do nguyén nhan gi tao ra. Thém vao
d6, c6 nhiéu ca nhan hodc bo phan klac'nhau chiu trach nhiém vé bién dong chi phi nén van dé
nay can dugc lam sang to. Vi vay, dé tre gitp cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi, tong
bién dong chi phi dugc phandich thanh hai thanh phan: bién dong gia va bién dong luong.

Bién dong gia: Xay ra do sir khac biét giita mirc gia thyc té va muc gia churfln cua cac yéu
t6 dau vao. NoO phan anh sy’khac biét gitra chi phi thuc té phai tra cho s6 lugng yéu t6 dau vao
(nhu téng s6 luong aguyén vat liéu hoac tong sO gi0 lao dong) sir dung trong ky va chi phi
chuan (chi phi dy toan)eho sb luong yéu té dau vao do:

Bién dong gia = AQ(AP — SP)

Bién dong.duong: Xay ra do su khac biét vé sb luong cac yéu to dau vao thyc té va sd
lugng cag yeu to dau vao chuan cho phép, duoc tinh bang chénh 1&ch gitra chi phi dy toan theo
50 lugng yeu t6 dau vao thuc te va chi phi chuan tinh theo s6 luong yéu t6 dau vao cho phép dé
san xuat keét qua dau ra thyc té:

Bién dong luong = SP(AQ — SQ)

Néu céc bién dong mang gia tri duong (khi gia thuc té hodc luong thyc té 1on hon lugng
chuan hodc gid chuin), bién dong duoc goi 1a khéng thuin loi hodc khong wa thich
(unfavorable). Nguoc lai, bién dong (4m) duoc goi 1a thuan loi hodc wa thich (favorable). Bién
dong thuan loi hay khong thuan loi khong dong nghia véi bién dong 1a tot hay x4u. Bién dong
1a tot hay x4u con tiy thudc vao nguyén nhan vi sao nd xdy ra. Pay 1a mot nhiém vu cia cac
nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi. Hinh 6.2 trinh bay mo hinh tong quét dé tinh toan bién
dong gia va bién dong luong.
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AQ x AP SQ x SP
(Lwong thuc té (Lwong chuan
X X
Gia thyc té) Gia chuan)

Bién dong gia Bién dong
| AQ(AP-SP) Irong N
SP(AQ - SQ)

Tong bién dong chi phi

(Chi phi thyc té - Chi phi chuan) [€
AQ x AP -SQ x SP

Y

Hinh 6.2. M6 hinh tong quat dé tinh bién ddng'chi phi

M hinh tong quét dé tinh toén bién dong chi phi ¢ Hinh 6.2 chi 4p dung diing cho céc chi
phi bién doi nhu nguyén vat liéu tryc tiép va lao dng.truc tiép. Vi chi phi san xuat chung bao
gom ca chi phi bién doi va chi phi ¢0 dinh nén vi€c tinh toan bién dong chi phi san xuat chung
theo mo hinh tong quat nay la khong phu hop..Ching ta sé thdo luan k§ phuong phép phan tich
bién dong chi phi sdn xuat chung & phan sau cua Chuong nay.

Bang 6.5. Thong tin san Xuat ciia B§ phan Cat: Cong ty MWC
Chi phi chuin dé sian xuit mgt chiéc 40 so' mi nam, ma s6 SKU 312

Vi cotton: 1,2m? v4i mire gia $3,5/m?> $4,20
Thoi gian lao dong: 15 phut, wdi don gia $0,16/phut ($0,96/g10) 2,40
Chi phi san xuat chung/bién doi phan bo (theo 15 phut lao dong), voi 1,75
don gia $7,0/gio
Chi phi san xuit chung c¢b dinh phan bd (theo 10 phut may hoat dong), 1,00
voi don gid $6,0/gid may
Chi phi chuanichiéc 40 $9,35
S liéu thuec té trong thang 2/2010
Sé lwong 40 so mi san xuat (chiéc) 2.200
Soylwong vai cotton sir dung (m?) 2.730
S6 lugng vai cotton mua tir nha cung tmg (m>) 3.000
S6 gio lao dong truc tiép (gio) 500
S6 gio may hoat dong (gid) 350
Gia mua vai cotton ($/m?) $4,15
Pon gi4 lao dong thuc té ($/gid) $10,00
Téng chi phi san xuit chung bién ddi thyc té $3.360
Téng chi phi san xuit chung cb dinh thyc té $2.875

DPé minh hoa cho viéc tinh toan bién dong cac chi phi san xuat, ching ta st dung céc
thong tin li€én quan dén hoat dong san xuat & B6 phan Cat ciia Cong ty MWC, dugc trinh bay ¢
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Bang 6.5. Cac chi phi chufln cua by phéan dugc lé}‘l tir thé gia thanh chuan (0 Bang 6.4)
va dugc trinh bay lai ¢ phan dau cua Bang 6.5; phan bén dudi cua Bang 6.5 trinh bay cac s6 li¢u
san xuat thue t€ trong thang 2/2010. Nhing thong tin nay dugc st dung d¢ tinh toan bién dong
cua tat ca cac chi phi san xuat trong ky.

6.4.2. Tinh toan bién ddng chi phi nguyén vat liéu truwc tiép

Téng bién dong chi phi nguyén vat ligu tryc tiép duoc tinh bang téng chi phi nguyén vat
liéu thyc € phat sinh (AQ x AP) trur cho tong chi phi nguyén vat li¢u chuén cho phep (SQ x SP)
tai san luong san xuat thyuc té:

TMV = AQ x AP - SQ x SP
Trong do:
TMV la tong bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép;
AQ la luong nguyén vat li¢u thuc té sur dung;
AP 1a gia mua nguyén vat liéu thuc té;
SQ 1a luong nguyén vat liéu chuan cho phép tai san luong thuc 1
SP 14 gid mua nguyén vat liéu chuan.

Véi cac thong tin tir Bang 6.5 vé hoat dong san xuat ciaBophan Cit cua Cong ty MWC
trong thang 2/2010, ching ta c6: AQ = 2.730m’, AP = $4,15/m*\SQ = 2.640m’ (1,2m*chiéc x
2.200 chiéc), va SP = $3,15/ m*. Tong bién dong chi_phi nguyén vt liéu trong thang 2/2010
tinh toan duoc 1a $2.089,50.

TMV =2.730 x 4,15 — 2.640,%3550 = $2.089,50

Pé phuc vu cho viéc kiém soat, tong bién dong chi phi nguyén vat lidu truc tiép duoc tach
thanh hai loai bién dong la bién dong gia NVE (ky hiéu MPV) va bién dong luong NVL (ky hi¢u
MQV) theo mo hinh phan tich bién dong tong quét (Hinh 6.2 & trén).

1. AQ x AP 3.8Q x SP
(2.730 x 4,15) (2.640 x 3,50)
= $11.329,50 = $9.240

4
Bién dong gia Bién déng lwong
S (1-2) (2-3) <
= $1.774,50 U =$315,00 U

Tong bién dong chi phi

(1-3)
= $2.089,50 U

Y

A

Céc bién dong gia va bién dong lugng NVL ciing co thé tinh toan thong qua cac cong thire tinh:
MPV = AQ(AP - SP)
=2.730(%4,15 - $3,50)
=$1.774,50 U
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MQV = SP(AQ - SQ)
= $3,50(2.730 — 2.640)
=§$315,00U
Bién dong gia NVL trong thang 2/2010 tai Phan xuéng Cit 1a khong thuan lgi (ching ta
st dung ky hiu U ngay sau gia tri bién dong d€ chi mot bi€n dong la khong thuén lgi). Nguyén
nhan dan dén bién dong ndy 1a do mirc gia thyc t€ chi tra cho mdt met vai cotton la $4,15; trong
khi d6 mirc gia dinh chuan ciia mot mét vai chi la $3,50. Vi so luong mét vai cotton str dung
thuc té 1a 2.730, nép tong bién dong do su chénh’ 1€ch gia tao nén 1531 $1.774,50. Bién dong Jirong
nguyén liéu tryc ti€p cting khong thuan loi, do so lucyngv vai thuc té st dung la 2.7§Om2, cao hon
50 lugng chuan cho phép 1a 2.640m’. Vi mic gi chuan cho phép 1a $3,50/m’, tong bicn, déng
lugng tao ra 1a $315,00. Tong cong hai bién dong 1a $2.089,50, bang bién dong gid edng vai
bién dong lugng. Keét qua nay hoan toan trung khop voi s6 liéu bién dong da tinlt toan ¢ trén
bang cach lay tong chi phi thuc té ($11.329,50) trir cho tong chi phi chuan (§9.240).
6.4.3. Tinh toan bién dong chi phi lao ddng truwc tiép
~ Tong bién dong chi phi lao dong truc tiép (ky higu 1a TLV) do/lwong sw khac biét gitta
tong chi phi lao dong thyc t€ va tong chi phi lao dong chuan cho phep tinh cho mirc san lugng
thye té. Vi€e tinh toan tong bién dong chi phi lao dong tryc ti€p,clng twong tu nhu tinh toan
tong bién dong cua chi phi nguyén vat li¢u truc tiép:
TLV =AH x AR - SHx SR
Trong do:
AH 12 s6 gio lao dong truc tiép thuc té sir dung;
AR 1a don gia lao dong truc tiép thyc té;
SH 1a s gio lao dong truc tiép chuad che phép tai san luong thyc té;
SR 1a don gia lao dong truc tiép ¢huan.
Str dung sb liéu tir Phan xuonig(Cat (Bang 6.5) cua Cong ty MWC: AH = 500 gio; AR =
$10,00/gi0; SH = 550 gio [(2.200 x 150) : 60]; va SR = §9,60/gi0; tong bién dong chi phi lao
dong truc tiép trong thang 2/2010 ctia phan xudng dugce tinh toan nhu sau:

TLV =500%$10,00 — 550 x $9,60
= $5.000,00 - $5.280,00
= ($280) F

Tong bién dong chi phi lao dong tryc tiép ($280) 1a mot bién dong thuan loi. Dé biét duge
bién dong nay dolyéu t6 ndo tao ra, ching ta tinh toan bién dong gia va bién dong luong. Pbi
voi chi phi/lae déng truc t1ep,’b1en dong gia va bién dong luong dugc goi 1a bién dong don gia
lao dong’yabién dong hi€u suat lao dong.

Bién dong don gia lao dong truc tiép (Labor Rate Variance - LRV) do luong su khac biét
gilta don gia lao dong thyc t€ chi tra cho nguoi lao dong trong ky va don gia lao dong chuan
tinh cho tat ca s6 gio lao dong thyc t€ trong ky. Bién dong don gia lao dong cua Phan xuong
Cét cia Cong ty MWC trong thang 2/2010 1a $200, dugc tinh todn nhu sau:

LRV = (AH x AR) — (AH x SR)

— AH(AR - SR)
=500($10,00 — $9,60)
=$200U

Bién dong don gia lao dong 1a $200 U (khong thuan lgi). Nguyén nhan 1a do don gia lao
dong thuc té chi tra cho cong nhan cua B phan Cit tinh binh quan cho mot gio lam viéc 1a
$10,00; trong khi d6 don gia chuan cho phép chi 13 $9,60 cho mdt gid lao dong. Chung ta s& tim
hiéu vi sao diéu nay co thé xay ra & phan sau ctia chuong.
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Bién dong hiéu sut lao dong truc tiép (Labor Efﬁ01ency Variance - LEV) do luong su
khac biét tinh bang tién gitra sO gio lao dong truc tiép thuc te trong san xuat va sd gid lao dong
tryc tiép chuan cho phép dé san xuit mirc san luong thuc té. Nhu vay, bién dong nay do luong
tinh hiéu qua hoic khong hiéu qua ctia doi ngii lao dong truc tiép. Voi sb liéu cua Phan xudng
Cit ctia Cong ty MWC trong thang 2/2010, bién dong hiéu suit lao dong duoc tinh toan bang
cong thuc:

LEV = (AH x SR) — (SH x SR)

= SR(AH — SH)
= $9,60(500 — 550)
= ($480) F

Bién dong hiéu suat lao dong la thuén loi ($480 F). Véi 2.200 chiéc ao so i san Xuat
trong thang 2/2010, co gid lao dong tryc tiép chuan cho phép 1a 550 gio. Fuy nhién, sb gio lao
dong tryc tiép thuc tg sir dung trong thang chi 1a 500 gio. Day chinh la,ngayén nhan dan dén
bién dong thuan loi vé hi€u suat lao dong.

Cac két qua tinh toan bién dong chi phi lao dong truc tiép trén day c6 thé duoc tom tit qua
so do sau:

1. AH x AR 3.SH x SR
(500 x $10,00) (550 x $9,60)
= $5.000,00 = $5.280,00
Bién dong gia Bién dong lwong
> (1-2) (2-3) <
=$200 U = ($480,00) F
N
Tong bién dong chi phi

Y
A

(1-3)
= ($280) F

6.4.4.Finh toan bién dong chi phi san xuit chung

Chi-phi san xuat chung 1a mot chi phi gian tiép doi v6i timg san pham hodc dich vu, vi
vaywo thuong khong thé tinh riéng biét cho timg san pham hodc dich vy. Thém vao do, chi phi
san xuat chung bao g6m nhiéu khoan muc chi phi khac nhau nhu nguyén vat li¢u gian tlep, lao
dong gian tiép, bao tri va sta chita, ning luong, thué tai san va bao hiém, va khau hao thiét bi
san xuat. Cac khoan muc chi phi thu¢c chi phi san xuat chung lai co cach ung xtr khac nhau
theo muc hoat dong. Mot s6 khoan muc 1a cac bién phi va moét s6 khoan muc 1a cac dinh phi.
Tat ca nhimng dicu nay lam cho viéc kiém soat chi phi san xuat chung 1a mot van dé thach thirc
d6i v6i nhan vién ké toan quan tri va cac nha quan ly. O phan nay, chung ta s& thao luan mot
cong cu ké toan duoc st dung dé kiém soat chi phi san xuat chung: Du toan san xuat chung linh
hoat. Céac chi phi san xuat chung thuc té s& dugc tap hop va so sanh véi du toan san xuat chung
linh hoat dé xac dinh céc bién dong va sir dung chiing trong viéc kiém soat chi phi va danh gia
hi¢u qua.
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6.4.4.1. Dw todn sin xudt chung linh hoat

O Chuong 5, ching ta da tim hiéu cach xay dung du toan tong thé clia mot doanh nghiép
dua trén udce tinh t6t nhat ciia ho vé doanh thu va mirc hoat dong cho ky du toan. Mot s6 van dé
vé viéc str dung dy toan dé danh gia hiéu qua cling da duoc thdo luan. Tuy nhién, chiing ta chua
tim hiéu xem mdt bao céo hiéu qua cong viée (performance report) duge thiét 1ap nhu thé ndo.
Mot bao cio hiéu qua trinh bay chi phi thuc té cing véi chi phi du toan va su so sanh gilta’chi
phi thyc té va chi phi du toan (bién dong chi phi. Hai trudng hop c6 kha ning xay ra trong,viéc
so sanh nay nay: (1) So sanh chi phi thuc té v6i chi phi du toan tai mirc hoat dong dy to4n; va
(2) So sanh chi phi thuc té véi chi phi du toan tai muc hoat dong thuc té. Truong hep thir nhat,
bao cao hi€u qua duoc lap can cur vao dir todn tinh (céc du toan duoc thiét 18p & Chuong 5 1a cac
du toan tinh), trong khi d6 ¢ truong hop thur hai, bao céo hi€u qua duoc 1ap can clr vao du toan
linh hoat.

Du toan tinh

Mot dy toan tinh (a static budget) la dy toan dugc thiét Iap,.cho mot muc hoat dong du
kién cu thé. Cac du toan tong thé (& Chuong 5) thuong la cag,dw toan tinh, vi chiung duoc thiét
1ap cho mét mure hoat dong cu thé. Do vay, néu cin ctr yao dy toan tinh dé danh gia hiéu qua thi
chi c6 mot cach duy nhét 13 so sanh chi phi thuc té valchi phi du toan tai muc hoat dong du
kién. Dé minh hoa, ching ta trd lai vi du vé du toan chi phi san xuat chung & BJ phan Cit tai
muc hoat déng du kién 2.500 chiéc 40 so mi trong thang 2/2010 (¢ muc 6.3.3).

Gia sir rang, Cong ty MWC san xuat 2.200 chiéc 4o so mi trong thang 2/2010, sir dung

500 gio lao dong truc tiép va 350 gid mdy. Cacschi phi san xudt chung thuc té phét sinh duoc
nhan vién ké toan quan tri ghi nhan nhu sau’

S6 luwong san pham 2.200
S6 gio lao dong 500
S6 gid may 350
Bién phi san xuét chting:
Nguyén liéu gian-tiép $250,50
Lao dong gian'tiép 2.635,00
Nang luong 474,50
€ong $3.360,00
Binhyphi san xuat chung:
Luong giam sat san xuat $2.025
Khau hao thiét bi san xuét 450
Bao hiém 400
Cong $2.875
Téng chi phi san xuat chung $6.235.00

Pé danh gia kha nang kiém soat chi phi san xuat chung va danh gia hiéu qua, nhan vién ké
toan dua vao két qua thuc t€ (& muc san xuat 2.200 chiéc 40) va du toan tinh (duoc thiét 1ap o
murc san xuat 2.500 chiéc 40) 1ap mdt bao cdo hi€u qua, dugc thé hién & Bang 6.6.

85



Béang 6.6. Bao cao hi¢u qua
(Lap cén ctr vao dy toan tinh)

Thue té Du toan Bién dong
S6 lwong san pham 2200,00 2500,00 (300,00)
S6 gio lao dong 500,00 625,00 (125,00)
S6 gid may 350,00 416,67 (66,67)
Bién phi:
Nguyén liéu gian tiép $250,50 $312,50 ($62,00)E
Lao dong gian tiép 2635,00 3437,50 (802,50) F
Ning luong 474,50 625,00 (150,50) F
Cong $3360.00 $4375.00 ($1015.00) F
Dinh phi:
Luong giam sat san xudt $2025,00 $1800,00 $225,00 U
Khau hao thiét bi 450,00 450500 0,00
Bio hiém 400,00 250,00 150,00 U
Cong $2875.00 $2500.00 $375.00 U
Téng chi phi sian xuit chung $6235,00 $6875,00 $(640,00) F

Theo bao cao hiéu qua nay, Cong ty MWC di Kiém soat rat tot tat ca cac khoan muc chi
phi san Xuat chung bién doi (tat ca cac bién dong déu thuan lgi) va tong chi phi san xuat chung
bién doi thyc té phat sinh trong thang 2/2010 thap hon cac chi phi du toan $1.015. Nguoc lai,
Cong ty da kiém soat khong tot cac chi phi san xuat chung cb dinh (cac bién dong khong thuan
lg1), chi phi san Xuét chung ¢ dinhwthue, t& ¢ao hon chi phi du toan $375. Tuy nhién, viéc lap
b4o céo hiéu qua nhu trén va cac danhygia vé kha nang kiém soat chi phi clia cong ty co gi do
khong duoc 6n thoa.

Sai 1am & day la nhan vién'ké toan quan tri da so sanh chi phi san xuat chung thuc té tai
mirc san xuat 2.200 chié¢ 407so mi trong thang 2/2010 véi chi phi san xuat chung du toan tai
muc san xuat ké hoa€h.2:500 ¢hiéc 40 so mi. Vi muc san xuat ké hoach va mirc san xuét thuc té
khac nhau, nén chi phi‘san xuat chung c6 thé khac nhau. Do vy, viéc 1ap béo cdo hiéu qua va
thyc hién pheép so sanh nhu trén khong cho phép chung ta dua ra két luan 1a cong ty da kiém
so4t cac chi phi sahyxuét chung tot hay khong tot.

Mot«¢achdimg dan hon, chiing ta phai so sanh chi phi thuc té va chi phi du toan tai ciing mirc
hoat dofig thuc té, 2.200 4o so mi. D€ thyc hién su di€u nay, nhan vién ké toan quan tri thiét 1ap mot
bao edohi€u qua dua trén s6 li€u cia dy todn san xuat chung linh hoat.

Du toan linh hoat

Pé trg gitp cho viéc hoach dinh, kiém soat va danh gia hi€u qua cong viéc cac nhan vién
ké toan quan tri thuong thiét 1ap cac du toan theo nhiéu muc hoat dong khac nhau trong bién do
hoat dong phu hop ctia doanh nghiép. Nhitng du toan nhu vady goi 1a du todn linh hoat (flexible
budgets). S¢ di, chung c6 tén 1a dy todn linh hoat, boi vi s6 li€u du todn thay doi tuong Uing
theo su thay do6i ciia murc hoat dong (Edmonds ef al., 2003). Cac nhan vién ké todn quan tri dua
vao dy toan chi phi sdn xuat chung linh hoat dé kiém soat chi phi san xuat chung va danh gia
hi¢u qua.

Du toan san xuét chung linh hoat duogc thiét 1ap cho cac murc hoat dong trong bién do hoat
dong phu hop ciia Cong ty MWC: 2.000, 2.200, 2.400, 2.600 chiéc 40 so mi, dugc trinh bay ¢
Bang 6.7.
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Bing 6.7. Dy toan san xuat chung linh hoat: Céng ty MWC

Cac mirc hoat dong

S6 lwong san pham 2000 2200 2400 2600
S6 gio lao dong 500,00 550,00 600,00 650,00
S6 gio may 333,33 366,67 400,00 43333
Bién phi: Don vi
Nguyén liéu gian tiép $0,50  $250,00  $275,00  $300,00  $325,00
Lao dong gian tiép 5,50 2750,00  3025,00  3300,00  3575,00
Ning luong 1,00 500,00 550,00 600,00 650,00
Cong $7.00  $3500.00 $3850,00 $4200,00 $4550.00
Dinh phi: Tong
Luong giam sat san xudt $1800 $1800 $1800 $1800 $1800
Khau hao thiét bi 450 450 450 450 450
Bio hiém 250 250 250 250 250
Cong $2500 $2500 $2500 $2500 $2500
Tdng chi phi san xuét chung $6000,00 “$6350,00 $6700,00 $7050,00

Chung ta can luu ¥ rang, trong dy toan ndy céc chiphi san xuat chung bién dbi du toan s&
thay di ty 1& véi muc cac hoat dong; trong khi d6 cée chi phi san xuat chung c6 dinh du toan
khong thay d6i theo mirc hoat dong.

Duy toan linh hoat nay cho phép cac nhaquan 1y thdy trudc duoc cac két qua du kién theo
cac mirc hoat dong khac nhau. Bén canh(do, du toan niy cung cép cho cac nha quan ly mét cin
ctr hop 1& dé kiém soat chi phi va d4nh gia hiéu qua, vi no cho phép xac dinh sb liéu du toan tai
muc hoat dong thuc té. Cudi ky, nhanwién ké toan quan tri dya vao két qua thuc té va sb liéu
du toan tuong tng tai mirc hoat dong thuc té dé 1ap bao cdo hi¢u qua. Luc nay chi phi thuc té va
chi phi du toan déu can ctr trén cung mot mirc hoat dong thuc té, do vay thong tin vé bién dong
chi phi tinh toan duoc 1a igpilé dé cac nha quan 1y danh gia liéu cac khoan muc chi phi c6 dugc
kiém soat tot hay khéng? Béo cao két qua cong viée ciia Phan xudong Cit cia Cong ty MWC
trong thang 2/2010 dugc Jap nhu sau (Bang 6.8):

Bang 6.8. Bio cdo két qua
(Lap can ctr vao du toan linh hoat)

Thue té Du toan Bién dong
S6 lwong san pham 2200,00 2200,00 (0,00)
S6,gidlao dong 500,00 550,00 (50,00)
S6 gid may 350,00 366,67 (16,67)
Bién phi:
Nguyén liéu gian tiép $250,50 $275,00 ($24,50) F
Lao dong gian tiép 2635,00 3.025,00 (390,00) F
Nang luong 474,50 550,00 (75,50) F
Cong $3360.00 $3.850,00 ($490.00) F
Dinh phi:
Luong giam sat san xut $2025,00 $1800,00 $225,00 U
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KhAu hao thiét bi 450,00 450,00 0,00

Bio hiém 400,00 250,00 150,00 U
Cong $2875,00 $2500,00 $375.00 U
Téng chi phi sian xuit chung $6235,00 $6875,00 $(115,00) F

Bao cao hiéu qua nay rd rang la hop 1y hon bao cdo hiéu qua ¢ Bang 6.6, vi bao cao nay
so sanh chi phi san xuat chung thuc t€ va chi phi san xuat chung du toé}n tai cfmg mot muc hoat
dong thyc t€ la 2.200 chi€c 4o so mi. Trong bao cao nay, ching ta thay cac bién dong clia-chi
phi san xuat ch}mg van la cac bién dong thuén loi, nhung gia tri nh6 hon nhi€u. Tong bién'dong
chi phi san xuét chung bién doi by gio chi 1a (3490,00) F, trong khi d6 bao cao hi¢u qua &
Bang 6.6 cho két qua tong bién dong chi phi san xuat chung bién doi kha cao (SL:0L5)WF - "Day 1a
khac biét quan trong. Cac nha quan ly thuong can cir vao d6 lon cua bién dong dé quyét dinh co
diéu tra nguyén nhan hay khong? Do vay, néu bién dong dugc tinh toan khong'ding, hanh dong cta
cac nha quan 1y c6 thé sai lam.
6.4.4.2. Tinh todn bién déng ciia chi phi sin xuit chung bién déi

Trong hé théng chi phi chuan, tong bién dong cua chi phi san Xuét chung bqié'n doi (Variable
Overhead Variance-VOHYV) la chénh 16ch gitra tong chi phi san xudt'ehung bién doi thyc t€ (=AH x
AVOHR) va chi phi san xuat chung bién d61 phan bo (SH x SVOHR) theo don gia udc tinh trudce:

VOHV = AH x AVOHR - SH x SYOHR
Trong do:
AH 12 s6 gio (lao dong/may) thuc té;
AVOHR la don gia san xuat chung bién d6i thuc té;
SH 1a s gio (lao dong/may) tiéu chuén ¢ho phép tai san luong thyc té;
SVOHR 1a don gia san xuat chung bién d6i chuan/udc tinh.

V6i cac dir liéu cua Phan xuong Cat cua Cong ty MWC (Bang 6.5), chi phi san Xuat
chung bién doi thyc t€ phat sinh la $3.360 tai sO gio lao dong thuc t€ s dung 1a (AH) 1a 500
gio, don gia sér} xuat chung bien doi thuc t& (AVOHR) tinh toei’n duogc la $§,72/gic‘r lao dong
($3.360/500); so gio lao déng chuan cho phép (SH) dé san xuat 2.200 chiéc ao trong thang
2/2010 la 550 gio [(2.200 X 15) : 60]; don gia san Xuat chung bién d6i chuan duoc du kién 1a

$7,00/gio lao dong. Tong)bién dong chi phi san xuit chung bién dbi ciia Phan xudng Cét trong
thang 2/2010 s¢ la:

VOHV =500 x $6,72 — 550 x $7,00
=$3.360 - $3,850
=($490) F

Téng bién dong chi phi san xuat chung bién d6i dugc phan tich thanh hai thanh phan: bién
dong chi tiéu (Variable Overhead SpendingVariance-VOHSV) va bién dong hi€u suat (Variable
Overhead Efficiency Variance-VOHEV).

Bién dong chi tiéu chi phi san ngit chung bjén doi do luong anh huong téng hop su
khac biét gitra don gia san xuat chung bién doi thuc t€ va don gia san xuat bién do6i chuan, dugc
tinh toan bang cong thirc sau day:

VOHSV= AH(AVOHR - SVOHR)
- Voi sO lidu trong thang 2 cuia Phan xudng Cat, bién dong chi tiéu chi phi san xuat chung
bién doi tinh toan dugc la ($140), dugc tinh toan nhu sau:
VOHSV=500($6,72 - $7,00)
=($140) F
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Bién dong hiéu suit chi phi san xuit chung bién doi do luong sy khac biét gitra lugng
yéu t6 dau vao sir dung thyc té va luong yéu t6 dau vao chuan cho phép dé tao ra két qua thuc
té. Noi mot cach khac, b1en dong nay phan anh tinh hiéu qua (hodc khong hi¢u qua) cua viéc su
dung yéu t6 dau vao (nhu s gio lao dong) trong hoat dong san xuat.

VOHEV = SVOHR(AH -SH)

Bién dong hiéu suat chi phi san xuit chung bién d6i cia Phan xudng Cit trong thang

2/2010 Ia:
VOHEV = $7,00(500 - 550)
=($350) F

Ca bién dong chi tiéu va bién déng hiéu suét chi ’phi san xuat chung c’ﬁa Phanxuong Cit
cua Cong ty MWC trong thé}ng 2{2010 déu l1a nhiing bién dong thuéln’lqi. Bién d(f)pg cl}i ticu cua
chi phi san xuat chung bién doi la thuén loi do don gia san xuat chung bién do61 thyc te
($6,72/gi0 lao dong) thap hon don gia chuan cho phép (87,00). Doi voi bien-dong hi¢u suat, so
gi0 lao dong thuce t& d€ san xuat 2.200 chiéc a0 so mi trong thang 2/2010 17500 gio; trong khi
s0 gio lao dong chuén cho phép d€ san xuat trong thang la 550 gio.“Di€umnay c6 nghia Phan
xuong Cat da sir dung hi¢u qua sé gio lao dong trong ky.

Céc bién dong chi phi san xudt chung ’bié'n d6i cia Phanxuong Cit ctia Cong ty
MWC trong thang 2/2010 c6 thé dugc tom tat trong so do dudiday:

1. AH x AVOHR 3. SH x SVOHR
(500 x $6,72) (550 x $7,00)
= $3.360,00 = $3.850,00

Bién dong gia Bién dong lwong
> (1-2) (2-3) <
= ($140,00) F =($350,00) F

-~ Vv

Tong bién dong chi phi

(1-3)
= ($490) F

Y

A

6.4.4.3. Tinh todn bién dpng ciia chi phi sin xudt chung cé dinh

@éc chi phi san xuét chung c6 dinh 1 nhiing chi phi phat sinh lién quan dén ning luc san
xuat (chang han nhu cong suit cta thiét bi hodc nha xuong). Ching phan anh ning lyc hoat
dong duoc chuan bi trudc khi st dung. Ban chat cia cac chi phi san xuat chung ¢ dinh 1a
khong thay doi theo muc hoat dong. Vi du, trong dy toan linh hoat (¢ Bang 6.7), tong chi phi
san xuat chung ¢ dinh du toan ludn 1a $2.500/thang cho du mirc hoat dong trong thang co thé
dao dong tir 2.000 chiéc a0 den 2.600 chlec 40. Pay la dic diém quan trong can cha y khi phan
tich bién dong chi phi san xuat chung ¢ dinh.

Trong mot hé théng chi phi chuan, chi phi san xuat chung ¢ dinh duoc phan bd cho san
phém hodc dich vu can ctr vao don gia san xuét chung ¢ dinh chuan/uée tinh. Pon gia san Xuét
chung cb dinh chuan dugc tinh toan bang cach lay tong chi phi san xuat chung c6 dinh du toan
chia cho téng lugng ti€u thirc phan bd du toan (xac dinh tir mtrc hoat dong du kién). Chéng han,
Phan xudng Cat ctia Cong ty MWC du kién san xuét 2.500 chiéc 40 so mi trong mét thang
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(twong duong s0 gio méay chun cho phép 1a 416,67 giv), don gia san xuat chung c6 dinh chuan
la $6,00/gio may. Két qua nay dugc tinh toan nhu sau:

Mire chi phi san xué’t chung cér dinh phan b6 cho san pham va dich vu trong ky dugc xac
dinh bang don gia san xuat chung c6 dinh chuan nhén cho lugng ti€u thirc phén b6 chuan cho
phep tai murc san luong thyc t€. Vi du, Phan xuong Cat cua Cong ty MWC san xuat 2.200 chiée
ao trong thang, s6 gio may ti€u chuan cho phep (SH) d€ san xuat 2.200 chiéc 4o la 366,67 gio
[(2.200 x 10) : 60]; vay chi phi san xuat chung c¢6 dinh phan b6 (ApFOH) la:

ApFOH = SFOHR x SH
=§6,00 x 366,67
=§2.200

Téng bién (dong chi phi san xuat chung ¢d dinh (F ixed Overhead Variance-FOHV) la su
khac biét gitra téng chi phi san Xuat chung c¢d dinh thyc té phat sinh (Actual Fixed ‘Overhead-
AFOV) va tong chi phi san xuat chung c6 dinh phan po (Applied Fixed Ovethead-ApFOH). Su
khéc biét nay chinh la lugng chi phi san xuat chung c¢6 dinh phéan b6 thuashoac.phan bo thiéu.

FOHV = AFOH - ApFOH

Véi sb liu cua Phan xuong Cit caa Cong ty MWC trong.thang 2/2010, tong bién dong
chi phi san xuat chung c6 dinh la:

FOHV  =§2.875-1%2.200
=8675U

Bién dong chi phi san xqét chung 96 dinh ega-Phan xuong Cit trong thang 2/1010 la
khong thuanq lo1i, chi phi san xuat chur}g c0 dinh thyc t€ cao hon miure chi phi san xuat chung co
dinh phan bo theo don gia chuén va s6 gio may chuan. Gia tri bién dong $675 _la mirc phan
bo thiéu chi phi sdn xuat chung c6 dinh trong thang 2/2010 cua Phan xuong Cat.

Pé tro gitip cho viée kiém soat chi phi, t6ng bién dong chi phi san xuét chung c¢b dinh duoc
phan tich thanh hai thanh phén la bida dong so voi du toan hay con goi la bién dong chi tiéu hay
con goi la bién dong du toan (Fixed Overhead Spending Variance-FOHSV) va bién dong do su
khac biet mic hoat dong hay con goi 1a bién dong khoi lugng (Fixed Overhead Volume
Variance-FOHVYV).

_ Bién djng chi tidu"¢lia‘chi phi san xuét chung co dinh 1a sy khac biét gifra chi phi sin
xuat chung c6 dinh“thyc)t¢ phat sinh (AFOH) va chi phi c6 dinh du toan (Budgeted Fixed
Overhea,d-BFOH). Bién dQng nay phat sinh,do muc chi trd thyc t€ cho cac chi pbi san xuat
chung co Qinh cao hgéc thap hon mirc du kién, do Vé.y n6 phan anh sy kha nang kiém sodat chi
phi san xuat chung'e6 dinh trong ky la tot hay khong tot.

FOHSV = AFOH — BFOH

Bié’n’d@ng khéj lwong cia chi phi san xuat chgng cd dinh do luong su khac biét gitra chi
phi s&n xuat chung c0 dinh dy todn va chi phi sadn xuat chung c6 dinh phan b6 trong ky theo don
gia chuan. Bién dong nay xay ra la do su khac biét gitra murc hoat dong du toan (murc hoat dong
duoc sir dung dé tinh toan don gia chuan) va murc hoat dong thuc té. Vi vay, bién dong nay
khong phan anh kha nang kiém soat chi phi 1a tot hay khong tot.

FOHVV = BFOH — ApFOH
Vi céc 50 ligu cuia Phan xuong Cét cia Cong ty MWC, céc bién dong chi phi san xuét
chung c6 dinh dugc tinh todn nhu sau:
Bién dong chi tiéu:
FOHSV =$2.875 - $2.500
=8375U
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Bién dong khoi luong:

FOHSV  =§2.500 - $2.200
=$300U
Téng bién dong:
FOHV  =§375+$300
=$675U

Bién dong chi tiéu trong thang 2/2010 ctia Phan xuong Cat 1a $375 (khong thudn 1¢f) do
chi phi san xuat chung cb dinh thyuc té phat sinh 1a $2.875, trong khi chi phi du toan’¢hi’la
$2.500. Diéu nay c6 thé do sy gia ting cua mot s6 khoan muc chi phi trong ky nhu chi phi thué
tai san, chi phi bao hiém, chi phi bao tri.

Vé bién dong khdi luong, do mirc san xuat du kién trong thang 2/2010 1a 2.500 chiéc 4o,
trong khi muc san xuat thye té chi 1a 2.200 chiéc 4o, thap hon muc san xuat du kién 1a 300 chiéc.
Vi chi phi chuan ctia mdi chiée ao la $1,00 [(10 : 60) x $6] ] (xem lai Bang 65), bién dong do
su khac biét vé khdi luong san xuat du toan va khéi luong san xuat thuefé taeta 1a $300 (300 x
$1,00).

Tong b1en dong chi phi $675 (khong thuan loi) chinh la mirc phan bd thiéu chi phi san
xudt chung cd dinh cho hoat dong san xuat tai Phan xuong Catlcua Cong ty MWC trong thang
2/2010. Qua trinh tinh toan cac bién dong chi phi san xuat chung'cd dinh trén dy co thé duoc
tom tat nhu sau:

1. Chi phi san 3. Chi phi san
xuat chung co xuat chung c6

dinh thwc té dinh phan bé

$2.875,00 SH x SFOHR
(366,67 x $6,00)

= $2.200,00
Bién dong ¢hi Bién dong khéi
tieu lwong
! (h 2) (2-3) N
=$375 U = $300 U
Toéng bién déng
=$675 U
6.5. KIEM SOAT CHI PHi

6.5.1. Xac dinh tinh nghiém trong ciia cac bién dong

a. Nhitng bién déng nao can diéu tra nguyén nhéin?

Cac nha quan 1y khong c6 nhiéu thoi gian dé diéu tra nguyén nhéan cua tit ca cac bién
dong. Phuong phap quan ly theo ngoai 1¢ (management by exception) s€ gitp nha quan ly tap
trung thoi gian va nd lyc vao viéc kiém soat cac bién dong nghiém trong. Nhung lam thé nao dé
nhan dién dugc mot bién dong 1a nghi€ém trong dé diéu tra nguyén nhan? Khi nao mdt bién
dong can duoc kiém soat, khi nao thi bd qua?
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Kho dé tim kiém cau tra 1i thoa dang cho nhiing van dé nay, boi vi & mot khia canh nao
d6, 101 giai cho nhimng cau hoi nay 1a mot phan cua nghé thuat quan ly. Cac nha quan 1y co thé
van dung kinh nghiém va sy phan doan cta ho dé nhan dinh, sir dung truc giac hodc cam nhéan
cia ho dé xac dinh mot bién dong nao d6 can phai diéu tra nguyén nhan hay khong? Ngoai
nhirng yéu t ndy, c6 nhitng huéng dan hoic cac nguyén tic theo kinh nghiém (rules of
thumb) ma cac nha quan 1y thuong van dung dé dua ra quyét dinh thich hop.

Po 16m ciia bién dong: Do 16n ciia mot bién dong 1a mot tin hiéu can phai xem xét. Cac
nha quan ly di nhién phai quan tam dén nhiing bién dong co gia tri 16n hon 1a nhiing bién dong
nho. Do 10n twong d6i ctia mot bién dong 1a mot yéu td co 1¢ quan trong hon d¢ lon tuyét ab6i
ctia bién dong. Vi du, mot bién dong nguyén vat liu truc tlep co gia tri $2.000, bang 10%~chi
phi nguyén vat liéu chudn 1a $10.000; trong khi d6 mot bién dong lao dong truc tiép. 18,$5:000,
nhung chi chiém 2% ctia chi phi lao dong chuan 1a $250.000. Trong truong hop nayynha quan ly
c6 thé tap trung diéu tra nguyén nhan cua bién dong nguyén vat liéu, hon 1a diéu'tra nguyén
nhan cua bién dong lao dong tryc tiép. Vi nguyén nhan nay, trong bao cAo~hiéu qua cac nhan
vién ké toan quan tri thudng tinh toan va trinh bay cac bién dong theo,ca®d/tuyét dbi 1an sb
tuong dbi.

Céc nha quan 1y co thé ap dung nguyén tic kinh nghiém dé xac dinh mot bién dong co nén
diéu tra hay khong? Chang han, mot nha quan ly co thé ap dung nguyén tic: cac bién dong co
gia tri 16n hon $10.000, hodic 10% chi phi chuan 13 nhitng biémddng phai diéu tra nguyén nhan.

Tén suit xuit hién bién dong: Mot dau hi¢u khae déquyét dinh mot bién dong co can
phai diéu tra nguyén nhan hay khong do la tan suat tuat hién cta bién dong. Nhiing bién dong
xay ra lién tyc can duoc kiém so4t chat ché hon nhtmg bién dong thinh thoang xuat hién. Gia st
rang, mot nha quan ly st dung nguyén tac kinh nghiém nhu trén va quan sat duoc cac bién dong
luong nguyén vat liéu tryc tiép xay ra nhu saus

Thang Gis tri bién.dong Ty 1¢ bién dong/chi phi chuin
Thang 1 $3.000 U, 6,0%
Thang 2 3.200U 6,4%
Thang 3 1.800 U 3,6%
Thang 4 3.100U 6,2%

(Ngué‘n.' Dich thudt va hiéu dinh cua Hilton, 1991)

Theo nguyén tae kinh nghiém & trén, cac bién dong déu nho hon $10.000 va nhé hon 10%
chi phi chuan nén nha quan ly khong can phai diéu tra nguy€n nhan bién dong nay. Tuy nhién,
nha quan 1y nhafythiy rang blen dong nay xay ra voi tan suat cao (thuong xuyén xuat hién), nha
quan 1y nhan dinh'day 1a van dé can phai diéu tra nguyén nhan mic du d6 16n cia bién dong
khong thod man nguyén tac kinh nghiém da xac lap O trén.

Xu hwéng ciia bién dong: Xu hudng cia cac bién dong cling 1a mot dau hiéu quan trong.
Nhithg bién dong co xu hudng ting dan hodc giam dan theo thoi gian 1a nhitng bién dong nén
diéuntra nguyén nhan va kiém soat. Gia st mot nha quan 1y xem xét nhitng bién hiéu suét chi
phi lao dong truc tiép nhu sau:

Thang Gis tri bién dong Ty 1¢ bién dong/chi phi chuin
Thang 1 $100 U 0,1%
Thang 2 550U 0,55%
Thang 3 3.000U 3,0%
Thang 4 9.100U 9,1%

(Ngué‘n.' Dich thudt va hiéu dinh cua Hilton, 1991)
Nhiing bién dong nay 1a khong du 16n dé nha quan 1y diéu tra nguyén nhan. Tuy nhién,
nha quan ly nhén thay rang bién dong nay c6 xu hudng tang dan theo thoi gian. Dau hi¢u nay co
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thé giup nha quan 1y quyét dinh diéu tra nguyén nhan dé co bién phap diéu chinh kip thoi trude
khi n6 phat sinh & mirc nghiém trong hon.

Kha ning kiém soat dwoc bién déng Nhitng bién dong ma nhing ngu:(‘)’i bén trong t6
churc ¢6 kha ning kiém soat duoc thi can tién hanh kiém soat hon nhiing bién dong ma t6 chirc
khong co kha nang kiém soat. Vi dy, khi muc gia nguyén liéu ting do su bién dong gia ¢uathi
truong thi ndm ngoai kha ning kiém soat cuia nha quan 1y. Tuy nhién, cac nha quan ly thu:ong
quan tdm diéu tra nguyén nhan cua cac bién dong ma ho ¢6 thé kiém soat duoc nhy bién)dong
luong nguyén vat lidu truc tiép va bién dong hiéu suat lao dong truc tiép.

Cac bién dong thuan loi: Mic du cac bién dong duong (bién dong thuan loi) ¢an phai nd
luc kiém soét, cac nha quan 1y cling nén xem xét. Nhimng bién dong thuan loirdé phat huy va cai
tién. Vi dy, bién dong thuan loi vé hiéu suat lao dong truc tiép co thé 1a.dau Hiéh cho thiy ngudi
lao dong da l1am viéc hiéu qua hon. Bang cach diéu tra nguyén nhan, ¢ac.nha quan 1y co thé
nghién ctru vé& phuong phap cai thién cach lam viéc hiéu qua hon dé pho bién cho nhiing lao
dong khac trong doanh nghiép.

Loi ich va chi phi ciia viéc kiém soat: Quyét dinh nén kiém soat mot bién dong hay
khoéng can phai xem xét sy danh doi giira loi ich va chiphi @é thurc hién viéc kiém soat. Chi phi
cta viéc diéu tra nguyén nhan bao gom thoi gian cac nhaquan 1y va ngudi lao dong bo ra dé
diéu tra nguyén nhan, chi phi cua viéc gian doan<san xuat do cong tac diéu tra va dua ra cac
hanh dong diéu chinh. Cac loi ich cta viéc diéu tra nguyén nhan cta bién dong 1a viéc cat giam
chi phi trong tuong lai va cai thién hi¢u qua.

b. Sir dung céng cu thong ké dé xdac dinh.bién dong can diéu tra

Bién dong chi phi san xuat dugc gay ra boi nhiéu nguyén nhan khac nhau. Vi du, bién
dong hiéu suét lao dong truc tiép coithédo cong nhan thiéu kinh nghiém, céng nhan lam viéc
kém hiéu qua, chét lugng nguyén li¢urkhong tdt, may moc hiét bi bao tri kém, cong nhan lo
dénh trong qua trinh san xuét, hodc nhiéu nguyén nhan khac. Ngoai nhitng nguyén nhan chu
quan ké trén, bién dong chi phi €6 thé do nhitng nguyén nhan ngau nhién. Vi du, bién dong hiéu
suat lao dong co thé do tinh’than cua cong nhan khong dugc tot, cong nhan bi mét moi, hoic bi
anh huong boi sy thay d6i thei tiét, hay don gian 1a do sy mo hd ngiu nhién nao do. Cac nha
quan ly phai phan loat'dwgc dau la nhing bién dong do nhirng nguyén nhan ngau nhién va dau
1a nhitng bién dong do cic nguyén nhan chu quan va cé thé kiém soat duoc. That kho dé thuc
hién cong viéd naychinh xac 100%, tuy nhién mot biéu do kiém soat théng ké (Hinh 6.3) c6 thé
giup cac nha quan ly mot cach hitu ich trong cong viéc nay.

M6t biéu d6 kiém soat théng ké biéu dién bién dong chi phi theo thoi gian va so sanh nhiing
biéndongnay voi mot gi01 han kiém soat (control limits) dugc xac dinh bang phuong phap thong
kéN\Nha quan 1y gia thiét rang, bién dong chi phi tuan theo mot phan phdi xac suat chuan, véi so
trung binh 1a p = 0 va dé léch chuén 13 o. Gi6i han kiém soat dugc chon co thé 1a « K +c6” hodc “p
+26” hodc “p +36”. Khi mot bién dong vuot qua gid tri ndy, bién dong d6 can duoc kiém soat.
Hinh 6.3 trinh bay mot biéu do kiém soat voi gioi han kiém soat dugc xac lap 1a “p +6”. Biéu dd
nay cho thay, bién dong trong thang 4 1a mot bién dong can diéu tra nguyén nhan, vi gia tri bién
dong nay vuot qua gioi han kiém soat. Nhing blen dong cta cac thang khac s& khong can thiét
phai diéu tra nguyén nhan, vi nha quan ly cho rang, nhitng bién dong nay 1a nho, ¢ thé phat
sinh do nhitng nguyén nhan ngau nhién.
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Hinh 6.3. Biéu do kiém soat
6.5.2. Nguyén nhan ciia cac bién dong chi phi

Céc bién dong chi phi c6 thé phat sinh do nhicudnguyén nhan khac nhau, bao gdm ca
nguyén khach quan va nguyén nhan chu quan; nguyén nhan bén trong va nguyén nhan bén
ngoai doanh nghiép. Viéc xac dinh chinh x4c nguyén nhan cia ting loai bién dong s& trg gitp
hiru ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi.

a. Nguyén nhan ciia bién ddng nguyén Vit liéu

Bién dong gia nguyén vat liéu co thé mot hodc nhidu nguyén nhan sau day:
- Su bién dong gia ca cua thi tarong,

- Puogc huong chiét khau thuong mai do mua hang véi khdi luong 16m.

Su dam phan tot ve gid mua doi voi cac nha cung Ung.

Sy thay d6i trong ¢hét lirong cia nguyén vat liéu mua vao.

Su thiéu trach nhiém’ctia bo phan cung tng.
Bién dong luong 66 thé do cac nguyén nhan:

Mirc dd-giam sat san xuat, hoat dong kiém tra chat lugng nhiéu hay it.

May ' moe-thiét bi thuong xuyén hong hodc van hanh kém.

Chat luong nguyén vat li€u cao hodc thép hon mire du kién.

€ang nhan cau tha, thiéu trach nhiém trong qua trinh lam viéc.

Cong nhan thiéu kinh nghiém trong cong viéc.
b. Nguyén nhdn ciia bién déng lao dong triee tiép
Bién dong don gia lao dong co thé xay ra do cac nguyén nhan:

- Su gia tdng cua don gia tién luong do sy thay doi chinh sach tra luong hoic van dé dam
phéan vé mtrc luong.

- Su b tri doi ngii lao dong truc tiép khong hop 1y trong cong viée; chang han st dung
cong nhan c6 k¥ nang cao dé lam mdt cong viéc don gian.

Bién dong hiéu suat lao dong do:
- Mirc d6 giam sat san xuat va hoat dong kiém tra chat lugng nhiéu hay it.
- May méc thiét bi thuong xuyén hong hodc van hanh kém.
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Cong nhan it cd ging trong qua trinh lam viéc.

Cong nhan thiéu kinh nghiém trong cong viéc.

Chét luong nguyén vt liéu cao hay thap hon muc du kién.

c. Nguyén nhén cia bién dong chi phi san xudt chung

Céc bién dong ctia chi phi san xuat chung phat sinh c6 thé do cac nguyén nhan:

- Sy thay doi gia khong kiém soat dugce do nguyén nhan khach quan tirnén  kinh té.

- May moc thiét bi san xuat bi hong hoc thuong xuyén hodc van hanh kém.

- Sy quan 1y kém cac chi phi.

- Cac nha quan 1y cai thién dugc viée kiém soat chi phi.

Mot van dé sau ciing ma chung ta can luu ¥ 13, cac bién dong chi phi c6 thé dowcac chi phi
chuan duogc thiét 1ap khong dung. Vi duy, néu chi phi chuan duogc thiét 1ap qué chat va chi co thé
dat dugc trong dicu kién ly tudng, thi hdu nhu khong thé dat dugc trong thuc té. Luc nay bién
dong khong thuén lgi s€ xuat hién. Tuy nhién, bién dong nay khong phai do hoat dong thyc té
khong tot ma do chi phi chuan dugc thiét 1ap qua chat. Trong truong hop nay, chi phi chuin can
duoc stra d61 hon 1a dua ra giai phap dé di€u chinh hoat dong.

6.5.3. Trach nhiém d6i v6i cac bién dong chi phi

Viéc kiém soat bién dong co thé thyc hién duoc bang'nd lic ciia cac nha quan 1y trong to
chirc. Bang viéc xac dinh nha quan 1y nao ¢ vao vi tri tot nhat dé kiém soat moét loai bién dong
chi phi, nhan vién ké todn quén tri c6 thé trg giupsmét cach hiru ich cho cac nha quan ly trong
viéc kiém soat bién dong chi phi.

Nhirng nha quan ly nao chju trach nhiém veé b1en dong gia va bién dong lugng cua chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép? Ai sé chiu trach nhiém vé bién dong chi tiéu va b1en dong hiéu suat
lao dong truc t1ep‘? Va ai chiu trach nhiém vébién dong cua céc chi phi san xuét chung bién d6i,
cling nhu bién dong cac chi phi san xuat chung c6 dinh? Tra 161 nhitng ciu hoi nay thuong la
mot van dé kho khan, boi vi it khi mét nha quan ly trong t6 chic ¢6 thé kiém soat dugc hoan
toan mot van d€ nao d6. Tuyynhién, chung ta c6 thé xac dinh dugc nha quan ly c¢6 trach nhiém
16m nhat déi voi mot bién dong, mac du nguoi nay khong hoan toan ki€ém soat dugc két qua.

Bién dong gia nguyén,yat liéu. Thong thuong, nha quan ly bo phan cung tmg s& chiu
trach nhiém chinh treng vice kiém soat bién dong gia. Tuy nhién, nhiéu trudng hop, nha quan ly
nay khong hoan toan kiém soat duoc bién dong nay. Chang han, muc gia cao co thé do sy bién

dong gia cua thi truong hodc nguyén liéu mua vao doi hoi cé chat luong t6t thi mire gia s& cao
hon binh thuong.

St dung bién’dong gia nguyén vat liéu dé danh gia hiéu qua cua nha quan ly cung tmg c6
mot sO/han ché. Viéc qua chi tdm vao viéc dat hodc vuot chuan c6 thé gdy ra mot s6 hau qua
xau..Chang han, néu bd phan cung Gmg cam thiy ap luc phai dat dugc bién dong thuan loi, ho
coNthéumua nguyén vat lidu c6 chat lugng thip hon, hodc mua véi khdi luong 1én & duoc
huong chiét khau thuong mai.

Bién dong lwgng nguyén liéu. Nha quan ly san xuat thuong chiu trach nhiém chinh trong
kiém soat bién dong nay. Tuy nhién, néu lugng nguyén liéu su dung thuc té cao hon luong
chuan cho phép do nguyén liéu mua vao c6 chat lugng kém, dan dén su lang phi nguyén liéu thi
ngudi quan 1y san xuat s& khong chiu trach nhiém vé bién dong nay.

Viéc st dung bién dong lugng nguyén vat liéu dé danh gia hiéu qua cua nha quan ly san
xudt co thé dua dén nhitng hanh vi khong t6t. Vi du, dudi ap luc phai tao ra mot bién dong
thuan lgi, mot nha quan 1y san xuat c6 thé chuyén cac san pham bi 16i vao thanh pham. Viéc
nay tranh duoc van dé vé lang phi nguyén vat liéu nhung lai gdy ra nhimg hau qua nghiém
trong ddi v4i viéc ban hang va uy tin cia doanh nghiép.
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Bién dong don gia lao dong. Pon gia lao dong phan 16n duoc xac dinh bai nhimng yéu t6
va tac dong bén ngoai nhu thi truong lao dong va hop dong lao dong. Pon gia tién luong thuc
té it khi khac biét v6i don gia lwong chuan. Tuy nhién, su b tri lao dong khong hop 1y trong
san xut co thé tao ra bién dong don gia lao dong. Chang han nhu viéc phan cong mot cong
nhan c6 tay nghé cao va nhiéu kinh nghiém lam mot cong viéc doi hoi it k§ nang c6 thé lam
phat sinh bién dong khong thuén loi vé don gia lao dong. Viéc sir dung lao dong dugc kiém soat
bdi nha quan 1y san xuat. Vi vdy, ngudi quan 1y san xuat thuong dong vai tro chinh trong viéc
kiém soat bién dong nay.

Bién dong hi¢u suit lao ddng. Viéc st dung thoi gian lao dong khong hiéu qua s&'taoyra
bién dong vé hiéu suat lao dong. Cac Nha quan 1y san xuat chiu trach nhiém vé viéc sir dung lao
dong c6 hiéu qua hay khong. Vi viy, ho sé& chiu trach nhiém chinh trong viéc kiém*soat'bién
dong hi¢u suat lao dong. Tuy nhién, néu viéc sir dung nhiéu thoi gian hon trong*hoat'dong san
xuat do may moc hoac thlet bi san xuat bi hong hoc thuong xuyén, trach nhiém s€ khong thudc
vé cac nha quan 1y san xuit ma thudc vé nha quan 1y bo phan bao tri.

Bién dong chi tiéu chi phi san xuat chung bién d6i. Chi phi san xuat chung bién doi
dugc kiém soat boi nhidu nha quan 1y khac nhau trong to chirc. Vi vay, nha/quan 1y nao c6 kha
nang anh huong dén cic khoan muc chi phi san xuat chung bién d6i cao nhat s& chiu trach
nhiém vé bién dong nay. Su thay ddi vé murc gia ctia cac khoan nftic chi phi san xuét chung bién
d6i thuong nam ngoai kha nang kiém soat ciia cac giam sat hodc quan ly san xut. Trong trudng
hop nay nha quan ly bo phéan cung tng thuong chiu trach nhiem vé bién dong chi tiéu chi phi
san xuat chung bién doi. Tuy nhién, néu muc gia cpa ¢ae khoan muc chi phi khong thay d6i
hodc thay doi it, lac nay blen dong chi tiéu phat sinhla doviéc su dung khong hi€u qua chi phi
san xuat chung trong san xuat. Viéc ndy thudc trach nhiém ciia giam sat hoic quan ly san Xuat.

Bién dong chi tiéu chi phi san xuat chung bién doi cé thé phat sinh do nhiing yéu t6 va tac
dong bén ngoai nhu sy thay doi gia ca trong.néd kinh té. Néu vy, cac nha quan 1y ctua doanh
nghiép khong c6 kha ning kiém soat dug€ bién dong nay.

Bién dong hiéu suit chi phi‘sin xuit’chung bién déi. Bién dong nay c6 lién quan truc
tiép voi bién dong hiéu suét lao dong: Néu viéc sir dung lao dong khong hiéu qua, bién dong
hiéu suat chi phi san xuat chung bién d6i duoc giy ra boi tinh hi¢u qua hodc khong hiéu qua
cua vi¢c sur dung lao dong. Vicesir dung nhleu hon (hodc it hon) sd gio lao dong trong san Xuat
SO vO1 muc chuan cho ph€p,ichi phi san xuat chung s& ting 1én (hodc giam xudng). Néu vay,
blen dong hiéu suat ¢hi phitsan xuat chung sé thudc trach nhiém cua giam sat hoac quan ly san
Xuat. Dleu can luu y, han dinh nay chi dung khi moi quan hé giita chi phi san xuét chung bién
d6i va sb gio lao dong truc tiép c6 mdi quan hé chit ché.

Bién dong du toan chi phi san xuit chung ¢ dinh. Chi phi san xuat chung c6 dinh gom
cac khoan, mue chi‘phi nhu tién luong cia cac nha quan 1y, chi phi khdu hao, chi phi bao hiém
va thué~Nhiéu khoan muc chi phi san xuat chung c6 dinh c6 ban chat “dai han”, it c6 su thay
d6i trong ngan han. Vi vay, chi phi san xut chung ¢ dinh thudng nim ngoai sy kiém soat tirc
thi clia cac nha quan 1y. Do céc chi phi san xuat chung ¢ dinh bi anh hudng chi yéu boi cac
quyeét dinh dai han va khong thay do6i theo cac murc hoat dong, vi vay bién dong chi phi san xuét
chung ¢ dinh thudong nho. Chang han, tién luong cho ban giam ddc, khau hao cac thiét bi san
xuét, va chi phi bao hiém la nhiing chi phi thuong it c6 sy khac bi¢t so voi sb liéu du toan.

Bién dong khoi lwong chi phi san xuat chung c6 dinh. Bién dong niy xdy ra do muc
hoat dong thuc té khong nhu du toan (vi du, san luong thuc té thép hon san lugng du toan).
Trach nhiém c6 thé thudc vé nha quan 1y san xuat hodc quan 1y ban hang va tiép thi. Néu viéc
diéu tra nguyén nhan cho két luan rang, bién dong khéi lugng nam ngoai kha nang kiém soat
cua cac nha quan ly nay, trach nhiém s€ thugc vé mot nha quan ly khac. Vi du, néu bo phén
cung Ung mua nguyén vat liéu co chat luong kém, anh huong dén hoat dong san xuat va tao ra
bién dong khoi luong khong thuan loi, Iuc nay trach nhiém vé bién dong thudc vé nha quan ly
b phan cung ung.
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Mot diéu can luu y 1a viée phan tich bién dong phai dugc sir dung nhu mot phuong tién de
hd tro nhitng ngudi quan 1y truc tlep dé dat duoc cac muc tiéu ma ho da gop phan dé ra trong t6
chue. Viée tim ra nguyén nhan dan dén cac bién dong khong c6 1gi cho doanh nghiép 1a dé tim
cac bién phap dé khac phuc va cai thién ching chtr khong phai 1a quy trach nhiém cho mot
ngudi nao dé, vi viée 1am nay thuong chi pha hoai cac muc tiéu ma to chire da dit ra.

CAU HOI ON TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1. Hay liét ké ba thanh phan cia mot hé thong kiém soat chi phi. Giai,thich co ché hoat
dong cua h¢ thong nay.

2. Trinh bay hai phuong phép x4y dung chi phi tiéu chuan (dinh mie chi phi).

3. Phan biét dinh mtc 1y tuong va dinh muc thuc té. Theo ban, loai dinh mirc nao c6 tac
dung t6t trong viéc thic day nguoi lao dong la vige tot?

4. Binh muc gia va dinh muc lugng nguyén vat li¢u trgc tiép duoc xay dung nhu thé
nao?

5. Bién dong gia nguyén vat liéu dugc dién gidi nhu thé nao? Nha quan 1y nao déng vai
tro chinh trong vi¢c kiém soat bién dong nay?

6. Nguyén nhan bién dong luong nguyén vat liéu truc tiép 1a gi? Nha quan 1y nao dong vai
tro chinh trong viéc kiém soat bién ddngmay?

7. Pinh muc gid va dinh mac luong thot gian lao dong truc tiép duge xac dinh nhu thé
nao?

8. Bién dong gia lao dong truc tiép 1a gi? Liét ké mot s6 nguyén nhan gay ra bién dong gia
lao dong truc tiep? Nha quan 1y nao dong vai tro chinh trong viéc phan tich nguyén
nhan va kiém soat bien dong nay?

9. Bién dong hiéu shat lao dong truc tiép 1a gi? Cac nguyén nhan gay ra bién dong nay la
gi? Nha quéan ly nao dong vai tro chinh trong viéc phan tich nguyén nhan va kiém soat
bién dong nay?

10. Hay phan bi¢t du toan tinh va dy toan linh hoat. Loi ich ctia du toan linh hoat 1a gi?

11. Sirdung'bicu do tai khoan chit T dé trinh bay phuong phap phan b6 chi phi san xuét
ehung Va0 gia thanh san pham trong mot hé thong chi phi tiéu chuan.

12. Sur thay ddi cong nghé anh huong nhu thé nao dén viéc phan bo chi phi san Xudt
chung?

13. Khi soan thao chi phi san xuat chung linh hoat, nhan vién ké toan quan tri phai lya
chon mot dai luong do luong muc hoat dong phu hop? Hay cho biét, nhitng nhan t6
nao anh hudng dén viéc lya chon dai lugng do luong mirc hoat dong?

14. Giai thich bién dong gia chi phi san xuat chung bién doi.

15. Giai thich bién dong hiéu suit chi phi san xuat chung bién ddi. Bién dong nay khac
v6i bién dong hiu suat lao dong truc ti€p & cho nao?

16. Bién dong du toan san xuat chung cb dinh 1a gi? Nguyén nhan cia bién dong nay la
gi?

17. Bién dong hiéu suat (khdi luong) chi phi san xuat chung cb dinh dugc dién giai nhu
thé nao?
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18. Giira bién dong du toan va bién dong hiéu suét san xuat chung ¢ dinh, bién dong nao
c6 y nghia trong vi¢c ki€m sodat chi phi san xuat chung c6 dinh?

19. Liét ké nam nhan t6 ma nha quan 1y thuong xem xét khi xac dinh cac bién dong can
duoc xac dinh nguyén nhan va kiém soat.

20. Biéu dd kiém soat (control chart) dugc str dung trong viéc kiém soat bién dong chi phi
nhu thé nao?

Bai tip

Bai tap 1: Cong ty TNHH C chuyén san xuat pho mat. Trong thang 1 nim 2002, €onigty
lap du toan s€ san xuat 60.000 banh pho mat, voi luong nguyén liu dy toan'tidu hao la
15.000kg. Gia mua udc tinh moi kg nguyén li¢u 1a 50.000 dong. S6 li¢u chi phisthue,te¢ dugc
ghi nhan trong thang 1 ndm 2002 nhu sau:

S6 luong banh phé mat san xuat: 60.800 banh pho mat.

Luong nguyén liéu st dung: 16.000kg.

Gia mua nguyén lidu: 48.000 dong/kg.

Yéu cdu: Tinh bién dong gia va bién dong luong nguyén vt liéu truc tiép trong thang 1
nam 2002.

Bai tap 2: Cong ty H thiét 1ap dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép va lao dong truc
tiép cho mot don vi san pham cua cong ty nhu sau:

Nguyén vat liéu truc tiép Lao-dong truc tiép
Luong: 2kg/san pham. Luong: 3 gid/san pham.
Gia: 7.000 dong/kg. Pon gia: 18.000 dong/gio.

Luong nguyén vat liéu mua vao trong thang la 5.000 kg, voi gia mua 7.300 dong/kg. Chi phi
thyuc t€ phat sinh trong thang dé sanexudt,2:000 don vi san pham dugc ghi nhan nhu sau:
Nguyén liéu tryc tiép: 4.200kg.
Lao dong tryc tiép: 6450 gio va chi phi lao dong truc tiép 1a 30.660.000 dong.
Yéu ciu:
1. Tinh bién dong gid va. bién dong luong nguyén vt liéu truc tiép. Nhitng bién dong nay
1a thuan loi hay khong thuén loi.
2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suat lao dong truc tiép. Nhing bién dong nay 1a
thuandoi hay khong thuan loi.
3. Dya Vao c;ic s6 liéu trén, hay vé do thi biéu dién bién dong chi phi nguyén vat liéu truc
ticpwa bién dong chi phi lao dong truc tiép.
Baitap 3: Cong ty ABC san xuét lon dung nudc giai khat. Chi phi tiéu chuéq dé san xuat
motthiing lon (gom 144 lon) dugc nhan vién k& toan quan tri, nha quan ly san xuat, va cac ky
su phu trach cong nghé thiét lap nhu sau:

Nguyén vat liéu truc tiép Lao dong truc tiép
Luong: 4kg. Luong: 0.25 gio.
Gia: 800 dong/kg. Pon gia: 16.000 dong/gio.

Luong nguyén vét lidu tryc tiép mua va 1a 240.000kg, v6i gia mua 810 dong/kg. Chi phi
thuc té phat sinh dé san xuat 50.000 thung lon dugc ghi nhan nhu sau:

Nguyén liéu truc tiép: Luong str dung 1a 210.000kg.
Lao dong tryc tiép: 13.000 gid va chi phi lao dong truc tiép 1a 210.600.000 dong.
Yéu cau:
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1. Sir dung cong thirc tinh toan bién dong dé xéc dinh bién dong gid va bién dong lugng
nguyén vat li¢u. Nhitng bién dong nay la thuén loi hay khong thuan loi.
2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suat lao dong truc tiép. Nhiing bién dong nay la
thuén loi hay khong thuén loi.
Bai tap 4: SO lidu vé chi phi du toan va chi phi thuc té duoc thu thap tir Cong ty dién tir
ABC trong thang 5 nam 2005 nhu sau:

So liéu du toan:

Pon gia san xuat chung bién doi udc tinh 7.000 dong/gid lao dong
S6 gid lao dong tiéu chuan 2 gid/1 san pham
Chi phi san xuat chung ¢ dinh du toan 100.000.000 dong
San luong du toan 25.000 san phém
S liéu thuyc té:
Chi phi san xuét chung bién d6i thyc té 320.000.000 dong
S6 gio lao dong thuc té 50.000ngio
Chi phi san xuat chung c¢d dinh thuc té 98.000:000 dong
San lugng thyc té 20:000s4n pham

Yéu cdu: St dung cong thirc dé tinh toan cac«bién dong sau day va cho biét mdi bién dong
tinh toan duoc 1a thuan 1¢i hay khong thuén lgi? Nguyén nhan c6 thé cua tirng bién dong la gi?

1. Bién dong gia san xuat chung bién dois

2. Bién dong hiéu suét san xuat chung bién/doi.

3. Bién dong du toan san xuét chung cd dinh.

4. Bién dong hiéu suat (Bién dong khdi lugng) san xuat chung c6 dinh.

Bai tap 5: Cong ty L, mot nha san xuit quan 4o mic dé cau ca. Chi phi dé san xuat mdi
bd quan ao dugc xac dinh bang,tong cua 3 khoan muc chi phi bién doi (nguyén vat li¢u truc
tiép, lao dong truc ti€p va san xuat chung bién doi) va khodn muc chi phi san xuat chung co
dinh. Chi phi san xuat chung/bién doi dugc phan bod vao gia thanh san pham dya trén s6 gio lao
dong truc tiép uoc tinh, Trong thang 6 ndm 2002, cong ty udc tinh rang moi by quan 4o can 4
gi0 lao dong d¢ san xuat va hoan thanh va don gia san xuat chung bién doi udce tinh 1a $12/gio
lao dong. SO lyong bo quan ao du toan san xuat trong thang 1a 1.040 bd.

Chi_phivsan xuat chung bién d6i thuc té phat sinh trong thang 6 nim 2002 1a $52.164 véi
sO lugng san pham san xuat thyuc t€ 1a 1.080 bd. S6 gio lao dong truc ti€p thuc té st dung la
4.536,8i0.

Yéu cau: Tinh bién dong gid va bién dong hiéu suét chi phi san xuat chung bién doi.
Nhirng nguyén nhan c6 thé cta tung bién dong nay la gi?

Bai tap 6: (tiép theo bai 5) Cong ty L phan bd chi phi san Xuat chung ¢6 dinh vao gia

thanh san pham cin ctr trén s6 gio lao dong truc tiép wdc tinh. S6 liéu vé chi phi san xuat chung
trong thang 6 nam 2002 cua cong ty nhu sau:

Chi phi san xuat chung c6 dinh du toan: $62.400
Chi phi san xuat chung c6 dinh thuc té phat sinh:  $63.916

Yéu cdu: Tinh bién dong du toan va bién dong hiéu suat (bién dong khdi luwong) cua chi
phi san xuat chung c6 dinh. Nhitng nguyén nhan c6 thé cua tirng bién dong nay la gi?
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Chuong 7

~ KE TOAN TRACH NHIEM
VA DINH GIA CHUYEN NHUQNG

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:

» Giai thich tim quan trong cua ké toan trach nhiém trong viéc thyc hién muc ti€u,cta {6
chuec.

= Liét ké cac loi ich va chi phi cua viéc phan cap quan ly.

= Dinh nghia va cho vi du vé cac trung tdm trach nhiém: Trung tani chi phi, Trung tim
doanh thu, Trung tam lgi nhudn, Trung tdm dau tu.

= Soan thdo bdo céo thyc hién, mo ta dong thong tin trong hé théng ké toan trach
nhiém.

= Tinh dugc ty suat thu loi trén von dau tu (ROI), thu nhapithang du (RI) va gia tri kinh
te tang thém (EVA).

= Nim dugc cac bién phap dé taing ROL
= Nim dugc nguyén tic, cic phuong phap dinfi gia chuyén nhuong.

7.1. KHAI NIEM VA MUC TIEU CUA KE TOAN-TRACH NHIEM

Hau hét cac td chirc déu duoc phan chia-thanh c4c don vi nhé hon, mdi don vi dugc phan
cong nhitng nhiém vu cy thé. Cac don vi nay. duoc goi bang nhitng céi tén khac nhau nhu céac
khu vye (divisions), cac don vi kinh doanh (business units) va cac bo phéan (departments). Mobi
don vi lai duoc céu thanh tir nhiéu,c4 nhat, chiu trach nhiém vé nhimg cong viéc hodc chuc
nang quan ly cu the Céc nha quan ly'efla mot to chie can dam bao rang, moi nguoi trong moi
don vi cung ¢ gang dé dat duogc cac muc tiéu chung. Su dong thuan vé muc tiéu (goal
congruence) trong to chirc du@ehinh thanh khi cac nha quan 1y cia cac don vi truc thudc trong
mot to chire cung phén datdé dat duoc cac muc tiéu chung cua td chirc do ban giam ddc thiét
1ap.

Hé thong ké toaniquan tri ctia to chirc c6 thé gitp ich gi cho sy dong thuan muyc tiéu trong
t6 chuc? Hé théng ké toan trach nhiém, mot bo phan cua hé thong ké toan quan tri trong mat to
chtrc, 1a mét congieu hiru hi¢u co thé giup td chuc dat duoc su déng thuan vé muc tiéu. Ké toan
trach nhigm\(responsibility accounting) 1a mot hé thdng bao cao thong tin vé két qua va hiéu
qua heat'dong cua cac ca nhan va cac don vi tryc thugc trong mot t6 chirc, thong qua d6 thire
day nd\lu¢ ciia moi nguoi va cac bo phéan trong to chirc hudng dén cac muc tiéu chung cua to
chuc.

Heé thdng ké toan trach nhiém tao ra cac bao cdo trach nhiém (responsibility reports) hay con
g0i 1a cac bao cdo két qua hoat dong (performance reports) dé tro gitip cho mdi cap quan ly cao
hon danh gia hi€u qua cdc nha quan 1y truc thudc, cling nhu cac bd phan thude tham quyen
quan 1y ctia ho. Cac bao céo hiéu qua phan anh doanh thu va/hodc chi phi, va/hoic von dau tu
thudc quyén kiém soat cia ting nha quan 1y ctia cac b phan truc thudc. Do vay, hé théng ké
todn trach nhiém la mot cong cu hiru hi¢u dé kiém soat hoat dong. H¢ théng toan trach nhiém
chu trong dén hiéu qua cong viéc cua ting ca nhan va tung bo phan, vi thé né 1a mot cong cu dé
thiic day nd luc cia cac nha quan ly. Ngoai ra, h¢ thong ké toan trach nhiém cho phep viée phan
bo trach nhi¢ém quén 1y xuong cac cap quan ly thap hon trong to chiic, vi vay cac nha quan Iy
cap cao co thé tap trung nd luc cho cac chién luge va ké hoach dai han.
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7.2. SU PHAN CAP QUAN LY

Quan ly
cap.cao

AN
— N>

Quan ly Quan ly
trung gj g gian
Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly
cap thap cap thap cap thap cap.thap

Hinh 7.1. Phin quyén viéc ra quyét dinh

Dbi v6i cac t6 chiic 6 quy mod nho va dic diém hoat dongkhong phic tap, mot nha quan
ly hodac mot nhom nho cac nha quan ly co thé duy tri duoc,sy kiém soat hang ngay tét ca cac
hoat dong cua t6 chirc. M6 hinh quan ly nay ngay cang tré\nén khong hiéu qua va rat kho dé
van hanh t6t khi quy mo hoat dong ciia to chure ting 1én Cac don vi kinh doanh ¢6 quy m6 lon,
bao gom nhiéu don vi hodc bd phan kinh doanh trgc thudc, can thiét phai &p dung cdc mo hinh
quan ly thich hop va hi¢u qua hon. Hau hét cac to chirc ¢6 quy m6 16n va co dac diém hoat
dong phuc tap déu s dung m6 hinh quan ly phan quyén (hay con goi la phan cap quan 1y).
Trong truong hop nay, quyén ra quyét dinh(va kiém soat trong to chirc khong chi tap trung ¢
cac nha quan ly cap cao, ma dugc phan b6 'mot phan cho cac nha quan 1y cap duéi (Hinh 7.1).
No6i mdt cach khac, sy phan cap xay rakhi.cac nha quan 1y ctia cac don vi/by phan truc thudc
trong t0 chirc dugc giao mot s quyén tu do trong vi€c ra quyét dinh. Sy phan cap quan ly
khong c6 nghia la mét nha quan ly bo phan co tham quyén dua ra tat ca quyét dinh lién quan
dén hoat dong cua bd phan. Céac nha quan ly cAp cao s& xac dinh mot cach ¢ chon loc nhiing
loai quyét dinh nao duoc phan bé Xuong cho cac quan 1y cip dudi va nhitng loai quyét dinh nao
thi gitr lai. Thong thuong, ¢ac quyét dinh quan trong, mang tinh chlen lugc (chang han nhu viée
phat trién mot san pham mai) thudc tham quyén ciia cac quan 1y cap cao, con cac quyét dinh
lién quan dén hoat dong*hang ngay & cac bd phan dugc giao cho cac nha quan 1y bd phan.

Pé hiéu 18 ve hé théng ké toan trach nhiém, trudc hét ching ta can xem xét van dé phan
cap trong mét to.chirc, cac loi ich va bat loi cta van dé nay.

Lot ich: Viéc phan cap quan 1y trong mot t chirc ¢6 nhing loi ich va nhitng anh hudng
tich cue nhu sau:

1. Ra quyét dinh t6t nhét 1a & ngay cap phat sinh van dé. Nha quan 1y cac bo phan trong t6
chuc 1a nhitng chuyén gia trong Iinh vuc ho quan ly. Ho c6 thong tin va cac ky nang
can thiét ¢ quan 1y bo phan cia ho hiéu qua nhat.

2. Vi€e cho phép cac nha quan ly bd phéan dugc ra cac quyét dinh s& gitip ho duoc tap
luyén dé chuan bi cho viéc thang tién trong twong lai. Do vay, ho s& co sy chuan bi vé
kha nang ra quyét dinh khi ho duoc giao trach nhiém 16n.

3. Bang viéc trao mot sb quyen ra quyet dll’lh cho cac cap quan 1y truc thudc, cac nha quan
Iy cap cao do phai gidi quyet rat nhiéu van dé xay ra hang ngay va do vay, ho co6 thoi
gian dé tap trung cho cac quyét dinh quan trong va nhitng van dé mang tinh chién lugc.

4. Giao trach nhiém va quyén dugc ra quyét dinh thuong 1am ting sy hai long voi cong viée
va khuyén khich cac nha quan 1y bo phan n6 luc hét minh véi cong viée dugce giao.
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5. Viéc giao quyén ra quyet dinh cho cac cap quan 1y thip hon s& giip cho viéc ra quyet
dinh nhanh chéng hon, dong thoi tao sy thuan loi cho viéc cung cap thong tin phan hoi
mot cach kip thoi vé cac co hoi cling nhu cac van dé phat sinh & cac bo phén.

6. Su phan cap quan Iy cung cdp mot can cr tét hon dé danh gia sy thuc hién cua ngudi
quan ly.

Bat lgi: Ciing nhu bat ky mot mo hinh quéan 1y nao, su phan cap trong to chirc c6 mot sd

bat loi sau day:

1. Cac nha quan ly thuong cé xu hudng tip trung vao hoan thanh cong viéc cua bd.phan
minh quan ly, hon 1a huéng dén muc tiéu chung cua t6 chuec.

2. Vi do tap trung dat dugc cac muc tiéu ciia bo phan, cac nha quan 1y ¢ thé khongicht ¥
dén hau qua cua cac quyét dinh ctia minh 1€n cac bo phan khac trong té chirc.

3. Trong mot t6 chuc phan quyén, mot sb cong viéc hodc dich vu bi trung lép va gay ra su
lang phi ngudn lyc. Vi du, cac b phan chuc nang khac nhau trong-mot truong dai hoc
c6 thé s& hiru cac hé thong may tinh riéng biét, do vay ngan sach cua’'truong sé ti€u ton
nhi€u hon.

Mot muc dich co ban ctia hé théng ké toan trach nhiém la giup t6 chirc tan dung duoc
nhting 191 ich cta sy phan cap va gidm thiéu cac chi phi. Bé dat dugc diéu nay, h¢ thong ké toan
trach nhiém nén dugc xay dung dé thuc day su dong thuan vé.muc ti€u trong toan t6 churec.

7.3. CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM TRONG MQT.TO CHUC

Hé thong ké toan trach nhiém dugc xay dung trén co 86 xac dinh trach nhiém cua mdi don
vi, bo phén trong t6 chirc. Mdi don vi hodc bd phan,cua t6 chirc c6 mot nha quan 1y duge giao
quyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé nhiing két qua tai chinh cu thé ciia don vi hodc bd
phan. Mgt don vi hodc bd phan nhu vay get 1a mot trung tdm trdch nhi¢m (responsibility
center).

Hé thong ké toan trach nhiém xac ‘dinh, do ludong, va bao cao vé két qua thyc hién cong
viéc cua cac nha quan ly cua cac trung tam trach nhiém trong mot t6 chirc. Co theé c6 bon loai
trung tdm trach nhiém, dya trén tham‘quyén ra quyét dinh, kiém soat va chiu trach nhiém tai
chinh ctia nha quan 1y vé chiphi, doanh thu, lgi nhuan va von dau tu.

Trung tam chi phi

Mot Trung tam.ehi, phi (cost center) la mot bo phan tryc thude cua t6 chirc, ma nha quan
Iy cia bd phan chi céyquyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém su phat sinh cac chi phi cua bd
phan. Nha quan 1y ciia Mot trung tdm chi phi s& duoc danh gia dya trén kha nang kiém soat chi
phi ctia bd phan*Phan xudng son ciia nha may lap rap 6t6 Toyota Viét Nam (¢ Hinh 7.2) 1a mot
vi du dién hinhwe ]ot trung tdm chi phi. Nha quéan 1y ctia Phan xudng son chi chiu trach nhiém
vé cac chi‘phi phét sinh cua phan xuong.

Trung tam doanh thu

Mot trung tam doanh thu (a revenue center) 1a mét bg phén truc thudce trong to chure, trong
do nha quan ly chi chiu trach nhiém vé viéc tao ra doanh thu va khong c6 tham quyén kiém soat
viéc thiét 1ap gid ban hodc chi phi. Nha quan 1y ciia mot trung tdm doanh thu dugc danh gia can
ctr trén kha ning tao ra doanh thu ctia bo phan. Mot bd phan ban dit chd va vé mdy bay cua
Cong ty hang khong Vietnam Airlines 1a mot vi dy vé trung tdm doanh thu.

Tuy nhién, thong thuong hiém khi c6 nhiing trung tim doanh thu thuan tay. Cac nha quan
1y cua cac trung tam doanh thu chiu trach nhiém vé doanh thu va c6 thé tham gia vao viéc lap
ké hoach va kiém soat mot s khia canh, chir khong nhat thiét 13 tat ca, cac chi phi cua trung
tam. Vi du, mot nha quan 1y ban hang s€ chiu trach nhiém vé doanh thu ban hang duoc tao ra
trong khu vyc thugc quyén quan ly cua minh, d6ng thoi anh ta ciing chiu trach nhiém kiém soat
mot s chi phi truc tiép ctia bo phan nhu chi phi di lai cia nhan vién ban hang.

Trung tam lgi nhuin
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Trong cac trung tdm loi nhuan (profit center), cic nha quan 1y chiu trach nhiém vé viéc
tao ra doanh thu, d@)ng thoi chiu trach nhiém vé tit ca cac chi phi cua bd phan. Vi dy, nha hang
Riverside cua Khach san Huong Giang Hué c6 thé duoc goi 1a mot trung tdm lgi nhuan. Muc
tiéu cua mot nha quan ly trung tam loi nhuan la t6i da hoa loi nhuan/thu nhap rong cua trung
tam. Cac trung tam lgi nhuan trong mot t6 chuc nén la nhiing bo phan doc lap va cac nha quan
ly cua cac trung tam phai co tham quyén quyét dinh viéc mua sam cac nguon lyc dau vao ciing
nhu tiéu thu cic san pham cia trung tim sao cho dat duoc loi nhudn cao nhat. Néu cac nha quan
Iy cia trung tam loi nhuan khong c6 toan quyén trong viéc mua va ban, viéc danh gia hiéu qua
cua ho s€ tr¢ nén kho khan va khong hop ly.

Trung tim dau tw

Mot trung tam dau tu (investment center) 1a mot bd phan truc thudc cua t6 chid trong do
nha quéan 1y ctia by phan chiu trach nhiém vé viéc hoach dinh va kiém soat chi phi $40'a doanh
thu; mua sam, str dung va thanh ly cac tai san ctia bo phan. Noi mot cach khac, nha quan ly cua
mot trung tam dau tu chiu trach nhiém vé viéc tao ra loi nhudn va c6 tham Guyén quyet dinh va
von du tu cta bd phan. Myc tiéu ctia nha quan 1y mot trung tam loi nhua 13 tdi da hoa stc
sinh 101 ctia von dau tu cta bo phan. Vi du, Khach san Kinh Thanh Hué (Le Residence Hotels
& Spa) c6 thé duoc goi 1a mot trung tdm dau tu cua Tap doan khach san quéc t& AccorHotels.
Giam dbc cua khach san chiu trach nhiém vé viéc tao ra doanh thu tir cac hoat dong cua khach
san, chiu trach nhiém vé hoach dinh va kiém soat tt ca cac chi phi; co tham quyén quyét dinh
viéc mua sam, st dung va thanh 1y cac tai san cua khach san\Giam ddc cua Khach san Kinh
Thanh Hué dugc danh gia hiéu qua dya trén st sinh 10i€ua von dau tr ma khach san dat dugc.
Dé thuc hién diéu ndy, cac nha quan 1y cap cao cua Tap doan AccorHotels s& so sanh stc sinh
10i ciia Khach san Kinh Thanh Hué véi sirc sinh 10i.mong mudn cua tap doan va stc sinh 1oi
ctia cac khach san khac, nhu Khach san Mercure Hué, trong tap doan.

7.4. BAO CAO KET QUA CUA TRUNG TAM TRACH NHIEM

Pé tro giup cho viéc danh gia hiéu qua quan 1y cua cac nha quan 1y va cac bo phan tryc
thudc trong mot t6 chirc, hé théng kétoan-trach nhiém soan thao ra cic bao cao cdo két qua
(performance reports). Mot bao cao két qua phan anh nhirng két qua tai chinh chu yéu cua timg
trung tAm trach nhiém trong t6 chirc dya trén tham quyén ra quyét dinh va trach nhiém cuia nha
quan 1y vé chi phi hoic/va deanh thu, hodc/va vén dau tu cia trung tAm trach nhiém ma ho
quan ly. Bét ké cac khoan’chi phi hodc doanh thu hodc von dau tu nao ma khong thudc quyén
kiém soat ctia mot nhérquanly mot trung tdm dau tu thi khong nén dugc thé hién trén bao céo
két qua cua nha quan iy dé. Vi du, chi phi khau hao vin phong cta cong ty c6 thé dugc phan bd
mot phan cho bd phén ban hang cua cong ty. Do nha quan ly by phén ban hang khong co tham
quyén ra quyét-dinh va khong chiu trach kiém soat chi phi nay, do vy chi phi khau hao vin
phong cta eong.ty khong nén thé hién trén bao cdo két qua ctia nha quan 1y bd phan ban hang.
Truong hdp, bdo Cao két qua trinh bay tat ca cac chi phi ciia bo phan ban hang, cac chi phi can
duoc phan loai rd rang thanh cac chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat dugc boi
nha ‘quan-1y ctia bo phan. Nhu vy, bao cao két qua c6 thé bao gom hai dang: (1) Bao cao két
quaduoc thiét 1ap riéng cho nha quan 1y va cho bd phan, trong dé bao cio két qua cua nha quan
Iy chi liét k& cac chi phi kiém soat dugc ctia nha quan 1y, va bao cio két qua cua by phén thi
trinh bay tat ca cac chi phi cia bo phan; (2) Dang bao cao két qua trinh bay tat ca cac chi phi
cua bo phan, trong do tach biét rd cac chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat duoc
boi nha quan 1y cua bo phan. Pay 1a vin dé quan trong, vi viéc danh gia hiéu qua ctia b phan
va danh gid hiéu qua ctia nha quan ly by phan 1a khac nhau (Mallouk et al., 2007). Nha quan ly
duoc danh gia dua cin cr vao cac chi phi ma anh ta kiém soat dugc, trong khi bd phan duoc
danh gia trén tat ca cc chi phi cia bd phan. Pé minh hoa cho van dé nay, chung ta xem xét bao
cédo két qua duoc 1ap cho mdt trung tim loi nhuan, Bo phan kinh doanh Delta ciia Cong ty
Otranto, dugc trinh bay & Bang 7.1. Bao céo két qua nay trinh bay tat ca doanh thu va chi phi
ctia bo phan, trong d6 cac chi phi dugc phan loai thanh chi phi kiém soat dugc va chi phi khong
kiém soat dugc ctia nha quan 1y bo phan.
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Bang 7.1. Bao cdo két qua kinh kinh doanh: B9 phan Delta

Doanh thu $6.782
Trir: Bién phi (3.588)
S6 du dam phi 3.149
Trir: Dinh phi kiém soat dugc (433)
Loi nhuén kiém soat duoc 2.761
Trir: Dinh phi khong kiém soat duoc (khiu hao) (982)
Loi nhuan trude khi phan bo chi phi quan 1y cia cong ty 1.779
Trir: Chi phi quan 1y dugc phéan bo (1:033)
Loi nhuén trude thué cua bo phan $746

(Ngubn: Gowthorpe, 2005)
Trong bao cao két qua hoat dong ciia bo phan kinh doanh Delta ¢ Bang 7.1, chi phi khau
hao cua bé phén va chi phi quan ly cua cong ty dugc phan b6 cho bo phan-la nhitng chi phi
khﬁ)ng kiém soat dugc ctia nha quan 1y bd phan va da dugc thé hién tach"biét vdi cac chi phi
ki@m soat dugc. Nha quan ly bd phan nay s€ dugc danh gia hi¢u qua dua trén chi ti€u loi nhuan
kiém soat duogc, chuir khong phai 1a lgi nhuéan cta bo phéan.
Céc bao cao két qua dugc thiét 1ap dinh ky dé tro gitip,Cho\hoat dong quan 1y. Van dé then
chét 1a chung phai cung cap dugc cac thong tin hitu ichseho iée kiém soat, danh gia hiéu qua
va ra quyét dinh cta cac nha quan ly Céc thong tin quian Iy nén c6 nhing dic diém sau:

- Thong tin can dugc cung cap kip thoi cho cac'nha quan 1y.

- Thong tin phai chinh xac, hitu ich, dang.tin ciy va dé hiéu.

- Chi phi dé tao ra thong tin khong duoe,lon hon loi ich ma no dem lai.

Cac bao cao két qua trinh bay cac két qua du toan, cac két qua thuc té va bién dong cua
cac chi ti€u tai chinh chu yéu phu hop theo tung loai trung tam trach nhi¢ém. Vi dy, bao cao ket
qua cua mdt trung tam chi phi trinh bay chi phi du toan, chi phi thyc t€ va bién dong cua tat ca
cac khoan muc chi phi cua trung tam. Thong qua cac bao cdo két qua, nha quan 1y str dung k¥

thut quan 1y theo ngoai 1& dé kiém soat cac hoat dong cua té chirc mot cach hiéu qua (Hilton,
1991). C6 céc loai bao caé kéhqua twong tmg voi cac loai trung tm trach nhiém nhu sau:

- Déi v6i trungtam)chi phi : Bdo cao tinh hinh thuc hi¢n chi phi

- bbi véi trung tdm doanh thu : Bao cao tinh hinh thyc hién doanh thu
- Pbi véi trung tam lgi nhudn : B4o c4o thu nhap theo s6 du dam phi
- Péilvéi trung tam dau tu : Bao c4o thu nhap theo sd du dam phi

P&minh hoa cho viéc 1ap béo cao két qua trong h¢ théng ké toan trach nhiém, ching ta
nghién ‘et cAu trac to chirc ctia Tong cong ty General Products (viét tit 1a Tong cong ty G)
dugc trinh bay trong Hinh 7.2 va cac trung tam trach nhiém ctia don vi dugc mo ta & Hinh 7.3.

Tong cong ty: Tong glam dbc (hodc chu tich) cua tong cong ty 1a nguoi ch1u trach nhi¢m
Ve loi nhuén dugc tao ra trong tong cong ty, dong thoi ciing chiu trach nhiém vé von dau tu cia
téng cong ty. Tong giam ddc 6 quyén trong vi€c ra cac quyét dinh quan trong anh huéng dén
loi nhuan va von dau tu trong tong cong ty. Toan bo tong cong ty G duge xem la mot trung tam
dau tu.

Khu vwe: Gidam dbc cac khu vyc (vi dy, Khu vyc phia Tay) trong tong cong ty G 1a nguoi
chiu trach nhiém va cé quyen ra cac quyet dinh anh huong dén loi nhuan va von dau tu cua khu
vuc minh phu trach. Mdi khu vuc cta tong cong ty G ciing dugce xem 1a mot trung tam dau tu.

Cong ty: Giam dbc cac cong ty (vi du, cong ty X, cong ty Y, cong ty Z...) trong ting khu
vuc la nguoi chiu trach nhiém vé 191 nhuan tao ra trong cong ty. Tuy nhién, gidam doc cong ty
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khong c6 tham quyén ra cac quyét dinh vé von dau tu ciia cong ty minh quan ly. Mdi cong ty
trong Hinh 7.2 dugc xem la mdt trung tdm 1¢i1 nhuén.

Phong ban: Cong ty Z c6 5 by phan truc thudc, do 1a cac Phong ban hang, Phong k¥
thuat, Phong san xuat, Phong nhéan su, va Phong ké toan. Nha quan 1y bo phan/phong ban hang
1a nguoi chiu trach nhiém vé viéc tiéu thu san pham, dich vu ciia cong ty Z. Phong ban‘hang
dugc xem 1a mot trung tdm doanh thu. Cac by phan con lai con lai trong cong ty Z dé'la cac
trung tdm chi phi, vi ngudi quan 1y cac bo phan nay chi chiu trach nhiém vé chi phi phat sinh
cua bo phan.

Phan xwéng: Cac phan xudng san xuat 1a nhirng bo phan tryc thudc Phong sAn xuat trong
Cong ty Z. Quan dbc 1a nguoi quan ly hoat dong cua phan xuong san xuat s€ chiu trach nhiém
vé chi phi phat sinh trong hoat dong san xuét ciia phan xuong. Vi vay, mdi phan xudng san xuat
dugc xem l1a mot trung tam chi phi.

Day chuyen san xuat: Cac day chuyén san xuat 1a cp quan ly thap’nhat trong co cau t6
chtrc cua Tong cong ty G. Nguoi giam sat day chuyén san xuat.chi chiu trach nhiém vé hoat
dong san xuét va chi phi ctua ddy chuyén minh quan ly. Mdi day. chuyén san xuit nhu vay duoc
got 1a mdt trung tdm chi phi.

TOANG COANG TY G

KHU VOIC PHIA TAAY KHU vOic PHIA NOANG
I [
[ I ] [ ]
COANG TY X COANGTYY COANGTY Z COANG TY A
|
[ I 1 I ]
PHONG PHO®NG PHO®N PHO®NG PHO@NG
BAUN HA@GNG KYO SAON NHAAN sOT KEA TOAUN
THUTAA] l
f I I ]
PHAN XUGNG PHAAN XOOUNG PHAAN XOOUNG PHAAN XOOUNG
CAE €O KHi LAEP NOUNG
I
[ I ]
DAAY CHUYEAN DAAY CHUYEAN DAAY CHUYEAN
CAE NAUNH LAEP

Hinh 7.2. So' @6 t6 chirc Tong cong ty G

Hirth 7.3 dudi day trinh bay cac trung tam trach nhiém cua Téng cong ty G. Trinh tu bao
¢ao thong t1n trong hé thong ké toan trach nhlem bat dau tir cap quan 1y thap nhat trong to chirc
cho dén cép quan ly cao nhat. Mirc do chi tiét ciia bao cdo giam dan theo sy gia ting ciia cac
cap quan ly trong t6 chtre. Vi du, Giam ddc khu vyc (Chang han nhu khu vuc phia tay) co le
khong can biét mot cach chi tiét chi phi san xuat phat sinh tai mot phan xudng san xuat cua mot
cong ty (vi du Cong ty Z). Bao cdo trach nhiém duoc 1ap cho khu vuc phia tay chi tong hop cac
két qua hoat dong cua cac cong ty (cong ty X, cong ty Y, va cong ty Z) truc thude khu vuc quan
ly. Hinh 7.4 md ta mot cach khai quat trinh tu bao cao trong hé thdng ké toan trach nhiém cua
Tong cong ty G.
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CAP QUANLY NGUOI QUAN LY LOAI TRUNG TAM
TRACH NHIEM
| TONG CONG TY | .................... | TONG GIAM POC | .................... | TT PAU TU |
| KHU VUC | .................... | GP KHU VUC | ..................... | TT PAU TU |
| CONG TY | .................... | GP CONGTY | ..................... | TT LQI NHUAN |
| PHONG BAN | .................... | TRUONG PHONG | ..................... | TT CHI PHI |
| PHAN XUONG | .................... | QUAN BOC | ..................... | TT CHI PHI |
| DAY CHUYEN | .................... | TO TRUONG | ..................... | TT CHI PHI |

Hinh 7.3. Cac trung tAm trach nhiém ciia Tong cong ty.G

, > TOANG COANG TY
Balio calio két qua culia calic Khu véic fidoic todng hoip laii
trong Bauo calio thoic hiedn culia Todng coang ty.
> KHU VvOIic
Balio catio két qua cula cauc Coang ty'iodoic
toang hoip laii trong Balio calio thoic hiedn cadp Khu'véic.
. > COANG TY
Bauo cauo két qua culia cauc Phogng ban nddic
toang hoip laii trong Balio calio théic hiedn caap Coang
. N . N\ . N PHO@NG BAN
Bauo cauo két qua culia cauc Phaan x660ng vag cauc > @
bod phaan troic thuoaé\iiddic todng hoip laii trong
Bauo cauo théic'hiedn caap Phogng ban. —
> PHAAN XOOUNG
Balo catio két qua culia calic Dady chuyean
salin Xuaat fiooic toang hoip laii trong Balio - -
L DAY CHUYEN

cauo

Hinh 7.4. Trinh tu bdo cdo trong hé thong ké toin

trach nhiém Tong cong ty G

Chung ta tApArung tim hiéu moi quan hé giita cac bao cao két qua cua cac don vi va bo
phéntreng €ong ty Z (thudc khu vyc phia tay). Hinh 7.5 cung cap cho chung ta ban tom tat ciu
trac eua, cac bao cao thyc hién trong he thong ké toan trach nhiém cia Ccong ty Z. Hay nho
rang viéc thuc hién bao cao bat dau tir cip quan 1y thap nhat (day chuyén san xuét) va thiét 1ap

dan 1&n cho cip quan 1y cao nht.

Ke

hoach Thuc t¢ Bién dong
Bio cdo ciia giam doc:
Bao cdo thyc hién cia  Truéng phong ban hang X X X
gam Cltgc té{lgthcjp 03N Trygng phong k¥ thuat X X X

0 s0 liéu cua toan cong ) . X £

ty. Vi cdc bién dong da Truéng phong san xuat  $26.000  $29.000 $3.000
duoc cung Cap nén Trlr(")rng phf)l’lg nhan su X X X
giam ddc co thé xac Ké toan trudng X X X

dinh dugc noi nao 6ng
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ta va nhirg ngudi phu Téng cong $54.000 $61.000 $7.000
ta can luu y nhat.

Truwong phong san Xuét:
Tinh hinh tnu’c hién cia Phan xudng cit X X X
cic duan doc ghali Phéan xuéng co khi X X X
xuong dugc tong hop R ., . £
cho truomg phong san Phan xwéng sian xunt $11.000  $12.500 $1.500
xuét. S6 liéu tong cong ~ Phén xuong dong goi X X X
trén bao cao thyc hién Téng cong $26.000  $29.000 $3.000
cua truong phong san
xuat dugc chuyén lén
cap trach nhiém tiép
theo (giam doc).
Quan déc phin xwéng:
B4o cao thyc hién cia DAy chuyén danh bong X X X
cac glam sat vien ¢ac  pay chuyén cit $5.000  $5.800 $800
day chuyén san xuat . N

x Day chuyén lap rap X X X

dugc tong hop trong )
bao cao thuc hién cua Tf)l’lg Cf)l’lg $11.000 $12.500 $1.500
quan d6c phan xuong.

Sb tong cong duoc

chuyén 1én cho trudng

phong san xuét.

Giam sat day chuyén
san xuat:

~ Nguyén liéu truc tiép X X X
Cac giam sat day chuyén [ 5, dong truc fiép X X X
san xuat s€ c6 mot bao , P O
c4o thuc hién ciia day San xuatt chung kna blon X X X
Chuyen ma ho quén ly. San xuat chung bat bién X X X
Con s6 tong cong clia Tong cong $5.000 $5.800 $800
nhiing bao cdo nay dugc
tong hop lai trong bao
c4o thuc hién cua quan
ddc phan xudng,

Hinh 7.5. Hé thong bio cdo trach nhiém ciia Cong ty Z

Bao ¢do,hi€u/qua cua cac day chuyén san xuét (vi du, day chuyen cat) 1a bao cao vé chi
phi. Bao‘cdo, nay trinh bay sO lidu chi phi duy toan, chi phi thuc té va b1en dong cua cac chi phi
san xuat. Thong tin trén bao cao két qua cta cac DAy chuyén san xuit dugc tong hop lai trong
bag cao két qua ctia Phan Xuong san xuat. Trén Hinh 7.5 chiing ta nhan thay, s6 liéu vé chi phi
§an xuat cua day chuyén cat duoc tong hop lai thanh mot dong trong bao cao ket qua cua Phan
Xuong san xuat. Trong bdo cdo ciia Phan xudng san xuat con c6 sd liéu dugc tong hop ttr bao
céo két qua cua cac day chuyén khac (Day chuyén danh bong va Day chuyén lap rap) thudc
tham quyén quan 1y cta giam sat/quan ddc Phan xudng san xuat.

Tiép theo bao cao két qua cua cac phan xuong s¢ dugc tong hop lai trong bdo cao cua
Phong san xuat. Trén Hinh 7.5, cac sd liéu tong hop tir bao cao két qua cua Phan Xuong san
xuat duoc trinh 1én cho trudng phong san xuat cung voi s6 liéu tong hop tir cac bao cao két qua
cua cac phan xuong khac. Ngoai cac bao cdo téng hop cua ting phén xuong, truong phong san
xuat ¢ thé yéu cau dé trinh cac bao cao két qua cua cac day chuyén san xuat trong phan xudng.

Giam ddc cong ty 1a nguoi co trach nhiém 16n nhat doi v0i toan b hoat dong cua cong ty.
Do vy, trén bao cdo két qua ciia cong ty, cac hoat dong trén tit ca moi phuong dién san xuat
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kinh doanh cua cong ty phai dugc tong hop lai dé xem xét. Hinh 7.6 cho théy rang, bao cdo két
qua ciia tat ca cac phong trong Cong ty Z dugc tong hop lai trong bao cao két qua cla cong ty.
Ngoai bao cao nay, giam dbe cong ty con yéu cau bao cao két qua cua timg phong va bao cdo
két qua cua nhung cap thap hon néu thay diéu nay la can thiét.

Tom lai, cAu trac cta hé thong bao cao trach nhiém bat dau tir cAp quan ly thap nhét va
xdy dyung nguoc lén cap quan 1y cao nhat. Mdi nha quan 1y trong to chirc nhan duoc bao cao vé
két qua hoat dong cua chinh bo phan do minh quan 1y va cic bao cao két qua cua cac bd phan
dudi quyén. Bang cach nay, nha quan 1y ¢ thé danh gia duoc két qua va hiéu qua cong viée cla
bd phan va cac bd phan cip dudi thudc quyén quan 1y.

Heé thong ké toan trach nhiém c6 thé anh huong rat 1on dén hanh vi va thai d6 cua caelnha
quan 1y. Anh hudng c6 thé 1a tich cyc hodc tiéu cuc tuy thudc vao cach sir dung hévthong ké
toan trach nhiém.

Hé¢ théng ké toan trach nhiém c6 hai mit do 1a thong tin va trach nhiém. Anh huong dén
hanh vi ctia nha quan 1y cua hé théng ké toan trach nhiém tuy thudc vao khia canh nao duoc
nhan manh (Huynh Loi, Nguyén Khac Tam, 2001).

Khi hé théng ké toan trach nhiém nhdn manh dén khia canh thongitin, thi s€ anh huong
tich cyc 1én hanh vi cia nha quan ly. Viée nhan manh dén viéc cung cap thong tin cho cac nha
quan ly dé gitip ho nam bat duoc tinh hinh hoat dong cua t6 chirc)cling nhu hiéu duoc nguyén
nhan cua viéc hoat dong kém hi¢u qua tao sé& diéu kién nang c¢ao hiéu qua hoat dong trong
tuong lai. Néu str dung dung, hé thong ké toan trach nhiémyit cha trong dén trach nhiém. Néu
nha céc nha quan ly cam théy réng, ho bi phé binh ya khién trach, vi hiéu qua thuc hi¢n cong
viéc cua ho khong tét, ho thuong c6 xu hudng ddipho.theo cach khong tich cuc va ¢ khi hoai
nghi vé hé thong (Hilton, 1991).

Néi chung, khi van dung hé thdng ké toan trach nhiém, can tap trung vao vai tro thong tin
ctia hé thong. Piéu nay s& anh hudng tich.cure dén hanh vi va thai d6 ciia nha quan 1y, khuyén
khich ho ¢6 gang cai thién hiéu qua hoat @ong.

7.5. PO LUONG HIEU QUA CUATRUNG TAM PAU TU

O phan dau ciia chuong chung ta da dinh nghia rang, mot trung tam dau tu 1a don vi trong
mot to chirc ma nguoi quan ly‘ena don vi co tham quyén ra quyet dinh, kiém soat va chiu trach
nhiém vé ca loi nhuan va yén dau tu cua don vi. Thuat ngit “vén dau tu” thudng dé cap dén cac
tai san nhu nha xuong;may moéc thiét bi, dugc sir dung trong hoat dong cua don vi. Trong phan
nay, chung ta s€ nghién ciru cac phuong phap ma cac nhén vién ké toan toan quan tri st dung
dé do luong va danh gig’'hiéu qua hoat dong cua cac trung tdm dau tu va cac nha quan Iy cia
trung tam.

Muc tiéu'quan trong cua bat ky doanh nghiép nao kinh doanh, vi myc tiéu loi nhuén 13 tbi
da hoéa lgi nhuan va st dung von dau tu c6 hi¢u qua. Cac nhan vién ké toan quan tri st dung hai
phuong phap khac nhau dé danh gid hi¢u qua cua cac trung tam dau tu: Ty suat lgi nhuén trén
vOn ‘dau 't (return on investment - ROI) va thu nhap thang du (residual income - RI).
7.5.1~Ty suit sinh 10i ciia von dau tu - ROI

a. Tinh toan ROI

Ty suat sinh 10i ctia von dau tu - ROI 1a mét chi tiéu pho bién duge sir dung dé do luong
hi€u qua hoat dong ctia mot trung tam dau tu. ROI dugc tinh toan bang cong thirc sau day:

Lgi nhuin hoat dong

ROI = P S
Von dau tw

Dé thuén loi cho viée phan tich cac nhan t6 anh huong dén ROI, Cong thure tinh ROI co
thé viét theo mdt cach khac:
Lo¢i nhuén hoat dong Doanh thu
X ot 108
Doanh thu Von dau tw

ROI =




Viét cong thire ROI theo cach nay s& lam rd cac nhan t6 anh hudong dén st sinh.Joilcla
von dau tu cia mdt trung tdm dau tu.

Ty s6 gitra 191 nhuédn va doanh thu duogc goi 1a 1ai trén doanh thu (sales margin)Chi ti€u
nay cho biét khi thyc hién dugc 1 dong doanh thu thi doanh nghiép dat dugc bao nhiéu phan
tram lgi nhuén trong mdt dong doanh thu. Vi du, v6i muc 1ai trén doanh thubang 5%, mdt dong
doanh thu thuc hién dugc s€ dua vé muc lgi nhuan 1a 5%, tirc 0,05'd@6ng. N6i mot cach
khac, doanh nghi¢p s€ kiém dugc 5 dong lgi nhudn cho moéi 100 déng, deanh thu thuc hién
duoc.

Ty s6 giita doanh thu va vén dau tu dugc goi 13 sirc san xuaf 6ia von (capital turnover). Chi
tiéu nay cho biét bao nhiéu dong doanh thu cé thé tao ra tor mét.déng von dau tu.

Béng 7.2 dudi ddy minh hoa cho vi¢c tinh todn ROI ctia Khu vyc phia dong va Khu vuc
phia tay, 1a hai trung tdm dau tu trong Tong cong ty! G (thé hién trong Hinh 7.3 & nhiing phan
trén).

Bang 7.2. Tinh toan ROI ciia cac trung tAim dau tw trong Tong cong ty G

Chi tiéu Khu yuc phia dong Khu vuc phia tay
1. Loi nhuan $300.000 $720.000
2. Doanh thu 6.000.000 1.800.000
3. Vén dau tu 2.000.000 3.600.000
4. Lai trén doanh thu (1)/(2) 5% 40%
5. Hé s6 quay vong.tai san*(2)/(3) 3 0.5
6. ROI (4)x(5) 15% 20%

Khu vycphia dong c6 muc 13i trén doanh thu 13 5% (300.000:6.000.000). Nghia 1a mdi
dong doanh thu thuc hién dugc s€ dem lai 5% loi nhuan cho Khu vyc. Stc sadn xuat cua von dau
tu cua Khu vuc phia dong 1a 3 (6.000.000:2.000.000). Nghia la mdt dong von dau tu vao Khu
vuc nay-co thé tao ra 3 dong doanh thu. Do vay, stic sinh 101 cua von dau tu (ROI) cia Khu vuc
s€ 1a4 5% (1ai trén doanh thu 1a 5% x strc san xuat cua von la 3).

by Do lwong loi nhudn va von dau tw

Cong thire tinh toan ROI ¢6 2 thanh phan 13 lgi nhuan va von dau tw. Muén tinh toan duoc
ROI, chung ta phai xac dinh dugc 1gi nhuan va von cua mdt trung tdm dau tu.

Lgi nhuan: Chi tiéu loi nhuan dugc st dung trong cong thirc ROI 1a lgi nhuan hoat dong
hay 1a loi nhuén trudce tra 1ai vay va thué€ thu nhap. Ly do cua viéc sit dung loi nhuan trude tra
1ai vay va thué thu nhap trong cong thire tinh ROI 1a dé phu hop doanh thu va von dau tu da tao
ra no.

Von dau tu: Von dau tu c6 thé duoc hiéu 13 tong gia tri tai san cua trung tim dau tu, bao
gOom cac tai san ngan han nhu von bang tién, cac khoan phai thu va tri gid hang ton kho; va cac
tai san dai han nhu nha xudng, may moc thi€t bi va cac tai sdn dai han khac khac dugc sir dung
trong hoat dong cia mdt trung tdm dau tu.
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Vi ROI dugc tinh toan cho mot thoi doan, chéng han nhu mdt thang hodc mot nam, do vay
von dau tu dugc st dung trong cong thure tinh ROI 1a s6 binh quan gitra von dau ky va von cudi
ky ndm bang can doi ké toan (thong thuong l1a von dau nam va cudi ndm).

Mot van dé dit ra khi tinh ROI 1a gia tri cua tai san cd dinh trong von co thé duge tinh
theo hai cach. Cach thtr nhat 1a s dung gia tr1 con lai cua tai san ¢ dinh va céach thir hai la tinh
theo nguyén gia ban dau. Trong thuc té, ca hai cadch nay déu dugc st dung dé xac dinh ROI. Su
dung gia tri con lai hay nguyén gia tai san dé c6 nhitng diém thuan lg1 va bat loi.

Loi ich cua viéc sw dung gid tri con lai cua tai san:

1. Viée str dung gia tri con lai phu hop véigia tri cua tai san ¢6 dinh duoc bao cad trén

bang can doi ké toan.

2. Dleu nay phu hop voéi vi€e tinh toan lgi nhuan thuan hoat dong va su tinh todn ndy bao

gom ca khau hao va cac phi ton hoat dong.

Bat loi ciia viée sie dung gia tri con lai cua tai san:
1. Piéu nay lam cho két qua ROI ting dan theo thoi gian vi taisén €6.dinh bi hao mon
dan va do vay, gia tri con lai s€ cang ngay cang bé.
2. Piéu nay khong khuyén khich viéc thay thé cac may moc thiét bi cii k¥, 18i thoi vi su
trang bi lai méy moc thiét bi s€ c6 anh hudng bat loi déi voi ket qua ROI.
Tuy vay, da s6 cac nha quan ly thudng xem tinh phu hop 1a quan trong nhat va do vay
cach st dung gia tri con lai cua tai san duoc sir dung phdbiénthon trong viée tinh  toan ROL.

c¢. Bién phap cai thién ROI
Lam thé nao nha quan ly Khu vie phia dong co thé cai thién/ting ty sut sinh 161 trén von
dau tu cta khu vie. ROI 14 tich s6 cua 2 thanh.phan: 13i trén doanh thu va hé sé quay vong cua

von. Do vay ROI ¢o thé cai thién bang cach/ting mirc 14i trén doanh thu hodc ting hé sd quay
vong cua von.

Téang mirc l13i trén doanh thu:

Gia sur rang, nha quan ly cua Khwvyc phia dong c6 thé tang muc 14i trén doanh 1én thanh
6% va gitr nguyén hé s6 qudy,.vong cua von 1a 3 thi ROI ctia khu vuc sé ting 1én thanh 18%
(6% x 3).

Pé ting mirc 13i trén doarih thu 1én thanh 6%, nha quan 1y khu vuc can phai tang loi nhuan
cua khu vue 1én thanh$360.000 trén doanh thu $6.000.000 (360.000:6.000.000). B¢ tang loi nhuan
trong khi doanh thu van’ gitr nguyén, nha quan ly c6 thé sir dung hai cach: tang gia ban san
pham (san luong, tidu thu s& giam) hodc giam chi phi. Mot diéu can luu ¥ 13 nha quan ly phai
xem xét can than liéu rang, viéc ting gia ban co lam cho san lugng ban ra giam qua nhiéu dan
dén doanh/thunbi giam hay khong? Tuong tu, viéc cat giam chi phi khong duoc lam giam chét
lugng sén pham, dich vu khac hang... Nhiing thay doi nay c6 thé lam gidm doanh thu ban hang.

Téng hé sé quay vong ciia von:

Mot cach khac dé cai thién ROI la tang h¢ sO quay vong cua von. Gia str rérlg nha quan ly
Khu vuc phia dong c6 thé tang hé s6 quay vong cua von lén thanh 4 trong khi van gilr nguyén
muc 1ai trén doanh thu & muc 5%. ROI cta khu vuc sé tang tir 15% Ién thanh 20% (5% x 4).

Pé lam dugc diéu nay nha quan 1y c6 thé tang doanh thu (d6ng thoi kiém soat t6t chi phi
dé lo1 nhuan khéng bi anh huong) hodc giam von hoat dong. Gia su, de tang hé s6 quay vong
cua von tir 3 1én thanh 4, nha quan 1y c¢6 thé tim cach cat giam murc von dau tu tir $2. 000.000
xudng con $1.500.000. Ch;lng han nhu nha quan 1y c6 thé qat giam muc du trir hang t‘on kho
hodc day nhanh viéc thu hoi cac khoan n¢ phai thu, do d6 cat gidm bot khoan dau tu can thiét
cho céac khodn nay va von nhan roi dugc sir dung dé trd bot ng ngan han.

Tom lai, nha quéan 1y co thé sir dung cac bién phap sau nham ting sirc sinh 10i ciia von dau
tu ROI:
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- Tang doanh sb.

- Cit giam chi phi.

- Giam vén dau tu.

Mot diéu can luu y rﬁng, viéc cai thién strc sinh 16i cua von dau tu ROI 1a mot nghé
thuat quan 1y, doi hoi nhiéu ky nang va kinh nghiém cta cdc nha quan ly. Cac bién phap dugc
thdo luan ¢ trén néu ra mdt cach suy nghi chtr khong phai 1a nhitng cong thuc tinh todn cung
nhac.

d. Céc han ché cia ROI

ROI duoc xem 1a mot trong nhiing cach danh gia tot nhat viéc thuc hién cua ngudi quin
1y khi diéu hanh mot trung tdm dau tu. Cong thirc ROI két hop rat nhiéu linh vuc tsach nhiém
cua nha quan ly thanh mdt con s6 duy nhat ma cé thé dem so sdnh qua trinh sinh{lo1'cua von
gilra cac trung tdm dau tu khac nhau trong t6 chuec.

Mic du ty suat hoan vén ROI dugce sir dung mot cach rong rii dé danh.gia viéc thuc hién
cua cdc trung tam dau tu, n6 cling khong phai 1a mot cong cu hoan haeynd van c6 mot s6 di€m
han ché sau:

- ROI ¢6 khuynh huéng chu trong dén su thuc hién ngrfln han hon 14 qua trinh sinh loi dai
han. Nham muc dich bdo v¢ két qua thyc hi¢n dugc, nha quan 1y co6 thé bi strc ép tur choi
nhiéu co hoi dau tu ¢o loi khac vé dai han.

- ROI khong phu hop véi cac md hinh van dong<ia dong tién sir dung trong phén tich
von dau tu (s€ dugc dé cap trong Chuong 10 - Quyeét dinh vé von dau tu).

- ROI ¢6 thé khong hoan toan chiu su kiém soat,.cua trung tam dau tu, vi su hién dién cta
trung tdm dau tu cap cao hon co6 quyén diéu tiet ROI (do sy phan bo chi phi chung va
von tur cap quan 1y cao hon).

Pé giai quyét cac van de nay, mof s0'cong ty st dung nhiéu tiéu chuan dé danh gia thuc
hién thay vi chi sir dung ty suat hoan yon ROL Cac tiéu chuan khac dugc sir dung gom co:

Su ting gia thi trudng ciia c¢o phiéu.
Mirc tang truong cud san xuat.

Loi nhuan dat duge:
S6 lan quay vOng cae’khoan phai thu.

S6 1an quay vonghang ton kho.

Kha ning mé rong dén nhing linh vuc kinh doanh sinh lgi méi.
7.5.2. Thu nhap.thing du

a. Khai niém va cach tinh toan thu nhdap thang duw

Mot phuong phap khac dé danh gia hiéu qua ctia mot trung tdm dau tu 1a sir dung chi tiéu
tha,nhdp thang du (residual income - RI). Thu nhap thang du dugc dinh nghia la chénh I1éch
gitta o1 nhuan cua mot trung tam dau tu va mirc loi nhuan dé dat duoc ty 1€ sinh 101 tb1 thiéu
(chinh 1a chi phi sir dung von) ciia von dau tu.

Thu nh@p B L(‘)'i nhué:l{l cua C”h(il plllli
thing dw = tru?g tam - suw Al g
dau tw von

Thu nhép thing du (RI) 1a mot chi tiéu tuyét dbi, khong giong nhu ROI 1a mot chi tiéu
tuong doi. RI thuc chat 1a 1gi nhuan con lai ciia mdt trung tam dau tu sau khi loai trir chi phi st
dung von dau tu.
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Gia st rang, hiéu qua thuc hién cong viéc cuia nha quan 1y Khu vuc phia tay trong Tong
cong ty G dugc danh gia bang chi tiéu thu nhap thing du RI. Véi vén dau tu $3.600.000, loi
nhuan dat duoc 13 $720.000 va chi phi sir dung von caa khu vyc 13 12%. Thu nhap thang du cia
trung tAm dau tu nay duoc tinh toan nhu sau:

Loi nhudn $720.000
Trir: Gi st dung vén:
Vén dau tu $3.600.000
Chi phi str dung vén 12%
432.000
Thu nhép thing du (RI) $288.000

b. Uu va nhwoe diém cia RI

U'u diém: Khi thu nhép thang du duoc sur dung dé danh gia vi¢c thuchién, thi muc ti€éu ma
cac nha quan 1y cta trung tdm dau tu nham dén 1a t61 da hoa thu nhap thang.du RI. Ching nao
ma RI cia mdt phuong an/du an con 16n hon khong (0), du 4n s& dugc chap nhan vi n6 lam
tang tong RI cua trung tdm dau tu.

Rét nhiéu nha quan ly cho rang, thu nhép thang du - RI laumot cach danh gia thyc hién
cong viéc cua trung tim dau tu tot hon chi tiéu stre sinh 101 cua von ROL Ho nhan manh rang,
thu nhéap thing du thic day cic nha quan ly thuc hién daw tuhed loi tinh trén tong thé cia to
chtrc, dam bao tinh phu hop gitra muc ti€u cua cac don vi‘'wo1 muc ti€u chung cua to chirec.

Dé minh hoa, gia sit Khu vuc phia déng c6 co hoi dau tu méi voi von dau tu 1a $500.000
va hy vong ma s€ dem lai muc loi nhuén $80.000. Nha quan ly khu vyc nay c6 chap nhén co
hoi dau tu ‘nay khong? Néu co hoi dau tu nay duoc chap nhan thi loi ich tong thé ciia Tong cong
ty G sé& thé nao, néu chi phi sir dung v6n binh{quan ctia Téng cong ty G 1a 12%?

Vi¢e tinh toan RI ctia Khu vuc phia déng khi chép nhéan co hoi dau tv méi dugc thé nhu

sau.
Khi ¢6 co hdi

Hién tai X .

dau tw moi
Vén dau tu $3.600.000 $4.100.000
Loi nhuan 720.000 800.000
Gié str dung von 432.000 492.000
Thu nhap thing du $288.000 308.000

Nhu,vay, khi chdp nhan co hoi dau tu méi, nguoi quan 1y Khu vuc phia tay s& lam ting
thu nhap_ thang\du+va do do cho théy mdt sy thuc hién tot hon. Viéc Khu vuc phia tay chép nhan
co hoi/@au tr méi nay ciing s& dem lai loi ich cho Téng cong ty. Hay luu y rang, gia sir dung
voncha“Fong cong ty G 1a 12%, nghia 1a bat ky co hoi ddu tu ndo c6 muc sinh 101 1én hon 12%
déundem lai loi ich cho Tong cong ty. Co hoi dau tu méi co thé dem lai loi nhuan $80.000 trén
muc von dau tu thém $500.000, nghia 1a strc sinh 101 trén von 1a 16% (80.000:500.000). Do
vay, khi nha quan Iy Khu vuc phia tiy chdp nhan co hoi dau tu méi, ca khu vuc va Tong cong
ty G déu c6 loi. Piéu nay thé hién tinh thong nhat gitra muc tiéu cua khu vuc va muyc tiéu cia
Tong cong ty G.

Picu gi s& xay ra néu nha quan ly Khu vuc phia tdy duoc danh gia hiéu quan quan ly
thong qua chi tiéu ROI? Hay luu ¥ rang, strc sinh 1i hién tai caa Khu vuc phia tay 1a ROI =
20% (lgi nhuan $720.000 chia cho vén dau tu $3.600.000). Néu dugc déanh gia bang ROI, nha
quan 1y s& bac bo bat ky co hoi dau tu nao cé suc sinh 161 dudi 20%. Do vay, chic chan rang,
nha quan 1y Khu vuc phia tiy s& khong chap nhan co hoi dau tu méi vi co hoi dau tu nay chi
dua vé sirc sinh 101 16%. Tuy nhién, viéc bac bo co hoi dau tu nay, xét trén tong thé ctia Tong
cong ty G la khong c6 loi. Do vay, chung ta c6 thé nhan thy rang, khi ding ROI dé danh gia

112



hiéu qua quan 1y, loi ich cta cac don vi/bd phan tryc thudc va loi ich chung cta t6 chirc 6 thé
khong thong nhat.

Nhwoc diém: Cach tinh thu nhap thing du c6 mot diém han ché 1a n6 khéng thé duoc st
dung dé so sanh hi€u qua hoat dong cua cac trung tdm dau tu c6 quy mo khac nhau, vi nd co
khuynh hudng thién veé cac bd phan c6 quy mo 16n hon. Diéu nay nghia la cac trung tdm dau tu
c6 quy mo 16n hon thuong c6d thu nhdp thang du cao hon cac bd phan c6 quy mo nhé va di
nhién khong phai vi ching dugc di€éu hanh tot hon ma chi don gian 1a vi von dugc st dung
nhiéu hon.

Pé minh hoa, ching ta xem xét s6 lidu vé thu nhap thing du cta hai trung tim dau tir Xwa
Y sau day:

B¢ phan X B¢ phan Y
Vén dau tu $1.000.000 $250.000
Loi nhuén 120.000 40.000
Gié st dung vén (10%) 100.000 25.000
Thu nhap thing du $20.000 $15.000

Quan sat thdy rang, bo phan X c6 thu nhap thing du $20.000, cao hon thu nhap thing du
cua b phan Y ($15.000). Tuy nhién, bo phan X lai sir dung dén $1.000.000 vén dau tu trong
khi bo phan Y chi sir dung $250.000 von dau tu. Nhu vay, b6 phan X c6 thu nhap thang du cao
hon 13 do quy mé von ciia né 16n hon chir khong phai do chatluong quan 1y t6t hon. B phan Y
¢6 quy md nho hon nhung dugc quan 1y tot hon, viho cé kha niang sinh ra thu nhap thiang du
gin bang voi thu nhap thing cia bd phan X chi véi sd-vén bang 1/4 von dau tu cua bd phan X.

N6i tém lai, ca ROI va RI déu c6 nhitng han ché nhét dinh trong viéc danh gia hiéu qua
hoat dong ciia cac trung tim dau tu. ROI c6thé khong dam bao tinh théng nhit muc tiéu hoat
dong cua to chic. Sir dung RI thi khong,damsbéo tinh hop 1y trong viéc so sanh hiéu qua cta
cac trung tam dau tu c6 quy mo khac nhau. Vi vay, cac doanh nghiép sé sir dung phéi hop hai
phuong phap danh gia nay. Ngoai ra, nhitng tiéu chuan danh gia khac, bao gdom ca nhung chi
tiéu tai chinh va phi tai chinh (nhu miic ting trudng doanh thu, thi phan...) co thé két hop st
dung dé danh gia.

CAU HOI ON TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

[%.Su phtt hop muc tiéu cua to chirc 1a gi? Hay giai thich vi sao su phu hop muc tiéu dong
vai tro quan trong d6i véi hoat dong cua t6 chc.

2. Muyc tiéu quan trong nhat ciia nhan vién ké toan quan tri khi xdy dung hé théng ké toan
trach nhi¢m trong mat t6 chic 1a gi?

3. Hé thong ké toan quan tri déng gop vao su phii hop muc tiéu hoat dong ctia td chirc nhu
thé nao?

4. Hay giai thich mot phuong phap quan tri c6 tén goi la “quan tri theo muc tiéu”
(management by objectives - MBO).

5. Liét ké cac loi ich va chi phi ctia viéc phan cap quan 1y.

6. Pinh nghia va cho vi du vé cic trung tdm trach nhiém sau ddy: trung tdm chi phi, trung
tam doanh thu, trung tdm lgi nhuén, va trung tam dau tu.

7. Theo ban, khi nao mot trung tam loi nhuan s€ tré thanh mot trung tam dau tu?
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8. Lam thé nao dé hé théng ké toan trach nhiém c6 nhimg anh hudng tich cyc dén hanh vi
va thai do ctia nha quan 1y?

9. Bao cao thyc hién (performance report) la gi? Hay trinh bay trinh ty va phuong phap
thiét 1ap bao cdo thuc hién trong to chirc.

10. Chi tiéu nao dugc sir dung dé danh gia hiéu qua cta trung tim dau tu? Chi tiéu nay
duoc tinh toan nhu thé nao?

11. Bang cach nao nha quan 1y ciia Cong ty bia Huda - Hué c6 thé cai thién ty sut sinh 10i
trén von dau tu - ROI cua cong ty?

12. Thu nhép thing du - RI cia mot trung tdm dau tu duoc tinh toan nhu thé nae?Cho
mot vi du minh hoa cho viéc tinh todn nay? Thong tin nao dugc sur dung khittinhstoan
RI ma khdong duogc st dung khi tinh ROI?

13. Nhuoc diém cua viée str dung ROI dé danh gia hiéu qua hoat dong cia mot trung tam
dau tu 1a gi? Chi tiéu thu nhdp thdng du - RI s€ khdc phuc nhuge“diém nay nhu thé
nao?

14. Khi str dung RI lam chi tiéu dé so sanh hiéu qua cta céc trung tam’dau tu, nhuoc diém
cua vi¢c nay la gi? Cho mot vi du minh hoa.

15. Hay cho biét vi sao ROI hodc RI ctia mot trung tam dau'tu co thé co xu hudng tang
theo thoi gian? Hién tugng nay c6 thé dan dén hanh dong khong mong mudn nao cia
nha quan ly?

16. Trong tinh toan ROI ctia mot trung tim dau tu, thanh phan dudi mau sé (von dau tu)
thuong dugce tinh theo gia tri con lai cua tai san thay vi nguyén gia cuia tai san. Hay cho
biét tinh hop 1y cua viéc nay?

17. Mot s6 nha quan 1y thi cho rang, khi tinh toan ROI, vén dau tu nén duoc tinh theo
nguyén gia ma khong nén st dung gia tr1 con lai? Vi sao?

18. Theo ban, ngoai viéc st dung'ROT«wa RI dé danh gia hiéu qua cua trung tam dau tu,
nhirng chi tiéu nao khéc c6 thé st dung (liét ke it nhat 3 chi tiéu)?

19. Sy phan biét gitta viéc danh gia hiéu qua hoat dong ctia mot trung tdm dau tu va danh
gia hi¢u qua quan ly cua,nha quan 1y trung tam dau tu d6 la quan trong. Hay giai thich
vi sao?

20. Muyc tiéu quan trong cua nhan vién ké toan quan tri trong viéc lya chon mdt chinh sach
dinh gia chuyénmnhuong la gi?

21. Hay pHén tich nguyén tic chung trong xéac dinh gia chuyén nhuong?

22. Liétké.va giai thich vé cac phuong phap xac dinh gia chuyén nhugng.

23.2Khi bo phan chuyén nhuong (bo phan ban) con thira ning lyc san xuat, theo nguyén
tac chung trong xac dinh gid chuyén nhuong thi gia chuyén nhugng dugc thiét lap nhu
thé nao?

24. Theo ban, khi don vi mua san phém tor mdt don vi khac trong ndi by doanh nghi¢p va
khong c6 muc gia thi truong nao co thé thi€t 1ap cho san pham nay, gia chuyén nhugng
s€ duogc xac dinh bang cach nao?

25. Nhuoc diém viéc xac dinh gia chuyén nhuong theo chi phi 1a gi? Bang cach nao dé
khac phuc nhugc diém nay?

Bai tap

Bai tap 1: Tap doan Xerox quyét dinh thay d6i Bo phan phan phdi va hau can tir mot
trung tam chi phi thanh mot trung tdm lgi nhuan. B phén nay c6 chirc nang quan ly hang ton
kho va cung cap cac dich vu hau can cho cac bd phan kinh doanh cua cong ty. Trudc day, nha
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quan 1y bd phan nay chi chiu trach nhiém vé chi phi hoat dong ctia bd phan. Bay gio BO phan
nay cung cap/ban cac dich vu ciia nd cho cic bo phan khac trong cong ty, va nha quan 1y bd
phén dugc danh gia théng qua loi nhuén dat dugc cua bo phan. Ban giam dbe tap doan Xerox
cam thiy rang su thay doi nay 1a c6 loi cho cong ty. Sy thay ddi nay da dem lai bau khong khi
lam viéc va dong lyc moi trong bo phén vi quan ly cAp cao cua cong ty da giao mot s6 quyén ra
quyét dinh cho cap thap hon.

Yéu cau: Hay thao luan vé quyét dinh thay ddi loai hinh trung tdm trach nhiém cta B
phan phan phdi va hau can cua ban gidm dbc tap doan Xerox.

Bai tap 2: Céc s6 lidu ghi nhan duoc tai Cong ty XYZ trong nam 2005 nhu sau:

Loi nhuan $4.000.000
Doanh thu 50.000.000
Vén dau tu binh quan 20.000.000
Yéu ciu

1. Tinh ty suat lgi nhudn trén doanh thu, hé s6 quay vong cua ¥6n, va sttc sinh 101 trén
von dau tu cua cong ty.

2. Hay chi ra hai cach ma nha quan 1y cta cong ty XYZ0 thé sir dung dé tang ROI cua
cong ty 1én thanh 25%.

3. Gia st rang gia sir dung von cua cong ty 1a 10%s Hay tinh thu nhap thing du — RI cta

cong ty trong nam 2005.
Bai tap 3: SO lidu duoc ghi nhan tai Cong ty thuong thai X trong ndm 2005 nhu sau:
Doanh thu $2.000.000
Gia von hang ban 1.100.000
Chi phi hoat dong 800.000
Vén dau tu binh quan 1.000.000

Yéu ciu:

1. Tinh ty suat loi nhudn tén doanh thu, hé sb quay vong cua von, va stc sinh 16 trén
von dau tu cuia congity, trong nam 2005.

2. Néu doanh thu.va vénr dau tu trong nam toi (ndm 2006) van gitt nguyén nhu nam 2003,
de tang ROI chacong ty 1én thanh 15% thi tong chi phi cia cong ty phai dugc cat giam
dén mtr¢ nao?

3. Gia st.chi'phi da dugc cat giam. Hiy tinh ty suat lgi nhuan trén doanh thu ciia cong ty
nam 2006+va chi ra chi tiéu nay da cai thi¢n ROI cua cong ty nhu thé nao?

Bai'tap 4: SO liéu vé tinh hinh kinh doanh ciia cong ty X trong nim 2004 nhu sau:

Chi phi bién d6i don vi = 30.000d
Chi phi ¢b dinh = 320.000.000d
Gia ban don vi = 50.000d

Vén hoat ddng binh quan 500.000.000d
San lugng tiéu thu (cai) = 20.000
Yéu ciu:
1. Hay thiét 1ap bao cao két qua kinh doanh theo s6 du dam phi cta cong ty trong nim
2004. Tinh strc sinh 101 trén von dau tu - ROI cong ty dat dugc trong nam 2004.
2. Hay tinh lai ty sut lgi nhuan trén doanh thu, hé s6 quay vong tai san va ROI ciia cong ty
trong tung trudng hop sau day (tirng truong hop duogc xét doc 1ap nhau):
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a) Cong ty co kha nang tiét kiém duoc chi phi lao dong truc tiép 160.000.000d mdi nim
bang cach thué mudn lao dong ré hon.

b) Cong ty c6 thé ‘Cé'lt giam mirc t6n kho binh quan 100.000.000d mdi nim bang cach ap
dung md hinh ton kho t61 wu.

¢) Cong ty du dinh s¢ tang chi phi quang cdo 1én thém 20/000.000d mc:)’i nam dé thuc day
viéc tiéu thy san pham. Voi cach lam nay, cong ty hyyvong doanh so s€ tang 1én 10%.
Cong ty nén thuc hién quyét dinh nay hay khong? Neéu thuc hién thi ROI ma cong ty
dat duoc s€ la bao nhiéu?

Bai tap 5: Cong ty N c6 hai don vi truc thudc: Sé-licu vé két qua hoat dong cua hai don vi

trong nam 2005 dugc ghi nhén nhu sau:

Pofivil Don vi II
Loi nhudn $200:000 $900.000
Vén dau tu binh quan 1%000.000 6.000.000

Yéu cau:
1. Néu st dung ROI 1a ti€u chuan danh gia hi¢u qua cua hai don vi, don vi nay s€ dugc
danh gia hoat dong hi¢u qua hon trong nam 2005?

2. Gia st rang, gia si ding von cua cong ty 1a 10%. Don vi nao s& dugc danh gia hoat
dong thanh céng hon trong nam 2005 theo tiéu chuan thu nhap thang du?

3. Vi gia su dung von cla cong ty 1 bao nhiéu thi thu nhap thiang du trong ndm 2005 cta
hai don vi s€ bang nhau?
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Chuong 8
THONG TIN THICH HQP CHO VIEC RA QUYET PINH

Muc tiéu hoc tap
Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:
= M5 ta duoc quy trinh ra quyét dinh.
= Nam duoc vai trd cia ké toan vién ddi qua trinh viéc ra quyét dinh.
= Nam duoc céc tiéu chuan cta thong tin thich hop.
= Nam duoc cach phan tich cac chi phi va thu nhap thich hop.

= Co kha nang phan tich cac thong tin vé chi phi va doanh thu thich hop cho céc tinh
hudng ra quyét dinh dac biét.

8.1. QUA TRINH RA QUYET PINH VA VAI TRO CUA NHAN VIENKE TOAN
8.1.1. Qua trinh ra quyét dinh
Qua4 trinh ra quyét dinh bao gdm sau budc cong viée, co thé dugc thé hién qua Hinh 8.1.

[ 1. Xdc dinh vén dé ra qayét dinh

\ 4
2. Lua chon tiéu chuan

dinh lwgng

Phan tich T .
. 3.X4c dinh cac phuong an

\ 4

4. Xay dung mé hinh ra quyét

v

Vai tro chi yeu
cua keé toan quan tri

\ 5. Thu thap dir lifu <«—— —

Phin tich
dinh tinh

v v

6. Ra quyét dinh

Hinh 8.1. Qua trinh ra quyét dinh
Buéc 1: Lam rd van dé ra quyét dinh

C6 khi van dé ra quyet dinh da rd rang, chang han nhu cong ty nhin dugc mot don hang
dic biét voi mirc gia thap hon muc gia binh thudng, van dé ra quyét dinh & day la chap nhan
hoic tir chdi don hang.
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Tuy nhién, nhiéu truong hop van dé ra quyét dinh chua r6 rang va kha mo ho, chang han
nhu khi nhu cau san pham cua cong ty bi gidm sut. Diéu gi da gay ra van dé€ nay? Do su gia
tang canh tranh, hay do chat lugng san pham cta cong ty gidm, hay do su xuat hi¢n loai san
phdm méi trén thi truong?

Trude khi ra quyét dinh hanh dong, nha quan 1y can lam rd bai toan ra quyét dinh 1a gi?
Twr d6, mai cd nhitng gidi phap, hanh dong dung dan dé giai quyeét.

Buére 2: Lua chon tiéu chuan

Khi bai toan ra quyét dinh da dugc xac dinh, nha quan ly can xac dinh/lya chon tiéuchuan
ra quyét dinh. Chang han nhu ti€u chuan ra quyét dinh la:

- T6i da hoéa 1gi nhuén, hodc;

- Tang thi phan, hoic;

- Giam thiéu chi phi, hodc;

- Cai thién hinh &nh cua cong ty trude cong chung.

Diéu can luu y 14 ¢6 khi cac tidu chuan ra quyét dinh c6 thé xung/dét nhau, chang han nhu
chi phi san xuat can dugc cat gidm trong khi chat lugng sdn pham céan phai dugc duy tri. Trong
nhting truong hop nay, mot ti€u chuan sé dugc chon lam muc ti€u va téu chuan kia s€ 1a rang
budc.

Buwée 3: Xac dinh cc phuong an ra quyét dinh

Ra quyét dinh 1a viéc lya chon mot trong nhiéu phuong an khac nhau. Day la budc quan
trong trong qua trinh ra quyét dinh. Chang han, khivthiét.bi san xuat bi hong, c6 hai phuong an
c6 thé lya chon ra quyét dinh:

Phuong 4n 1: Sira chita thiét bi.

Phuong 4n 2: Thay thé thiét bi.

Buée 4: Xay dyng mo hinh ra,quyétdinh

Mo hinh ra quyét dinh 1a mot hinh thirc thé hién don gian hoa bai toan ra quyét dinh, no s&
lién két cac yéu to duoc liét k€ & trén: ti€u chuan ra quyét dinh, cac rang budc va cac phuong an
ra quyét dinh.

Buéc 5: Thu nhap s6 1iu

Viéc thu thap sé4diéu dé phuc vu cho viéc phan tich va ra quyét dinh cta nha quan 1y 1a
mot trong nhitng vai tro‘quan trong nhat cuia nhan vién ké toan quan tri.

Buéc 6: Ranquyét dinh

Moi Kkhi, bai toan ra quyét dinh da duoc xac dinh, cac tiéu chuan dugc lwa chon, cac
phuong &n'so sanh dugc nhan di¢n, va cac so li€u lién quan dén viéc ra quyét dinh dugc thy
thap,.nha quan ly s€ tién hanh phan tich va lga chon mot phuong an kha thi nhat. Viéc nay goi
la ra quyet dinh.

Céc bai toan ra quyét dinh cé lién quan dén céac so liéu ké toan thuong dugc biéu dién
duoi hinh thire dinh luong (s6 lugng va gia tri). Tiéu chuan quyet dinh trong nhitng bai toan nay
thuong bao gom cac myc ti€u nhu t6i da hoa lgi nhuan hoic t6i thiéu hoa chi phi. Khi nha quan
Iy ra quyét dinh cudi cliing, ngoai viéc so sanh cac chi tiéu dinh luong giita cic phuong an, viéc
xem xét cac dac diém dinh tinh cua cac phuong an cling dong mot vai tro quan trong. Cac dac
diém dinh tinh 14 nhitng nhan t6 khong thé biéu dién bang cac con s6. Vi dy, khi nha quan ly
mot cong ty dang xem xét bai toan ra quyét dinh c6 nén dong ctra mdt nha may hay tiép tuc duy
tri hoat dong. Qua trinh phan tich dinh lugng da chi ra rang phuong an dong ctia nha may sé co
lgi cho két qua kinh doanh (lgi nhuan) cua cong ty. Tuy nhién, trude khi ra quyét dinh cuoi
cung, nha quan 1y phai xem xét cac nhan to6 dinh lugng nhu: anh huong cua viéc dong ctra nha
may lén nguoi lao dong cua nha may, 1én cdng dong dia phuwong, hodc 1a hinh anh cta cong ty?
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Do vay, trude khi ra quyét dinh cudi cting nha quan 1y phai cin nhic gifta cic yéu t6 dinh
lugng va dinh tinh. Viéc nay can k¥ nang, kinh nghiém, sy phan doén, cting nhu dao dtc cua
cac nha quan ly.

8.1.2. Vai tro ciia nhén vién ké toan quan tri ddi véi qua trinh ra quyét dinh

Vai trd chi yéu cua nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh 1a cung cap

thong tin thich hop (relevant information) cho cac nha quan ly ¢ cac linh vyc, cac cap quan ly

trong t6 chirc dé ra cac quyét dinh. Do d6, cdc nhan vién ké toan quan tri phai am hiéu céac
quyét dinh cua nha quan 1y.

K¢é toan vién Thiét ké va té chirc Cac nha quan ly trong
ke toan > thuc hién hé thong > cac linh vuc san xuat,
quan tri thong tin ké toan tiép thi, tai chinh...

Ra cac quyét dinh
kinh té

Nhiing tiéu chuan nao nhan vién ké toan quan tri sir dungytrong viéc thiét ké hé thong
thong tin ké todn dé cung cap so li€u va thong tin can thiét cho,viéc ra quyét dinh. Co ba dac
diém cua thong tin hiru ich nhu sau:

- Thich hep: Tinh thich hop cta thong tin cho fimg bai toan ra quyét dinh 1a rat quan

trong. Nhirng tinh huong ra quyét dinh khac nhau can nhirng thong tin khéac nhau.

- Chinh x4c: Thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh phai chinh xac. Néu thong tin
khong chinh xac, quyét dinh s& sai lams:

- Nhanh chéng: Thong tin 1a thich-hop.va chinh xac, nhung s€ v6 dung néu khong kip
thoi cho viée ra quyet dinh. Do iy, ngoai yéu t6 chinh xac va thich hop thi théng tin
can dugc cung cap nhanh dékipithoi cho cac quyét dinh. Tuy nhién, d6i khi tinh chinh
xac va nhanh chong ctia thong'tin can phai danh doéi lan nhau.

Tom lai, vai tro chil yéusctia nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh cia

nha quan ly thé hién ¢ hai diém:

1. Quyét dinh xem,thong tin nao 1a thich hop cho van dé ra quyét dinh.

2. Cung cap thong fin chinh xac va kip thoi cho viéc ra quyét dinh. Trong qua trinh nay
nhan vién ké toan quan tri con phai can nhac sy danh doi gitra tinh chinh xac va nhanh
chongclia thong tin.

8.2. THONG TIN THiCH HQP VA TAM QUAN TRONG CUA VIEC NHAN DIEN
THONG.TIN THICH HQP

8.2.1. Thong tin thich hop

Thong tin nhu thé nao dugc goi 1a thich hop cho viéc ra quyét dinh. Chiing ta cin xem xét
cac khia canh sau day:

Thong tin co lién quan dén tuong lai khong? Cac quyét dinh thuong lién quan dén tuong
lai. Vi vay, d€ thich hop cho viéc ra quyét dinh, cac thong tin vé chi phi va thu nhap phai lién
quan dén su kién trong tuong lai. Thong tin qué khtr it thich hop cho viéc ra quyét dinh.

Thong tin c6 khac biét gitra cac phuong an khong? Ra quyét dinh 1 viéc so sanh gitra cac
phuong an. Do vay, thong tin thich hgp cho viéc ra quyét dinh phai 1a thong tin c6 sy khac biét
gitra cac phuong an so sanh.

Tom lai, thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh phai khac nhau gitta cac phuong an so
sanh va lién quan dén tuong lai.
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8.2.2. TAm quan trong ciia viéc nhan dién thong tin thich hop

Vi sao nhan vién ké toan quan tri can nhan dién cac thong tin vé chi phi va doanh thu
thich hop cho viéc ra quyét dinh? Co6 hai nguyén nhan:

Thir nhat, viéc thu thap va xir 1y thong tin 13 tén kém. Bang viéc chi tap trung thu thap
nhtrng thong tin thich hgp, nhan vién ké todn quan tri it ton kém cong suc va thoi gian cho qua
trinh thu thap thong tin.

Thir hai, néu dugc cung cap qua nhiéu thong tin, nha quan 1y s& s dung thong tin khong
hi¢u qua vi su qua tai thong tin. Bang vi¢c chi cung cap nhitng thong tin thich hgp, nhan vienke
todn quan tri ¢ thé han ché dugc diéu nay.

8.2.3. Xac dinh thong tin thich hop

Nhiing thong tin nao 1a thich hop cho viéc ra quyét dinh? Thong tin thich hgp cho viéc ra
quyét dinh thoa man hai tiéu chuan:

- Chung anh huong dén tuong lai.

- Chung khéc nhau gitra cac phuong an so sanh.

Néi chung, tat ca cac thong tin thoa man hai tiéu chuan néu trén déu thich hop cho viéc so
sanh gilta cac phuong an va ra quyét dinh. Vay thi nhimg thong/tin nao la khong thich hop cho
viée ra quy€t dinh? Nhimg chi phi chim la chi phi khong thich hop vi chung khong anh huong
dén tuong lai. Nhimg chi phi va thu nhap giong nhau giira cdc phuong an so sanh la khong thich
hop. Chung c6 thé bi bo qua khi so sanh gitra cac phuong én ra quyét dinh.
8.2.3.1. Chi phi chim

Chi phi chim (sunk costs) la nhiing chi phi da phat sinh trong qua khir. Chi phi chim la
khong thé tranh dugc cho du nguoi quan 1y guyét dinh lya chon phuong an nao. Nhu vay, céac
chi phi chim khong thich hop voi cac sy kién,tuong lai va phai dugc loai bo trong qua trinh ra
quyét dinh.

Pé hiéu 1d hon vi sao chi phi chim khong phai 14 chi phi thich hop cho viéc ra quyét dinh,
ching ta xem xét vi du dudi day. Trong vi du nay, ching ta tap trung nghién ciru mot loai chi

phi chim trong viéc ra quyétdinh lién quan dén viéc lya chon cac may moc, thiét bi san xuét. O
day, gia tri tri s6 sach ctia may moc, thiét bi dugc xem 1a mot loai chi phi chim.

Vi du, cong ty X-dang x€m xét c6 nén mua may mai dé thay thé may cii dang sir dung hay
khong? Céc s6 liéu c6,Jién quan dén hai loai méay nay nhu sau:

May cii May moi

Gié ban dau $175.000 | Gia mua $200.000
Gia trj’¢on lai trén s6 sach 140.000 | Thoi gian st dung 4 nam
Thoigian su dung con lai 4 nam | Gi4 tri ban trong 4 nam téi 0
Gia'ban hién tai 90.000 | Chi phi hoat dong hang nam 300.000
Gia tri ban trong 4 ndm tdi 0 | Doanh thu hang nam 500.000
Chi phi hoat dong hang ndm 345.000

Doanh thu hang nam 500.000

Mot s6 nha quan ly cia cong ty cho rang, s€ ho khong ban may cii vi viéc nay s€ lam cho

cong ty bi thiét hai $50.000:

Gia trj con lai trén s6 sach ~ $140.000
Gi4 ban hién nay 90.000
Lb do ban may cii $50.000
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Nhiéu nha quan 1y cho rﬁng, da dau tu vao may cii, do vay ho khong con céch chon lya
nao khac ngoai viéc st dung may cii d6 cho dén khi sy dau tu da duoc bu dap (phai sir dung va
khau hao hét gia tri da dau tu ban dau).

Tuy nhién, nhan vién ké toan quan tri ctia cong ty X lap luan rang, gia tri con lai ctia may
cli duge ghi trong so sach ké toan ($140.000) 1a mot chi phi chim va né khong anh hudng dén
quyét dinh c6 nén mua may méi hay khong. Dé chung to 1ap luan cua minh 1 dung, nhan vién
ké toan quan tri thu thap thong tin lién quan dén hai may va soan thao bang phan tich nhu trong

Bang 8.1.

Bang 8.1. So sanh bao c4o thu nhip cua hai phuwong an

Giir may ci Mua may méi Chénh léch
Doanh s6 (qua 4 nam) $2.000.000 $2.000.000 0
Chi phi hoat dong (1.380.000) (1.200.000) $180.000
Chi phi khau hao may méi (200.000) (200.000)
Chi phi khau hao ciia may cii (140.000) (140.000) 0
Thu nhap tir bdn may ci 90.000 90.000
Tdng loi nhuan qua 4 nim $480.000 $550.000 $70.000

Qua bang phan tich trén, chung ta nhan thay rang, viéc ban may cii va mua may mdi 1d
rang c6 loi hon, mang lai loi nhuan qua bén nam cae hoh phuong an giit lai may cii. Picu nay
duoc thé hién qua muc 14i thuan chénh 1éch $70.000.

Nhiing chi phi nao trong vi du trén day({la thich hop trong quyét dinh lién quan toi viéc lya
chon phuong 4n mua may moi va ban may en?"Ap dung trinh ty phan tich va nhén dién chi phi
thich hop nhu da trinh bay ¢ trén, chung ta.s¢ di dén quyet dinh tuong tu voi cach dé dang hon
nhiéu.

Chung ta s€ loai bo (1)-cac chi phi chim va (2) cac khoan thu chi ma khong c6 su khac
nhau gitra cac phuong an.

(1) Chi phi chim: Giatri.con lai cia may cii $140.000 la chi phi chim, vi n6 1a mt khoan
tién da chi, do vay chi phi nay sé dién hién trong ca hai phuong an ma cong ty dang lua chon.
Do vay, n6 khong phatla/thong tin thich hgp nén can dugc loai bo khi so sanh cac phuong an.

(2) Cac khean thu, chi khong chénh 1éch: Trong vi du trén, doanh thu cua ca hai phuong an
gitr lai may ciiya mua may moi qua bon nam déu 1a $2.000.000 nén khoan thu nay s& khong phai
xét dén khilso'sanh’hai phuong an. Ngoai ra, chi phi hoat dong hang nam khi dwa vao dé danh gia
chi strdung phan chénh léch $45.000/nam (345.000 - 300.000).

Nhiing khoan thu chi khac déu 1a nhimng thong tin thich hop cho viéc lya chon phuong an.
Qué.trinh phan tich, so sanh hai phuong an dugc trinh bay nhu sau:

Gidm chi phi hoat dong do st dung may maoi

($45.000 x 4 ndm) $180.000
Chi phi mua may méi (200.000)
Thu nhap do ban may cii 90.000
Loi nhuén tang do sir dung may mai $70.000

Nhu vay, viéc tng dung khai niém chi phi thich hop trong qua trinh ra quyét dinh, ching
ta cling di dén mot quyét dinh tuong ty 13 chon mua may méi, nhung véi mot cach don gian va
thuan loi hon nhiéu.

8.2.3.2. Cac chi phi, thu nhap khong chénh léch
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Nhu trén da trinh bay, moi chi phi va thu nhap khong chénh 1éch gitta cac phuong an
trong mot tinh hudéng ra quyét dinh khong phai 1a chi phi thich hop. Chi ¢6 cac khoan chénh
1€ch cua cac chi phi va thu nhap gitra cac phuong an so sdnh méi 1a thong tin thich hgp cho viéc
ra quyét dinh.

Chung ta nghién ctru vi du sau day: Gia st mt cong ty dang xem xét mua mot may, moi
dé giam nhe bét lao dong. Gia mua may méi 1a $30.000 va may c6 thoi gian st dung 1a 10 nam.
S liéu vé doanh sd va chi phi ciia cong ty hang niam trong truong hop mua va khong muaghay
moi dugc trinh bay trong bang dudi day:

Hién tai Khi c6 may mai

San luong san xuat va tiéu thu (chiéc) 5.000 54000

Gi4 ban/1 san pham $40 $40

Chi phi nguyén lidu truc tiép/1 san pham 14 14

Chi phi lao dong truc tiép/1 san pham 8 5

Chi phi san xuit chung kha bién/1 san pham 2 2

Chi phi bat bién hang nim 62:000 62.000
Khiu hao may moi - 3.000

Nhu vay, viéc mua mdy méi da tiét kiém-duoc $3/1 san pham (88 - $5) nhung nd 1am tang
chi phi bat bién 1én $3.000 hang nam. Tat ca,ca¢ chi phi khac, ciing nhu khoi lugng san pham
san xuat ra va tiéu thy déu giong nhau.

Qua trinh phan tich dugc nhanwiémké toan quan trj ciia cong ty thuc hién nhu sau:

1. Loai bo cac chi phi chim: Trong vi du nay khong c6 chi phi nao 1a chi phi chim.

2. Loai bé cac chi phi (vacac khoan thu) khong chénh I¢ch:

Gia ban san pham/&héng c6 chénh 1éch (déu 1a $40/1).

Chi phi nguyén liéu/l san pham khong cé chénh léch ($14).

Chi phi san xuat€hung kha bién/1 san pham khong c6 chénh 1éch ($2).

Cac chirphi bat bién khac khong cho chénh 1éch ($62.000/nidm).

Nhuvéyschi con lai chi phi lao dong/1 san pham va chi phi khau hao may méi 1a cac chi
phi chénh Iéch va chiing 1a nhitng thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh. Két qua phan tich
nhu sau:

Chi phi lao dong tiét kiém duoc $15.000
(5.000 san pham x $3/san pham)

Chi phi ¢ dinh ting thém ($3.000)
Chi phi tiét kiém dugc hang nim $12.000

Chung ta ciing s& c6 duoc két qua twong tu bang cach xem xét toan bo cac khoan myc chi
phi va doanh thu cua ca hai phuong an, tir d6 tinh ra thu nhap thuan cho mdi phuong an, roi
thie hién viée so sanh va ra quyét dinh. Trén Bang 8.2, chénh 1éch thu nhap thuan gitta phuong
an mua may mdi va phuong an khong mua tinh duoc ciing 1a $12.000/nam.

122



Bang 8.2. Doanh thu va chi phi chénh léch ctia 2 phwong an

Mua may
Hién tai méi Chénh léch
Doanh sb (5.000 san pham x $40) $200.000 $200.000 -
Chi phi nguyén liéu truc tiép (70.000) (70.000) -
Chi phi lao dong truc tiép (40.000) (25.000) 15.000
Chi phi san xuit chung kha bién (10.000) (10.000) -
Céc chi phi bit bién (62.000) (62.000) -
Khau hao may méi (3.000) (3.000)
Thu nhap thuan 18.000 $30.000 $12.000

Mot cdu hoi can dit ra & day 1a tai sao phai técl} riéng cac chi phi thich hop? Trong vi du
trén, chung ta da sir dung hai cach tinh khac nhau dé chi ra rang viée mua,may mai 1a co loi.
Cach thur nhat, chiing ta chi xem xét cac chi phi thich hop va cach thir hai thi chung ta xem xét
tat ca cac khoan muc chi phi. Piéu nay s& khién cho nhiéu ngwdi hoi: “Tai sao lai phai tach
riéng cac chi phi thich hop khi toan b cac chi phi thuc hién céng Viéc d6 cling can thiét phai
xem x€t?” Viéc tach riéng céc chi phi thich hgp 1a nén lam,«i nhirng ly do sau day:

Thir nhat, viéc thu thap nhiéu thong tin s& t(in kém (thot gian, cong suc, va chi phi). Thu
hai, viéc sir dung cac thong tin khong thich hop lan 16n voi cac thong tin thich hgp c6 thé lam
cho nguoi quan ly khong thay duoc nhung su viée thyc sy chu yéu cua van dé can giai quyet.
Ngoai ra, viéc phan tich cac chi phi thich hop s€ gitp ching ta di dén mét quyét dinh nhanh hon
do qua trinh tinh todn bao gom it khodn muc hongva don gian hon.

Tom lai, trong qua trinh so sanh ¢ac phuong an dé ra quyét dinh, nhiing thong tin nao
khong c6 su chénh 1éch gitra cac phuohg.annén dugc loai bo.

8.3. PHAN TiCH THONG TIN CHO.CAC QUYET PINH PAC BIET

~ Nhimg thong tin chi phisva thu nhap nao 1a thich hop khi nha quan 1y phai ra quyét dinh
chap nhén hodc tur choi mot.donhang dac biét? Nhing thong tin nao la thich hop khi quyét dinh
nén ti€p tuc hodc ngung kiph doanh rp(f)t san pham hodac mdt bo phan kinh doanh? Nhiing quyét
dinh nay va nhiing tinh-huong'ra quyét dinh twong ty can sy phén tich va cung cap cac thong tin
v€ doanh thu va chi phi‘thich hop cua nhén vién ké toan quan tri. Trong phan nay, ching ta
nghién clru viécphan tich mot s6 quyét dinh dac bi¢t sau day:

1. Quyét'dinhichdp nhan hay tir chi mot don hang dic biét.

2. Quyét dinh tiép tuc hodc ngung kinh doanh mot san phém/b(f) phan kinh doanh.

3. Quyét dinh nén lam hay mua san pham/linh kién.

4, Quyét dinh nén ban hodc tiép tuc san xuat (tai diém phan chia).

5. Ra quyét dinh trong diéu kién rang budc vé ngudn luc.

8.3.1. Chap nhan hoic tir chéi mét don hang dic biét
Quyét dinh chap nhan hay tir chdi mot don hang dic biét kha pho bién trong cac cong ty

san xuét va dich vu. Cong ty phai d01 mit voi viéc ban san pham véi gia thap hon gia thong
thuong. C6 hai van dé quan trong can xem xét:

Ciach tng xir ciia chi phi: Nhiéu nha quan 1y nghi rang, viéc chip nhan don hang s& lam
cho tat ca cac chi phi ciia doanh nghiép déu gia ting. Tuy nhién, thuc té viéc chp nhan don
hang chi anh hudng dén cac chi phi bién doi. Vi vay, nha quan 1y nén chap nhan don hang
chimg nao gia cua don hang con cao hon chi phi bién doi va doanh nghiép con ning luc nhan
roi.
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Niing hre nhan réi: Khi con ning lyc nhan rdi cac dinh phi thuong 1a thong tin khong
thich hop, cac bin phi la thong tin thich hop. Khi khong con nang lwc nhan roi, chi phi co hoi
phai dugc xem xét, nd 1a thong tin thich hgp cho viéc ra quyét dinh.

Dé minh hoa, chiing ta hdy phan tich mot quyét dinh dic biét sau day. Mot Cong ty du
lich & Nhat Ban c6 y dinh thué dich vu van chuyén hanh khach tir Nhat Ban dén Hawaii bang
may bay phan lyc loai 16n ctia hang hang khong Worldwide Airways. Mtrc gia ma Cong ty du
lich Nhat Ban dé nghi 1a $150.000 cho mot chuyén bay di va vé. Trong khi d6, doanh thu hién
tai ciia cho mot chuyén bay tir Nhat Ban dén Hawaii va tré vé 1a $280.000. Worldwide Airways
vira méi loai bod mot sd tuyén bay it loi nhuan, do vay hién tai Worldwide Airways c6 2 may
bay chua dugc str dung va hang hang khong chwa c6 ¥ dinh mé cac tuyén bay méi. Cac bién phi
cho chuyén bay bao gom: nhién liéu, bao tri, chi phi cho doi bay, cac bita an va dichwu,Aé phi
mit dat. Cac dinh phi cia Worldwide Airways sé& duogc phén b cho timg chuyén bay: khau hao
may bay, bao tri va khau hao cac thiét bi, chi phi quan 1y ¢ dinh. Thong tin vé chi phi cho mot
chuyén bay di - vé giita Nhat Ban va Hawaii hién tai nhu sau:

Doanh thu:

Hanh khach $250.000

Hang hoa 30.000

Tong $280°000
Chi phi:

Bién phi 90.000

(trong d6 chi phi dat cho, ban vé 1a $5.000)

Dinh phi phan b 100.000

Téng chi phi 190.000
Loi nhuin $90.000

Néu nha quan 1y cta hing hang'khong Worldwide Airways khong am hiéu vé ké toan
quan tri, 6ng ta s& tur chbi dénshang nay vi cho rang, viéc chap nhan don hang 1a khong co loi.
Quyét dinh nay dya trén phan tich sai 1am nhu sau:

Muc gia ctia dop-hang $150.000
Téng chi phi cualchuyén bay 190.000
L do chap nhan don hang $40.000

‘Tuy nhién, nhan vién ké todn quan tri cia ‘hang phan tich rang, dinh phi phan b6 cho
chuyen bay la\thong tin khong thich hop cho quyét dinh nay vi né ludn ton tai cho du hang c6
chap fihén don hang hay khong? Thém vao d6, viéc chap nhan don hang nay sé& cit giam dugc
chi phi'bién ddi ctia chuyén bay dugc $5.000 do cong ty khong phai ton chi phi dat chd va ban
véNPhan tich ctia nhan vién ké toan quan tri nhu sau:

Murc gia dé nghi cho chuyén bay $150.000
Chi phi cho chuyén bay

Bién phi 90.000

Trir: Bién phi tiét kiém tir viéc

dit chd va ban vé 5.000

DPinh phi 0

Téng chi phi cho chuyén bay $85.000
Loi nhuén $65.000
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Phan tich cia nhan vién ké toan quan trj chi ra rang viéc chap nhan chuyén bay nay s€
dem Ve cho hang hang khong duge $65.000 dé bu dip céac dinh phi va loi nhuan. Do vy, quyét
dinh t6i wu 1a chap nhén don hang dic biét nay.

Luu y rang, trong truong hop hang hang khong da hoat dong hét cong suat, khong con
nang lyc nhan rdi. Bé thyuc hién don hang nay hang phai huy bo cac tuyén bay khac. Luc nay,
chi phi co hoi do viéc huy bo cac chuyén bay khac phai dugce dua vao xem xét trong qua trinh
ra quyét dinh.

8.3.2. Quyét dinh duy tri hay ngung hoat dong mot bd phan

Cac quyét dinh vé viéc nén duy tri hodc loai bo mdt san pham hodc mot bd phan kinh
doanh 1a mt trong nhirng quyét dinh kho khan ma nguoi quan 1y phai thuc hién. Trong quyet
dinh ndy, cAn phai xem xét cac chi phi cd dinh mot cach k¥ ludng va quyét dinh xemJiéw rang,
chung c6 thé tranh dugc hay khong tranh dugc. Khi nha quan ly dang xem xét délloai bo mot
san pham hoac mot bo phén kinh doanh, cac chi phi lién quan dén san pharm hodc by phén phai
dugc xem xet can than, déc biét la cac chi phi ¢ dinh. Nha quan 1y can luu Fang, rt nhiéu chi
phi c¢b dinh 1a khong thé cat giam cho du san pham hodc bd phan ngungihoat'déng.

Chung ta hay nghién ctru cac bo phan ban hang trong Cong ty thuong mai Discount (Cong
ty D). Cong ty c6 3 bd phan ban hang chinh: my pham, duoc pham va do gia dung. Doanh s va
chi phi trong thang trude cta tung timg bd phan va cua tirng ¢éng ty dugc cho trong Bang 8.3
nhu sau:

Bang 8.3. Bao cao thu nhap cia cac bophantrong Cong ty D

x B0 phéin
Tong - .
Cong Du’?()'c qu 1?10 sH
j Pham pham ung
Doanh s $250.000°K, $125.000 | $75.000 | $50.000
Trir: Chi phi kha bién 1057000 50.000 | 25.000 |  30.000
S6 du dam phi 1452900 75.000 | 50.000 |  20.000
Trir: Céc chi phi bét bién
Luong 50.000 29.500 | 12.500 8.000
Quang cao 15.000 1.000 |  7.500 6.500
Khau hao TSCD 5.000 1.000 |  2.000 2.000
Thué nha 20.000 10.000 |  6.000 4.000
Bio hiém 3.000 2.000 500 500
Quanelyrchung 32.000 15.500 |  9.500 7.000
Téng chi phi bat bién 125.000 59.000 | 38.000 | 28.000
Lai\(106) $20.000 | $16.000 | $12.000| $(8.000)

C6 thé 1am gi dé nang cao két qua thuc hién cua toan cong ty? O Bang 8.3 chiing ta thay
rang, bo phan kinh doanh do gia dung hién tai kinh doanh bj 15 $8.000. C6 18 loai bo bd phan
nay dé nang loi nhudn ciia toan cong ty 1én.

Néu san pham d6 gia dung bj loai bé thi cong ty s€ bi mat di s6 du dam phi 1a $20.000
hang thang ma hién né dang dong gop vao su bu dap céac chi phi bat bién. Tuy nhién, viéc bo
bot bd phén nay ciing s€ giam thleu duoc mot s6 chi phi ¢ dinh. Vi dy nhu, c6 thé giam bét
mot s6 nhan vién quan 1y hodc cit giam bt cac chi phi quang cdo ciia bd phan.

Néu nhu viéc bo bot bd phan d6 gia dung ma cong ty c¢6 kha ning giam thiéu dugc cac chi
phi bat bién mot lugng 16n hon s6 du dam phi ma b phan dem lai, thi khi d6 viéc loai bo b
phan nay 1a mot quyét dinh dung, vi loi nhuan chung cta toan cong ty duoc nang 1én. Nguoc
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lai, néu céc chi phi bat bién giam thiéu dugc tir viéc loai bo bd phan do gia dung nay thip hon
s0 du dam phi ma by phén dem lai, thi viéc nay la khong nén lam.

Nhuz vay, dé di dén quyét dinh tiép tuc hay ngung hoat dong bo phan d6 gia dung, nha
quan 1y can phai nhan dién ra cac chi phi nao c6 the cit giam dugc va liéu chung c6 bu dap
nhirng thiét hai vé thu nhap (hoic s du dam phi) néu nhu loai bé bd phan nay.

Chi phi tién lwong: Luong phan anh tién lwong phai tra cho nhan vién tryc tiép lam viée
trong tirng b phan. Tat ca cac nhan vién lam viéc trong by phan do gia dung c6 thé bi
sa thai néu bd phan doé ngung hoat dong.

Chi phi quang cao: Quang cao phan anh chi phi quang cao tryc tiép ctia mdi bo phanva
c6 thé cat giam dugce néu bo phan ngung hoat dong.

Chi phi khdu hao TSCP: Phan anh chi phi khau hao TSCD st dung dé trung bay cac
loai san pham trong timg bo phén. Gia thiét rang, viéc ban lai nhiing tai safi.nay rat kho
hodc gia tri rat thap. Pay 1a chi phi khong thé cat giam dugc.

Chi phi thué nha: Phan anh chi phi thué toan bé van phong lam viéc,Cura hang cua toan
cong ty, né dugc phan bo cho cac by phén can ctr trén doanh §6 cua’bo phan. Chi phi
thué hang thang la $20.000 1a ¢6 dinh theo hop dong lau dai. Chi phi nay dugc phan bd
cho Bo phan d6 gia dung $4.000.

Bao hién}: Ehén anh chi pl}i bao hiém ton kho hang hda cua timg bo phan. Pay 1a chi
phi c6 thé cat gidm dugc néu b phan ngung hoat doéng.

Chi phi quan 1y chung phan anh cac chi phi Ve ké toan, thu mua va quan 1y chung, duoc
phan bo cho san phim cén cir trén doanhssd cua bo phan. Toéng cac chi phi chung la
khong d6i néu bo phan d6 gia dung bi ngung hoat dong.

Vi cac thong tin nay, ngu(n quan 1y c6 the nhan dién duoc nhitng chi phi c6 thé cit giam
dugc va nhirng chi phi khong cat giam duoe néh bo phan dd gia dung ngung hoat dong. Qua
trinh phan tich dugc tom tat trong Bang 8(4.

Bang 8.4. Cac chi phi ¢6.dinh cit giam dwoc ciia B phan do gia dung

Tong Khoéng o .
. Cat giam dugc

Cong Cat giam dugc
Luong $8.000 $8.000
Quang céo 6.500 6.500
Khiu hao TSCD 2.000 $2.000
Thué nha 4.000 4.000
Béo hiém 500 500
Quan 1§ chung 7.000 7.000
Tong.chi phi bét bién $28.000 $13.000 $15.000

Pé xac dinh khi loai bo san pham s& anh hudng nhu thé nao dén lo1 nhuan cua cong ty,
chung ta co thé so sanh s6 du dam phi bi thiét hai v&i cac chi phi ¢6 thé cit giam dugc néu bo

phan bi ngung hoat dong.
S6 du dam phi bi thiét hai néu ngung $(20.000)
hoat dong bo phan dd gia dung
Trir: Céc chi phi bat bién c6 thé cat giam duoc
néu bd phan bi ngung hoat dong 15.000
Loi nhuén cta cong ty bi giam $(5.000)

Trong truong hgp nay, cglc chi phi bét bién co thé cit giam dugc do viéc ngung hoa} dong Bo
phan do gia dung thap hon so du dam phi bi thiét hai $5.000. Do vay, quyét dinh cudi cung la
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khong nén loai bé B phan do gia dung. B phan nay nén tiép tuc duy tri hoat dong cho dén khi co
phuong &n kinh doanh khac mang lai 1g1 nhuén cao hon.

Mot s6 nha quan 1y mudn 1ap bao cdo so sanh thu nhap dé néu 1én cac anh hudng d6i vai
toan cong ty cua hai phuong an ti€p tuc hay ngung hoat dong. Qua trinh phan tich, so sanh nay
duogc trinh bay qua Bang 8.5.

Ttr s6 liéu duogce tinh toan ¢ Bang 8.5 ching ta nhan théy, loi nhuan cua toan cong ty b1
giam $5.000 moi thang néu bd phan do gia dung bi loai bd. Két qua nay hoan toan giong vaéi ket
qua chung ta tinh dugc trong phuwong phap phan tich ¢ trén.

Bang 8.5. Bao cdo két qua kinh doanh ciia B§ phin d6 gia dung

Tiép tuc Ngirng hoat Chénh léch: Tang/giam

hoat dong dong lgi nhuén
Doanh sb $50.000 -$0- $(50.000)
Trir: Chi phi kha bién 30.000 -0- 30.000
S6 du dam phi 20.000 -0- (20,000
Trir: Cac chi phi bat bién
Luong 8.000 -0- 8.000
Quang céo 6.500 -0- 6.500
Khau hao TSCH 2.000 2.000 -0-
Thué nha 4.000 4.000 -0-
Bao hiém 500 -0- 500
Quan 1y chung 7.000 7.000 -0-
Tdng chi phi ¢d dinh 28.000 13.000 15.000
Lai/Lo $(8.000) $(13.000) $(5.000)

8.3.3. Quyét dinh nén 1am hay nén mua

Mot quyét dinh dé san xuat noi bounot hoac nhiéu bd phan thay vi mua bo phén do tu nha
cung ung bén ngoai thuong dugc gonla quyét dinh lam hay mua. Nha quan ly rt co thé phai
dung trude lya chon 1a nén ty.san xuat hay nén mua, quyét dinh nao c6 loi hon cho cong ty.

Trong tinh huong ra quyet dinh nay doanh nghiép phai xem x¢ét can than cac chi phi cé
dinh lién quan dén san xudt san pham Chi phi san xuét bao gém chi phi blen d6i va chi phi cb
dinh. Nhiéu chi phi ¢6 dinh.van ton tai cho du doanh nghiép ngung san xuit va mua san pham
tr nha cac cung g bén ngoai.

Chung ta xem xet truong hop cua Cong ty Bonner. Cong ty hién dang san xuat mot loai
linh kién X (nhu cAu hang nam 1a 8.000 chiéc) duoc dung de san xuat san pham chinh cua cong
ty. Phong k€ tedfi.clia cong ty bao céo cac chi phi dé san xuat linh kién ndy nhu sau:

Chi phi tinh cho Chi phi tinh cho
Mot don vi 8.000 chiéc
Nguyén lidu tryc tiép $6 $48.000
Lao dong tryc tiép 4 32.000
San xuét chung bién d6i 1 8.000
Luong quan 1y phan xudng 3 24.000
Khiu hao TSCD 2 16.000
Chi phi quan Iy chung phan b 5 40.000
Tdng chi phi $21 $168.000

Cong ty B moi nhan dugc 16i chao hang ciia mot ngudn cung Gmg bén ngoai 1a s& cung cap
cho cong ty 8.000 linh kién nay voi mirc gia $19/chiéc. Cong ty B c6 nén ngung san xuét linh
kién nay va bat ddu mua chiing tir ngudn cung g bén ngoai nay hay khong?
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Pé ra quyét dinh nay, nha quan 1y phai phan tich xem nhiing chi phi ndo 1a tranh duoc va
nhimg chi phi nao la khong tranh dugc khi ngung hoat dong san xuat linh kién. Nhing chi phi
khong thé trach dugc la cac chi phi chim va cac chi phi twong lai phat sinh ¢6 cho du cac linh
kién dugc san xuat hay mua ngoai. Nhirng chi phi con lai (sau khi da loai bo cac chi phi chim
va chi phi khong trdnh dugc) 1a nhiing chi phi c6 thé trach dugc néu cong ty mua linh kién tur
bén ngoai.

Tiéu chuan ra quyét dinh nhu sau:

- Néu nhiing chi phi c6 thé tranh dugc thap hon gia mua tir nha cung cip bén ngdai-thi

cong ty nén tiép tuc san xuat.

- Néu chi phi c6 thé tranh dugc do viéc ngung san xudt cao hon gia mua tir nha ‘eung g

thi cong ty nén ngung sdn xuat va mua tir nha cung uing.
~ Nghién ctru cac sO liéu cho & trén, chung ta nhan thdy rang chi phirkhau hao may moéc
thiét bi chuyén dung la mot loai chi phi chim, chi phi nay s€ hién dién trorig ca hai phuong an
lya chon cua cong ty. Cﬁng phai ghi nhan 1a cong ty dar}g phan bé mdt phan chi phi quan ly
chung cho viéc san xuat céac linh kién, chi phi nay luon ton tai cho du linh’kién dugc san xuat
hay mua ngoai. Nhu vay, chi phi khiau hao may moéc thiét bi va chi phi quan ly chung duoc
phan b6 1a nhitng chi phi khong thé tranh dugc cho du cong ty'ngung san xuat.

Céc chi phi san xuat kha bién (nguyén lidu truc tiép, fae dong truc tiép, san xuat chung
kha blen) 1a nhitng chi phi tranh duoc. Khi cong ty ngung'san xuat va mua cac linh kién tir
nguén cung Ung bén ngoai thi nhiing chi phi nay khong phat sinh. Néu nguoi giam sat vién
(quan 1y phan xudng) c6 thé bi thoi viée thi chi phi,tiénduong phai tra cho anh ta c6 thé tranh
dugc khi mua cac linh kién tir bén ngoai va do vay n6 cting la mét chi phi chénh léch va thich
hop cho viée ra quyét dinh. Gia str rang, cac chi phi kha bién va luong ciia gidam sat vién déu co
thé tranh dugc khi mua linh kién tur ngudn _cung {ing bén ngoai, qua trinh phan tich thong tin dé
ra quyét dinh duoc trinh bay trong Bang 8.6.

Bang 8.6. Phan, tich nén lam hay nén mua

Tinh cho mo¢t don vi Tinh cho 8.000 don vi
Lam | Mua | Chénh Lam Mua Chénh
léch léch
Nguyén lidu tryc tiép 6 - 6 $48.000 - 48.000
Lao dong truc tiép 4 - 4 32.000 - 32.000
San xuét chungbién d6i 1 - 1 8.000 - 8.000
Luong quan,l¥aphan 3 - 3 24.000 - 24.000
xuong
Khauhao,TSCD 2 2 - 16.000 16.000 -
Chi phiq quan ly chung 5 5 - 40.000 40.000 -
phanbo
Gia mua ngoai - 19 | ($19) $152.00 | ($152.000)
Tong chi phi $21 | $26 | ($5) | $168.000 |$208.000 | $40.000)

Tir bang trén chiing ta nhan thay rang, néu cong ty tiép tuc san xuat linh kién X thi cong ty
s& tiét kiém dugc $5/linh kién so voi mua ngoai, twong duwong tiét kiém duoc $40.000 tinh cho
8.000 linh kién. Nhu véy, cong ty nén quyét dinh tiép tuc san xuat linh kién X dé st dung va tir
chdi 101 chao hang cua nha cung ng bén ngoai.

Trong trudng hop cac ngudn luc va phuong tién sir dung trong san xuat linh kién X c6 thé
st dung vao muc dich khac nhu cho thué, hodc st dung vao viéc san XuAt san phrflm khac thi
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ching ta con phai xem xét dén chi phi co hoi ctia viéc sir dung cac nguodn luc va phuong tién
nay.

Trong truong hop trén, néu nguon lyc nhan roi khong c6 phuong 4n str dung nao khac thi
chi phi co hoi cta n6 bang 0. Nhung néu nguon lwc hién dang sir dung dé san xudt linh kién X
duogc st dung vao mdt muc dich khéc co thé sinh loi thi nhu thé nao? Trong trudong hop nay,
cac ngudn lyc hién dang sir dung s& c6 mot chi phi co hoi can phai dugc xem xét cung voi 10
chao hang cua nha cung rng bén ngoai.

Gia sir rang, cac nguon lyc hién dang str dung dé san xuat linh kién X c6 thé dugc sir dung
vao mot myc dich khac ma co thé sinh loi hang nam $60.000. Trong truong hop nay, cong'ty B
nén quyét dinh mua linh kién X tir nha cung (g bén ngoai thay vi tiép tuc san xuat. Qua fristh
phéan tich nhu sau:

Lam Mua Chénh Iéch
Chi phi tinh cho mét don vi $21 $26
S6 lwong linh kién can mdi nim 8.000 8.000
Téng chi phi hang nam $168.000  $208.000 ($40.000)
1(1:;;1}52; gg héi cua vi¢e st dung ngudn $60.000 $60.000
Téng chi phi $228.000 ~$208.000 $20.000

C6 1& chiing ta nén mot 1an nita nhan manh rang,<ac chi phi co hoi khong duoc ghi trong
s0 ké toan ctia cac to chirc, cong ty. Chung khong phan anh sb tién thuc té bi thiét hai. Ping
hon, chiing phan anh nhiing lgi nhuan c6 tinh chét kinh=té bi mét di nhu 1a két qua cua viéc theo
dubi mot hanh dong nao d6. O ddy, chi phi co hoi cia cong ty B thuc sy rat 16n ($60.000) khi
no6 theo dudi viéc tiép tuc san xuat linh kién X-thay vi mua tir nha cung ting bén ngoai néu dimg
trén giac do kinh té ma danh gia.

8.3.4. Quyét dinh nén ban hay nén tiép tuc sian xuat

Trong thuc té, c6 nhiu quy trinh san xuat tao ra nhiéu loai san pham khéac nhau tir cung
mot loai nguyén liéu dau vao. Mot quy trinh san xuit nhu vay dugc goi la quy trinh san Xuat
chung (joint production process). Mot vi du tiéu biéu cho quy trinh san xuét kiéu nay 1a quy
trinh ché bién hat ca-cao thanh bot ca-cao va bo ca-cao. Hat ca-cao 1a nguyén liéu chung cho
quy trinh san xuat chung ¥a bot ca-cao va bo ca-cao duoc goi 13 cac san pham chung (joint
products). Cac vi du'khacivé cac quy trinh san xudt chung nhu hoat dong giét mé gia stic dé ché
tao cac san pham khac ‘nhau hodc quy trinh ché bién dau tho dé tao ra xing va dau hoa. Diém
nam trong quy_ttinh san xuit ma tai d6 cac san pham chung duoc nhan dién nhu 1a cac loai san
pham riéng biét dugc goi 1a diém phan chia (split-off point).

Cac nha quan 1y cua cac doanh nghiép c6 quy trinh san xuit chung thuong duong dﬁu voi
quyét dinh nén ban cac san pham chung (joint products) tai dlem phan chia pham hay nén tiép tuc
san Xuat'eac san pham chung thanh céc loai san pham khac rdi ban.

Mot diéu can luu ¥ 1a cac chi phi phat sinh tinh dén diém phan chia 1a nhiing chi phi chim
va khong thich hop trong cac quyét dinh nén ban tai diém phan chia hay san xuét tiép. Nhing
chi phi phat sinh phét sinh sau diém phan chi 14 nhiing chi phi thich hop. Nguyén tic chung dé
quyét dinh 1a dua vao két qua so sanh giita thu nhap ting thém vdi chi phi ting thém do tiép tuc
san xuét tai diém phan chia.

- Néu nhu: thu nhap tang thém 16n hon chi phi ting thém do tiép tuc san xuat thi quyét

dinh tiép tuc san xuit.

- Néu thu nhép ting thém bé hon chi phi ting thém do tiép tuc san xuat thi quyét dinh ban
sdn pham tai diém phan chia.
Dé minh hoa cho viéc ra quyét dinh nén ban hay tiép tuc san xuat tai diém phan chia trong
quy trinh sdn xuat chung, ching ta xem xét quy trinh ché bién cdc sdn pham ca-cao tur hat ca-
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cao ctia Cong ty Chocolate Qudc té. Cong ty nhap khau nguyén liéu 13 hat ca-cao va ché bién
chung thanh bot ca-cao va bo ca-cao. Cong ty sir dung mot phan nho bot ca-cao dé san xuét keo
s0-co-1a. Phan 16n bot ca-cao dugc cong ty ban cho cac nha san xuat kem. Giam ddc cta Cong
ty Chocolate Quéc té, Bill Candee dang xem xét kha nang ché bién bot ca-cao thanh mot loai d6
udng ca-cao nhanh. Cac dir liéu lién quan dén quyét dinh cua Bill Candee duoc trinh bay trong
Hinh 8.2

Bo ca-cao
ban véi gia
$750/1.500kg

Hat ca-cao Quy trinh san
mua voi > xuﬁt chung, Diém phan
gia , ton chi phi chia
$500/tan $600/tan
Quy trinh san Quy trinh san

xuét chung, xuat riéng, voi
v6i chi phi > chi phi
$500/500kg $800/500kg

A 4
Thitc udng ca-
cao, voi gia
ban
$2.000/500kg

Hinh 8.2. Quy trinh ché bién hat ca-cao ciia Cong ty Chocolate Quoc té

Theo Hinh 8.2, tong chi_phi mua hat ca-cao va qua trinh ché bién chung 1a $1.100. Pay
duoc goi la chi phi chung (joint eost). Pau ra cta qua trinh ché bién chung 1a 1.500kg bo ca-cao
va 500kg bt ca-cao.

Giam déc Bill Candée ¢6\quyét dinh tiép tuc ché bién bot ca-cao thanh thirc udng ca-cao nhanh
hay khong? Cac chi phivwa thu nhap hop 18 14 gi? Trude hét, chung ta hdy xem xét khoan chi phi
$1.100 cta qua 4rinh san xuat chung. Chi phi nay s& dugc phan bo cho hai san pham chung 13
bot ca-cao va bo ¢a-cao. Phuong phap phan bo chi phi chung thudng cin cr vao gia tri doanh
thu cta cad'sdn pham chung.

Chi phi San pham Doanh thu tai Ty 1€ doanh Mikc chi phi

chung chung diém phan chia thu chung phan bo
Bo ca-cao $ 750 60% $ 660

$1.100 | Bot ca-cao $ 500 40% $ 440
Tdong cong chi phi phan bd $1.100

Chi phi chung phén b6 cho céc san pham chung c6 phai la mot thong tin hop 1¢ cho viée
ra quyét dinh tiép tuc ché bién bot ca-cao thanh mot loai d6 udng ca-cao nhanh khong? Cau tra
101 1a khong. Chi phi chung $1.100 khong thay d6i cho di bot ca-cao duoc ban ra bén ngoai hay
tiép tuc duoc sur dung dé ché bién thanh mot loai dd uéng ca-cao nhanh. Noi tom lai, chi phi
chung 1a mét chi phi chim, khong hop 1é cho viéc ra quyét dinh.

Chi cac chi phi va thu nhap phét sinh thém do viéc tiép tuc san xuat méi 1a nhiing thong
tin hop 1& dé ra quyét dinh c6 nén tiép tuc san xuat hay khong. Dé ra quyét dinh, nha quan 1y so
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sanh doanh thu ting thém va chi phi ting thém (tirc chi phi ctia quy trinh san xuat riéng) do viéc
tiép tuc san xuat tir diém phan chia nhu sau:

Doanh thu ciia d6 udng ca-cao nhanh $2.000
Doanh thu ctia bot ca-cao 500
Doanh thu tang thém tir viéc tiép tuc san xuat 1.500
Trir: Chi phi san xuat ting thém 800
Loi nhuan do viéc tiép tuc san xuét $ 700

Phén tich trén day cho thdy, Giam déc Bill Candee nén tiép tuc ché bién bot ca-cao thanh
d6 udng ca-cao nhanh. Phuong an ti€p tyc san xuat dem lai cho cong ty murc loi nhuan tang
thém $700/500kg hay $1,4/kg so v&i phuong an ban bdt ca-cao cho cac nha san xuat kem bén
ngoai.

8.3.5. Quyét dinh trong diéu kién ning lirc san xuit ciia cong ty cé givi-han

Rét nhiéu bai toan quyét dinh trong thuc té phirc tap hon nhing tinh huéng ra quyét dinh
dugc gioi thiéu ¢ nhiing phan trén, chang han nhu doanh nghi¢p phai giai quyét van dé 1a su
dung cac ngudn lyc san xuat c6 gidi han dé dat dugc két qua tt nhat.

Trong diéu kién doanh nghiép hoat dong voi nhiéu dleu kiéfnhan ché nhu nguyén vat liéu
han ché, s6 gio may hoat dong han ché, mit bang san xuat han che chi phi quang cao co6 gioi
han,... thi cong ty phai hoat dong nhu thé nao dé dat duoe két.quatot nhat?

Ngu()’l ta sir dung cac phuong phap dinh lwong ma thong thuong la bai toan quy hoach
tuyén tinh dé tim ra 1oi giai t6i wu. Bai toan quy hoach tuyen tinh la mot cong cy toan hoc dugce
sir dung dé tro gitip cho nha quan 1y trong qua trinh ravquyét dinh vé viéc phan bd cac ngudn lyc
han ché nham dat duoc cac muc tiéu cia nha quan 1y mot cach tdi wu. Bai toan quy hoach tuyén
tinh c6 thé duoc thi€t 1ap va gidi quyét thong quaicac budc can ban sau day:

- X4c dinh (xay dyng) ham muc tiéu.

- Thiét lﬁp cac re‘tng budc cua bai toan.

.....

Pé minh hoa, ching ta xém xet tinh huéng sau day: Mot cong ty san xuat hai loai san phém X
va'Y. Mai ky, cong ty chi sttdung t6i da 36 don vi gio may va 24 don vi nguyén liéu. Cac s lidu
lién quan dén viéc sanxuat atiéu thu hai san pham A va B nhu sau:

San phim
X Y
SO du dam phi don vi 8 10
S6 gio may san xuét 6 9
Nguyén liéu su dung 6 3

M tiéu thy tdi da 3
Van dé dit ra 1a cong ty nén san xuat nhu thé nao dé dat duoc loi nhuén t6i da? Pé giai
quyét van dé nay, ching ta c6 thé thiét 1ap va gidi bai todn quy hoach tuyén tinh dé tim ra
phuong 4n san xuat to1 uu cho cong ty.

- Xy dung ham muc tiéu: Him muc tiéu trong bai toan nay 1a t6i da hoa tong sé du
dam phi. Goi Z 1a tong s6 du ddm phi ma hai san pham mang lai. Tur s6 liu cho & trén
ta co:

Z =8X +10Y ---> Max
- Thiét 1ap cac rang budc ciia bai toan:
Bai todn nay c6 cac rang budc sau:

+ Rang budc vé sb gio may hoat dong:
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6X +9Y <=36

+ Rang budc vé luong nguyén liéu sir dung:

6x +3Y <=24
+ Rang budc vé muc tiéu thu toi da ciia san pham Y:
Y <=3

+ Rang budc vé diéu kién 10i giai ciia bai toan:
X, Y >=0; X, Y nguyén
- Tim loi gidi clia bai toan: Dé giai quyét bai toan nay, ching ta c6 nhiéu cachlkhac
nhau nhu st dung d6 thi, dung phuong phap don hinh hodc st dung cac chuong,trinh
may tinh.
O day, chiing toi xin duoc trinh bay chi phan két qua cudi cung cua bai toan dé ban doc
tham khao chur khong dua ra cach giai bai toan trong gido trinh mon hoc nay.

Két qua:
X Y Téng
S6 lwong san pham san xuét 3 2
Téng s6 du dam phi $24 $20 $44
7 S6 du dam phi dat gia tri cuc dai 1a $44 néu cong,ty san Xuat 3 san pham X va 2 san
pham Y.

&

CAU HOI ON'TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1. Trinh bay vai tro ctiamhan vién ké toan quén tri trong qua trinh ra quyét dinh.
. Liét ké va giai thich 6 budc trong qua trinh ra quyét dinh.

. Phan biét gitta.phan tich dinh luong va phan tich dinh tinh.

F-NEVS I O]

. Cac tiéu chudn’cua thong tin hitu ich 1a gi? Hay giai thich timg tiéu chuan cua thong tin
hiru ich. Co6 phai luc nao thong tin cling ddm bao tinh chinh xac va kip thoi cho viée ra
quyét dinh khong?

()]

. Liétké v giai thich hai tiéu chuan ctia thong tin thich hop.

6.-Giaithich vi sao gia tri con lai trén s6 sach cia tai san c¢6 dinh (vi du nhu may moéc thiét
b1) khong phai la mdt thong tin thich hop?

7+ Cho hai vi du vé chi phi chim. Giai thich vi sao chung khong thich hop cho viéc ra
quyét dinh?

8. Vi sao mot nha quan ly thuong c6 khuynh huong xem xet khong dung chi phi chim

trong qua trinh ra quyet dinh? Ho c6 thé mac sai 1am 1a xem chi phi chim 1a mot chi phi
thich hop khi ra quyét dinh.

9. Cac chi phi va thu nhap phat sinh trong tuong lai co thé khong thich hop cho viéc ra
quyét dinh. Trong truong hop nio diéu nay sé ding. Cho mét vi du minh hoa.

10. Binh nghia chi phi co h(_)1; Cho mdt vi du minh hoa. Chi phi co hoi c6 phai 1a thong tin
thich hop cho viéc ra quyét dinh khong? Vi sao?

11. Su ton tai ning lyc hoat dong nhan rdi c6 anh hudng nhu thé nao dén quyét dinh chép
nhan hodc tir choi mot don hang dac biét.
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12. Khi ra quyét dinh tiép tuc hodc ngung hoat dong mdt bd phan kjnh doanh hoac mdt
san pham, nha quan ly s€ sir dung phuong phap phén tich nhu thé nao? Trong truong
hop nao thi quyét dinh duy tri va trong truong hop nao thi quyét dinh ngung hoat dong
mot bd phan kinh doanh hodc ngung san xuat maot sdn pham?

13. Khi ra quyét dinh nén lam hay nén mua cac linh ki¢n/bd phan cau thén}l hoat san
pham, nha quan ly s€ phan tich nhu thé nao? Trong truong hop nao thi quyét dinli mua
ngoai va truong hop nao thi quyét dinh san xuat?

14. Phuong phap nao dugc nha quan ly su dung dé ra quyét dinh trong,diéu kién cac
ngudn lyc san xuat bi han ché?

15. Phan tich d6 nhay dugc str dung nhu thé nao dé giai quyét cac yéu-td khong chic chan
trong qua trinh ra quyét dinh?

Bai tdap

Bai tap 1. Hay chon mot doanh nghiép ma ban biét (vidunCong ty bia Huda Hué). Hay
cho vi du minh hoa vé moét tinh huong ra quyét dinh cu thé cua'eong ty. Mo ta tung budc trong
qua trinh ra quyét dinh nay.

Bai tap 2. Cong ty P mua mot 1o nuong pizza cach day hai nam voi gia 90.000.000 dong. Lo
nuong nay co thé s dung hitu ich thém mot namentra. Lo nuong nay dugc khau hao theo mo
hinh khau hao déu. Cong ty P c6 thé mua mét 16 nuong banh méi c6 gia 20.000.000 dong va co
thot gian sur dung hiru ich trong mét nam. Viéc dua 1o nudng banh nay vao hoat dong s€ tict
kiém dugc cho cong ty 26.000.000 dong chi phi hoat dong hang ndm (so véi vi¢e st dung 10
nuong cii).

Nha quan ly Cong ty P di quyét'dinhkhong mua 10 nuong moi, vi 6ng ta cho rang, viéc
mua 10 nuéng moi s€ gay thiét hai chocong ty 4.000.000 dong trong nam tdi.

Yéu ciu:

1. Theo ban, nha quan ly"Cong ty tinh toan nhu thé nao dé c6 duoc muc 16 24.000.000

dong trong nam téinéu 16 nuéng pizza duge mua?

2. Ban hiy danhgiave cach nha quan Iy cong ty di phén tich va ra quyét dinh.
3. La nhan vién ké toan quan tri, ban phan tich tinh hudng trén nhu thé nao? Theo ban,
Cong ty nén mua 16 nuéng méi dé su dung khong?

Bai tAp\3."Cong ty H c6 mot s0 phu tung ton kho tri gia 200.000.000 dong. SO phu ting
nay dé 10i thoi do sy thay doi cac tiéu chuan ky thuat thiet ké. S6 phu ting nay c6 thé ban ra thi
truong ot gid 120.000.000, hoac ching s€ dugc hiéu chinh laj cho phu hop véi tiéu chuan ky
thuat hién hanh V‘E‘l sau d6 ban ra thi s€ thu dugc 235.000.000 dong. Chi phi cho viéc hi¢u chinh
la 120:000.000 dong.

Yéu ciu:

1. Nhitng thong tin ndo 14 thich hgp cho quyét dinh lién quan dén s6 phy ting  ton kho?

2. Cong ty nén ban sd phy ting ngay hay stra chita/hiéu chinh roi ban.

Bai tip 4. Cong ty thuong mai X dang xem xét co nén tiép tuc kinh doanh hay ngung
kinh doanh nganh hang A, vi hién nay nganh hang nay dem lai muc loi nhuén &m 23 triéu dong
trong thang 1/2006. Bao cao thu nhap theo s6 du ddm phi cdc nganh hang ctia cong ty nhu sau:
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DPon vi tinh: Triéu déng

Nganh hang Tong
Chi Tiéu ~
A B C cong
Doanh thu 280,0 700,0 520,0 1.500,0

Trir: Chi phi kha bién 156,0 435,6 312,0 903,6
S6 du dam phi 124,0 264,4 280,0 596,4
Trir: Chi phi bat bién: 147,0 218,5 174,5 540,0
1. Quéng céo truc tiép 26,0 40,0 31,5 97,5

2. Quéng céo chung 5,6 14,0 10,4 30,0
3. Luong 36,0 58,0 42,0 1360

4. Thué nha xudng 19,0 31,5 26,0 76,5

5. Phuc vu (dién nudc) 8,0 13,6 6,3 30,9

6. Thué lao dong 5.4 8,7 6,3 20,4

7. Khiu hao quay hang 10,8 16,3 12,9 40,0

8. Bao hiém hang ban 1,2 1,4 1,1 3,7

9. Quan ly chung 20,0 20,0 20,0 60,0

10. Chi phi phuc vu khac 15,0 15,0 15,0 45,0

Lai/Lo (23) 45,9 33,5 56,4

Néu ban duoc giao nhiém vu tu van cho ban giam doc cong ty, theo ban cong ty nén tiép
tuc kinh doanh hay ngurng kinh doanh nganh hang A? Cho biét cac thong tin nhu sau:

- Céac nganh hang kinh doanh trong cing mdt toa nha. Cong ty thué toan bg tdoa nha vdi

tién thué 1a chi phi ¢6 dinh tra hafg'nam.

C6 mot nhén vién c6 kinh aghim-céng tac lau nam trong nganh hang A, mirc luong

hang nim cua nhan vién nayJa 4 triéu dong/thang. Néu nganh hang A ngung kinh
doanh thi nhan viénnay s& duoc chuyén sang nganh hang khac va cong ty van phai tra
cho nhan vién nay théo muc lvong hién tai.

duogc 7 triuddong/thang.

Néu nganh hélI‘lg A ngung kinh doanh thi cac chi phi phuc vu dién nudc s& cit giam

1/4 chi phi bao hiem cta bd phan A dugc phan bo tir tdng chi phi bao hiém chay nd cua

tda nhaa phan con lai 13 chi phi bao hiém kho hang ctia bo phan A.

Cong, ty,co hai bo phan phyc vu la thu mua va kho hang, néu nganh hang A ngung hoat

déng thi ong ty cat giam duoc 5.5 tricu dong tién lwong nhan vién phuc vu, chi phi

quan Iy chung khong doi.

Yéu cau: Bang viéc phan tich cac chi phi thich hop (nhan dién ra cac chi phi c6 thé tranh
duogewa nhiing chi phi khong thé tranh dugc), ban hdy ching minh bang nhiing s6 liéu can thiét
dé dua ra 1061 khuyén cho ban gidm doc cong ty: nén hay khong nén tié€p tuc kinh doanh nganh

hang A. X¢ét hai truong hop:

1. Khi nganh A ngimg kinh doanh thi phan dién tich ma nganh hang nay chiém dung
trong toa nha chua thé sir dung vao viéc gi khac.

2. Cong ty co thé str dung phan dién tich chiém dung ctia nganh hang A dé cho thué véi

gia 75 triéu dong/quy.

Bai tip 5. Romeo 's Pizza Shoppe 1a mot co s san xuat banh pizza. Ong chu Stefano tap
trung vao 2 loai pizza phé b1en (dugc tiéu thu manh) 1a Romeo 's Special va Juliet's Pepperoni.

Qua trinh san Xuat pizza gom 2 coéng doan 1a (1) Chuéan bi va

chuan bi va nuéng cua 2 loai pizza trén nhu sau:

(2) Nudng. Thoi gian

134



Romeo's Special Juliet's Pepperoni

Chuan bi (phiit) 2 1,5
Nudng (phut) 6 9

Kha nang san xuat hang tuan cia Romeo 's Pizza Shoppe:

- Lao dong: 40 gid cho viéc chuén bi.

- Kha ndng nudng cua lo: 120 gio.

Ong chii Stefano mudn xac dinh s luong san xuat cho mdi loai pizza sao cho lgi shuin
thu duoc tir viéc san xuat va tiéu thu 2 loai pizza nay dat cuc dai. Biét rang, 191 nhuan thu/dwoc
khi san xuat va ti€u thuy 2 loai pizza nay la:

- Loai Romeo's Special: $ 1.5/san pham.
- Juliet's Pepperoni: $1/san pham.

Bai tap 6. Cong ty Fashion, chuyén cung cap quan 4o thoi trang chophu nir. Bé thu hut
khach hang moi, cong ty dang xem xét thyc hién mot chién lugc quang,cdoxCang ty du dinh s&
chon 4 phuong tién quang cao: quang cdo trén truyen hinh, trén song phat’thanh, trén bdo, va
giri thu truc tiép. Chi phi quang c4o hién tai trén mdi phuong tién quang cao nhu sau:

Truyén hinh $1.000/mdt 1an quang cio

Séng phat thanh $150/mbi lan thyc hién

B4o chi $400 cho mdi ¥ trang'dang tai quang cao
Thu tryc tiép $5/mdi thu

Muc tiéu cua Cong ty khi thuc hién chién dich quang céo nay la t6i da hoa hinh anh cia
cong ty doi voi khach hang thong qua chién dich quang cdo nay. Muc diém dugc danh gia cho
moi phuong tién quang cao nhu sau:

Truyén hinh 20.000 diém
Séng phat thanh 4.000 diém
Bao chi 10.000 diém
Thu tryc tiép 200 diém

(Luu y: Mtrc diém éangeao, nghia 1a hiéu qua quang ba hinh anh ciia cong ty tir phuong
tién quang cao cang 1on).

Ban giam dbc cong ty da danh mot ngan sach $30.000 cho chién dich quang cdo nay va
cling da dua ra.chinh sach quang cdo nhu sau: (1) Chi phi quang céo bang thu truc tiép chiém it
nhat 10% téng ngan sach cho quang céo; (2) Chi phi quang cdo trén truyén hinh it nhat phai 1a
$5.000; (39,80 lwong quang cdo trén bao chi it nhat phai la 10; va (4) téng chi phi quang cdo trén
truyén hinh va trén song phat thanh t6i thiéu phai bang vai tong chi phi quang céo trén bao chi
va thi) trye tiép.

Yéu cau:

1. Thiét 1ap ham muyc tiéu cta chién dich quang céo (t0i da hoa hinh anh ciia cong ty

thong qua chién dich quang cao).

2. Thiét 1ap cac rang budc ciia bai toan.

3. Xac dinh’sé luong quang céo can thyc hién trén mdi phuong tién quang cdo sao cho

cong ty to1 da hoa viéc quang ba hinh danh cia minh doi voi khach hang tir chién lugce
quang cao nay. (Nguon: Lee S., Shim J., 1990).

Bai tap 7. Cong ty ABC dang xem x¢ét ngung hoat dong BO phan dong géi cua né. Ban
giam dbc cong ty nhan dugc mot 1oi dé nghi tr mdt cong ty bén ngoai s&€ cung cap toan bo nhu
cau dong goi san pham cho ABC. Pé ra quyét dinh, giam doc cong ty yéu cau nhén vién ké toan
quan tri phan tich chi phi hoat dong cua B phan dong goéi. Trong s6 cac chi phi hoat dong cua
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bd phén nay c6 mét khoan chi phi $9.000 dugc phan bo tir chi phi thué vin phong lam viée cta
cong ty hang ndm. Néu Bo phan dong goi nhung hoat dong, khong gian cua by phan nay s&
dugc chuyen thanh kho luu trir hang hoa. Hién tai, Cong ty ABC phai thu€ kho d¢ luu trir hrang
hoa tai mot nha kho gan cong ty v6i chi phi $10.000 moi ndm. Chi phi thué kho luu teli"hang
hoa nay s€ duoc loai bé néu B phan dong goi ngung hoat dong.

Yéu ciu:

1. Hay thao luan vé nhiing con sd duoc dé cip trong vi du trén theg khia canh ching la
thong tin thich hop hoac khong thich hop cho viéc ra quyét dinh' ngung hoat dong Bo
phan dong goi.

2. Chi phi thué kho luu trit $10.000 1a loai chi phi gi, xét theo gébc do'no 1a chi phi cia Bo
phan dong g6i?

3. Néu Bo phéan déng goi ngung hoat dong, nha quan ly'bo phan nay s¢ duoc bd nhiém
lam quan ly Bo phéan cit. Luong ctia nha quan 1y<Bo phan dong goi la $45.000/nam.
Trong khi d6, dé thué mot nha quan ly cho 80 phan cat thi cong ty phai chi tra
$60.000/nam. Hay thao luan vé tinh thich hgp cua cac sd lidu vé chi phi luong d6i voi
quyét dinh ngung hoat dong Bo phan dong g6i:

Bi‘l’i tap 8. Qng chu cua mdt ctra hélng dich vu 4n udng dang lo lang, vi ~ké't qua kinl} doanh

khong tot cua Quay ban kem. Hién‘ tai Quay ban kem danh kinh doanh bi 16. Ong ta tién hanh
phan tich két qua hoat dong ctia Quay ban'kemfihu sau:

Doanh thu $45.000
Trir: Gia von 20.000
Lai gop 25.000
Trur: Cac chi phishoat dong
Luongmhan vién quay kem 12.000
Chi phi‘khan gidy sir dung 4.000
Chi phi tién ich (dugc phan bd cho quay kem) 3.000
Khauhao tai san cta quiy hang 2.500
Khau hao cira hang (duoc phan bd cho quay kem) 4.000
Luong quan 1y (duoc phan b cho quay kem) 3.000
Téng cong 28.500
L ctia Quay ban kem $(3.500)

Yéu cau: Hiy thao luan vé phan tich ctia ong chu ctra hang. Néu phan tich trén 14 khong
ding, ban hay hiéu chinh lai.
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Chuong 9
PHAN TiCH CHI PHi CHO QUYET PINH GIA BAN

Muc tiéu hoc tap
Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:
= Liét ké va giai thich bon nhan t6 anh huong dén quyét dinh vé gia.
» Hiéu dugc mo hinh dinh gia kinh té nham t6i da hoa loi nhuan.

Phan tich chi phi cho phuong phép dinh gid dya trén chi phi.

Phan tich chi phi cho phuong phép dinh gid dya trén nguyén vat li¢u va thoi gian 1lao
dong.

Phan tich chi phi cho quyét dinh gia thau va quyét dinh gia ban trofig-edc tinh hudng dic
biét.

9.1. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN QUYET PINH GIA BAN

Céc nhan t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gia'ban'san pham hodc dich vu bao
gom: nhu cau ctia khach hang; chi phi cua to chirc; cac hanh/ddng’cua ddi thu canh tranh va céac
van dé vé luat phap, chinh tri, hinh anh ciia cong ty trorigadan ‘ehing.

Nhu ciu khach hang 13 mot nhan t6 quan trong nhatanh huong dén tat ca cac hoat dong
cia mot doanh nghiép, tir viéc thiét ké san pham cho dén viéc thiét 1ap gia ban. Nha quan ly
phéi xem xét muc gia ma khach hang sin sang chi tra cho san pham va dich vu. Tét nhién, nha
quan ly phai xem xét gia ban dat trong moi/quan hé voi chat luong san pham ma khach hang
mong mudn. Hai yéu t6 ndy co tinh danh d61'1dn nhau. Cac doanh nghiép thudng st dung céc
nghién ctru thi truong, thuc nghiém tiép thi/san pham,... dé thu thap cac thong tin quan trong
nay.

Mot doanh nghiép khong thé nao dinh gia ban ma khong dé y dén san pham va chién lugc
dinh gi4 cua cac doanh nghi¢p eanh tranh. Cac doanh nghiép thuong tim céach thu thap thong tin
dé du bao cac hanh vi ctiaddi tha canh tranh, néu khong doanh thu ctia doanh nghiép s& bi mat
mdi khi cac ddi thi canh.tranh dinh gia ban thap hon cho cac san pham cung loai voi chat luong
tuong duong.

Chi phi 1a mot yéu to quan trong can duoc xem xét ki ludng khi quyet dinh vé gia ban
clia san pham #adich vu. Trong hau hét cic nganh cong nghiép, ca yéu té vé thi truong va chi
phi cing dwoc xem xét khi dinh gia ban. Khong c6 doanh nghiép nao c6 thé dinh gia ban san
pham.hoac'dich vu ciia minh dudi chi phi san xuét trong dai han. Va ciing khéng c6 nha quan 1y
nao ralquyét dinh vé gia ma khong xem xét dén thi truong.

Ngoai ra, trong khi dinh gia ban nha quan 1y ciing phai xem xét dén nhiing van dé vé luat
phap;“chinh tri, va hinh anh cta doanh nghiép trudc cong ching. Cach thiét 1ap gia ban co thé
tém tat nhu sau:

Chi I Téc dong
phi < thi truong
Gi4 ban duge xac dinh béi thi Gia ban dugc thiét 1ap dya trén

truong, tat nhién gia phai trang Cl}l phf’ xem xét dén nhu cau va
trai du cac chi phi trong dai han doi thu canh tranh
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9.2. LY THUYET KINH TE CUA VIEC PINH GIA SAN PHAM

Chung ta biét rang, trudc khi dinh gia ban, cong ty phai quyet dinh xem cong ty can phai
dat dugc muc tiéu gi? Trong qua trinh hoat dong, cong ty c6 thé theo dudi mot hay nhiéu muc
tiéu khac nhau. Muyc tiéu cua cong ty cang 1o rang bao nhiéu thi cong ty s& dinh gia dé dang bay
nhiéu. Cac muc tiéu cta cong ty thi rat nhiéu va da dang, nhung suy cho cung, loi nhuén van la
muc tiéu hang dau va rat quan trong ctia cong ty. Loi nhuén 13 sy chénh 1éch giita tong doanh thu
va téng chi phi, dugc xac dinh bang biéu thirc:

Loi nhuan = Tong doanh thu - Téng chi phi

Ly thuyét kinh té hoc cho rang, mirc gia tot nhat thiét 1ap cho mot san pham 1a mue gia
lam cho loi nhudn dat duoc gia tri t6i da, nghia 1a muc gia 1am cho d6 chénh 1éch gittastong
doanh thu va tong chi phi 12 cuc dai.

9.2.1. Doanh thu
Doanh thu duoc hiéu 1a tong loi ich kinh t& ma mot doanh nghiép daf dge tir vige tiéu thu
san pham, dugc xac dinh thong qua hai yéu to 1a gia ban va khoéi lugng sah pham duoc ti€u thy.
TR=P.Q
Trong do:
TR 14 tong doanh thu.
P 14 gi4 ban san pham.
Q 12 khdi lugng san pham tiéu thy.
Néu gia ban 1a mot ham theo san luong Q (P=D(Q)), biéu thuc dé tinh doanh thu c6 thé
duogc viét lai nhu sau: TR = D(Q).Q
Puong bicu dién doanh thu c6 nhiéu dang khac nhau, nhung vé co ban 16 ¢o hai dang la
dang tuyén tinh va dang duong cong. Néu nhu-gia ban san pham la khong doi, chang han nhu
trong truong hop canh tranh hoan hao(perfect competition) thi dudng bi€u dién doanh thu s¢ 1a
mot duong thang xuat phat tir goc toa,do.*Tuy nhi€n, gia ban thuong thay doi theo nhu cau, khi
gia ban tang thi nhu cau giam (Q gidm) va nguogc lai khi gia gidm thi nhu cau tang 1én (Q tang).
Do vay, duong bi€u dién tong'doanh thu cua mot cong ty thong thuong c6 dang 1a mot duong
cong nhu trong Hinh 9.1.

TR

TR* ATRIAQ =0 TR = D(Q).Q

TRy [ ATRAQ>0

TR, ATR/AQ<0
0 Qi Q" Q: Q

Hinh 9.1. D6 thi biéu dién doanh thu - dang cong

C6 mdi quan hé chat ché véi duong tong doanh thu 13 dudng cau va dudng doanh thu cin
bién (marginal revenue-MC), nhu dugc trinh bay trong Hinh 9.2.
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Gi4 ban

PO

Sén lugng

Hinh 9.2. Puong ciu va dwong doanh thu cin bién

Puong cau (P = D(Q)) 1a d thi biéu dién méi quan hé giita gia banyvasan luong tiéu thu.
Thong thuong quan hé gilra gia ban va nhu cau la quan h¢ ty 1¢ nghich, nghia Ia khi gia tang thi
nhu cau giam va nguoc lai, khi gia giam thi nhu cau ting. Vi vay, duong cau c6 do doc giam
dan tir trai sang phai.

Doanh thu can bién (Marginal Revenue - MR) dugc dinh nghia la doanh thu tang thém khi
tiéu thu thém dugc mot san pham. Doanh thu cin bién biéu dién luong thay doi cta doanh thu
(AR) theo mot luwong thay doi ciia san luong (AQ): MR = ATR/AQ
9.2.2. Chi phi

Viéc hiéu rd vé hanh vi cta chi phi dongvai tro trong nhiéu quyét dinh kinh doanh, trong
d6 co quyét dinh vé gia ban. Chi phi hoat.dong.cua mot cong ty dugc phan loai theo nhiéu tiéu
thirc khac nhau, nhung céch phan loai chi phi theo cach Uing xtr ctiia chi phi la thich hop cho
viéc dinh gia san pham. Tong chi phi(T€) mot cong ty dugc chia thanh hai loai 1a chi phi bién
d6i (VC) va chi phi ¢ dinh (FC). Do thi chi phi biéu dién mbi quan hé ham sd giira tong chi phi
va san lugng ti€u thu.

Chi phi
C
TC(Q") B .
“ Téng chi phi TC(Q)
VC(Q) A Chi phi bién ddi VC(Q)
A
FC
Chi phi c6 dinh FC
0 Q Q" San luong

Hinh 9.3. Do thi chi phi

Trén Hinh 9.3, duong Qiéu Qién chi phi cé dinh 1a mot dudng nam ngang, cit truc thér}g
ding tai diém FC. Puong bi€u dién chi phi bién doi VC la duong cong nam dudi, di qua goc
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toa do (tai Q = 0 thi VC = 0). Puong biéu dién tong chi phi TC 14 tong cta chi phi bién doi VC
va chi phi ¢6 dinh FC (cong theo chiéu doc).

Thong thuong, do thi biéu dién ham tong chi phi 1a mot dudng cong (nhu trén Hinh 9.3),
Iy do 13 vi chi phi dé san xuat mot san pham tai cdc murc san luong khac nhau khong phai 1a
hang s6. Tai muc san luong thap, khi san luong san Xuat ting Ién thi tong chi phi ting theo
nhung dbc do ting cta chi phi 16n hon téc do ting cia san luong, do vay trong doan nay duong
chi phi hoi déc (doan FCA trén Hinh 9.3). Khi san luong san xXuét tiép tyuc ting 1én thi tong chi phi
cling ting nhung véi toc do ting cham hon toc do tang cta san lugng (tinh kinh te do quy m9), luc
nay duong chi phi bt doc hon (doan AB trén Hinh 9.3). Néu san luong san xuét lai tlep tuc tang
nita thi c6 thé lam cho chi phi san xuat ting nhanh, toc d6 ting cua chi phi 16n hon téc dé.tang
ctia san luong (tinh phi kinh t& do quy mé) va do vay, duong biéu bién chi phi trong.doan nay
lai trd nén déc dung (doan BC trén Hinh 9.3).

Chi phi Chi phi binh quan AC(Q)

g

Chiyphi cén bién MC(Q)

AChmin

0 Qm San luong

Hinh 9.4. Po thi chi phi.can/bién va chi phi binh quan

C6 lién quan chit ch& véi ham tong chiphi 1a chi phi can bién (Marginal Cost - MC). Chi phi
can bién 1a chi phi tdng thém do vi¢cti€u thu thém mot don vi san pham. Chi phi can bién chinh
1a lugng thay d6i ATC(Q) trong tong chi phi khi san lwong thay d6i mot luong AQ.

MC = ATC(Q)/AQ

Do thi ham chi phi €ambién duoc trinh bay trong Hinh 9.4. Mot diéu can luu y 1a duong
chi phi can bién lu6nidi qua-di€m cyc tiéu cua duong cong bicu dién chi phi binh quéan (AC), la
chi phi tinh cho mdt donwv1 san pham duoc tiéu thu.
9.2.3. Pinh gia dé dat loi nhuan toi da

Theo ly thuyét kinh té vé dinh gia, mirc gia tot nhat ma cong ty thiét 1ap cho san pham la
muc gia ma tai'doé cong ty dat duogc lgi nhuén toi da.

Loi nhuan = Doanh thu — Chi phi
, m(Q) = TR(Q) - TC(Q)
Lay dao ham cua ham lgi nhuan theo san luong Q, ta co:
™’(Q) = TR’(Q) - TC'(Q)
™’ (Q) = MR(Q) - MC(Q)

Piéu kién dat lgi nhuan cuc dai: 7°(Q) = 0 hay MR(Q) = MC(Q)

Nhu vy, dé dat loi nhuan téi da, cong ty phai hoat dong tai mirc sao cho doanh thu cin
bién can bang vdi chi phi can bién.

Tong chi phi TC(Q)

TR

Téng doanh thu TR 140

TCQ*)

Loi nhuan cuc dai



Trén Hinh 9.5b, duong doanh thu cén bién MR cit dudng chi phi can bién MC tai diém c6
hoanh (@6 giao diém la Q’, day chinh 1a san luong tiéu thu dem lai loi nhuén téi da cho cong ty.
Cin ¢ vao dudng cau D(Q), chung ta s€ xac dinh dugc gia ban P*, 1a mirc gia ma cong ty can
thiét lap cho san pham ban ra dé dat duoc loi nhuan tdi da.

Tai mirc san lugng Q*, khoang cach giira duong tong doanh thu TR va duong tong chi phi
TC trén Hinh 9.5a 14 10n nhat. Khoang cach nay chinh 1a mirc 1gi nhuén t6i da ma doanh nghiép
dat duoc.

9.2.4. P) co giin nhu cau theo gia

Do co gian nhu céu theo gia (price elasticity of demand) la mot khai niém quan trong
trong moi quyét dinh vé gia ban. P9 co gian nhu cau theo gia do luong murc thay do6i ciia nhu
cau tiéu thu san pham khi gid ban thay d6i. Hiy xem xét hai duong cau trong Hinh 9. 6 duéi
day:
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P2 P2

P1 P1

Q Q: Q" Q"

(a) Cau it co gidn (b) Cau co gifn nhiéu

Hinh 9.6. Pwong ciu va dd co giin nhu cau theo gia

O Hinh 9.6 (a), khi gia ting tir P; dén P, dan dén sy thay doi rét it trong nhu cau (tr Qu
xudng Q2). O Hinh 9.6 (b), gia cing tang mot luong tuong tu fr'Py 1én P> nhung nhu cau lai
giam xudng rat nhiéu (tr Q"1 xudng Q). Neu nhu nhu cau hau'nhu khong thay doi hoic thay
doi rat it khi gia thay doi thi ching ta néi rang, nhu cau 13\khdng co gidn. Nguoc lai, khi gia
thay d6i it ma nhu cau thay doi 16n thi nhu cau 13 co gidn. Do co gidn nhu cau theo gia duoc
tinh bang luong % thay d6i cuia san luong trén lugng % thay ddi cua gia ban theo cong thirc
sau:

_ % thay fiodtrong salil66ing

% thay fiodtrong giatbaun

Do luong d6 co gidn nhu cau‘théo'gid 1a mot myc tiéu quan trong cia viée nghién ctru thi
truong. D6 co gian nhu cau theo gia 1a,loai thong tin quan trong ma nha quan ly can dé ra cac
quyét dinh vé gia ban va ciing chinh 13 thong tin ma ho ¢6 gang dat duogc qua cac chuong trinh
nghién cutru thi truong.

C6 rat nhiéu cac nghiémhetru vé d6 co gidn gia d6i vai cac loai san pham. Chang han nhu,
d6 co gian gia ctia sdn_pham 6 to dao dong tir -1.0 dén -2.2; café 1a -5.3; yaourt 1 -1.2 va céc
san pham mrc, banh keoda -2.0 (Kotler, 1994).

9.2.5. Nhirng han ché trong ciac mé hinh dinh gia ciia ly thuyét kinh té

Phan Jén ‘eac mo hinh dinh gia san pham trong kinh té hoc vi md léy chi tiéu loi nhuan tbi
da lam can'ctr @é dinh gia va ap dung nguyén tac “Doanh thu c4n bién bang chi phi can bién” dé
xéac didh muc gia va san lugng tot nhat cho cong ty. Tuy nhién, ching chi dugc xem Ia nhiing
hudng dan khai quat co tinh chat nhan thirc vé mat 1y thuyét cta cach xac dinh gia, vi cac mo
Winh.ndy con nhimg diém han ché sau:

- Thir nhat, dudng cau va duong doanh thu can bién cua doanh nghiép rat kho dé du bao
chinh xac. Viéc nghién ctru thi trudng it khi cho phép nha quan ly co the du bdo chinh x4c anh
huong cua sy thay d6i gia ban lén nhu cau. Ngoai ra, c6 nhiéu yéu t6 khac co anh huong dén
nhu cau san phdm nhu chién luoc quang cao khuyén mai, kiéu dang va chét luong san pham va
vi€c lya chon kénh phan phéi.

- Thir hai, mé hinh dinh gi4 loi nhuén t6i vu khong phu hop cho tat ca cac loai thi truong.
Mo hinh nay chi dugc ap dung trong diéu kién doc quyén va thi trudng canh tranh hoan hao. O
giita hai thai cuc nay - thi truong c6 mot sb it cac ngudi ban canh tranh v6i nhau (vi duy, thi truong
canh tranh nhom) khong thé ap dung cdc mo hinh noi trén.
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- Thir ba, hé thong ké toan chi phi khong thé cung cap thong tin vé chi phi can bién can
thiét dé s dung trong mo hinh, dic biét khi doanh nghiép san Xudt va tiéu thy nhiéu loai san
pham khac nhau. Viéc thu thap dugc thong tin nay co thé ton kém hon loi ich ma no dua lai.

Maic du md hinh dinh gid cua céc nha kinh té it duoc str dung trong’thuc tién dinh gia sép
pham, né van hiru ich cho cac nha quan ly. M6 hinh dinh gia nay cung cap mot co so ly thuyet
hiru ich cho cac nha quan 1y trong cac quyét dinh vé gia ban.

9.3. PHUONG PHAP PINH GIA DUA TREN CHI PHi

Trong viéc dinh gia san ph,ém,’ cac nha quan ly phai qhefm thirc duoc rang, gia bamn.san
pham phai luén luén du dé bu dap tat ca cac chi phi san xuat, chi phi quan 1y va chi phiban
hang, bao gém ca cac chi phi kha bién va bt bién, dong thoi phai giiip doanh nghiép,datiduoc
mét muirc loi nhuén mong mudn hoic mot ty 1€ sinh 161 duge yéu cau cho s6 von dabota néu
nhu doanh nghiép mudn t6n tai va phat trién.

Trong viéc dinh gia thong thuong, tat ca cac chi phi déu thich hopycho viée dinh gia va
phai duoc ‘cﬁn nhac, tinh‘toén mot cach ki ludng badi nguc‘yi, dinh gid néu mudn dat dugc cac
muc tiéu v loi nhuan. Di€u nay c6 nghia la cac chi phi bat bién phai duge xem xét cung voi cac
chi phi kha bién, cac chi phi ban hang va chi phi quan 1y dugc tinh cung v61 cac chi phi san xuat
trong qua trinh dinh gia.

Trong thyc tién cac nha quéan Iy thuong sir dung phuong phap dinh gia dya trén chi phi
(cost-based pricing). Phuong phap dinh gia nay cung cép ¢ho nha quan ly mot diém khoi dau
khi xay dung cac chinh sach vé gia ban. :fheo d6, gia ban duoc xac dinh bang chi phi cong thém
mot ty I¢ phan tram nao do cua chi phi dé dat dugcdoi nhuan muc ti€éu cua doanh nghiép.

Trong phénvna‘ly’, chung ta xem xét mot s6 phuong phap dinh gia dwa trén chi phi thuong
duogc st dung phod bién, do 1a phuong phép dinh gid cong thém vao chi phi (cost-plus
pricing), phuong phap dinh gia dua trén thdi gian va nguyén li¢u st dung (time and material
pricing).

9.3.1. Dinh gia cong thém vao chiphi

Cong thuc dinh gia cong thém vaoe chi phi ¢ thé dugc biéu dién dudi hinh thic tong quat
nhu sau:

Gia ban= Chi phi + (Ty 1€ cfng thém vao chi phi x Chi phi)

C6 nhiéu cach ehion thanh phan chi phi (tam goi 1a chi phi nén) str dung trong cong thire
dinh gia nay va ing véi moi cach chon s& co mot ty 1€ cong thém vao chi phi trong tmg dé thict
1ap gia ban sao cho doanh nghiép dat duoc loi nhuan muyc tiéu dugc yéu cau.

Thanh plian'ghi phi nén c6 thé chon 1a chi phi binh quan (chi phi don vi), hogc chi phi san
xuat don vi; hede chi phi bién doéi don vi.

a~Chi'phi nén la chi phi don vi

Nhiéu nha quan 1y st dung thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia téng quat 1a chi
phitdon vi, bao gém ca chi phi san xuat, chi phi ban hang, va chi phi quan ly. Nhu vay, thanh
phan chi phi nay da bu dap duoc toan bo chi phi cua doanh nghiép. Ty 1€ cong thém vao chi phi
duqc xac dinh sao cho doanh nghi¢p dat duogc lgi nhuan muc tiéu hodc ty suat lgi nhuan mong
muodn. Cong thirc dinh gia trong truong hop nay s€ la:

Gi4 ban = Chi phi don vi + (Ty 1€ cong thém x Chi phi don vi)

Vi ty 1€ cong thém dugce tinh todn qua cong thire nhu sau:

Ty 1é cong thém Loi nhuén muyc tiéu
(vao chi phi) (Y0 =

San luong du kién x Chi phi don vi

b. Chi phi nén la chi phi san xudt don vi
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Thanh phan chi phi duoc sir dung trong cong thirc chi bao gom toan bo cac chi phi san
xudt (chi phi nguyén liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuat chung). Do
vay, ty 1¢ cdng thém vao chi phi dugc xac dinh sao cho doanh nghi¢p bu dép thém duogc cac chi
phi ban hang va chi phi quan 1y, dong thoi gitp doanh nghiép dat duoc muc loi nhuan hoic ty
suit 1gi nhuan muc tiéu. Cong thuc dinh gié s€ la:

Gia ban = Chi phi san xuat don vi + (Ty 1¢ cong thém x Chi phi san xuat don vi)
Ty I¢ cong thém trong truong hop nay dugce xac dinh nhu sau:

Loi nhuan + Chi phi ban hang va
Ty 1¢ cong thém = _ muc tiéu Chi phi quan 1y DN
(vio chi phi) (%)

San luong du kién x Chi phi san xuat don vi

c. Chi phi nén la chi phi bién doi don vi

Thanh phan chi phi st dung trong cong thirc chi bao gdm toan bo €ac chi phi bién doi
trong san xuat, luu thong, va quan ly. Nhiéu nha quan 1y thich su dl;mg phuomng phap nay, vi n6
nhan manh dén cach Gmg xur cua chi phi, cho phép nha quan ly thiét lap gia ban mét cach linh
hoat theo nhi€u tinh hudng ra quyét dinh trong kinh doanh. Céng thirc dinh gia trong truong
hop nay dugc xac dinh nhu sau:

Gia ban = Chi phi bién d6i don vi + (Ty 1é cong thémx Chi phi bién d6i don vi)
Trong trudong hop nay, ty 1¢ cong thém vao chi ph1 duoc tinh toan sao cho doanh nghiép

bu ddp duoc toan b cac chi phi c6 dinh trong san xuat kinh doanh va dam bao mot muc loi
nhuén hodc ty suit 1gi nhuan muc tiéu.

Loi nhudnmuc tiéu + Chi phi ¢b dinh

Ty 1€ cong thém (%) = p PE—
(vao chi phi) San lirong du kién x Chi phi bién doi don vi

Pé minh hoa cho phuong phap dinh gia cong thém vao chi phi, chiing ta sir dung sd liéu
cua cong ty M nhu sau:

S6 lwong san phdm san xudt va tidu thu wée tinh hang nam 50.000
Vén dau tu binhguad hang nim $2.000.000
Chi phi dé san xtatardc tinh:
Nguyén liéu truc tiép $10/don vi
Lao.dong truc tiép $7/don vi
Chi'phi san xuat chung bién d6i $5/don vi
Téng chi phi san xut chung c6 dinh $400.000
Ghi phi lvu thong va quan 1y kha bién $10/don vi
Tong chi phi luu théng va quan 1y ¢6 dinh $200.000

Cong ty M muén dat dugc stic sinh 10i trén von dau tu - ROI 14 25%. Cong ty dinh gia
ban san pham nhu thé nao?

Trude hét, ching ta xac dinh loi nhuin muc tiéu cua cong ty. Véi tong von dau tu 1a
$2.000.000 va strc sinh 101 trén von dau tu (ROI) dugc yéu cau la 25% thi lgi nhuan muc tiéu
can dat 1a $500.000. Viéc tinh toan loi nhuan muc tiéu nhu sau:

Loi nhuan muyc tiéu = Vén dau tu binh quan x ROI
= $2.000.000 x 25%
= $500.000
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Can ctr vao thong tin vé€ cac chi phi san xuat kinh doanh va lgi nhudn muc tiéu can dat
duoc, gia ban san pham dugc xéac dinh nhu sau:

- Trudng hop chon chi phi nén la chi phi don vi:
Chi phi don vi = (10 + 7 + 5+ 10 + 400.000/50.000 + 200.000/50.000)
= $44
Ty I¢ cong thém vao chi phi:
Loi nhuan muc tiéu ~500.000
San lugng x Chi phidonvi  50000x44
Gia ban san pham =44 + (22.73% x 44)
= $54
- Truomg hop chon chi phi nén la chi phi sian xuit don vi:
Chi phi san xuat don vi =(10+ 7+ 5+ 400.000/50.000)
=$30

=22.73%

Ty I¢ cong thém vao chi phi:
Loi nhuén muyc ti€u + Chi phi ban hang va quan ly 500.000+700.000

- ——— < - =80%
San lugng x Chi phi san xuat don vi 50000x30
Gia ban san pham =30 + (30 x 80%)
= $54
- Truomg hop chon chi phi nén la chi-phi bién ddi don vi:
Chi phi bién d6i don vi = (10 #7%.5 + 10)
= $32
Ty I¢ cong thém vao chi phi:
Lgi nhuan maic.tiéu + Chi phi ¢ dinh 500.000 + 600.000
- —— — = =68.75%
San luong x Chi phi bién doi don vi 50000x32
Gia ban san pham =32+ (32 x 68.75%)
= $54

Nhu vay, theo ca ba cach tinh, ta déu xac dinh dugc gid ban don vi 1&‘1’$54‘. pé chtrng minh
la gia ban $54/sanypham s€ cho phép cong ty dat dugc strc sinh 101 trén von dau tu 1a 25% hay
khong, chungitaxem bdo cao thu nhap cta cong ty.

Cong ty M
Bio cdo thu nhap du kién

Doanh thu (50.000 x $54) $2.700.000
Trir: Gia von hang ban (50.000 x $30) 1.500.000
Tong 1ai gop 1.200.000
Trir: Chi phi lvu théng va quan 1y 700.000
Loi nhuan $500.000
ROIdukién = Loi nhuén muc tiéu/Vén dau tu
= $500.000/$2.000.000
= 25%
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9.3.2. Dinh gia theo thoi gian lao dong va nguyén li¢u sir dung

Dinh gid dya theo thoi gian lao dong va nguyén li€u st dung cling la mot phuong phap dinh
gia dya trén chi phi. Phuong phap nay thuong dugc sur dung rong rai trong cac doanh nghiép cung
cap dich vu trong nhiéu nganh nghé khéac nhau, vi du nhu: dich vu sira chita (xe hoi, trang thiét bj),
dich vu tu van, dich vu in 4n, va dich vu ké toan, kiém toén.

Theo phuong phéap nay, doanh nghiép thiét 1ap gia san pham hodc dich vu cin ctr trén thoi
gian lao dong va nguyen li¢u sir dung cho san phdm hodc dich vu. Gia cta san pham hodc dich
vu bao gom hai thanh phan: murc gia tinh cho y€u t6 thoi gian lao dong va muc gia tinh che yéu
t6 nguyén liéu str dung. Mure gia tinh cho tung yéu t6 dugc tinh toan sao cho bu déap cac chi phi
cua san pham hoac dich vu va dam bdo muc sinh 161 mong mudn.

- Gia tinh cho yé}l t6 gian lao ddng: Murc gia tinh cho mot gid lao dong duoc xae dinh

gom 3 thanh phan:
+ Chi phi lao dong tryc tiép gom luong, cac khoan phu cip, va ¢ac khoan trich theo
lvong tinh cho mot gio lao dong.
+ Murc cong thém vao chi phi lao dong dé bu dap cac chi phi chung (Khong bao gom chi
phi luu trit va quan 1y nguyén li¢u).
+ Loi nhuan tinh cho mét gio lao dong tryc tiép dé gitp doanh nghiép dat duogc strc sinh
161 mong muon.

Chi phi chung
) hang ndm Mirc loi nhugn
Don gia (khong ké chi phi quan ly, mong mudn
cialgio | + luu trir NVL) : - A
tinh cho 1 gio lao dong

lao dong 86 gi lao dong trong ném

- Gia tinh trén nguyén liéu sir ddng? Gia cua nguyén liéu str dung dugc xac dinh gom
hai thanh phéan:

+ Chi phi nguyén vat li€u truc tiép st dung dung cho san phrflm hoac dich vu.

+ Mirc cong thém vae,chi phi nguyén liéu dé bu dap cac chi phi luu trit va quan ly
nguyén li¢u.

e Chi phi quan 1y, A
Chi phi NVL Chi phi NVL lru trir NVL
str dung J sir dung X hang nam .
cho congvige, | cho cong viée, Téng chi phi NVL
san’pham san pham st dung hang nim
\_ 4

Péminh hoa cho phuong phap dinh gia nay, ching ta xem x¢t truong hop cua Cong ty X,
chuyén cung cap dich vu stra chira 6 t6. Bo phan stra chita cua cong ty nhan dugc mdt don hang
sua chira tr khach hang Y.

S6 liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia bd phén sira chita nhu sau:

Pon gia lao dong (bao gom ca phu cap) $18.00/gio
Téng sb gid lao dong trong nim 10.000 gio
Chi phi Quan 1y va luu trir NVL trong nam $40.000
Chi phi Quan 1y chung trong nam $200.000
Chi phi phu tung st dung trong nam $1.000.000

Cong ty udce tinh réng cong viéc sira chita 6 t6 cho khach hang Y can $4.000 chi phi phu
tung va 100 gio lao dong dé hoan thanh. Cong ty X dinh gid cho cong viéc stra chita nhu sau:
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- Gia tinh cho 1 gio lao dong:

Don gid cua 1 gio lao dong $18
Chi phi chung phan b6 cho 1 gio lao dong 20
($200.000/10.000 gio)
Mire loi nhudn mong mudn/1 gio lao dong 7
Tong cong $45
- Gia tinh cho nguyén vit li¢u sir dung:
Chi phi phy tung str dung $4.000
Chi phi quan 1y, luu trit phu ting phan bo 160
(=4.000x40.000/1.000.000)
Téng cong $4.160
PHIEU PINH GIA
Cong viéc: Stra chita 6t6 Khach hang Y
Gia tinh cho lao dong:
® Muc gia tinh cho 1 gio lao dong $45
®* S gior lao dong can cho cong viée 100
Tong $4.500
Gia tinh cho nguyén vat li¢u:
® Chi phi phuy ting $4.000
® Chi phi quan 1y, Iuu trit phan bé
cho cong viéc (4.000,x:0.04) 160
Tong $4.160
Gia cia cong viéc sira chira $8.660

9.4. PINH GIA SAN PHAM MOI

Pinh gia san pham diJa mot quyét dinh nhiéu thach thirc va rii ro cao. Pinh gia san
pham moi thuong kho, khan' hon dinh gia san pham da ton tai rat nhiéu, vi c6 nhiéu yéu to
khong chac chin lién‘quan dén san pham mdi nhu chi phi san xuat, nhu ciu va sy canh tranh.
Chinh vi thé, trudc khi quyet dinh gia ban cho san pham méi, cac cong ty thu:ong s dung cac
hinh thirc thir ghiém tiép thi dé giam thiéu rdi ro do nhimg diéu khong chic chan do gay ra.
Thong quahinh*thitc thuc nghiém tiép thi, cong ty c6 thé thu thap dugc cac thong tin vé tinh
hinh eanh tranh, nhu cau va murc gid ma thi truong céd thé chép nhan.

Hai_chién Iugc dinh gia thuong duge sir dung khi dinh gia san pham méi 1a chién luoc dinh
gidthoang (skimming pricing) va chién luoc dinh gia tham nhép (penetration pricing).

Chién lwoc dinh gia thoang. Ban dau, mirc gia duoc thiét 1ap tuong d6i cao dé thu loi
nhuén rdi giam dan qua thoi gian khi thi truong da mé rong va xuat hién su canh tranh. Chién
luge dinh gia ndy thudng ap dung cho cac loai san pham mang tinh doc déo (vi du, dién thoai di
dong thong minh - smart phone). Khach hang san sang chi tra gia cao dé so hiru dugc san pham.

Chién lugc dinh gia thaAm nhép. Theo chién luoc dinh gia nay, muc gia ban dau dugc
thiét lap thap dé nhanh chong dugc thi trudng chap nhan va doanh nghiép sé nhanh chiém duogc
thi phan 16n. Piéu nay doi hoi doanh nghiép phai chap nhan hy sinh loi nhuén trong ngan han
dé nham muc dich dat duoc mot vi tri tét trén thi trudng vé lau dai. Chién luoc dinh gia nay
thuong 4p dung cho nhiing san pham pho thong (vi du, cac san pham dién tir thong dung) va
cong ty phai duong dau véi canh tranh.
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CAU HOI ON TAP VA BAI TAP
Cau hoi on tap
1. Liét ké va mo ta cac nhan t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gia ban.
2. Vi giam dbc ciia mot doanh nghiép phat biéu rang: “Gia san phém cua doanh nghiép

chung ta dugc xac dinh boi thi truong. Chi phi san Xudt san pham 1a khong thich hop
cho viéc thiét 1ap gia ban”. Ban hay binh luan vé phat biéu cta vi giam doc nay.

3. “Gia ban duoc xac dinh boi chi phi san pham. Thong tin vé chi phi can bién va doanh
thu cé@n bién chi mang tinh ly thuyét”. Ban hay danh gi4 cau phat bicu trén.

4. “Trong vi¢c xem xét hanh dong cua ddi thu canh tranh, viéc dinh vi san phém cua
doanh nghiép 1a di€u hét strc quan trong”. Hay giai thich cau phat biéu nay.

5. Hay giai thich cau phat biéu sau: “Viéc xac 1ap gia ban can duy tri sy cAn bang'giita cac
nhan t6 tdc dong cua thi truong va chi phi cia doanh nghi¢p”.

6. Hay trinh bay phuong phap dinh gia dé dat lgi nhuan ti da trong/kinh té hoc. Ban c6
thé st dung do6 thi d€ minh hoa cho cau tra 161 cia minh.

7. Hay trinh bay cac han ché cia mé hinh dinh gia dé dat loi nhuan t6f da.

8. Do co gidn nhu cau theo gia 1 gi? Vi sao vige tim hiéuvé do co gidn nhu cau theo gia
la quan trong do1 vdi cac quyét dinh vé gia ban?

9. “Viéc tim ra dugc mot phuong phap dinh gia tt nHat 1a'mot su danh ddi giita loi ich va
chi phi”. Hay giai thich cau phat biéu nay.

10. Trinh bay cong thirc xac dinh gia ban dua, trén.phuong phap dinh gia cong thém vao
chi phi. Khi &p dung cong thirc nay trong dinh gi4, nhiing loai chi phi nao c6 thé dugc
st dung la thanh phan chi phi trong cong thirc nay?

11. Hay trinh bay céc lgi ich cta viée Xac/dinh gia ban dya trén chi phi bién ddi (chi phi
bién do6i dugc str dung lam thanh phan chi phi nén trong cong thure dinh gié ban).

12. Hay giai thich khai niém “Dinh gia dé dat duoc stc sinh 10i trén von dau tu mong
muodn”.

13. Hay trinh bay phuonpphédo dinh gid ban dua trén thoi gian lao dong va nguyén li¢u su
dung.

Bai tdap
Bai tap 1. SO li¢u vé chi phi, von dau tu va mutrc san lugng du kién ctia cong ty san xuat 10
nudng banh nhursau:

Chi'phi'biéf d6i don vi (AVC)= $10
Chi phi ¢ dinh (FC) = $300.000
San luong dy kién (Qk) = 50.000
Voén dau tu (tong tai san) = $1.000.000

Yéu ciu:
1. Tinh chi phi binh quéan. Xac dinh gia ban cho mét san pham 10 nuéng banh dé cong ty
co the dat duoc ty 1€ hoan von ROI 1a 20%.
2. Gia st rang, nhu cau tiéu thy san pham cua cong ty dugc xac dinh theo quy luat nhu
sau:
Q=100.000 - 3.000P
Vi gia ban da thiét 1ap (¢ céu a) thi cong ty tiéu thu duoc bao nhi€u san pham 16 nuong.
Luc nay tong doanh thu, tong chi phi va lgi nhuan cua cong ty 1a bao nhiéu. Tinh suat thu loi
ROI ma cong ty dat dugc luc nay.
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3. Xac dinh diém ban tdi wu (Q*, P*) cho cong ty (diém ban dat loi nhuan tdi da). Loi
nhuan toi da cong ty dat dugc 1a bao nhiéu?
4. V& d6 thi ciia ham chi phi can bién (MC), doanh thu can bién (MR) va ham cau P =
D(Q) trén cung mot hé tryc toa do vudng goc. Xac dinh giao diém cua duong MC va
MR. Tur do, x&c dinh di€m ban t61 wu cho cong ty trén do thi nay.
Bai tap 2. S6 liéu vé chi phi va tinh hinh san xuat san pham X tai mot cong ty duoc ghi
nhan nhu sau:

Chi phi san xuat bién doi $400
Chi phi san xuat ¢6 dinh phan b 250
Chi phi ban hang va quan 1y bién doi 50
Chi phi ban hang va quan 1y ¢ dinh 100

Cac chi phi nay la chi phi tinh cho mét don vi san pham va duoc wgestinh cho murc san
xuat va ti€u thu 480 san pham moi nam. Lgi nhudn muc ti€u ctua cong ty Ja $60.000.

Yéu cau: Hiy xac dinh muc cong thém vao chi phi va xac dinh gid bansan pham, bang cach
st dung cong thirc xac dinh gia ban cong thém vao chi phi trong céc truong hop:

1. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi‘bién'd6i don vi.

2. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi $an xuét don vi.

3. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia Ja éhiyphi don vi.

Bai tap 3. S6 liéu vé chi phi san xuét du kién, leai.san pham A cua cong ty M trong niam
2000 nhu sau:

Chi phi/l san phim Sb tién (dong)
Nguyén vit liéu tryuc tiép 75.000
Lao dong truc tiép 60.000
San xuét chung kha biéd 5.000
San xuét chung bat bién 40.000
Chi phi Iuu thong va quan Iy kha bién 10.000
Chi phi Iuu thongiva quan 1y bat bién 30.000

San lugng san xuat va tiéu thy wdc tinh trong nim 1a 5.000 san pham. Vén hoat dong
binh quan 1a 500.000:000,déng. Cong muodn dat dugc stc sinh 101 trén von dau tu ROI = 20%.

Yéu ciu:
1. Cong tysphai ban san pham véi gia bao nhiéu? Thiét 1ap cac cong thirc tinh gid cho
cong ty theo 3 cach:
a..Str dung chi phi don vi 1am chi phi nén.
b. ‘Sir dung chi phi san xuat lam chi phi nén.
c. Str dung chi phi kha bién lam chi phi nén.

2. Gia thiét rang, nang lyc san xuét t6i da ciia cong ty 1a Qmax = 7.000 san pham mdi
nam. Cong ty nhan dugc mot don dat hang tir nude ngoai voi lugng can mua 1a 1.500
san pham, voi mirc gia 1a 180.000 dong/1 san pham (gia FOB). Cong ty c6 chap nhan
don hang nay khong? Giai thich tai sao?

Bai tap 4. SO liéu chi phi ctia san pham X duoc thu thap tai Cong ty ABC nhu sau:

Chi phi san xuat bién doi $250
Chi phi san xuat ¢d dinh phan b 50
Chi phi ban hang va quan 1y bién doi 60
Chi phi ban hang va quan 1y ¢ dinh ?
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Pé thiét 1ap mirc gia ban 1a $450/san pham, cong ty xac dinh mirc cong thém vao cHi phi
don vi 1a 12.5%.
Yéu cau:
1. Chi phi ban hang va quan 1y ¢d dinh phan bd cho mdi don vi sin pham Ja bao
nhiéu?
2. Thiét lap cong thic xac dinh gia ban san pham sao cho murc(gia, dugc xac lap la
$450/san pham. Xét cac truong hop:
a. Chi phi nén la chi phi san xuat don vi.
b. Chi phi nén la chi phi bién d6i don vi.

Bai tép 5. SH 1a cong ty chuyén lap dat hé thong 10 suoi'chovcac ngdi nha moi. Cong ty
dinh gia cho dich vu cua dich bang phuong phap dinh gid theo thoi gian va nguyén li¢u su
dung. Cac s0 liéu udc tinh cho hoat dong cia cong ty trong ndm 2005 nhu sau:

Don gi4 lao dong (bao gdm ca phu.cdp) $16.00/gio
Tong sb gid lao dong trong nam 12.000 gio
Chi phi chung trong nam:

Quan 1y va luu trt NVE $25.000

Chi phi chung khac(tién ich, bao hiém,

khau hao, luong,gian tiép,...) $108.000
Chi phi phyu#ting stir dung trong nam $250.000

Cong ty yéu cau mot.mire loi nhuan tinh cho mét gid lao dong 1a $4, nhung khong tinh
muc cong thém vao chiphimnguyén li¢u st dung.

Nha quan 1y cuia.cong ty dang tinh toan mirc gia tinh cho mot cong viéc can sir dung 400
gio lao dong va su dunghét $60.000 nguyén li¢u va phu tung.

Yéu ciu

1. Viét'eaccong thirc xac dinh mirc gia tinh cho thanh phan lao dong va mirc gia tinh cho

thanh phan nguyén li¢u.
2aXac dinh murc gié tinh cho cong viéc néu trén.

3 Mitic gia tinh cho cong viéc s& nhu thé nao néu cong ty cong thém murc 101 15% tinh
trén chi phi nguyén li¢u va phuy tung st dung (bao gébm ca chi phi quan ly va luu trix
nguyén liéu)? (Nguon: Hilton, 1991).
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Chuong 10
DU TOAN VON PAU TU

Muc tiéu hoc tap

Sau khi hoc xong chuong nay, sinh vién c6 kha ning:

« Giai thich tAm quan trong ciia “gia tri theo thoi gian cua tién t&” trong cac quyét dinh vé

du toan von dau tu.

« Nam duoc phuwong phap quy do6i twong duong cac dong tién xay ra o nhirng thoi ky/Khac

nhau.

« Van dung duoc phuong phap “gia tri hién gia” va phuong phap “strc sinh 101m0ibo” dé

danh gia hi€u qua ciia mot phuong an dau tu.

* Van dung duoc phuong phap “thdi gian hoan vén” va phuong phap “stc sinh 101 ké

todn” d¢ danh gid phuong an dau tu.

« Nam dugc phuong phéap so sanh cic phuwong 4n dau tu theo phuong phap “gia tri hién

gid rong” va phuong phap “stc sinh 161 ndi bo”.

« Tinh toan duoc mirc khau hao hang ky cta cac tai san/€6,dinh theo cac phuong phap

trich khau hao.

« Xac dinh dugc dong tién sau thué ctia mot phuong an'dau tu.

« Thao luan cac kho khin trong van dé xép han tac phirong an dau tu.

Quyét dinh vé vén dau tu duoc st dung dé md ta cac hanh dong lap ké hoach dé cép von
va tai trg cho cdc muc dich nhu mua may maoi, gidi thicu mot loai san pham maéi va hién dai hoa
may moc thi€t bi. Cac quyét dinh vé von dau'tu dai han 1a mdt nhan t6 chu yéu trong qua trinh
sinh loi ciia mot doanh nghiép trong dai han.

Dé c¢6 nhitng quyét dinh dau tukhén.ngoan, cic nha quan 1y can cac cong cu dé hudng
dan ho trong qua trinh so sanh va danh gia cac phuong an dau tu khac nhau. Trong bai nay,
chung ta s€ quan tam dén viéc dat dugc mot sy hi€u biét va k¥ nang st dung cac cong cu nay.
10.1. KHAI NIEM VE PAUTU VA QUYET PINH PAU TU
10.1.1. Khai niém vé dau’ tr

Pau tu 1a mot khai niém gén lién véi viée st dung von hién tai nham muc dich nhan dugc
lgi ich mong muon trong'tuong lai dai han. Trén quan diém tai chinh va kinh té, dau tu c6 thé dugc
dinh nghia 1a su_eam két dai han cac ngudn lyc kinh té véi muc dich 1a tao ra va thu nhéan lgi nhuan
trong tuong lai, Khia canh cot 161 ciia sy cam két nay 1a sy chuyén doi cac ngudn luc kinh t€ (von
riéng cua chu s¢ huw va von vay) thanh cac tai san sinh 1¢1, thé hién qua cac khoan dau tu vao tai san
c6 dirthsva von luu dong rong (Hién, 2004). Cac quyét dinh dau tu thuong lién quan dén dong tién
qua rthiéwnam (Hilton, 1991).

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, cic cong ty thudng gip cac quyét dinh co
lién quan dén von dau tu nhu:

1. Cac quyét dinh nham giam thiéu chi phi: C6 nén mua may méi dé giam chi phi

khong?

2. Cac quyét dinh vé md rong san xuat: Co nén mo rong thém nha may, kho ting va cac

may moc thiét bi khac dé tang nang luc san xuat va doanh s6 cua cong ty?

3. Cac quyét dinh vé viéc lua chon may moc thiét bi san xuét khac nhau.

4. Céac quyét dinh vé nén mua hay nén thué céc tai san c6 dinh.

5. Cac quyét dinh vé viéc thay thé may moc thiét bi: Nén thay may moc cii ngay bay gid

hay van ti€p tuc str dung? (Pham Phy, 1993).
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10.1.2. Cac loai quyét dinh dau tw

Céc quyét dinh dau tu dai han thudng dugc chia lam hai loai: cac quyét dinh sang loc va

cac quyét dinh uu tién.

- Quyét dinh san loc 1a nhimg quyét dinh chi lién quan dén mot dy an, xét xem dy 4n nay
c6 thoa man dugc céc tiéu chuan da dé ra hay khong.

- Quyét dinh uu tién 13 nhimg quyét dinh lién quan dén su lya chon tir nhiéu phuopg an
khac nhau. Vi dy: Cong ty dang xem xet chon mdt trong 3 loai may khac nhau dé thay
thé cho may cl dang st dung trong day chuyén san xuét. Viéc chon dugc mot may méi
dé thay thé may cii 1a mot quyét dinh wu tién.

10.1.3. Pic diém ciia von diu tw

Vén dau tu c¢6 hai dic diém chinh can phai duoc xem xét khi chiing ta righi€n.clru cac
phuong phap dé danh gid, so sdnh, va ra quyét dinh dau tu. Nhitng dic diém nay 1a: (a) Tinh
hao mon va (b) Sy hoan von dau tu thuong can mot thoi gian dai.

a. Tinh hao mon

Mot ddc trung quan trong cua cac tai san co tinh hao mon la ching thuong c6 it hodc
khong co gia tri tan dung khi het thoi gian sir dung. Do do, loi tirc ma cac tai san nay mang lai
phai du dé hoan lai toan bo s6 von dau tu ban dau va dem laimotloi tirc mong mudn trén sd
vén dau tu bo ra.

b. Sw hoan vén dau tw thieong can mét thoi gian dai

Dic diém thir hai ciia von dlu tu 1a chang cg thoi gian thu hoi von dai. Nhu vay, nhitng
khoan thu - chi cua du an dau tu xay ra ¢ nhitng moc thoi gian khac nhau. Do do, trong cac
quyét dinh vé von dau tu can thiét phai xét dén van dé “gid tri theo thoi gian cia dong tien”
(time value of money).
10.2. GIA TRI THEO THOI GIAN CUA TIEN
10.2.1. Khai niém

Céc dy 4n dau tu, dic biét 1a cac'dy an 16n, thuong kéo dai trong nhiéu ndm. Chi phi cia
du an phat sinh ¢ thoi ky nay’eo thé tao ra loi ich trong nhiéu nim sau. Diéu nay c6 nghia rang,
viéc tham dinh du 4n c6 dang gidhay khong phai so sanh cac chi phi va lgi ich ciia du 4n xay ra
& nhitng thoi diém khéc nhau;

Mot van dé cotldi trong tham dinh dy an xuét phat tr viéc d@)ng tién co gia tri theo thoi
gian. Mot dong hom nay’co gia tri khac vi mot dong sau mot nam. Gia tri danh nghia cua dong
tién 1a gidng nhau, tuy nhién mot dong trong tuong lai, rd rang, khong ¢ duoc su hitu ich hodc st
mua bang mot'dong hom nay (Shtub, Bard, va Globerson, 1994). Noi mot cach khac, mot dong
hoém nay eb gia trirkinh t& hon mot dong mai sau. Mot dong hom nay co thé dem dau tu va co
thé taoraloinhuan. Thém vao do, sy khong chic chin cua viée thu dugc tién trong tuwong lai va
su laim ‘phdt 1am cho mot dong trong tuong lai co gia tri thap hon mot dong hom nay (Boehlje
va ‘Ehmke, 2005). De lam 16 hon cac van dé nay chung ta xet vi du sau day. Voi lai suét tiét
kiém 13 10%/nam, néu chung ta giri tiét kiém 1 triéu dong hém nay, sau mot nim ching ta s&
nhan duoc mot sd tién 1.1 triéu dong (= 1 + 1x10%). Mot vi du khéc, voi gia xing vao dau nim
12 20.000 dong/lit thi 100.000 dong s& mua duogc 5 lit xang. Do su tang gia, va thoi diém cubdi
nam gia xang ting lén thanh 25.000 dong/lit, luc nay voéi 100.000 dong ching ta khong thé mua
duoc 5 lit xang, ma chi mua dugc 4 lit (= 100.000:25.000). Nghia 13, sirc mua ctia déng tién vao
cudi nam bi giam so véi dau nam.

Tom lai, dong tién ¢ nhiing thoi diém khac nhau co gia tri kinh té khac nhau. Chinh vi
diéu nay, chung ta khong thé tinh toan tong loi ich (hodc chi phi) cua dy 4n theo mot cach don
gian 14 cong nhitng khoan tién thu duogc (hoic chi ra) ¢ nhimg thoi diém khac nhau. Pé tién
hanh so sanh mot cach dung dan, chung ta phai tién hanh quy doi tat ca cac khoan thu, chi cta
du 4n ¢ nhitng thoi diém khac nhau thanh nhing gia tri twong duong, c6 thé so sanh duogc. Tro
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lai vi du vé giri tién tiét kiém ¢ trén, ching ta c6 thé phat biéu rang, 1 triéu dong & thoi diém
hom nay c6 gia tri tuong duong voi 1.1 triéu dong ¢ thoi diém mot nam sau.
10.2.2. Lai tirc va tinh toan 1ai tire
a. Ldi tikc va 1di sudt
Gia tri theo thoi gian cta tién duoc biéu hién thong quan 13 tirc. Lai tic 1a lugng ting lén tir
s0 von goc dem dau tu ban dau (hay cho vay) dén s6 von tich liiy dugc cuoi cung:
Lai tirc = Tong s6 von tich lity (cudi cung) - Vén dau tu ban dau
Khi 13i ttrc biéu thi theo ty 1¢ phan tram ddi v6i s6 von ban dau cho mot don vi thdfi gian
thi dugc goi la 1ai suat. Lai suat thuong duoc bi€u thi theo khoang thoi gian tinh 1ai 1a mot man.
Tuy vay, nguoi ta cling tinh 1ai theo thoi doan quy, thang. ..
Lai suat = (LAi tirc trong mot don vi thoi gian / von goc)* 100%
b. Lai turc don va lai tirc ghep
Lai tirc don (Simple interest): Lii tic chi tinh theo s6 von géc makhong tinh thém 1ai
tuc tich 1y phat sinh tir tién 131 & cac thoi doan trude. Cong thire 131 tr¢ don nhiu sau:
SI=P.r.N
Trong do:
P: S6 vbn dau tu (cho vay) ban dau.
r: Lai suat don.
N: S6 thoi doan trude khi thanh toan (rat von).

Vi du: Mot ngudi muon 100 trigu dong véi 1ai'suat don 1%/théang va s& tr ca von 1an 1ai
sau 6 thang. Hoi anh ta phai trd bao nhiéu tién.
SI=P.r.N
SI=100x 1% x 6
SI = 6 (triéu dong)
Do d6, vao cudi thang thir 6 anh ta phai tra:
100 + 6 =106 (triéu dong)
Lai tirc ghép (Compound Interest): Lai tac o mdi thoi doan dugce tinh theo sd vén gbc
va ca so tién 1ai tichdiy ‘dwee trong cac thoi doan trude dé duoc goi la lai tirc ghép. Nhu vay,
1ai tirc ghép phan anh'dwoc hiéu qua gia tri theo thoi gian ciia dong tién cho ca phan tién 1ai

trude do. Cach tinh 1ai tirc ghép nay thuong dugc s dung trong viée giai quyét cac van dé tai
chinh thyc té va trong phan tich dau tu.

Lai tire ghép = P[(1+1)N — 1]

Trong do:

PY'S6 vbn dau tu (cho vay) ban dau.
N: S6 thoi doan trude khi thanh toan (rat von).
i: Lai suat ghép/thoi doan.

Tro lai vi du trén, theo cach tinh 1ai tirc ghép tong sb tién ma nguoi di vay s€ phai tra sau
sau thang 1a 106,15 triéu dong (100 tri¢u von goc va 6,15 triéu tién 1ai). Cach tinh toan lai tirc
ghép cho thoi doan vay 6 thang nhu sau:

Lai tirc ghép = P[(1+1)° — 1]
= 100[(1+1%)° — 1]
= 6,15 (triéu dong)
. Nhu vay, tu cach tinh lai :cheo 1ai suat don chuyén‘sang cach tinh 1di theo 14i suat ghép,
phan tién 131 da tang tr 6 tri¢u dong l1én thanh 6,15 triéu dong.
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c. Ldi sudt danh nghia va ldi sudt hiéu dung

Trong nén kinh té thé gidi, cac thoi ky ghép 13i khac nhau dugc sir dung cho cac loai dau
tu khac nhau (Brigham and Houston, 2001). Néu chung ta muon so sanh cac khoan dau tu voi
thoi ky ghép 1ai khac nhau, chung ta can phai dua ching vé mot co s¢ chung. Thém vao do, thoi
doan ghép 1ai tic cling nhu thoi ky quy udc thanh toan tién 1ai c6 thé khac véi thot doan phat
biéu mirc 1ai suat. Vi vay, chiung ta can phan bi¢t gitra 1ai suat danh nghia va 1ai suat thuec.

Lii suit danh nghia (nominal rate). Lii suat danh nghia 1a muc 13i suit dugc cong bd
hodc niém yét (Brigham and Houston, 2001). Vi dy, khi mdt ngan hang cong bé murc lai suat
cho vay 10%/nam thi muc 1ai suat nay dugc hiéu la lai suat danh nghia.

Lai suat hi¢u dung (effective rate). Chung ta c6 thé hiéu rang, 14i suat hiéu dung'la mic
lai suat thuc té c6 duoc sau khi diéu chinh 1ai suat sanh nghia theo so6 lan ghép 1ai (Nguyén
Ninh Kiéu, 2006). Lai suat hi€u dung c6 thé dugc xac dinh bang cong thirc tong quat nhu sau:

:(1+Lj -1
m,

i : Lai suat hiéu dung trong mot thoi doan tinh toan.

Trong do:

r: Lai suat danh nghia trong thoi doan phat biéu.
my: S6 thoi doan ghép 1di trong mot thoi doan phat biéu:
my: S6 thoi doan ghép 14i trong mot thoi doan tinh toan:

Vi du, néu 1ai suat 1a 12%/nam, ghép lai theo'quy, thi 1ai suat hiéu dung ctiia nam dugc tinh
toan nhu sau:

i=(1+12%/4)* -1 = 12.55%

Truong hop 13i duge ghép theo thang (e mot nim c6 12 1an ghép 1ai) thi 13i suat higu
dung ctia mot nam s¢ 1a:

1% (1%12%/12)'% -1 = 12.68%
10.2.3. Phwong phap quy doi twong dwong

Nhu d3 thao luan & muc 10.2.1, tién phai dugc xem xét theo hai khia canh 1a s6 lugng va
thoi diém thu hodc chi. Nhirag lugng tién khac nhau tai nhiing thoi doan khéc nhau c6 thé co
gia tri giong nhau vé&'mat kinh t€. Tuy nhién, nhiing lugng ti€n bang nhau tai nhiitng thoi doan
khéac nhau s€ c6 gia tritkhac nhau vé mat kinh té. Trong phén tich tai chinh dau tu, chung ta c6
nhu cau quy doi tuong duong dong tién xay ra ¢ nhitng thoi doan khac nhau vé mdt moe thoi
gian nao do, dira theo mdt suat chiét tinh (discount rate) duoc lya chon dé tién hanh so sanh va
danh gia cac'phwong an dau tu.

Bé-thudn loi cho viéc nghién ctru, chung ta quy udc cac ky hiéu sau day:

PV Gia tri hodc tong s tién ¢ mot mbe thoi gian quy wdc nao d6 duge goi 1a hién tai.
Thuat nglr “hién tai” & day chi co6 tinh tuong doi.

FV: Gia tri hodc tong sb tién & mot mdc thoi gian quy wdc ndo d6 dugc goi 1a twong lai.
Thuat nglr “twong lai” & day chi co6 tinh tuong doi.

AV: Mot chudi cac gid trj tién té ¢6 trj s6 bang nhau & cudi cac thoi doan 1, 2, 3,... va kéo
dai trong mot so thoi doan. (con dugce goi 1a dong nién kim déu).

N: S6 thoi doan (ndm, quy...).

i: Lai suat (luon ludn hiéu theo nghia la lai suat ghép néu khong c6 ghi chu) hay lai tirc
trong mot thoi doan tinh 13i, thudng bicu thi theo %. I con dugc goi 1a suat chiét tinh.

Gia sir c6 mot biéu db tién té nhu trén hinh bén dudi, s6 thoi doan trong thoi ky phan tich
la N, suat chiét tinh 1a 1%. Theo do, ta c6 thé xac 1ap cac cong thuc bicu thi sy twong duong vé
gia tri kinh té gitra cac dai lugng PV, FV va AV.
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HARREENEN

N-1 N

0
a. Gia tri twong lai cua mot khoan tien hién tai
FV=PV( +i)N

Ky hiéu: (1 + i)N = (F/P, i%, N), va goi 1a “Hé s6 gia tri tich lily don” (Singlé\Payment
Compound Amount Factor: SPCAF).

b. Gid tri hién tai ciia mot khoan tién twong lai

N
o
1+1

Ky hiéu: 1/(1+)N = (P/F,i%,N) va goi 1a “Hé sb gia tri hién tai don” (Single Payment
Present Worth Factor: SPPWF).
c. Gid tri twong lai ciia dong tién déu
Vi chudi dong tién té déu AV, gia tri tuong dweng FV cia n6 & cudi thoi doan thir N s&
la:
FV = AV(+)N! + AV(1+H)V2AF ..+ AV(1+) + AV
FV = AV[1+ (1+i) + (1+i) % #(1+)N
hay
(1+1)N -1
i r ~ r \
Ky hiéu: [(1+)N - 1)i= (F/A, 1%, N) va goi 1a “Heé so gid tri tich lily chudi phan bo déu”
(Uniform Series Compound Amount Factor: USCAF).
Nguoc lai, chung ta'co thé quy d6i mot khoan tién trong twong lai (FV) thanh mot chudi
dong nién kim déu bang cong thuc:

AV=FV(+NJ
(1+i)¥ -1

Ky hicu: i/[(1+) - 1] = (A/F, i%, N), va goi la “Hé s6 von chim” (Sinking Fund Factor:
SFF).

d. Gid tri hién tai cua dong tien déu
Dua vao cac biéu thirc tinh PV tir FV va cong thtc tinh FV tir AV ta c6:

Pvav{(lﬂ‘)N—l}{ 1‘} :AV{(I‘“)F.‘EI}
1 (1+1) 1(1+1)

Ky hiéu: [(1+)N - 11/[i(1+)N] = (P/A, 1%, N), va goi 1a “Hé ) gia tri hién tai chudi phan
bo déu” (Uniform Series Present Worth Factor: USPWF).

Nguoc lai, chung ta c6 thé quy d6i mot khoan tién & hién tai (PV) thanh mot chudi dong
tién déu bang cong thic:

FV=AV
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Ay =py| DT
(1+)" -1

Ky hiéu: [i(1+)N)/[(1+D)N - 1] = (A/P, i%, N), va goi la “Hé s6 hoan tra vén” (Capital
Recovery Factor: CRF).

Nham don gian thu tuc tinh cac gia tri tuong duo’ng khi ghép 1ai roi rac, ngu:oi ta 1ap sin
cac bang tinh cac h¢ s6 quy d6i twong dwong. Khi c6 sd thoi doan N va gia tri lai suat i ta cO thé
tim cac hé sé quy d6i tuong ung cua chung. Phan phu luc ¢ cudi gido trinh (tir Bang 1 dén 6) la
cac bang tinh cac h¢ s6 quy doi duogc thiét 1ap véi sd thoi doan tir 1 dén 45 va gia tri 131 suaf tir

1% dén 40%. Vi du, gia tri cia hé ) gia tri tich liiy don SPCAF voi 1= 5% va N = 10 duogc tim thay
& cOt 5% va hang N = 10 trong Bang 1 1a 1.6289. Gia tri nay da dugc xac dinh theo cong thire’ (F/P,
5%, 10) = (1 +5%)'° - 1 = 1.6289.

10.3. CAC NGUYEN TAC CHUNG TRONG PANH GIA, SO SANH.VA LUA CHON
DU AN PAU TU
10.3.1. Cac phwong phap phan tich va luwa chgn phwong an

Dé ra quyét dinh dau tu, trudc hét phai thiét 1ap mdt hodc mot tap cac muc ti€u dai han dé
dinh hudng cho viéc ra quyét dinh. Tuy thudc vao hoan canh'ctu thé, mot doanh nghi¢p cé thé
¢6 nhiéu muc tiéu khac nhau. Trong cudn gido trinh nay, ching ta,xem muc tiéu cua dau tu cha
yéu 1a cuc dai loi nhuan. T d6, c6 thé dién dat thanh mo6t s6,do do hiéu qua kinh té. Mdi do do
tuong ung v4i mot tiéu chuan hiéu qua va mot thu tuc ddnh.gia va so sanh phuong 4n, duge goi
1a “mot phuong phap phan tich so sanh phuwong an®. Theo thong 1¢ hién nay trén thé gidi trong
phan tich va lya chon dy 4n dau tu, chiing ta c6 thé sindung cac phuong phap dua vao cac do do
hi€u qua sau day:

(1) Gia tri twong dwong (Equyvalent Value). Theo phuong phap nay, toan by chudi dong
tién té ctia dy an trong sudt thoi ky phan fich dugc quy do6i twong duong thanh:

- Mot gia tri hién tai (Present Value), hay goi day du 14 hién gia rong (Net Present Value)

hoac;

- Mot gia tr1 tuong lai (Future Value) hoac;

- Mot chudi déu giatrihang nam (Annual Value).

Mbi gié tri d6 18 mdt '@ do hiéu qué kinh & cua dy 4n va duoc ding 1am co s dé so sanh
va lga chon phuong andau tu.

(2) Ste sinh 10i (Rates of Return). Sirc sinh 10i dugc hiéu don gién 1a ty 6 giita tién 101 thu
dp:(,)’C trong mot thdi,doan so véi s6 von dau tur d?l bo ra trong thoi doan do, duogc biéu thi bang con
sO phan tram. Strc.sinh 101 dugc st dung pho bien la stre sinh 161 ndi bo (Internal Rate of Return -
IRR)WDNgoarra con cd mot so chi so suc sinh 101 khéc, chang han nhu stc sinh 161 ndi bg ¢6 hi¢u
chinlr(Modified Internal Rate of Return - MIRR).

(3) Ty so loi ich chi phi (Benefit-Cost Ratio - B/C). D6 1a ty sb gié tri twong duong cia
lgi ich va gid tri twong duong cua chi phi.

~ Banhém d6 do hi€u qua do da tao thanh ba nhom phuong phap chinh, dugc st dung phd
bién nhat hién nay trong phan tich va lya chon phuong an dau tu. Ching c6 tén goi chung la
“cac phuong phap dong tién dugc chiét khau” (Discounted Cash - Flow Methods - DCFM)
(Pham Phy, 1993).

Ngoai cac phuong phap dong tién chiét khau, trong phan tich dau tu chiing ta con str dung
mot sd cac phuong phap khac dé danh gia, so sanh, va lya chon phuong an:

- Phuong phép thoi gian hoan von (Payback Period - PP).
- Phuong phép stic sinh 10i ké toan (Accounting Rate of Return - ARR).
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10.3.2. Sw dang gia vé kinh té ciia mét dw 4n dau tu

Céc d6 do hiéu qua trinh bay & muc 10.3.1 & trén thuong duge dung dé danh gia cac du an
dau tu riéng r€. Gia sir chiing ta c6 mdt s6 du an dau tu doc 1ap nhau. Van dé dat ra c6 thé nhu
sau: Xem x¢ét nhitng dy &4n dau tu riéng r€ nao la dang gia vé mat kinh té€ (ma khong phai 1a tim
du an dau tu tot nhat trong s6 nhiing dy an dau tu do).

Noi chung, khi céc tri s6 d6 do hiéu qua néi trén vuot qua mot “gid tri chuan” nao dé thi
du an dau tu duoc goi la dang gia. Nguoc lai, ta goi do 1a du an dau tu khong dang gié, nghia la
khong c6 1gi vé mat kinh té. Cac gid tri chuan do la:

- Béi v6i phuong phap gia tri twong dwong: Gia tri chuan 13 0.

- Péi véi phuong phap stc sinh 10i: Gia tri chuan 1a sirc sinh 10i tdi thiéu chap nthan)duoc

(Minimum Attractive Rate of Return - MARR).

- Béi voi phuong phép ty s6 loi ich/chi phi: Gia tri chuan 1a 1.

Nhu vay, mot du 4n dau tu 13 dang gia néu nhu:

- Gia tr1 tuong duong >0 hoac;

- Strc sinh 161 > MARR hodc;

- Ty s6 loi ich/chi phi > 1.

10.3.3. Quy trinh phan tich va lya chon du an

Quy trinh chung trong phén tich va lwa chon phuong 4n dau tu c6 thé bao gém cac bude
sau day:

1. Nhén dién cac phuong &n so sanh.

2. Xac dinh thoi ky phan tich.

3. Uéc luong dong tién cho ting phuong ai.

4. Xéc dinh hé so chiét khau.

5. Lya chon d6 do hi¢u qua (phuong phép phan tich, so sanh).

6. So sanh cac phuong an.

7. Phan tich d6 nhay.

8. Lua chon phuong anTrich dan tai Shtub, Bard, va Globerson, 1994).
a. Nhan dién caephwong an so sanh

Trong phan tich va lwa chon du an, dé xac dinh cac phuong an dau tu (investment
alternatives), diéu,quan trong 13 phai ddm bao dugc rang, cac phuong an 1a cé tinh chat loai trir
nhau. Véi gac phirong an loai trir nhau, khi ta da chon mot phuong an thi phai loai bé nhiing
phuong ancon'lai, nghia la chon phwong an nay hodc phuong an khac chir khong thé dong thoi
chon hai hay nhiéu phuong an. Con thuat ngit co hoi dau tu (investment opportunities) la dé chi
cac dy an’(projects) hay cac kha nang lya chon khac dé co thé thyc hién viéc dau tu. Chung ta
¢6 thé’stir dung cac to hop riéng biét nhitng co hoi dau tu d6 dé 1ap thanh cac phuong an dau tu.

Gia sir ¢ hai co hoi dau tu X va Y. Khi d6 c6 4 phuong an loai trir nhau 1a:
(1) Khong thuc hiénca X va Y.

(2) Chi thyc hién X.

(3) Chi thyc hién Y.

(4) Thyc hiénca X va'yY.

Mot cach tong quat, néu co n co hodi dau tu thi co thé thanh lap 2" phuong an dau tu. Tat
nhién, khong nhét thiét ca 2" phuong an do déu co thé thyc hién dugc, dam bao dugc tinh chét
loai trir nhau. Nguyén nhén ¢ thé 1a do su 1¢ thudc 13n nhau giira cac co hdi dau tu, sy han ché
vé ngudn von va cac han ché khéc.
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Vi duy, khi du kién mua mot thiét bi nang cho mot kho chira hang, ta c6 thé xem xét hai kiéu
may A va B. Ngoai ra, con c6 thé mua thém mot trong hai by phu tung kem theo la C va D. Véi 4
co hoi dau tu A, B, C va D, ta c6 2* = 16 phuong an dau tu c6 thé nhu sau:

(1) Khong dau tu* (9) Mua B va C*

(2) Chi mua A* (10) Mua B va D*

(3) Chi mua B* (11) Mua CvaD

(4) Chi mua C (12)yMua A,BvaC
(5) Chi mua D (13) Mua A,BvaD
(6) Mua AvaB (14) Mua A,CvaD
(7) Mua A va C* (15)MuaB,CvaD
(8) Mua A va D* (16) Mua A,B,CvaD

Do yéu cau sir dung, ta thay co hoi dau tu A va B loai trir nhau, C ¥a-B 14 loai trir nhau.
Tur do, ta thay 7 phuong an c6 danh dau (*) mai kha thi. Con 9 phuong an‘¢on/lai 1a khong kha
thi. (Pham Phy, 1993).

b. Xac dinh thoi ky phan tich

Thot ky phén tich (study period) 1a khoang thoi gian trong do viéc phan tich dugc thuc
hién. Dong tién xdy ra ngoai thoi ky phén tich khong duge/xemxét, trir truong hop chiing co
anh huong nhat dinh nao d6 ddi voi cac khoan thu/chi trong, thoi ky phan tich. Thoi ky phan
tich co the dai bang hogc khong bang vé6i thoi gian hoat dong c6 ich vé mit kinh té ctia phuong
an, goi tat 13 tudi tho kinh té cua phuong an (economic-useful life).

Néu thoi ky phéan tich ngin hon tudi tho kinh té, can phai udc tinh gia tri con lai (salvage
value) cua phuong an va xem d6 la mot khoan thu ¢ cudi thoi ky phan tich. Nguoc lai, néu thoi
ky phan tich dai hon, ta can dua chi phi thay'm6i vao cudi thoi ky phan tich trong chuoi dong
tién. Vo1 cac du an phuc vu cong cdng 1on, thoi ky phan tich thuong 1a khung thoi gian quy
hoach, c6 khi dai dén 40, 50 nam.

Khi phén tich va so sanh cac phuong an dau tu co tudi tho kinh té khac nhau, thoi ky phan
tich co6 thé duogc lya chon motdrong cac phuong an sau:

(1) Khung thoi gian quy hoach.

(2) Tubi tho ctid phwong«an co thoi gian ton tai ngan hon.

(3) Tudi tho ctia phttong an c6 thoi gian ton tai dai hon.

(4) Boi s6 chung nho nhat cia cac tudi tho kinh té cta cac phuong an so sanh.

Trongmot sO phuong phap phan tich du an, nguoi ta thuong chon thoi ky phan tich bang
boi s6 chung nho nhat cua cac tudi tho kinh té cta cac phuong an so sanh. Vi du, ba phuong an
so sanh c6,tudi tho kinh té twong Gmg 3, 4 va 6 nam thi thoi ky phan tich dugc chon ]aang boi s6
chung nh6 nhat cua 3, 4 va 6 1a 12 ndm. Tuy nhién, néu dy an dang xem x¢t chi can mot thoi
gianwphuc vu 1a 9 nam chang han, ta cling c6 thé chon thoi ky phéan tich bang 9 nam. Van dé
quan trong la phai luu ¥ tinh todn day du chi phi thay méi va gié tri con lai.

c. Ubc lwong dong tién

Dong tién hay con goi 1a ngan luu (cash-flows) cta dy an 13 mot chudi cac khoan thu chi
xay ra qua mot s6 thoi ky nhat dinh (vi du, trong sudt tudi tho kinh t€ cua du an). U:('rc luong
dong tién la budc quan trong nhat va cling la bu(')rq khé khan nhat trong du toan von dau tu
(Brigham and Houston, 2001). C6 nhi€u bién s0, nhi€u ¢4 nhan, bd phan tham gia vao cong viéc
nay.

Trong cac quyét dinh dy toan yén dau tu, chung ta dya vao dong tién, chu khong phai 1a
lgi nhuan ké todn. Thém mat di€u can luu y nira 1a chi c6 dong tién tdng thém mai 1a thong tin
hop 1€. Vi sao co sé d€ danh gia du an dau tu l1a dong tién ma khong phai 1a lgi nhuén? Ly do 1a
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loi nhuan khong phan anh céc khoan thuc thu, thuc chi tién cta du an, do vdy khong phan anh
tong loi ich cua du an theo gia tri theo thoi gian cia tién té.

Dong tién rong (hay con goi la ngén luu rong) cua dy an la chénh 1éch gitra dong tién vao
(khoan thu) va dong tién ra (khoan chi). Trong nhiig nam dau cua thoi gian hoat dong cua dy
an dong tién rong thuong c6 gia tri am. Picu nay 1a do khi méi bat dau du an doi hoi nhidu
khoan dau tu va chi phi 16n. Trong nhimng nam sau d6, khi doanh thu tiéu thu san pham cua dy
an gia tang va lon hon cac khoan chi bo ra, dong tién cua dy an s€ c6 gia tri dwong. D61 khi du
an doi hoi mot sd khoan dau tu 16n (vi du nhu chi phi thay moi thiét bi) vao mot sd thoi ky-nhat
dinh trong thoi gian van hanh dy 4n nén dong tién ciia du 4n vao nhiing thoi ky d6 ciing ¢o.thé
c6 gia tri am.

Dong tién ctia du 4n bao gdm 3 phan: Dong tién hoat dong, dong tién dau tw, vandong tién
tai tro/tai chinh.

Dong tién rong cta dy an = Dong tién rong hoat dong

+ Dong tién rong dau tu
+ Dong tién rong tai tro

Pé ude lugng dong tién, ching ta c6 thé sir dung hai phuong: phuong phap truc tiép va
phuong phap gidn tlep Hai phuong phap nay chi khac nhautrong viéc woc lugng dong tién
hoat dong. Dong tién dau tu va dong tién tai tro luon duqc xac'dinh bang phuong phap truc
tiép, tirc 1y khoan thu (dong tién vao) trir khoan chi (dohg tién ra).

Phwong phap tryc tlep Theo phuong phép ndy dong tién hoat dong cua dy an dugc xac
dinh tryc tiép dya trén dong tién thu vao tir cac hoat dong du 4n va dong tién chi ra cho cac hoat
dong cua du an.

Dong tién rong = Dofig tién thu vao — Dong tién chi ra

Phwong phap gian tiép: Theo phuongphap niy, dong tién hoat dong ciia du an dugc xéac
dinh bat dau tir 191 nhuan sau thuéwa dicu’chinh cho khau hao, sy thay do6i nhu cau von luu
dong.

Dong tién rong = Loi nhuan sau thué + Khau hao +/- Thay doi vén luu dong

Chung ta can luu ¥, khéu hao 1a mot trong nhirg khoan chi phi duoc trir ra khéi thu nhap
chiu thué. Tuy nhién, chi‘phi khau hao khong phai 1a chi phi bang tién hay n6i mdt cach khac
khau hao khong phaila,dong chi tién cua dy an. Chinh vi vay, sau khi dugc trir ra khoi thu nhap
cua dy an dé€ tinh thue, khau hao dugc cong trd lai vao lgi nhuan sau thué dé xac dinh dong tién
cua du an. Tuy khau hao khong phai la dong ti€én, nhung cac cach tinh khau hao khac nhau c6
the lam thay déi chi phi thu€ gitra cac thoi doan cua dy an. Dan dén dong tién cua du an bi thay
d6i va sé anivhitong dén két qua lwa chon phuong an. Cac phuong phap tinh toan khau hao
dugcgiéi thiéu trong cac mon hoc khac, do vdy s& khong can thiét duoc trinh bay lai trong cudn
gido, trinh nay.

d» Lwa chon ldi sudt chiét khdu

Lua chon 13i suat chiét khau (discount rate) 1a mot van dé quan trong va ciing rat kho khin
trong vi¢c ra quyét dinh du todn von dau tu. Suat chiét tinh dugc xac dinh boi cac nha quan ly
dua trén chi phi co hdi cia von dau tu, tic 1a suc sinh 101 ma cong ty c6 thé dat dugc tr mot
phuong an dau tu tot nhat khac cé cung mirc do rui ro nhu du an dang thyc hién.

Lai suét chiét khau thuong dugc chon nhiéu nhat 1a chi phi sir dung von cua cong ty. Cac
nha quan 1y chon chi phi st dung von trung binh c6 trong s6 (Weighted Average Cost of
Capital-WACC) cua cong ty, boi vi nd6 dugc xem 1a suat sinh 101 to1 thiéu chap nhan duogc
(Minimum Attractive Rate of Return — MARR). Chi phi st dung von s€ dugc xac dinh trén thi
truong von va phu thudc vao rui ro cua cong ty hodc rai ro cia dy an (Nguyén Ninh Kiéu,
2006).
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Phuong phap Xac dinh chi phi str dung vén va lya chon lz?}i sudt chiét khér}u duoc trinh bay ky
trong cac mon hoc vé tai chinh. Trong bai nay, ching ta tim hiéu mot cdch ngan gon phuong phap
chon suat chiét tinh thuong duoc st dung trong thuc tién nhu sau:

- Xac dinh WACC ciia doanh nghiép va xem d6 nhu 1a “cai moc” ban dau.

- Ué6c lugng do rui ro cua du an.

- Néu d6 rui ro cta du 4n méi tuong duong véi do rui ro trung binh cua cac du an da co

cua cong ty, chon MARR = WACC.

- Néu duy 4n c6 d6 ri ro cao hon, chon MARR > WACC.

- Néu dy an c6 d¢ rai ro thip hon, chon MARR < WACC (Pham Phy, 1993).

Vi du:

- Néu doanh nghiép dau tu san xuat theo cong nghé méi, MARR duogc xac dinh bang
WACC (+) cong 5%--->7%.

- Néu doanh nghiép dau tu vao san xuit kinh doanh nhiing sanpham chua c6 trén thi
truong trong nudc, nhung da phd bién ¢ thi truong nude khac, MARR dugc chon bang
WACC (+) cong 3%-2>5%.

- Dy 4n ddu tw mé rong, thay thé thiét bi, chon MARR ‘bang WACC hogc gid sir dung
von vay dai han (Pinh Thé Hién, 2004).

10.4. PHAN TiCH VA LUA CHON DU AN THEO PHUONG PHAP GIA TRI HIEN TAI
10.4.1. Khai niém va cach tinh toan gia tri hién tai

a. Khai niém

Phuong phap gia tri hién tai (Presgnt Value Method) 1a mét phuwong phap tham dinh, so
sanh va lya chon du an dau tu dugc str,dung kha phé bién. Thuat ngtr gia tri hién tai (present
value) c6 nghia toan by dong tién rong - chénh léch giitra dong tién vao va dong tién ra cua dy
an trong sudt thoi ky phén tich duge quy doi thanh mot gia tri twong dwong & hién tai, thuong
duogc quy udc l1a & dau thoi ky phan tich. No1 mot cach khac, gia tri hi¢n tai cua du &n chinh la
tong dong tién rong cua dy-an da duogc chiét khau vé gdc hién tai theo mét suat chiét khau duoc
yéu cau.

Gié tri hién tai con dugc goi la hién gia rong (Net Present Value - NPV) ctia mot du an, la
tiéu chudn co ban dung dé danh gia hi€u qua cua mot dy an dau tu, vi n6 thé hién gia tri tdng
thém ma dy dn"dem lai cho doanh nghiép.

b. Cachtinh.toan NPV

Gi4'tri*hién tai rong cia mot du an 1a tong gia tri hién tai ctia cac dong tién rong trong subt
thoiphan.tich ctia du 4n, dugc xac dinh theo cong thure sau:

NPV = Z NCE
t=0 (1+1)

Trong do:
NPV ky hiéu cho gia tri hién tai rong cta du an.
NCF, la dong tién rong nam t, i 1 suat chiét khau cia dy an.
N 1a thoi ky phan tich hodc 1a tudi tho kinh té cua du an.

Vidu 10.4.1: Gia st cong H c6 ba co hoi dau tu A, B, va C. Dong tién rong ciia cac du an
dau tu nay trong 4 nam hoat dong du ki€n nhu sau:
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Dong tién rong woéc tinh (BVT: $1.000)
Nam (t) . . .

Duw an A Dw an B Du an C
0 (10.000) (10.000) (10.000)
1 5.000 1.000 1.000
2 4.000 3.000 2.500
3 3.000 4.000 4.000
4 1.000 6.000 5.000

Gia tri hién tai rong cta du 4n A va dy an B dugc tinh toan theo suat chiét khau.i'1a 10%
nhu sau:
NPV,  =-10.000 + 5.000/(1+0.1) + 4.000/(1+0.1)*+ 3.000/(1+0.1)* + 1§000/(1+0.1)*

= $788.20
NPVs  =-10.000 + 1.000/(1+0.1) + 3.000/(1+0.1)? + 4.000/(1+0.1)’ +6:000/(1+0.1)*
=$491.77
NPVc  =-10.000 + 1.000/(1+0.1) + 2.500/(1+0.1)? + 4.000/(10:1)° + 5.000/(1+0.1)*
= - $604.47

10.4.2. Tiéu chuin danh gia dv 4n theo NPV

Mot dy an c6 gia tri hién tai rong bang khong (NPV = 0) nghia 1a thu nhép tao ra tir du 4n
trang trai vira du cac chi phi cia du an. Gia tri hién tai rong cia du an 16n hon khong (NPV > 0)
nghia l1a thu nhap cua dy an 16n hon chi phi bo ra, do vay du &n c6 hi€u qua tai chinh. Nguogc lai
(khi NPV < 0), dg 4n khong dang gia thuerhien=vi khoan thu khong bu dap du cac khoan chi cua
du an. Tom lai, ti€u chuan dé chap nhan hede bac bdé du an theo ti€éu chuan NPV nhu sau:

- Déi v6i mét dw dn dic lip

+ Khi NPV cua dy anb¢ hon khong (NPV < 0): Bac bo du an.
+ Khi NPV cua dy an 16mhon khong (NPV > 0): Chap nhan dy an.

- Déi véi cdc dw.dn loaitriv nhau

Trong tinh hudng’khong bi gidi han vé ngan sach nhung phai chon mét dy an trong s6 cac
du an loai trir nhau, véi cung mot 1ai suat chiét khau du an nao dem lai loi ich cao nhat s€ 1a du
an dugc lya chonythuc hién. Nhu vay, tiéu chuan hi€u qua trong truong hop nay la cuc dai gia
tr1 hién tai rong.

Trong,gidi han cua muc ngan sach duoc an dinh, can phai chon trong s6 cac du an hién
dang xem xét nhdm du an nao cé thé to1 da hoa gié tri hién tai rong.
10:4.3: Phuong phap danh gia va lua chon du an theo NPV

a. Truwong hop cdc dy an doc ldp nhau

Trong phan nay chung ta tim hiéu bai toan phéan tich va lya chon du an dau tu trong
truong hop cac du an xem xét 1a doc 1ap nhau, tudi tho kinh t€ cua céc dy an la giong nhau va
ngan sach danh cho dau tu 1a khong han ché. Véi nhitng diéu kién nay, tat ca cac dy an co6 gia
tr1 hién tai rong 16n hon khong (NPV > 0) déu dugc chap nhan.

Pé thuan loi cho viéc nghién ctru, chiing ta str dung s6 liéu cta cong ty H ¢ vi du 10.4.1 & trén.
Gia su rang, ba co hoi dau tu A, B, va C cua cong ty H 1a doc 1ap nhau va cong ty khong chiu
su han ché v€ ngan sach dé cap von cho céc du an. Cac du &n dau tu nao trong ba dy an dau tu
nay duoc lya chon thuc hi¢n? Gia thiét rang, stc sinh 161 to1 thiéu chap nhan dugc ctia cong ty
H 1a 10%.

161



Theo cac tinh toan & vi du 10.4.1, du an A ¢6 NPVa 1a $788.20, du an B ¢6 NPV3g la
$491.77, va du 4n C ¢4 NPV 13 -$604.47. Can ctr vao cac diéu kién cua bai toan va tiéu chuan
chon du an theo phuong phap NPV, dy an A va B 1a duoc chap nhan, vi c6 hién gia rong 16n
hon khong, con du 4n C khong dang gia dé dau tu. Cong ty co thé gia tang duoc loi ich néu
quyét dinh dau tu vao du an A va B hodc bi thiét hai néu dau tu vao du 4n C.

b. Truwong hop cac dy an loai trie nhau

Viéc phan tich dy 4n gip phai tinh huéng phai lya chon dy 4n dé thyc hién trong cac du
an loai trir nhau (céc dy an khong duogc déng thoi thuc hién, chon du &n nay thi phai loai bo du
an kia). Vi du, khi mot doanh nghi¢p dang xem xét lya chon thiét bi cong ngh¢ dé phuc viu_cho
san xuat, viéc chon thiét bi cong nghé nay thi khong chon thiét bi cong nghé kia vitdoanh
nghiép chi can mot thiét bi cho san xuat ma théi. Trong trudng hop nay, nguyén tde, chung dé
lga chon du an la: phai chon du an dem lai loi ich cao nhét, nghia 14 du an c6 gid tri*hién tai
rong lon nhét s& duoc lua chon, véi diéu kién 1a ngan sach cho dau tu khong bi han ché.

- Truwong hop so sanh cic du an cé tudi tho kinh té giong nhau

Vi du 10.4.2: Gia st cong ty K ¢ ba du an dau tu X, Y, va Z. Cac.dw an. nay déu co tudi tho
kinh t€ 1a 5 nam. Von dau tu ban dau va hi¢n gia rong cua tirng dy an nhu sau:

Vén dau tu Hién gid tong
Du an X $ 1.000.000 $300:000
Dy anY $ 4.000.000 $700,000
Dy éan Z $ 1.500.000 $600.000

Trong diéu kién ngan sach cho dau tu 12 han ché va cAn chon mot du 4n dé thuc hién thi
du an nao s€ duoc lua chon.

Cian ¢t vao tiéu chuan NPV, ca ban du'an X, Y va Z déu dang gia, vi tat ca cac du an déu
c6 NPV duong. Tuy nhién, néu phai chon moét du an dé thuc hién thi du 4n Y s& dugc chon vi
dem lai 1oi ich cao nhat. Khi dong tiemreuatis ca cac du an da duge chiét khiu theo mot muc 1i
suat dugc yéu cau va ngan sach dau tinkhong bi han ché, rd rang du 4n Y 13 dy an tot nhat trong
ba du 4n, vi du 4n nay dem lai gia tri hién tai rong cao nhat 1a $700.000 cho cong ty.

- Truwong hop so sanh cde dw an c6 tudi tho kinh té khac nhau

Khi tudi tho kinh té/ciia’eac du 4n so sanh 13 gidng nhau (nhu trudng hop vira phan tich &
vi du 10.2) thi viéc s@ sanh ¢ac¢ du an khong gap nhiéu kho khan, vi chung ta chi so sanh lgi ich
rong ciia cac du an demdai trong ciing mot khoang thoi gian. Trong thyc té, cac du an so sanh
c6 thé o tudi the kinh té khac nhau. Luc nay, viéc thim dinh va so sanh phuong an c6 thé gip
khé khan. Viée so sanh s€ khong dung néu chung ta so sanh lgi ich ctia mdt dy an c6 tudi tho 5
nam voi loi ich ¢ha mot du an o tudi tho 20 nam. Viy, dé so sanh cac du an c6 tudi tho kinh té
khac nthau mét cach dung dén, chung ta phai giai quyét thé nao? Co hai cach dé giai quyét:

(19-Tién hanh so sanh cac du an trong cung mot thoi ky phan tich. Trong truong hop nay

thoi ky phén tich s¢ dai hon tudi tho kinh té ctia cac dy an va duoc lya chon bang boi sO

chung nho nhat cua tudi tho kinh té cua cac du an. Vi cach ndy, chung ta chip nhan mot

gia thiét vé tinh 1ap lai. Cac khoan thu, chi udc tinh trong chu ky hoat dong thur nhét duoc

gia thiét s& lap lai nhu & cac chu ky sau.

(2) Tién hanh so sanh phuong 4n trong mét thoi ky quy hoach, tirc 1a thoi gian phuc vu can

thiét cta du an. O déy chi tinh nhimg khoan thu, chi cta cac du an trong thoi ky quy hoach va

diéu quan trong 1a phai uwéc tinh day du gia tri con lai & cudi thoi ky.

Vi du 10.4.3: Mot cong ty dang xem xét hai phuong an dau tu vao mot loai thiét bi san
xuat A va B. Cac thong tin vé von dau tu ban dau, dong tién cia hai phuong an duogc trinh bay
nhu sau:
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Thiét bi A Thiét bi B
Pau tu ban dau (triéu dong) 10.000 15.000
Dong tién hang nam:
Dong tién vao 5.000 7.000
Dong tién ra 2.200 4.300
Gia tri con lai 2.000 0
Tudi tho (ndm) 5 10

(Nguon: Pham Phu, 1993)

Véi strc sinh 101 t6i thiéu cua cong ty 1a 8%, thiét bi nao s& duoc lua chon theo tiéu chuan
NPV?

Vi tudi tho kinh té cta thiét bi A 1a 5 ndm va cta thiét bi B 13 10 nam, viéc sovsanh gia tri
hién tai rong cua 2 thiét bi nay véi thoi gian hitu dung twong tng thi két qua s€ khong dung.
Mot cach ding dan hon, chiing ta s€ so sanh gia tri hién tai rong cua hai thiét bi nay trong thoi
ky so sanh 1a 10 nam (10 13 bdi sd chung nho nhét ciia 5 va 10). Chiing taco thé hiéu rang,
chung ta c6 thé thyuc hién hai 4n dau tu vao thiét bi A. Du 4n sau s€ duoc tién hanh trong twong
lai khi thiét bi mua trude khong con hiru ich dé sur dung nira, can duoc thay thé moi. Toém lai,
chung ta s& tién hanh so sanh 2 du 4n dau tu vao thiét bj A ndiMiépnhau co thoi gian hiru dung
10 ndm véi du an dau tu vao thiét bi B cling c6 thoi gian hifu'dung 13 10 nim. Dong tién rong
cua hai thiét bi nhu sau:

Niam Khoan muc NCFa NCFs
0 Pau tu ban dau £10.000 -15.000
1-10 Dong tién rong hang nim 2.800 2.700
5 Chi phi thay méi ~10.000 + 2.000 0
10 Gia tri con lai 2.000 0
Gié tr1 hién tai rong cua hai thiétbi duoc tinh toan nhu sau:
- Déi v6i thiét bi A:

NPV =-10.0004,2.800(P/A, 8%, 10) — 8.000(P/F, 8%, 5)

+2/000(P/F, 8%, 10)

=4.269 (triéu dong)

- Béi voi thiét bi B:
NBVs =-15.000 + 2.700(P/A, 8%, 10)
= 3.117 (triéu dong)
 Nhuryvdy, ca hai thiét bj A va B déu c6 gia trj hién tai rong 16n hon khong. Ca hai d 4n

déu dang-gid thuc hién. Tuy nhién, néu phai chon lya mot thiét bi thi thiét bi A dugc dé€ nghi lya
c¢hon vi n6 dem lai 1gi ich cao hon cho cong ty.

10.5. PHAN TiCH & LUA CHQN DU AN THEO PHUONG PHAP SUC SINH LOI NQI BQ
10.5.1. Khai niém va cach tinh toan strc sinh 161 ngi bo

Stc sinh 101 ndi b (Internal Rate of Return-IRR) 14 chi tiéu stic sinh 151 duoc ding phd
bién nhat hién nay dé danh gid, so sanh, va lya chon du an dau tu ca trong khu vuc tu nhan va
Nha nuée. Trong mot s6 truong hop, IRR 1a mot con sb théng ké hitu ich tom tit kha ning sinh
161 ciia mot du an dau tu.

IRR chinh 14 muc 13i suat ma néu dung nod 1am suét chiét khiu dé quy ddi dong tién cta
du an vé gia tri hién tai thi gia tri hién tai ctia cac khoan thu (PVR) ctia dy 4n s& can bang véi
gia tri hién tai cua cac khoan chi (PVc¢) cta du an. N6i mot cach khac, suat thu loi noi tai cua
mot dy 4n 14 sudt chiét khau 1am cho hién gia rong (NPV) cia mot du an bang khong.
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IRR cua mot du an duoc xac dinh bang cach giai phuong trinh sau:

NPV = Z NCF,
=0 (1+1)

Trong do:
NCFla dong tién nam t.
N 14 tudi tho kinh té cua dy an. Nghiém i théa man phuong trinh trén day chinh la suc
sinh 101 ndi bd cua dy an.
Viéc tinh toan IRR bang phuong phap thi cong dugc thyc hién thong qua cach thir va loai
(trial and error), nghia la ching ta lan luot thay thé cac gia tri khac nhau cta suat chiét khau<(1)
vao phuong trinh ¢ trén cho dén lic nao phuong trinh dugc thoa man. Cong viée nay, tuong doi
phuce tap va mat thoi gian. Theo kinh nghiém, ngudi phan tich thuong chon hai gid tri'cua suat
chiét khdu: mot suat chiét khiu i; du nho dé hién gla rong cta dy an taisudt chiét khiu nay
(NPV)) 16n hon khong (NPV; > 0), va mot suét chiét khau i» ¢ 16n dé hién8ia rong ctia du an
tai suat chiét khau nay (NPV2) bé hon khong (NPV; < 0). Nhu viy, suatithu lgindi bo - IRR cua
du an 1a mot gia tri nam giita hai gia tri i va i> (i1 < IRR < i2). St dung phrong phap noi suy,
chung ta s€ xac dinh duoc gia tri IRR cua du an.

. .. NPV
IRR =i, +(i, —1,) 1
NPV_+ NPV}

Str dung phuong phap ndi suy dé tinh toan theo congthirc nhur trén, gia tri IRR tinh toan
dugc 14 con s6 ude tinh ¢6 sai s6, chir khong phai Ia¢en-so chinh xac hoan toan. Chénh 1¢ch gia
tr1 gitra cac suit chiét khau lua chon dé thuc hién tinhMoan cang nho thi két qua tinh toan duoc
cang chinh xac.

Vidu 10.5.1: Véi sb lidu cua cac du.an A,B, C & vidu 10.4.1 (muc 10.4) dé minh hoa cho
vi€c tinh toan gia tri hi¢n tai rong, xac dinh sirc sinh 161 nd1 bd — IRR cuia cac du an nay.

. Dong tién rong wée tinh (PVT: $1.000)
Nam (t)

Duw an A Duw an B Duw an C
0 (10.000) (10.000) (10.000)
1 5:000 1.000 1.000
2 4.000 3.000 2.500
3 3.000 4.000 4.000
4 1.000 6.000 5.000

Stre sinh 101 nd1 bd cuia du an A (IRRa) 1a nghiém ctia phuong trinh:

5.000  4.000  3.000 & 1.000 _

(1+i) (1+1)° (1+i)° (1+1)

Chon suét chiét khau i = i; = 5%, gia tri hién tai rong ctia dy an A s& 1a NPV ,=1.804

NPV, =-10.000+

Chon suat chiét khiu i = i» = 15%, gia tri hién tai rong ctia dy 4n A s& la NPV,= -83
Ap dung cong thirc ndi suy, IRR ctia dy an A sé la:
1.804
IRR, =5%+(15%-5%) —————=14.56%
1.804 +|- 83

Gia tr‘i chir‘lh xac cua suc sinh 101 ndi bo cia du an A (dugc tinh toan bdi ham tai chinh
IRR cua phan mém xir Iy bang tinh Excel) 1a 14.5%.

Ap dung phuong phap tinh toan twong ty, chung ta xac dinh dugc stc sinh 161 ndi bg cua
du an B va C lan luot 1a IRRg= 11.8% va IRRc = 7.7%.
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10.5.2. Tiéu chuin danh gia du 4n theo IRR

- Doi véi viée tham dinh mét du an déc lap

Khi dénh gia mot dy 4n dau tr (co hdi dau tu) theo stc sinh 161 ndi bo - IRR, du 4n 1a
dang gia thuc hién néu nhu IRR cua dy an 16n hon hodc bang suc sinh 101 t61 thi€u chap nhan
dugc (MARR). Nguoc lai, du 4n s€ bi bac bo.

IRR > MARR - du an la dang gia
IRR < MARR - dy an khong dang gia

- Doi véi viée so sanh cdc dw én logi trir nhau

Khi danh gia va so sanh cac dy an loai trir nhau theo sirc sinh 11 noi b (IRR )pcanvphai
tuan theo cac nguyén tac sau day:

Nguyén tac 1: Bat ky dy an nao c6 IRR bé hon MARR c6 thé loai bo ngay.

Nguyén tic 2: So sanh phuong an c6 dau tu ban dau 16n hon véi phutefigran c¢6 von dau tu
nho hon chi khi phuong 4n c6 dau tu nho hon 1a dang gia, nghia 1a phuerg 4n-d6 phai c6 IRR >
MARR.

Nguyén tic 3: Tiéu chuan dé lya chon phuong an 1a: chon phuong an dau tu ban dau 1on
hon néu gia s6 von dau tu 1a dang gid, nghia la IRR(A) > MARR. Néu gia so0 dau tu khong dang
gia (IRR(A) < MARR), du 4n c6 von dau tu bé hon s€ dugc chen'véi dieu kién ban than du an
do 1a dang gia.

10.5.3. Phwong phap danh gia va lya chon du an theo IRR

a. Truong hop tham dinh cdc dw an doc ldp

Trinh tu tién hanh thadm dinh du 4n theo4iéu chuan IRR nhu sau:

Budc 1: Xac dinh dong tién rong ctia-diran.

Budc 2: Tinh toan suét thu 1g1 ndibé (JRR) cua du an.

Budc 3: So sanh IRR ciia dy 4n i st sinh 10i t6i thiéu yéu cau (MARR).

Budc 4: Ra quyét dinh.¢hap nhan hodc bac bo du an.

Vi du 10.5.2: Xét cac du amA, B, C (6 vi du 10.4.1- muyc 10.4). Véi stc sinh 16 t6i thiéu
dugc yéu cau cua cong ty[la’MARR = 10%, du an nao s€ dugc chap nhan theo ti€u chuan IRR?

O vi du 10.5.1, chiting ta da tinh toan dugc stic sinh 101 n@i’b(f) clia cac dy 4n A, B, C lan luot
l1a 14.5%, 11.8%, va 7.7%. Nhu vay, du an A va B sé dugc chap nhan, vi chiing c6 IRR 16n hon
MARR. Dy an.€,c6 IRR chi la 7.7%, bé hon MARR nén khong dang gid thuc hién.

Haynhdulat rﬁng, chung ta cling da rtt ra két luan chép nhan du an A va B va loai bo du an
C khi danh'gia theo phuong phap gia tri hién tai rong (NPV). Nhu vay, khi danh gia cac du an doc
1ap nhau, phuong phap NPV va phuong phap IRR cho cung mét két qua.

b. Truwong hop so sanh phuwong dn

Tha tuc so sanh dy an dau tu theo phwong phép stre sinh 101 ndi bd (IRR) nhu sau:

1. Lap bang dong tién cua dy an trong ca thoi ky phan tich va xép hang céac du an theo thir

tu tdng dan von dau tu ban dau (vi du, A, B, C...).

2. Xem phuong an “khong dau tu” (phuong an s6 0) nhu la phuong an “cd thu”
(defender). Tinh strc sinh 101 n6i bo cua gia s6 dau tu khi chuyén tir phuong an “s6 0”
sang phuong an c6 von dau tu ban dau nhé nhat: A.

3. Néu IRR(A) < MARR, loai bé A va tinh IRR cho phuong an tiép theo (phuong an B).
Lap lai budc nay cho dén khi c6 mét phuong an X nao do ¢ IRR(X) > MARR. Phuong an
nay tr¢ thanh phuong an “c6 thu” va phuong 4n c6 dau tu 16n hon ké ti€p la phuong an
thay thé.
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4. Néu IRR(A) > MARR (hoic phuong an X nao d6 c6 IRR(X) > MARR, xac dinh chudi
dong tién gia s6 (ANCF) gitta cdp phuong an “cd thu” va “thay thé”. Tur day, bat dau so
sanh tirng cap phuong an theo suat thu loi ctia gia s6 dau tu.

5. Tinh IRR(ANCF) cuia chudi dong tién gia s6.

6. Néu IRR(ANCF) x4c dinh ¢ budc (5) 16n hon hoic bang MARR, loai bo phuwong an
“cd tha” va liy phuong an “thay thé” lam phuong an “cd thu” dé so sanh tiép. Nguoc
lai, néu IRR(ANCF) < MARR, loai bo phuong 4n “thay thé” va phuong an “c6_thi”
duoc giir lai dé so sanh voi phuong an tiép sau, duoc xem 1a phuong an thay théméi.

7. Lap lai cac bude tir (4) dén (6) cho dén khi chi con lai mot phuong an. D6 & phuong an
dugc chon. (Pham Phy, 1993).

Thu tyc so sanh dy 4n theo IRR duge mo ta trén ddy twong ddi phucfap ya kho hiéu, dic
biét doi voi nhiing nguodi bat dau nghién ctru phuong phap tham dinh dir'an. ' Be lam sang té thu
tuc so sanh trén day, chiing ta xem xét mot vai vi du vé so sanh du an theo IRR sau day:

Vidy 10.5.3 Gia st cac du an A, B, C trong vi du 10.4.1 (muc 10.4) 1a cac du an loai trir
nhau, nghia la chi co thé chon thuc hién mot trong ba du &n'nay."Hay danh gia xem du an nao la
t6t nhat trong ba du 4n nay theo tiéu chuan IRR.

Déi v6i truong hop ndy, tha tuc danh gia vasso.sanh cac du an tuong dbi don gian. Theo
nguyén tic so sanh du an theo tiéu chuan IRR, ching ta sé loai bo ngay dy an C, vi dy 4n nay ¢
suc sinh 101 ndi b chi 7.7%, bé hon MARR 1a 10%. Vi vay, ching ta chi con so sanh du 4n A
voi du an B.

Vi dy 4n A va du 4n B ¢6 cing mira{voridau tu 1a $10.000 nén chung ta khong can tién hanh
thu tuc so sanh béng gia s6 dau tu. Ve So sanh va lua chon du an chi can dua vao stc sinh 11 ndi
bd cua tirng du &n. RO rang, du an A duge danh gia cao hon du &n B, vi strc sinh 101 ndi bd cua du
an nay la 14.5%, cao hon strersinh 101 ndi bo cua du an B 1a 11.8%. Nhu vay, du an A dugc dé
nghi lya chon.

Vi dy 10.5.4: St dung'ss ligu ctia vi du 10.4.3 (muc 10.4) vé viéc so sanh hai phuong 4n
dau tu vao mot loai thiét bi san xuat A va B theo tiéu chuan NPV. Bay gio, ching ta st dung
tiéu chuan IRR d¢ so sanh hai phuong an dau tu nay.

Vi stie sinh 101 t61 thiéu duogc yéu cau 1a 8%, thiét bi nao s€ dugc chon?

Thiét bi A Thiét bi B
Pau tu ban dau (triéu dong) 10.000 15.000
Dong tién hang nam:
Dong tién vao 5.000 7.000
Dong tién ra 2.200 4.300
Gia tri con lai 2.000 0
Tudi tho (ndm) 5 10

Chon thoi ky phan tich 1a TKPT = 10 nim. Bang dong tién rong cta hai phuong 4n A, B
va gia s0 dau tu (B-A) duogc thiét 1ap nhu sau:
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Nam NCFa NCFs NCFB-a
0 -10.000 -15.000 -5.000
1 2.800 2.700 -100
2 2.800 2.700 -100
3 2.800 2.700 -100
4 2.800 2.700 -100
5 2.800 -8.000 2.700 -100 + 8.000
6 2.800 2.700 -100
7 2.800 2.700 -100
8 2.800 2.700 -100
9 2.800 2.700 -100
10 2.800 +2.000 2.700 -100,—2.000
IRR(A) la nghiém ctia phuong trinh:
NPVA=0

2.800(P/A, IRR, 5) + 2.000(P/F, IRR, 5) — 10 = 0.

Giai phuong trinh trén, ta tinh dugc IRR(A) = 16,5%. Do d63 A 1a phuong an dang gia. Vi
phuong an A c¢6 von dau tu nho va dang gia thuc hién, vi vay.ching ta bat dau so sanh phuong
an A v6i phuong an B. Viéc so sanh nay duoc thyc hién theo nguyén tic phan tich gia s6 dau
tu. Tir dong tién gia sé dau tu duoc tinh toan nhu trén, chiing ta xac dinh IRR cia gia s6 dau tu.
IRR cia gia s6 dau tu 1a nghiém cta phuong trinh:

-5.000 -100 (P/A, 1%, 10) + 8.000(P/Fi%, 5) — 2.000((P/F, 1%, 10) =0

Tu phuong trinh nay ta tim dugc nghiémri*% = 0%. Day chinh Ia IRR cua gia s6 dau tu.
Vi stre sinh 101 n61 by cua gia s6 dau tu be hon MARR, do d6 gia s6 dau tu (B-A) khong
dang gia, nghia 1a viéc gia tang dau tu lakhong c6 loi. Nhu vay phuong an dau tu vao thiét bi A
duoc chon.
10.5.4. Thio luin vé wu va nhwoc diém cia tiéu chuian IRR

IRR 13 mét chi tiéu thongké hiru ich mé ta strc sinh 16i kinh té thyc sy ctia mot du an, da
timg duoc sir dung kha pho«bién trong thim dinh dy an. Tuy nhién, IRR khong phai 1a mot tiéu
chuan tin cdy trong viée.tham dinh va so sanh dy an dau tu (Jenkins va Harberger, 1995).

IRR c6 mot vu'diém 1a gia tri ctia n6 khong phu thudc vao suat chiét khau (i). IRR dugc
tinh toan chi dya vao cic s6 liéu (dong tién) ciia du an va viéc tinh todn nay khong doi hoi
thong tin vé suat'chiét khau hay sirc sinh 10i ti thiéu duoc yéu cau. Tuy nhién, IRR chia dung
rat nhiéu diém bat loi 1am cho viée st dung tiéu chuan nay trong danh gia va so sanh dy an dau
tu kha phite tap, d& dua dén cac két luan khong chinh xac. Do vay, ngudi phan tich phai hét strc
than trongkhi sur dung ti€u chuin nay.

Diém bat loi dau tién ctia IRR xuét phat tir cach tinh toan ra né. Nhu di gi6i thiéu, IRR 1a
$uat'ehiét khau lam cho NPV cua du 4n bang khong. Do vay, dé tinh toan IRR ching ta phai
tim dugc nghiém i* ciia phuong trinh:

NPV = Z NCF,
=0 (1+1)

Viéc giai phuong trinh ndy dé xac dinh IRR khong phai 12 van dé don gian. Thém mot
diéu khong may man ntra la phuong trinh dé tinh todn IRR 1a mét phuong trinh c6 thé ton tai
nhi¢u nghi¢m.

Dbi voi mot du an ma giai doan dau tu ban dau c6 dong tién am va nhitng giai doan sau
d6 c6 dong tien ludn luon duong thi chi c6 mot gia tri 1* duy nhat théa man phuong trinh dé
tinh todn IRR, nghia 1a chi c6 duy nhat mét gia tri cua IRR.
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Nhung neu nhu dong tién ctia du an lién tuc thay d6i du (tir dong tién duong chuyén sang
dong tién am, rdi chuyén ngugc lai) trong thoi gian hoat dong cua du an, chang han nhu mot 80
du 4n doi hoi su thay thé thiét bi co gia tri 16n trong qua trinh hoat dong, lam cho dong tién
trong nhitng nam tai dau tu am, thi c6 thé ton tai nhidu gia tri cho IRR (c6 nhiéu gia tri cua i*
thoa méan phuong trinh dé tinh toan IRR). Néu gap phai van dé nay, chung ta dung trude van dé
lya chon khong c6 101 thoat. DPé minh hoa cho van dé nay, ching ta xét vi du don gian sau day:
Mot dy an dau tu can bo von 100 tridu dong trong nam 0, thu duoc dong tién rong trong nam 1
1a 30 triéu dong va trong nam 2 1a -20 (4m hai muoi) triéu dong. IRR cua dy 4n nay dugt xac
dinh tir phuong trinh:

NPV =-100 + 300/(1+i) — 200/(1+i)* = 0

Kha dé dang dé xac dinh duoc rang, c6 hai gia tri cta i cing thoa man phuong trinh fay, do
13 i1=0 (0%) va i»=1 (100%). Vay thi IRR ciia du 4n nay sé& 1a 0% hay 100%? That kho dé tra 1oi
cau hoi nay! Trong trudng hop nay, ching ta khong thé xac dinh duoc sitc.sinh 10i dich thuc
cua du an.

Ngay ca khi IRR cua ting dy 4n dugc xac dinh dugc mdt cach 46 rang, viéc st dung nd
nhu 1a mot tiéu chuan dé danh gia va so sanh cac dy 4n loai trir nhau va c¢6 quy mé dau tu khac
biét nhau gip nhiéu kho khan, tham chi cé thé din dén nhiing=quyét dinh sai lam. Chung ta
nghién ctru vi du sau day.

Vi dy 10.5.5: Xét hai dy 4n loai trir nhau A va B. Dy & A'c6 von dau tu ban dau 1a 1.000
ty dong va co6 thé mang lai loi ich rong mdi nim la 300 f§dong trong vong 10 nam. Dy
an B ¢6 von dau tu ban dau 1a 5.000 ty dong va dem lai 1.000 ty dong loi ich rong mdi nim
trong vong 10 nam. V&i stc sinh 101 ti thiéu chép nhan duoc la 10%, du an nao sé duoc lua
chon?

IRR cua du an A 13 27% va IRR cua du.4an'B 1a 15%. Néu so sanh gitra du &n A va du an
B theo tiéu chuin IRR, du an A dugc dadh gia cao hon vi IRR cta n6 12 27%, cao hon IRR cia
B rat nhiéu (chi 15%). Trong khi d,/gi4 tri hién tai rong dugc tinh toan tai MARR bang 10%
ctia du 4n A 1a 843 ty dong va cta dy'an B 1a 1.145 ty dong. Khi so sanh du 4n A va B theo gia
tri hién tai rong (NPV), chiing ta gia thiét s6 von dau tu chénh léch giita A va B (4.000 ty dong)
dugc dem dau tur vao dy an Khée hodc vao thi truong von voi st sinh 16i bang gid tri MARR
ctia cong ty (hay mang lai NPV bang khong). Do do, néu ching ta chon du an A thi chi thu
dugc loi ich rong la 843ty d6ng, nhung néu chon du 4n B thi loi ich rong c6 thé thu duoc 1én
dén 1.145 ty dong. Nhu vay, theo ti€u chuan gia tri hién tai rong, du an B dugc danh gia cao
hon dy 4n A. Tir vi du nay, ching ta nhan thiy rang, khi so sanh va lya chon dy 4n trong diéu
kién cac du anda‘loai trir nhau va c6 quy moé khac nhau, st dung ti€u chuan IRR c6 thé dan dén
quyét dinh khong' chinh xac. Ngoai ra, viéc so sanh cac du an loai trir nhau trong trudng hop
cac du an'eo tudi tho kinh té khac nhau hodc duoc tién hanh vao nhiing thoi diém khac nhau
theo tiéu chuan IRR cling khong dugc thuan 191, co6 thé dua dén viéc lua chon sai dy an.

Mot han ché nita cta tiéu chuan ctua IRR d6 1a khi tinh toan IRR ctia mot du 4an, chung ta
gia thiét rang, dong tién tao ra tir du 4n ngay lap tirc dugc tai dau tu véi ste sinh 161 bang IRR
cia dy an. Trén thuc té diéu nay rat kho xay ra, vi thuong khong c6 san nhitng co hoi dau tu
nhu vay. Gia sir rang, MARR cta cong ty 1a 10% va IRR ciia mot du 4n dau tw ma cong ty dang
xem x¢ét tinh toan duoc 1a 40%. IRR cuia du 4n 1a 40% nghia 1 cong ty c6 co hoi tai dau tu dong
tién tao ra tir du 4n véi ste sinh 101 40%. Néu tinh hinh trong qué khar va diéu kién cua nén kinh
té hién tai cho thiy muc 13i suat 40% la mirc 14i suat khong thuc té cho cac khoan dau tu trong
tuong lai, thi IRR cta du an tinh toan duoc 13 mot con sd dang hoai nghi. N6i mot cach don
gian, sirc sinh 101 40% 1a qua cao khong thé dat dugc. Chinh vi thé, IRR thudng khong phan
anh mdt cach trung thyc stc sinh 161 ctia mét du an. Dé cai thién nhuogc diém nay, khi tinh toan
IRR cta du an, nguoi ta str dung mot gia thiét dung véi thyuc té hon, d6 13 st dung murc 13i suét tai
dau tu dong tién tao ra tir du 4n bang véi gid sir dung von ciia cong ty hay 14 sire sinh 101 t6i thiéu
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chép nhan dugc MARR. IRR cua dl}f an duogc tinh toan Fheo qéch nay dugc goi la stc sinh 161 ndi
bo ¢o6 hi¢u chinh. Chiing ta s€ tim hi€u chi ti€éu nay & phan cuoi cia chuong.
10.5.5. So sanh giira NPV va IRR
Cho dén bay gio, ching ta di nghién ciru phuong phap gia tri hién tai (NPV) va phuong
phap stre sinh 161 n61 bg (IRR) dé danh gia, so sanh va lya chon du an dau tu. Hai phuong phap
nay déu thudc h¢ thong cac phuong phap “dong tién chiét khau” va c¢6 moi lién hé chat ché voi
nhau qua cac cong thuc tinh toan IRR. Mot cau hoi dét ra la: viée sir dung hai ti€u chuan khac
nhau nay dé danh gia va sap han dy &4n dau tu c6 dan dén cung mdt két luan hay khong?
a. Vé danh gid duw dn dau tie
Hinh 10.1 dudi day trinh bay mdi quan hé giira NPV va lai suat chiét khau i,caa mot du
an. Chung ta thy rang, khi NPV(i) = 0, duong NPV(i) cit truc hoanh & mot gia tri i¥\Gid trj i*
nay chinh la IRR cua dy an. Vi moi suat chiét khau i < i* = IRR thi NPV mang gié tri duong
(NPV > 0). Nguoc lai, voi suat chiét khau i > i* = IRR, thi NPV mang gi4 tri am (NPV < 0).
Néu xem i 1, 12 1a stre sinh loi t6i thiéu chap nhan duge (MARR) trong khi ddnh gia du 4n, chung
ta nhan thay rang;
- Néu MARR < IRR, thi NPV > 0. Do d6 dy 4n la dang gia thyc hién du danh gia theo
ti€u chuan NPV hay IRR.
- Néuv MARR > IRR, thi NPV <0. Do d6 du an la khong dang gia du danh gia theo tiéu
chuan NPV hay IRR.

NPV

i* (IRR)

/

i%

Hinh 10.1. Méi quan hé giira NPV va suat chiét khau i

Nhw'vay, cac phuong phap danh gia dy 4n dua trén tiéu chuan NPV hay IRR déu dan dén
cung mot két luan.

V& mit toan hoc, ta cling c6 thé chtirng minh dugc diéu nay. Gia st c6 mot du an dau tu
v6i chi phi dau tu ban dau 1a Co va dong tién rong hang nam 1a NCF; & nam tht t, tudi tho cia
du an Ia N nam.

Néu du an 1a dang gia thi NPV > 0:

ZN:NCF
= (A+i0)

C, =20

O

ZN: NCF
p 1+l)
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Trong do, 1= MARR.

Gia tri IRR cua dy an duoc xac dinh qua biéu thuc:
§ NCE__
~(1+1IRR)" °

Vay, mdt du an s€ dang gia khi:

o (1+ MARR) T (1+ IRR)

Vi NCF: va t trong bat dang thurc tren déu 1a cac dai luong duong nén IRR phai 164 hon
MARR dé bat dang thirc dugc nghiém diung. Nghia la:

- NPV >0 thi IRR > MARR.

- NPV <0 thi IRR < MARR.

Diéu nay cho thay cac két ludn tir hai phuong phap danh gia 1a thong nhatvei nhau.

b. Vé viéc scfp han dw dn dau tw

Trong céc hoat dong dau tw, nham cung cap nhiing thong tin can thiét cho viéc thuc hién
tuan ty cac dy an déu tu va cho mét s6 muc dich khac, cac to chuc quy hoach con thuong dat
van dé sap he,gng cac du an tk}eo mot tiéu chyén kinh t€ nao dé. Treng thuc te, ng}réi ta da su
dung kha nhi€u loai ti€u chuan va c6 mot so6 ti€u chuan khong hoan toan ding dan vé mat ly
thuyét. O day, chiing ta han ché van dé trong pham vi sé sanhvhai tiéu chuan NPV va IRR.

Xét hai du 4n dau tu A va B c6 dong tién rong NCF va cac chi tieu NPV va IRR tai
MARR = 10% nhu sau:

Dy an Nam 0 NPV IRR
A -10.000 908 20%
B -15.000 1.089 18%

Méi quan h¢ NPV va IRR v6i suat chiét khau i cta hai dy 4n dugc bieu dién trong Hinh
10.2. Do NPV cua ca hai du an la duang (hoac IRR > MARR), nén ca dy an A va B déu dang
gia. Tuy nhién, dirng trén phuong dién xEp hang thi:
- Néu st dung‘tiéu chtan IRR, du an A dugc sép hang cao hon dy an B, vi IRR(A) la
20%, cao hon IRR(B) 1a 18%.
- Néu st dung tiéu chuan NPV, du an A lai duoc sap hang thap hon du an B, vi NPV(A)
1a 908,'b¢ hon NPV(B) 1a 1.089.
Vay, mguyéi nhan cua “nghich 1y”” nay nam ¢ chd nao? O day can phan thanh hai truong
hop: (1) Ayva B 1a c@p du an loai trir nhau va (2) A va B 1a cac du an doc 1ap nhau.
(1) A vaB lacdp du an loai trir nhau
‘Theo thu tuc phan tiph gia sd ta ‘Ehéy, mac du du an A ¢6 IRR(A) > IRR(B), nhung B c6 quy
mo dau tu 16n hon nén can xét gia s6 dau tu (B — A). Gia tr1 IRR(B-A) = 14% (twong tng voi
giao diém cua hai duong NPV(A) va NPV(B) trén Hinh 10.2) 16n hon MARR = 10% nén B 1a
phu:ong an tot hon A. Diéu nay phu hop véi két ludn theo tiéu chudn gia tri hién tai NPV. Trén

d6 thi ta thdy, voi MARR = 10% thi NPV(B) = 1.089 > NPV(A) = 908. Du an B van sé xép
hang trén du 4n A chirg nio ma MARR chua vuot qua suat chiét khau i% = 14%.

Trong truong hop, MARR > 14%, thi IRR(B-A) = 14% < MARR, viéc gia tang dau tu 1a
khong c6 o1 va nhu vay du an A s€ dugc xep hang cao hon dy 4n B. Va diéu nay ciing phu hop
véi viée so sanh du 4n dya theo tiéu chuan NPV. Trén Hinh 10.2 ta nhan thay, khi MARR 16n
hon 14% thi dudng biéu dién NPV(A) nam trén duong biéu dién NPV(B), nghia 1a NPV(A) >
NPV(B).
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NPV

2.700 Dy 4n B
Duan A
2.000

Du an (B -A)

1.089
908
0 10% 14% 18% 20% 1%

Hinh 10.2. NPV va IRR cia du an A vaB
(2) Khi A va B 1a cac du an doc lap
Viéc chon du an nay s€ khong phu nhan viéc tdondai cta du an kia, van dé sép hang chi
mang v nghia phan tich bd sung trong wu tién thyc hién dw an va khi gia trt MARR chua dugc
thiét 1ap mot cach chac chan.

Diéu then chdt & day la: Chi s6 IRR ciia mot dy an 1a mot hang s6, trong khi d6 gia tri
hién tai NPV ctia dy an lai 1a mot ham sé theo suat chiét khau i%. Khi i% > IRR(B-A) = 14%,
c hai chi s6 IRR va NPV déu xép hang duamA™€ao hon du 4n B. Nguoc lai, khi i% < IRR = 14%,
hai chi s6 d6 lai cho thi ty xép hang ctia=A vaB khac nhau.

Trong thuc té, & nhimg noi ¢ thitrudng vén, muc tiéu dau tu thudng 13 tdi da hoa loi nhuan
(con s6 tuyét doi) chir khong phai dat surc sinh 101 cao nhat (con s6 twong doi), nghia 1a ti€u chuan
NPV duoc va thich st dung nhiéw hon tiéu chuan IRR (Pham Phy, 1993).
10.6. PANH GIA VA LUA'CHON DU AN THEO PHUONG PHAP THOI GIAN HOAN VON
10.6.1. Khai niém va cach tinh toan

Thoi gian hoan véf ctia du an 13 mot tiéu chuan do ludng hiéu qua don gian va duoc sir
dung pho bién tfong tham dinh dy &n dau tu, boi vi n6 de sir dung va khuyén khich cac du én co
thoi gian hoan won nhanh.

Thai'gian hoan von 1a khoang thoi gian (s nam) can thiét dé bu dép toan bo von dau tu
ban dau tir,dong tién tao ra trong mdt du an.

a. Thoi gian hoan von khéng chiét khdu

Theo céach tinh toan don gian, thoi gian hoan vén (payback period - T,) 1a s6 ndm céan thiét
deé dong tién rong chua chiét khau bu dap toan by von dau tu cua dy an. Thoi gian hoan von
khong chiét khau dugc xac dinh qua bicu thirc sau:

Tp
C, =Y NCF,
t=1
Trong do:
Co la von dau tu ban dau.
NCF, la dong tién rong & thoi doan t.
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Dé thuan loi cho viéc tinh toan thoi gian hoan vén, ching ta c6 thé sir dung cong thirc sau
day:

S NCF,
t=0

NCF,

n+l

T,=n+

Trong d6, n 1a s6 ndm dé dong tién tich luy cta du an bé hon khong (<0), nhung dong tién
tich luy dén ndm n+1 s& 16n hon khong (>0).

Thoi gian hoan vén khong chiét khau khong xét dén gia tri theo thoi gian cua tién/fdeva
da bo qua anh huong ctia dong tién sau thoi ky hoan von. Do do, chi tiéu nay chua phaila mot
chi s0 do luong hiéu qua kinh té cua mdt du an mot cach hop 1y.

b. Thoi gian hodan von chiét khdu

Pé khic phuc nhugc diém khong xét dén gia tri theo thoi gian cua“tién té cua phuong
phap thot gian hoan von khéng chiét khau, nhiéu cong ty ti€n hanh chiét khaa dong tién cua du
an theo mot suat chiét khau nao do6 (chang han nhu chi phi st dung von cuacong ty) trude khi
tinh todn thot gian hoan Von Thot gian hoan vbn dugc tinh toan trén co s6"dong tién chiét khau
duoc goi 1a thoi gian hoan von ¢6 chiét khau.

Cong thirc tinh toan thoi gian hoan vén co chiét khau_tueng 'ty nhu cong thirc tinh thoi
gian hoan von khong chiét khau, nhung dya trén dong tiénda chiet khau theo mot 1ai suat chiét
khau (1) dugc lya chon.

Z NCEF,
“(1+10)'
Mic du cach tinh toan thoi gian hoamwén'co chiét khau co tinh dén gia tri theo thoi gian
cua dong tién du an, tuy nhién tiéu chuan,nay van ton tai mdt nhugc di€m la dong tién ctua du
an sau thoi gian hoan von khong duge xem xét trong qua trinh danh gia  du an.
10.6.2. Phwong phap danh gia va lwa chon du 4n theo thoi gian hoan vén
Tiéu chuan ra quyét dirth lya chon du 4n theo thoi gian hoan vén 14 thoi gian hoan vén
cua du an phai ngan hon thoi gian hoan von dugc yéu cau. Trong so sanh dy an, dy an nao co
thoi gian hoan von nganhony/ du an d6 dugc danh gia cao hon.
Vi du 10.6.1: St dung phuong phap thoi gian hoan von dé danh gia cac du 4n A, B, va C
c6 dong tién rong nhu sau:

. Dong tién rong wée tinh (PVT: $1.000)
Nam (t)

Du an A Duw an B Du an C
0 (10.000) (10.000) (10.000)
1 5.000 1.000 1.000
2 4.000 3.000 2.500
3 3.000 4.000 4.000
4 1.000 6.000 5.000

- Thoi gian hodn von khéng chiét khdu
Thoi gian hoan von khong chiét khiu cua du an A sé 1a 2.33 ndm, cia du 4n B 14 3.33
nam va cua du an C la 3.50 nam. Viéc tinh toan nhu sau:

Du an A: Tp =2 +]-10.000 + 5.000 + 4.000|/3.000 = 2.33
Du 4n B: Tp =3 +|-10.000 + 1.000 + 3.000 + 4.000//6.000 = 3.33
Du 4n C: Tp =3 +]-10.000 + 1.000 + 2.500 + 4.000}/5.000 = 3.50
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Neéu thoi gian hoan von yéu cau 1a 3 nam thi du &n A s€ duoc chap nhan vi du an A chi can
2.33 ndm (12 nam va 4 thang) dé hoan von. Du 4n B va C s€ bi bac bo vi hai dy 4n nay can hon 3
nam dé€ dong ti€n rong co6 thé bu dap duoc toan b von dau tu ban dau.

- Thoi gian hoan von chiét khau

Pé tinh thoi gian hoan vdn ¢ chiét khiu, trudc hét chung ta chiét khau dong tién cua céac
du an vé gia tri hién tai theo mot 1ai suat chiét khau dugc yéu cau. Gia su suat chiét khau la
10%, gié tr1 hién tai ciia dong tién cac dy an duoc tinh todn nhu sau:

Nam 0 1 2 3 4

NCFa -10.000 5.000 4.000 3.000 1.000
NCFs -10.000 1.000 3.000 4.000 6.000
NCFc -10.000 1.000 2.500 4.000 5.000
NPVa ¢=10%) | -10.000 4.545,5 3.305,8 | 2.253,9 | 683,0
NPVs =10%) | -10.000 909,1 2.479,3 3.005,3 | 4.098,1
NPVc i=10%) | -10.000 909,1 2.066,1 3.005,3 | 3.415,1

Duya vao dong tién cta cac dy an da chiét khau, thoi gianhoan von cia cac du an duoc
tinh todn nhu sau:

Du an A: Tp=2+1-10.000 + 4.545,5 +3.305,8|/2.253.9 =2.95

Du an B: Tp=3+]-10.000 + 909,1 + 2.479,34+3.005,3|/4.098,1 =3.88

Dy an C : Tp ctia dur 4n nay phai trén 4 nim, vi tong-dong tién rong tich lity ctia dy 4n ndy sau
4 nam chi 1a 9.395,5 nén chua bu dap dugc von dau tu ctia du an 1a 10.000.

Nhu vay, so v6i thoi gian hoan von khng chiét khau, thoi gian hoan vbn co chiét khau
cua cac du an tang 1én kha nhiéu. Dy 4n Asphdi‘can dén gan 3 nam mai c6 thé hoan von va du
an B can dén gan 4 nam dé hoan von. Trong khi do, du 4n C khong thé bu dap duoc von dau tu
sau 4 nam hoat dong. Néu thoi gian hoan'won t6i dugc yéu cau 1a 3 nam thi chi c6 du an A duogc
de nghi.

10.6.3. Théo luin vé phwongphap thoi gian hoan vén

Thoi gian hoan vonduge st dung nhu 1a mdt tiéu chuan danh gia va lya chon dy an dau
tu trong linh vuc kinh“doanh. Uu diém cua tiéu chuan nay la tinh don gian, dé sir dung va
khuyén khich viéc lyaichon cac du an co6 thoi gian hoan von nhanh. Tuy nhién, ti€u chuan nay
chtra dung nhiéu diém han ché, c6 thé dan dén két qua danh gia va lya chon du an khong hop 1y
va chinh xac.

Tiéu chudnethdi gian hoan vén chi quan tam dén dong tién cua du an trudc thoi gian hoan
von. Cactloiich cia du an sau thoi ky hoan von khong dugc xem xét khi danh gia va so sanh du
an. Hon nira, cac chi phi dau tu c6 thé phat sinh sau thoi gian hoan von ciing bi bé qua. Diéu
nay ¢@ theé lam cho viéc tham dinh va Iya chon dy &n thi€u tinh hop ly va khong duoc chinh
Xac.

Pé ra quyét dinh chdp nhan hay bac bé mot dy an, nguoi ta phai chon mot gidi han vé
khoang thoi gian (s nam t6i da cho phép) dé so sanh voi thoi gian hoan von cua du an. Viée
lya chon gioi han v€ khoang thoi gian cho phép nay thuong tuy tién va thuong thiéu can cir. Do
vdy, cac dy an dugc chap nhén theo tiéu chuan nay chua chic chan 1a nhiing du an that sy hap
dan dau tu.

Khi so sanh cac du an loai trir nhau, tiéu chuan thoi gian hoan von c6 thé dan dén két qua
lya chon sai I¢ch. Nhitng du an tao ra loi ich sém hon s€ dugc ua thich hon, vi thoi gian hoan
von cua ching ngan hon. Tuy nhién, chua chac nhiing du 4n dem lai 1¢1 ich nhanh 1a nhiing du
an hap dan hon nhitng du 4n dem lai 1¢1 ich nhiéu trong tuong lai dai. P61 véi cac doanh nghiép
16n hay chinh quyén, ngudi ta thuong quan tam nhiéu hon dén céc du an dem lai 1o1i ich lau dai.
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Chung ta hay xem xét mét vi du sau day. Gid sir cong ty ¢6 hai du an loai trr nhau X va 'Y, voi
cac thong tin lién quan dén hai dy 4n nay nhu sau:

Nam 0 1 2 3 4 5
NCF (X) | -9.000 3.000 5.000 4.000 1.000 500
NCF (Y) | -9.000 1.000 2.000 5.000 6.000 8.000

Chung ta nhén thay rang, du an X dem lai lgi ich nhanh hon cho cong ty so voi dy an Y.
Thoi gian hoan vbn chiét khau (véi suat chiét khau 10%) cua dy an X tinh toan dugc 1a“2,71
nam va cia dy an Y 1a 3,65 nam. Néu thoi gian hoan von cho phép 1a 3 nam thi dy an(X'sé
duoc lya chon va du 4n Y bi bac bo. Tuy nhién, néu xét ca trong 5 nim hoat dong hiruichydy
an X dem lai cho cong ty murc hién gia rong chi 1a 1.858,24; trong khi d6, du an Y'e0'thé dem
lai cho cong ty murc hién gia rong 1én dén 3.900,32, 16n hon gap hai 1an hién gia rodg cha dy an
X. Trong trudng hop nay, viéc chon dy an Y thay cho du an X sé& tot hon cho cong ty. Vi du
nay chi cho ching ta thiy ring, viéc st dung tiéu chudn thoi gian hoan voriidé so sanh va lya
chon du an c6 thé dua chung ta dén nhitng quyét dinh sai lam.

Tom lai, thoi gian hoan von khong nén sir dung nhu 1a mét tiéu chuan chinh dé do luong
hi€u qua tai chinh va kinh té cua mot du an. N6 chi duge xem nhu 13 mot thong tin bd sung,
mot chi s6 phu dé tham dinh va lya chon du an. Chéng han nhw' khi, chiing ta so sanh hai du an
loai trir nhau theo tiéu chudn NPV, néu NPV cua hai du an tttong duong nhau thi du 4n nao co
thoi gian hoan von ngén hon s€ 1a dy 4n duoc chon, vi diz.an'nay it rai ro hon.

CAU HOI ON.TAP VA BAI TAP

Cau hoi on tap

1. Dy toan von dau tu 13 gi? Néu cdc quyét dinh dau tu lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghi¢p?

2. Phan biét giira quyét dinh san loc va quyét dinh vu tién?

3. Hay giai thich khdi niém “gié tri theo thoi cia tién t&” Vi sao khai niém nay quan trong
trong phan tich ¢ac.du an dau tu?

4. Lai suat ghép (eompound interest) 1a gi? Cho mét vi du minh hoa.

5. Hay phan biét khai niém 1ai suat danh nghia (nominal rate) va lai suat thuc (effective
rate)? Cho vi du minh hoa.

6. Hay giai thich cac thanh phan trong cong thirc sau: FV, = PV(1+i)".
7. Pinh nghia khai niém gia tri hi¢n tai (present value).
8. “Suat chiét khau cang cao, gia tri hién tai cia mot dong tién trong tuong lai cang 16n”.
Cau phat biéu nay ding hay sai? Giai thich cau tra 101 cuia ban.
9. “Néu 1ai sudt 1a 10%, 100 trigu dong hom ndy s& c6 gia tri kinh € twong duong 161,05
triéu dong vao thoi diém nam nam sau”. Hay giai thich cau phat biéu nay.
10. Phuong phap phan tich dong tién chiég khéu 1a gi? Néu tén cac phuong phap phan tich
dong tién chiét khau dugc sir dung pho bién.
11. Trinh bay phuong phap tinh gi tri hién tai rong (NPV) ctia mét du an dau tu.
12. Suat thu loi n6i bd (IRR) ctia mot du an 1 gi? Trinh bay phuong phap tinh IRR cia
mot du an?
13. Trinh bay nguyén tic chip nhan hoic bac bé mot dy an dau tu theo cac phuong phap
danh gié sau: (a) Phuong phap NPV va (b) Phuong phép IRR.
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14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

Khi danh gia mét dy an, phuong phap NPV va phuong phap IRR déu din dén cung
mot két luan 1a chap nhan hoac ‘béc b(} du 4n? Hay giai :[hich di€u nay. Ban c6 thé su
dung cong thirc toan hoc hoac do thi € minh hoa cho phan giai thich cua minh.

Khi danh gia va so sanh hai du an dau tu, phuorng phap NPV va IRR c6 thé cho két
qua trai nguoc nhau. Ban c6 thé cho biét mot sé nguyén nhan cua tinh hudng nay.

Trinh bay nguyén tic va phuong phap so sanh cac dy an dau tu theo phuong phap
IRR?

Hay liét ké va giai thich cac uu diém cta phuong phap NPV so v6i phuong phap IRR.

Hay trinh bay cac gia thiét dugc sir dung trong phuong phap phan tich dong,tién, chiét
khau.

Trinh bay mét cach ngan gon cac ky thuat duge su dung phé bién trong\truong hop
dong tién cua dy an khong chac chan.

Trinh bay phuong phap xac dinh thoi gian hoan vbn khong chiét'khau va thoi gian

hoan vén c6 chiét khau ciia mot du an. Phuong phap thoi gian hoan vén c6 nhing
nhuoc diém gi?

Trinh bay phuong phap tinh toan suét thu lgi binh quatitrén gia tri s6 sach ké toan?
Suat thu 11 nay khéc véi suat thu lgi ndi bo IRR & diém,nao?

Suat chiét khau (discount rate) dugc st dung’trong, phan tich dy an la gi? Trinh bay
phuong phap tinh toan va lwa chon suat chiét khau.

Theo ban, khi dy an c6 d rui ro cao, ngudi phan tich s€ chon suit chiét khau cao hay
thap? Vi sao?

Hay trinh phuong phap xac dinh QOng tién sau thu,é' (theo phuong phép gian tiép) cua
mot du an? Viéc udc lugng dongtien'etia du an la rat kho khan, vi sao?

Trinh phuong phap tinh khdwshaoe-tai san theo cac m6 hinh lghéu hao sau: (a) M6
hinh khau hao déu; (b) M6 hinhkhau hao theo két s6 gidm dan; (¢) M6 hinh khau hao
theo san luong.

Chi phi khau hao anh huéng nhu thé nao dén dong tién cia dy an?

Chi s6 loi nhuad (PI) 1a gi? Chi s6 loi nhuan dugc str dung dé danh gia va sap hang
cac du an nhu thé nao?

Bai tdp

Bai tap l-Hay tra 101 cic cau hoi sau day:

1.

4.
5.

Mgotkhedn vay c6 1ai suat 12%/nam, ghép lai theo thang. Lai suat thuc cta thoi doan
mot nam 1a bao nhiéu?

Hay tinh 13i suat thuc hang thang va lai suét thuc hang nim ciia mot khoan vay véi 1ai
suat danh nghia 1a 12%/nam.

. Mot khoan vay c6 1ai suat 12%/nam, ghép 1ai theo quy. Hoi 13i suat thuc cua thoi doan

2 nam la bao nhiéu?
Lai suat 12%/nam, ghép 1ai theo quy. Hoi 14i suat thuc hang thang 1a bao nhiéu?
Lai suat 8%/nam, ghép 14i nira nam. Hoi 14i suat hang thang 1a bao nhiéu?

Bai tap 2. Hay tra 101 cac cau hoi sau:

1.

2.

Gia tri lic dao han ctia mot khoan dau tu 100 triéu dong trong 5 nam 13 bao nhiéu, néu
1ai suat dau tu 8%/mam ghép 1ai theo quy?

Gia tri hién tai cua sb tién 450 triéu nhan dugc sau 6 nim 13 bao nhiéu néu 14i suat 1a
10%/nam, ghép lai theo quy?
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3. Lii suat danh nghia hang nam 13 bao nhiéu dé mot dau tu hom nay l1a 450 triéu tro
thanh 538 tri¢u sau 3 nam? Biét rang, thoi doan ghép 1ai 1a quy.

4. Sau bao lau thi mot khoan dau tu $10.000 ty dong s& trd thanh $22.609,03 vai 1i suat
12%/nam, ghép 1ai 6 thang?

5. Mot ngudi phai glri vao ngan hang hom nay sd tién bao nhiéu dé nhan dugc 3 tridu
dong hang thang trong 10 nam va1 lai suat 8%/mnam, ghép lai theo quy.

6. Mot ngudi hang quy giri tiét kiém 3 triéu dong trong sudt 10 nam, voi 1ai suat 8%/nam
ghép 1ai theo quy. S6 tién nguoi nay nhan duge sau 10 ndm s€ la ~ bao nhiéu?

7. Ban ky két mot hop dong vay thé chap 900 tridu véi 13i sudt 8%/nam, ghép lai theo
thang. SO tién ban phai trd hang tuan la bao nhiéu néu khoan vay dugc hoan, tra‘trong
20 nam?

8. Mot nguoi lap ké hoach s& mua mét chiéc 6td co gia tri 600 triéu d@)ng sau 5
nam. Hang nam nguoi nay phai gui tiét kiém bao nhi€u vé1 mue ldtsuat 8%/nam, ghép
1ai theo quy dé tich luy duogc so6 tien 600 tri¢u dong sau thoi doan,5 nam?

Bai tap 3. Hién nay ban 25 tudi. Ban vach ké hoach s& nghi huwdtudi 50. Ban mong
muon s€ tich lu§ dugc mot so tién vao thoi diém ban nghi huu sao cho ban c6 thé rat 5 tri¢u
dong moi thang trong khoang thot gian 40 nam tinh tur thoi diém nghi huu. Ké hoach ctia ban 13
sé bat dau giri tién vao tai khoan tiét kiém & ngan hang tir thoi diém bay gio cho dén nam ban
49 tudi, theo d6 mdi thang ban s& gui vao tai khoan tiét kiém mot luong tién cd dinh. Lai sut
ban dugc huong 1a 0,8%/thang.

Yéu ciu:

1. Luong tién ban can phai tich luy dugc trong tai khoan tiét kiém 1a bao nhiéu tinh dén

thot diém ban nghi huu?

2. Mdi thang, ban phai giri vao ngan-hang-bao nhiéu tién dé tich luy dugc so tién theo yéu
cau?

3. Bai toan trén day thudc dang bai toan tinh todn gia tri hién tai hay gia tri twong lai?
Giai thich.

Bai tap 4. Cong ty dang'xem xét mua mot thiét bi mai dé thay thé cho thiét bi cii dang str
dung. Gid mua thiét b1 mgila 200 tri¢u dong va chi phi lap dat, chay thu 1a 50 tri¢u dong.
Thiét bi nay c6 thoi gian sir.dung 1a 10 nam. Nhan vién ké todn quan tri cua cong ty udc tinh
rang, viéc dua thiét bilmdi ndy vao st dung s¢€ ti€t kiém dugc chi phi van hanh hang ndm 50
tri¢u dong so vai thiét bi cii. Thiét bi cii cling s€ st dung dugc thém 10 nam nira. Gia st dung
von cua cong ty 1a 8%.

Yéu cin;

t~Haytinh gia tri hién tai rong - NPV ciia du an dau tu vao thiét bi méi. Dy an niy co6
dang gia dé thyc hién khong?

2 Hay tinh suat thu loi ndi bo cua du 4n thiét bi méi. Dy an nady c6 dang gia thuc hién
theo tiéu chuan IRR khong? Két luan nay c6 giong voi két luan khi déanh gié theo tiéu
chuan NPV khong? Giai thich vi sao?

Bai tap 5. Mot thiét bi cong nghé mai ¢6 gia 1,2 ty dong. Thoi gian sir dung udce tinh 1a

10 ndm va gia tri thanh 1y 1a 200 tri¢u dong. Nho thiét bi méi, doanh nghiép c6 thé cat giam 240
tri¢éu dong chi phi van hanh hang nam. Thiét bi nay dugc trich khau hao theo mé hinh khau hao
deéu. Thué suat thué thu nhép doanh nghiép 1a 28%. Suéat thu loi to1 thiéu yéu cau cua doanh
nghiép 1a 8%.

Yéu ciu:

1. Lap bang dong tién sau thué cho thiét bi méi nay cho thoi doan 10 ndm hoat dong.

2. Thiét bi ndy c6 dang gia dé dau tu theo tiéu chuan NPV khong?
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3. Tinh IRR ctia dy 4n dau tu vao thiét bi nay va danh gid xem thiét bi méi nay c6 déng
gia dau tu khong?

Bai tap 6. Mot nha dau tu kinh doanh bat dong san du kién mua mot biét thy voi gia 3,5
ty dong. Doanh thu hang nam trudc thué udce tinh 1a 280 tri¢u dong, co thé kéo dai trong 8 nam.
Sau d6, nha dau tu c6 thé ban lai biét thy nay véi gid khoang 4,5 ty dong. Chi phi van hanh hang
nam udc tinh 1a 30 tri¢u dong. Thué suat thué TNDN la 28%, thué cua cac khoan doi von la
28%.

Yéu ciu:

1. Lap bang dong tién sau thué (CFAT) trong 8 nam s& hiru ngoi biét thy. Mo hinhykhau
hao déu, voi thoi gian cho phép trich khau hao 1a 20 nam va gié tri thanh ¥ wéc tinh
sau 20 nam bang 40% gia tri ban dau.

2. Dy 4n ndy c6 dang gia dé dau tu khong néu suat thu loi toi thiéw mong mudn 1a
10%.

(Nguon: Pham Phy, 1993)

Bai tap 7. Ban giam ddc mot rap hat dang xem xét thay thé hé thong chiéu sang cua rap
hat. H¢ thong chiéu sang moi ¢6 gid 850 triéu dong. Néu duavao su dung, hé thong chiéu sang
moi s€ tiét kieém dugce cho rap hat 180 triéu dong hang nam trong thoi gian 8 nam toi.

Yéu cau:

1. Tinh gia tri hién rong - NPV cia du an hé|théng chiéu sang moi theo cac suat chiét

khau 8%, 10%, 12%, 14% va 16%.

2. Tur viée tinh toan & cau 1, v& dd thi biéu dién mbi quan hé cua NPV theo suét chiét
khau. Dya vao do thi nay dé xac dinh suat thu lgi ndi bo cua dy &n thay thé hé thong
chiéu sang moi.

3. Gia sir rang, giam ddc rap hat’khongchic chin vé khoan chi phi tiét kiém hang nam do
hé thong chi€u sang mdi dua lai. Gid tri to1 thiéu ctiia khoan chi phi tiét kiém dugc hang
nam la bao nhiéu dé,du an h¢ thong chiéu sang mai 1a dang gia thyc hién. Biét rang,
suat thu lg1i t6i thiéu ctarap hat 1la 12%.

Bai tap 8. Giam dd¢ mot doanh nghiép dang xem xét thay thé mot thiét bi san xuat ci.
Thiét bi cii co gia tri con lai bang khong (0), nhung gia thi truong hién nay la $1.800. Mot
phuong an 1 dau tu motthiét bi san Xuat moi c¢6 gia mua hién tai 1a $40.000. Thiét bi mai nay
khi dua vao sir dung c6 kha nang tiét kiém duoc chi phi hoat dong hang nim cta doanh nghiép
$12.500. Thoi(gian sir dung hitu ich cua thiét bi méi 1a 4 nam. Doanh nghi¢p sir dung mé hinh
khau hao deunGid tri thanh 1y wdc tinh cua thi€t bi madi sau 4 nam stir dung la $2.000. Viéc dau tu
vao thiét\binmoi s€ can tang thém nhu cau von luu dong $3.000. Von Iuu dong tang thém s€
duoc.thu hoi sau 4 nam.

Néu doanh nghiép quyét dinh chdp nhan dau tu vao thiét bi moi, viéc dau tu s& duoc tién
hanh vao dau nam 2006.

Yéu cau:

1. Lap bang dong tién cta du 4n dau tu vao thiét bi moi.

2. Néu suat thu lgi t6i thiéu ctia doanh nghiép 1a 10%, thiét bi méi c6 dang gia dau tu

khong? Ban hay stir dung lan lugt céc ti€éu chuan NPV va tiéu chuan IRR dé phan tich.

Bai tap 9. Bénh vién N 1a mdt bénh vién hoat dong khong vi muc ti€u lgi nhuan. Ban
Giam doc bénh vién dang xem xét mot du &n mo mot co s¢ kham va chira bénh cho bénh nhan
ngoai tra tai mot thi tran bén canh. Cac thong tin udc lugng lién quan dén hoat dong cua co so
kham bénh nay nhu sau:
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Chi phi xay dung co s kham bénh nay 1a 8 ty dong, trong d6 dong tién chi ra cudi naim
2005 1a 4 ty va cuoi nam 2006 1a 4 ty. Co s¢ kham chita bénh nay du kién di vao hoat
dong vao dau thang 1 nam 2007.

» Céac thiét bi can duogc trang bi cho co s& kham bénh nay s€ dugc mua sam vao cudi nim

2006, v&i tong gia tri udce tinh 1a 1,5 ty dong.

= Chi phi tién lvong hang nim ctia co so nay wéc tinh khoang 800 tridu dong.

= Cac chi phi hoat dong khac ciia co s¢ udc tinh khoang 500 triéu dong mdi nam.

= Co sé kham chira bénh nay di vao hoat dong hy vong s gia ting mirc dong gop cliaeac

nha hdo tdm moi nam khoang 2 ty dong.

= Co s kham bénh nay di vao hoat dong hy vong s& cat giam cac chi phi hang'nam cua

Bénh vién N. Mt cat giam chi phi udc tinh 1a 8 ty dong/nam.

» Dy kién s& c6 mot dot dai tu va bao tri co sé kham bénh nay vao cudi nam 2010, véi chi

phi du kién 1a 2 ty dong.
= Do nhu ciu kham chita bénh trong ving s& ¢ sy thay doi trohg tuong lai. Ban Giam
doc bénh vién cho rang, co s& khdm chita bénh nay sé khong ¢dn hitu ich sau nam
2015.

= Khi ngung hoat dong, toan bd co s¢ kham bénh nay (bao gom ca thiét bi y té) c6 thé
ban lai véi gid 3 ty dong vao cudi nam 2015.

Yéu ciu

1. Hay thiét 1ap bang dong tién cta du 4n md*ed.so.kham chita bénh méi nay.

2. Vi suat chiét khau 1a 10%, du an nay c6 dang'gia thuc hién khong? Ban co thé su dung

ti€u chuan NPV hodc IRR dé phan tich:

Bai tap 10. Giam ddc Cong ty XYZ-dang xem xét mua mot thiét bi san xuat keo ban tu
dong. Thiét bi nay c6 giad 2,5 ty dong va ¢o thoi gian su dung udce tinh 1a 10 nam. Nhan vién ké
toan quan tri cua cong ty udc tinh rang,‘thiét bi san xuat mdi nay s€ tang dugc 1oi nhuan sau
thué hang nam cua cong ty 400 tri¢u dong trong suot thoi gian stir dung hiru ich.

Yéu cau: Tinh chi sd loivnhuan (PI) cua du an dau tu vao thiét bi nay, gia su rﬁng, suét
chiét khau (sau thué) 1a: (a)8%, (b) 10%, (c) 12%.

Bai tap 11. BarGiam.doc mot ngan hang dang xem xét lap dit cac may rit tién tu dong.
H¢ thong may rut tientty /dong nay co6 gia $124.000 va cé thoi gian st dung hiru ich 1a 7 nam.
Nhén vién k€ toan quan tri cua ngan hang udc tinh rang, viéc dua cac may rut tién ty dong nay
vao hoat dong s€ cat giam dugc $27.000 chi phi sau thué hang nam (bao gom ca chi phi thué

giam do khau hao) frong sudt thoi gian str dung hitu ich cua ching. Gia su rang, gia tri thanh ly
clia cac may rut tién tu dong nay bang khong (0).

Yéu cdu:

). Tinh thoi gian hoan von cua dy an dﬁu’ tu vao cac may rit tién tu dong. Xet hai truong
hop: (a) Thoi gian hoan von khong chiét khau; (b) Thoi gian hoan von c6 chiét khau.

2. Tinh NVP cua du 4n ndy theo cac suat chiét khau 10%, 12% va 14%.

3. Vi suat chiét khdu bao nhiéu, dy an nay s& khong dang gia thyuc hién.

Bai tap 12. Ban Giam ddc Cong ty H dang xem xét xuc tién mot chuong trinh quang cao,
v6i chi phi ban dau udc tinh khoang 3 ty dong. Chuong trinh quang cao nay hy vong s€ lam
tang doanh thu ctia cong ty trong 5 nam t&i. Nam dau tién doanh thu ciia cong ty du kién s& tang
1,5 ty dong, twong ung vai chi phi tang thém trong nam 13 700 triéu dong. Trong 4 nam tiép
theo, doanh thu va chi phi ciia cong ty du kién sé& gia ting voi toc d6 10%/nam. Cong ty H chiu
mot muc thué thu nhip doanh nghiép 28%.

Yéu cau:
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1. Tinh thoi gian hoan vén ctia chuong trinh quang cdo nay.
2. Theo tiéu chuén gia tri hién tai (NPV), chuong trinh quang cao nay co dang gia dé thuc
hién khong? Biét rang, suat thu l¢1i to1 thi€u chap nhan dugc (MARR) ctia cong ty H 1a
12%. (Goi y: Chi phi quang cao 3 ty dong la mot khoan chi phi, khong phai 1a mot
khoan dau tu).
Bai tap 13. Cong ty N mua mot day chuyen san xudt moi c6 gia 5 ty dong. Ban giam déc
cong ty hy vong rang, day chuyén san xut ndy co thé tao ra doanh thu va chi phi ting thém
trong 6 nam su dung hiru ich nhu sau:

Doanh thu tang thém binh quan 2,5 ty dong

Chi phi ting thém binh quéan (chua ké khau hao) 1,0 ty dong

Day chuyén san xuat c6 thoi gian st dung hitu ich 1a 6 nam, duoc khau hao theo mé hinh
khau hao theo két s6 giam dan (DDB) ¢6 hi€u chinh (néu mtrc khau hao tréng mot nam nao dé
tinh theo m6 hinh DDB thap hon muc khau hao tinh theo mé hinh khau hao déu, tai ndm do
cong ty chuyén sang mo hinh khau hao déu). Thué suat thué thu nhap deanhnghiép ctia cong ty
1a 28%.

Yéu ciu:

1. Lap bang tinh toan loi nhuan rong tang thém hang nam trong 6 nim dua day chuyén

moi vao st dung. Ban c¢6 thé sir dung mau bang, goiy nhur sau:

Nim | Doanhthu | Chiphi | Khiuhao | Loinhuan Thué Loi nhuan
tang thém | tang thém | tang thém & \iac thud TNDN rong tang
. . tang thém thém
tdng thém

2. Tinh suét sinh loi binh quén trén s6 Ké tean (suat sinh lgi ké toan) cua diy chuyén méi
nay.
Bai tap 14. Mot cong ty dau tuvaomot thiét bi giat 150 triéu dong. Sau 5 nam st dung,
du kién gia tri thanh 1y SV = 0. Uéc tinh rang:
- Doanh thu hang nam wdc tinh 70 triéu dong.
- Chi phi hang nam (chua ké khau hao) udc tinh 10 triéu dong.
Thiét bi duoc khdu'hao*theo mo hinh khau hao déu (SL). Thué thu nhap doanh nghiép
28%.
Yéu cdu: Lap bang dong tién sau thué cia thiét bi trong 2 truong hop:
1. Toan b 130 triéu dong 1a vbn ctia cong ty.
2. M6t nira“chi phi dau tu 1a vén vay ngan hang, véi 13i suat (1di don) 10%/nim. Vén goc
duge tra déu trong 5 ndm va 1ai vay tra theo tirng nam.
Baitap 15. Tap doan Demmo san xudt cac thiét bi khoa hoc dugc sir dung trong céc
trrdng 'phd thong co so. Vao thang 12/2005, Ban Giam dbc cong ty dang xem xet mot du an

mua mot day chuyén san xuit ty dong dé hién dai hoa quy trinh san xuat. Ké toan trudng cua
cong ty udc tinh cac théng tin lién quan dén quyét dinh dau tu nay nhu sau:

1. Day chuyén san xut c6 gia tri $1.000.000, s& duoc mua sim vao thang 12/2005. Thoi
gian st dung hitu ich du kién 14 8 nam. D4y chuyén nay dugc trich khau hao theo mé
hinh khau hao theo két s6 giam dan kép c6 hiéu chinh.

2. Day chuyén san xuét ty dong ndy can phan mém dé van hanh. Phan mém s& duoc phat
trién trong hai doan 2 nam 2006 va 2007. Chi phi phat trién phan mém 1a $25.000 mdi
nam, s€ dugc chi tra trong nam phat sinh.

3. Mot chuyén gia may tinh s€ dugc thué dé diéu khién sy hoat dong cua day chuyén san
xuat. Tién lwong va phu cap chi tra cho chuyén gia nay 1a $80.000 mdi nam.
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4. Cac nhén vién bao tri day chuyén san xuat cling s& dugc tuyén dung. Luong va ph cap
hang nam cta cac nhan vién bao tri udc tinh 1a $150.000.

5. Mot sb cong nhan san xuét can phai duoc dao tao lai dé co thé lam viéc véi day chuyén
san xuat ty dong nay. Chi phi dao tao dugc dy kién nhu sau:

Nam 2006 $35.000
Nam 2007 $25.000
Nam 2008 $10.000

6. Mot sd phu ting thay thé cho day chuyén can duoc mua ngay véi gia udc tinh la
$60.000. Khoan dau tu vao vén luu dong nay s& duoc.duy tri trong sudt 8 nam hoat
dong cua day chuyén. Khoan dau tu ndy s& dugc thu hoi vao cudi thdi gian hoat dong
hiru ich cua day chuyén.

7. Gié trj thanh 1y wéc tinh cua ddy chuyén vao cuinam the 8 1a $50.000. Tai thoi diém
nay day chuyén da duogc trich khau hao hét,

8. Cong ty hy vong rang, viéc dua day chuyén tr dong nay vao san xuét sé cat giam chi
phi san xuat hang nam cia cong ty $480.000.

9. Khi dwa day chuyén méi vao hoat ‘dong, cong ty s& ban mot sd thiét bi san xuit cii
trong hai ndm téi. Doanh thu tir viéc ban cac thiét bi nay nhu sau:

Chi phi‘mua Khau hao luy ké Gi4 ban
Nim 2006  $150.000 $100.000 $20.000
Nim 2007  $305.000 $215.000 $140.000

Yéu ciu:

1. Hay tinh toan, ya lap bang dong tién sau th}lé cho dy an dau tu vao day chuyén san xuat tur
dong. Biét rang)eong ty chiu mot mure thué thu nhap doanh nghiép 1a 30%.

2. Tinh giéri hién tai rong cia dy 4n ndy, v6i suat thu loi t0i thiéu chap nhan dugc clia
cong ty.1a 12%. Day chuyén c6 dang gia dé dau tu khong?

3. Tinh suat thu lgi ni bd clia du 4n.

4, Thoi gian hoan vén cua du 4n ndy 1 bao nhiéu nam?

5 Mirc gia cao nhat ctia ddy chuyén san xuét ty dong nay 1a bao nhiéu dé du an dang gia
dau tu?
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