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Chuwong 1
NHUNG CO SO LY LUAN CUA
PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

1.1. Khai niém, y nghia va ddi twong ciia phan tich hoat dong kinh doanh
1.1.1. Khai niém

“Phan tich, hiéu theo nghia chung nhat 13 sy chia nho sy vat va hién tuong trong
moi quan hé hitu co gitta cac bo phan cau thanh su vat, hién twong d6’*

“Phén tich hoat dong kinh doanh (PTKD) la qua trinh nghién ctrd dé danh gia
toan bd qua trinh va két qua ctia hoat dong kinh doanh; cac nguodn ti€m ning can khai
thac & doanh nghiép (DN), trén co sd d6 dé ra cac phuwong an va giai phap dé nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia DN,

Trong diéu kién san xuat kinh doanh don gian vdi,quy mo nho, yéu cau thong tin
cho nha quan tri chua nhiéu va chua phirc tap, congiwiéc phan tich thuong dugc tién
hanh gian don, co thé thiy ngay trong cong ta¢_hach toan. Khi san xuat kinh doanh
cang phat trién thi nhu cau thong tin cho nha quan tri cang nhiéu, da dang va phuc tap,
PTKD hinh thanh va phat trién nhu mot mon khoa hoc doc 1ap, dé dap img nhu cau do.

Phan tich nhu 13 mot hoat dong thyctién, vi né ludn di trudc quyét dinh va 13 co s
cho viéc ra quyét dinh. PTKD nghién ¢iru mot cach c6 hé thong toan bo hoat dong san xuat,
kinh doanh dé tir d6 d€ xuat nhirng gid1 phap hiru hi¢u cho moéi doanh nghi¢p (DN).

Nhu vay, PTKD la qua trinh nhan biét ban chit va sy tac dong cua cac mat cua
hoat dong kinh doanh, 1a qué trinh nhén thirc va cai tao hoat dong kinh doanh mét cach
tur gidc va ¢ y thirc, phivhop v6i diéu kién cy thé cia timg DN va phu hop véi yéu cau
ctia cac quy luat kimth,t& khach quan nham mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

1.1.2. Y nghia

- Phap-tich hoat dong kinh doanh 1a cong cu quan trong dé phat hién kha ning
tiém tang.trong hoat dong kinh doanh.

= Thong qua phén tich hoat dong DN chung ta méi thiy 16 dugc cac nguyén
nhan, nhan té cling nhu nguon goc phat sinh cua cac nguyén nhén va nhan t6 anh
huéng, tir 46 dé co cac giai phap cu thé va kip thoi trong cong tac t6 chirc va quan 1y
safl xuat.

- Phén tich hoat dong kinh doanh gitp cac nha quan tri nhin nhan ding dan veé
kha nang, sirc manh ciing nhu nhitng han ché trong doanh nghiép cia minh, nho vay
ma doanh nghi¢p xac dinh dung dan muc tiéu va chién lugc kinh doanh.

- PTKD la co s& dé dé ra cac quyet dinh dung dan trong chirc nang quan ly, nhat
1a trong cac chic nang kiém tra, danh gia va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh

' PGS. TS. Pham Thi G4i.2004. Phdn tich hoat dong kinh doanh. NXB Théqg K¢, Ha Noi. Trang 5
2 TS. Trinh Van Son. 2005. Phdn tich hoat dong kinh doanh. Dai hoc Kinh t€¢ Hug. Trang 4
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trong doanh nghiép.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 1a bién phap quan trong dé phong ngira va ngin
ché@n nhirng rti ro c6 thé xay ra.

- Tai liéu phén tich hoat dong kinh doanh cling rat can thiét cho cac d6i twong co
cac moi quan hé v¢ kinh doanh, nguon lo1 v61 doanh nghiép, vi thong qua phan tich ho
mo&i ¢6 thé co quyét dinh ding dan trong viéc hop tac, dau tu, cho vay...d6i voi DN.

1.1.3. Péi twgng

“Pbi tuong cua phan tich hoat dong kinh doanh 13 qua trinh va két qué,clia
hoat dﬁng kinh doanh cung voi sy tac dong cua cac nhan to Anh hwéngddén qua
trinh va két qua dé, duoc biéu hi¢n thong qua cac chi tiéu kinh t&7.

Két qua kinh doanh ma ta nghién ctru c6 thé 1a két qua cua tinggiai doan riéng
biét nhu két qua mua hang, két qua san xuat, két qua ban hang..hay c6 thé 1a két qua
tong hop ciia qua trinh kinh doanh, két qua tai chinh. Khi phan tich két qua kinh
doanh, nguoi ta hudng vao két qua thuc hién cac dinh hudéng muc tiéu ké hoach,
phuong &n dat ra nhu doanh thu ban hang, gia tri san xuadt, gia thanh, lgi nhuan...Tuy
nhién, khi phén tich cac chi tiéu két qua kinh doanh chiing,ta phai ludn ludn dit trong
mbi quan h¢ voi cac diéu kién (yéu té) cua qua trinhhkinh doanh nhu lao dong, vat tu,
tién von, dién tich dit dai.v.v.

Chi ti€u kinh té 1a sy x4c dinh vé ndi dung.va pham vi cia doi tugng. Tuy vao
muc dich phan tich ma chung ta can st dyng cac loai chi ti€u khéac nhau, cuy thé:

+ Chi tiéu s6 tuyét doi dung dé~danh’gia quy mo két qua kinh doanh hay diéu
kién kinh doanh.

+ Chi tiéu sb twong d6i dung, trong phan tich cac méi quan hé giira cac b phan,
cac quan hé két cau, quanh¢ ty 1€ va xu hudng phat trién.

+ Chi tiéu binh quan phan anh trinh d6 pho bién cua cac hién tuong.

Tuy muc diehndi dung va ddi tuong phan tich dé c6 thé str dung cac chi tiéu
hién vat, gia tri, hay chi tiéu thoi gian. Ngay nay, trong kinh té thi truong cac DN
thuong dung chi ti€u gia tri. Tuy nhién, cac DN san xuat, DN chuyén kinh doanh mot
hodc mot s6 it hang c6 quy md 16n van st dung két hop chi tiéu hién vat bén canh
chi tiéu gia tri

Trong phan tich cling can phan biét chi tiéu va tri sO chi tiéu. Chi tiéu c6 noi
dung kinh té tuong d6i 6n dinh, con tri s6 chi tiéu ludn ludn thay do6i theo thoi gian va
dia\diém cu thé.

Phén tich kinh doanh khong chi ding lai & viéc danh gia két qua kinh doanh
thong qua céc chi tiéu kinh t& ma con di siu nghién ctru cic nhan t6 anh huong dén két
qua kinh doanh biéu hién trén cac chi tiéu do. Mot cach chung nhat, nhan t6 1a nhimng
yéu t6 bén trong cua mdi hién twong, qua trinh...va mdi bién dong cua né tac dong truc
tiép hodc gian tiép & mot muc d6 va xu hudng xac dinh dén cac két qua biéu hién cac
chi tiéu. Vi du: Doanh thu ban hang phu thudc vao lugng ban hang ra, gia ca ban ra va

3 PGS. TS Pham Van Duoc, Th.S Huynh B Long, Th.S Lé Thi Minh Tuyét. 2004. Phdn tich hoat dong kinh doanh.
NXB Thong k&, TP H6 Chi Minh. trang 4.
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co cau ti€u thu. Khoi lugng hang hod ban ra, gia ca hang hod ban ra, két cau hang hoa
ban ra lai chiu tac dong bdi nhi€u yeu to khac nhau nhu khéch quan, chu quan, bén
trong, bén ngoai.

Phén loai cac nguyén nhan va nhan té anh hudng:
- Trudc hét theo tinh tat yéu clia cac nhan t6 c6 thé phan thanh 2 loai:

+ Nhdn t6 khdch quan: La loai nhan t6 thudng phét sinh va tac dong nhu mot §éu
cau tat yéu né khong phu thudc vao chu thé tién hanh hoat dong kinh doanh. Két.qua
hoat dong ctia mdi DN c6 thé chiu tac dong boi cac nguyén nhan va nhan torkhach
quan nhu sy phat trién cta luc lugng san xuét xa hoi, luat phéap, cac ché dochinth sach
kinh té x3 hoi caa Nha nude, moi truong, vi tri kinh té xa hoi, vé tién bod khoa hoc ky
thuat va tng dung. Cac nhén t6 nay lam cho gia ca hang ho4, gia ca chi-phi, gia ca dich
vu thay d6i, thué suat, 13i sut, ty suit tién luong...cling thay doi theo.

+ Nhdn t6 chii quan: La nhan t6 tic dong dén d6i twong nghiéf ciru phu thudc
vao nd lyc chii quan ciia chu thé tién hanh kinh doanh. Nhiing nhéan t6 nhu: trinh d6 sir
dung lao dong, vat tu, tién von, trinh dd khai thac cac nhan & khach quan cua doanh
nghiép 1am anh hudng dén gia thanh, murc chi phi thoi gian'lao dong, lugng hang hoa,
co cau hang hoa.

- Theo tinh chét cta cac nhan td co thé chia ra thanh:

+ Nhdn t6 s6 lwong: phan anh quy mé kinh doanh nhu: S luong lao dong, vat tu,
luong hang hoa san xuat, tiéu thu...

+ Nhdn t6 chat lwong: Phan dnh-hidu suat kinh doanh nhu: Gia thanh, ty suét chi
phi, nang suat lao dong...

Phén tich két qué kinh doanh theo cic nhan té s6 lwong va chét lugng vira gitp
ich cho viéc danh gia chat luong, phuong huong kinh doanh, vira giup cho viée xac
dinh trinh ty sap xép va thay.thé cac nhan t6 khi tinh toan mirc d6 anh hudng cia timg
nhan t6 dén két qua kinhddoanh.

- Theo xu hudng tdc dong cuia nhan to nguoi ta chia ra:

+ Nhdn t6 tichciee: La nhitng nhan t6 tac dong tot hay 1am ting do 16n cua hiéu
qua kinh doanh.

+ Nhén to/tiéu cuwc: La nhimg nhan t6 tac dong xau hay 1am giam quy mo cua két
qué kinh'doanh.

Trong phéan tich can xac dinh xu hudéng va mirc d6 anh hudng tong hgp cua cac
nhan t0 tich cuc va tiéu cuec.

Nhan t6 ¢6 nhiéu loai nhu da néu & trén, nhung néu quy vé ndi dung kinh té thi
c6 hai loai: Nhan t thudc vé diéu kién kinh doanh va nhén t6 thudc vé két qua kinh
doanh. Nhitng nhan td thudc vé diéu kién kinh doanh nhu: S lugng lao dong, luong
hang hoa, vat tu, tién von...anh huong truc tiép dén quy mo kinh doanh. Cac nhan to
thuoc vé két qua kinh doanh anh huéng sudt qué trinh kinh doanh tir khau cung tmg
vat tu dén viéc to chirc qua trinh san xuét cho dén khau tiéu thu san phém va tir d6 anh
hudng dén két qua tong hop cua kinh doanh nhu nhan t6 gia ca hang hoa, chi phi, khbi
luong hang hoa san xuat va tiéu thu.



Nhu vay, tinh phtrc tap va da dang cua ndi dung phan tich dugc biéu hién qua hé
thdng cac chi tiéu kinh té danh gia két qua kinh doanh. Viéc xay dung tuong d6i hoan
chinh hé thdng céc chi tiéu v6i cach phan biét hé thong chi tiéu khac nhau, viéc phan
loai cac nhan t6 anh hudng theo cac goc do khac nhau khong nhimng gitip cho DN danh
gia mot cach déy du két qua kinh doanh, sy nd lyc ctia ban than DN, ma con tim ra
dugc nguyén nhan, cac mat manh, mit yéu dé c6 bién phap khic phuc nhim nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Khi phan tich két qua kinh doanh biéu hién bang céac chi tiéu kinh t& dudi sw,téc
dong cua cac nhan t6 méi chi 14 qua trinh “dinh tinh”, can phai lugng hoa cae.chi tiéu
va nhan t6 ¢ nhitng tri s6 xac dinh v6i do bién dong xac dinh. Pé thyc hién'difoe.cong
viéc cu thé d6, can nghién ciru khai quat cac phuong phéap trong phan tich kinh'doanh.

1.2. Cac phuwong phap phan tich kinh doanh

Phuong phép theo nghia chung 1a: “céac cach thirc duoc sir dung dé tim kiém luan
ctr va t6 chire luan cr dé ching minh luan diém™*. Nhu vay c6 thé hiéu phuong phap
phan tich kinh doanh 14 cic cach thie dugc dung dé xac dinh dbi tuong (chi tiéu kinh
té) can phan tich, cdc nhan té anh huong va thiét 1ap méi quan'hé giira chung dé lugng
hoa dugc mirc d6 anh hudng cua timg nhan t6 dén ddi tgng phan tich nham dua ra
cic két luan mot cach ding din va c¢6 can ct khoathoc ‘nhét. Chung ta di vao mét $6
phuong phap phan tich kinh doanh thuong dugc str dung.

1.2.1. Phuong phap so sanh

So sanh 1a mot phuong phap dugessu dung rat rong rdi trong PTKD. Sir dung
phuong phép so sadnh trong phan tich.la ‘ddi chiéu céac chi tiéu, cac hién tuong kinh té
da dugc lugng hoé c6 cung mot ndi dung, mot tinh chat twong tu dé xac dinh xu huéng
va muc dd bién dong cua céc chi'ticu do6. N6 cho phép chung ta tong hop dugc nhiing
nét chung, tich ra dugc nhiing nét riéng cua céc hi¢n tugng kinh té dua ra so sanh, trén
co s& do danh gid dugc<ac mat phat trién hay cac mat kém phat trién, hi¢u qua hay
kém hi¢u qua dé tim céc gidi-phap nham quan ly to6i vu trong moi truong hop cu thé.
Vi vay, dé tién hanh so sanh can phai thuc hién nhitng van dé co ban sau day:

a) Luwa chondtiéu chuin dé so sanh

Tiéu chuén so sanh 1a chi tiéu dugc lya chon dé 1am cin ¢t so sanh, duoc goi la
ky goc so sanhy, Tuy theo muc dich nghién ctru ma lga chon ky goc so sanh cho thich
hop. Cac géc so'sanh co thé la:

2Taf liéu cta nam trude (ky trude hay ké hoach) nham danh gia xu hudng phat
trién eda cac chi tiéu.

- Cac muc tiéu da dy kién (ké hoach, du doan, dinh muc) nhim danh gia tinh
hinh thuc hién so véi ké hoach, du doan va dinh murec.

- Céc chi ti€u trung binh cua nganh, cia khu vuc kinh doanh; nhu cau hodc don
dat hang cua khach hang... nham khang dinh vi tri cua cac DN va kha nang dap ting
nhu cau.

Céc chi tiéu cua ky dugc chon dé so sanh véi ky gdc duoc goi 1a chi tiéu ky thuc
hién va 1a két qua kinh doanh da dat dugc.

4 Vii Cao Bam. 2005. Phuong phéap nghién ctru khoa hoc. NXB Khoa khoc va K thuét, Ha Noi. Trang 85.
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b) Piéu kién so sanh
Pé thyc hién phuong phap nay co y nghia thi diéu kién kién quyet la cac chi tiéu
dugc stir dung trong so sanh phai ddng nhat. Trong thuc té, chung ta can quan tdm ca

vé thoi gian va khong gian cua cac chi tiéu va diéu kién c6 thé so sanh duoc giira cac
chi tiéu kinh té.

Vé thoi gian: 1a cac chi tiéu dugc tinh trong cing mot khoang thoi gian hach teén
va phai thong nhat trén 3 mat sau:

- Phai phan anh ctng ndi dung kinh té.
- Céc chi tiéu phai cung st dung mdt phuong phép tinh toan.
- Phai cung mot don vi do luong.

Khi so sanh vé& mit khong gian: yéu ciu cac chi tiéu dua rasphén/tich can phai
duoc quy doi vé cung quy mo va di€u kién kinh doanh tuong tuy nhu nhau.

Vi dy: Nghién ctru chi tiéu loi tc trudc thué ciia 2 doanh nghiép A va doanh
nghiép B. Doanh nghiép A c6 loi tirc la 1000 triéu d6ng  vatdoanh _nghiép B 1a 500
triéu dong. Néu nhin vao két ‘qua d6 ma chung ta voi vang Kkét luan rang doanh nghiép
A dat hiéu qua kinh doanh gép 2 1an doanh nghiép B.thi'chua c6 co s& viing chéc, cho
du cung thoi gian kinh doanh nhu nhau. Nhung, néu di sau nghién ctru va biét thém
quy md vé von hoat dong cia doanh nghiép A va By gia sir A gap 4 1an vbn hoat dong
ctia doanh nghiép B thi két luan trén s& khong dung, ma nguoc lai c6 thé doanh nghiép
B ¢6 hi¢u qua hon doanh nghiép A.

¢) K¥ thuit so sanh

Pé dap tmg cac muc tiéu nghién, cirt, thong thudng ngudi ta sir dung cac ky thuat
so sanh sau:

» So sanh bang so fuyét doi:

+ S4 tuyét doi: 14 séybicu hién qui mo, khdi lugng ciia mot chi tiéu kinh té nao d6
ta thuong goi 1a tri so eua’ehi tiu kinh t€. N6 1a co s¢ de tinh toan céc loai so liéu khac.

+ So sanh bang s tuyét ddi: 1a so sanh giita tri sd cua chi tiéu kinh té ky phan
tich so v&i k¥, goc. K&t qua so sanh biéu hién bién dong khodi lugng, quy mo cua céac
hién tuong kinh té.

Mte bién dong  Chiticuky  Chi tiéu

tuyétddoi ~  phantich = ky goc

» So sanh mirc bién dong twong doi diéu chinh theo hwéng quy mé chung:

So sanh muc bién dong twong d6i diéu chinh theo hudng quy mé chung la so
sanh gitra tri s6 cua ky phan tich voi tri s6 ky goc da duogc diéu chinh theo hé s6 cua
chi tiéu phan tich c6 lién quan theo hudng quyét dinh quy mo chung.

Mirc bién dong _ Chitiéuky  Chi tiéu Hg¢ s0
twong d6i ~ phantich - kygdc * didu chinh



» So sanh bang s twong ddi:
C6 nhiéu loai s6 twong ddi, tiiy theo yéu cau phan tich ma sir dung cho phu hop:
+ 86 twong déi hoan thanh ké hoach tinh theo ty 1é:

- Sb twong ddi hoan thanh ké hoach tinh theo ty 1& 1a két qua cta phép chia giita
tri sO cua ky phan tich so v&i ky goc cua cac chi tiéu kinh t€. N6 phan anh ty 1€ hoan
thanh ke hoach cua chi ti€u kinh te.

5 57 hoo Chi tieu ky phan tich

So n‘m’ngfioz hoan _ ky p : < 100 %

thanh ké hoach Chi tiéu ky goc

So sanh sO tuong dﬁi hoan thanh ké hoach 1a so sanh két qua vira tinh duoc voi
100%. Két qua so sanh biéu hi¢n chénh 1éch vé ty I¢ hoan thanh ké hoach bao nhi¢u %.

Vi du: Dé minh hoa ta s& phan tich chi phi tién luong cia cong nhan vién ban

hang gitra thyc hién véi ké hoach dat trong moéi quan hé y6rkét qua kinh doanh thong

qua chi ti€éu doanh thu tiéu thy sdn pham tai mot DN vai.soliéu thu thap nhu sau:

. So sanh
Chi tiéu Keé hoach | Thuec hién
Miue | %
1. Chi phi lwong (triéu dong) 100 110| +10| 10
2. Doanh thu tiéu thy (triéu dong) 1.000 1.200 | +200| 20

* So sanh mirc bién dong tuyét doi:

- So sanh s6 tuyét d6i vé Tong quy luong thuc té so voi ké hoach:
110 trd - 100 tfd.= 10 triéu dong

- So sanh s tuyét ddi vé chi tiéu doanh thu gitra thyc té va ké hoach ta co:
1200 trd - 1000:trd = 200 trd.

* So sanh theo’s6 twong doi:

. . . 1.100
- So.trong doi hoan thanh ké hoach quy lvong: = 1000 x100% =110%.

. . . 1.2
=S80 twrong doi hoan thanh ke hoach doanh thu la: = " 08 x100% =120%.

Nhu vay, so sanh theo s tuong ddi phan trim hoan thanh ké hoach thi:
+ Tong quy luong ting 10%
+ Tong doanh thu tiéu thu ting 20%

Néu xét riéng chi tiéu chi phi luong thyc té so v6i ké hoach doanh nghiép da
vuot chi 10% tuong tng 10 tri¢u dong.

Néu xét chi tiéu tong quy luong trong mdi quan hé v6i doanh thu tiéu thu trong
nam cho ta thay, toc do tang doanh thu ti€u thu nhanh hon toc d6 tang chi phi luong la
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10%. Dé thiy 1 viéc chi lwong nay c6 hop 1y hay khong, ta phai tinh mac bién dong
tuong d6i ctia chi tidu chi phi luong giita thuc té so voi ké hoach dugc diéu voi hé sb
tang cua quy mo ti€u thu nhu sau:

Mikc bién ddng chi phi lwong = 110trd - 100trd x120% = 110 - 120 = -10trd

Nhu vay, két qua mic d6 bién dong twong ddi co diéu chinh trén cho ta thdy, so
voi ké hoach, thuc té sb tién d3 tiét kiém duoc trong chi trd lvong 1a 10 tri¢u déng.
Trong diéu kién nhu muc tiéu ké hoach dé ra, doanh thu thuc hién 1.200 triéu déng thi
tién lwong thyc té phai chi tra 1 120 trd, nhung thyc té DN chi tra 110 trd, do d6, DN
da tiét kiém duoc 10 triéu ddng quy lwong. Qua diy mdi cho ta thiy rd duoc thucwehat
tinh hinh chi tra lvong cua doanh nghiép.

+ 86 twong déi két ciu:

So sanh sb twong d6i két cu thé hién chénh léch vé ty trong chia-timg bo phan
chiém trong tong so gitra ky phan tich voi ky goc cta chi tiéu phan tich. N6 phan anh
bién dong bén trong cua chi ti€u. Vi du: Co6 tai li€u phan tich vé két cau lao dong & mdt
doanh nghiép nhu sau:

K¢ hoach Thue té
Chi tiéu - P
So luwgng Ty trong | So lwgng | Ty trong
Tong s6 cong nhan vién 1000 100% 1200 100%
Trong d6: - Cong nhan sx 900 90% 1020 85%
- Nhan vién quan ly 100 10% 180 15%

Nhu vay, cung voi su bién déng clia tong s6 cong nhén vién thi két cau lao dong
cling thay d6i, ty trong cong nhansan’xuét giam tir 90% xubng con 85%, ty trong nhan
vién quan ly tang tir 10 1én 15%. Xu hudng thay d6i nay khong tao diéu kién ting ning
sut lao dong tai doanh nghiép.

+ 86 binh qudn dong thdi:

Biéu hién sunbién dong vé ty 1€ cua chi tiéu kinh té qua mdt khoang thoi gian nao
do. N6 dugc tinh barig cach so sanh chi tiéu ky phan tich véi chi tiéu ky géc Chi tiéu
ky gbc c6 thécd dinh hodc lién hoan, tuy theo muc dich phan tich. Néu ky goc cd dinh
s& phan anh,su phat trién cta chi tiéu kinh té trong khoang thoi glan da1 Néu ky gbc
lién hodn phar anh su phat trién cua chi tiéu kinh té qua 2 thoi ky ké tiép nhau.

Vi du: C6 tai liéu vé tinh hinh doanh thu qua cac nim ¢ 1 doanh nghiép nhu sau:

Nam
1999 2000 2001 2002 2003
Chi tiéu

Doanh thu ( triéu ddng) 1000 | 1200| 1380| 1518| 1593,9

S6 twong ddi dong thai
oz 120% 138% | 151,8% | 159,39%
ky goc ¢6 dinh

S6 twong ddi dong thai
120% | 115% | 110% | 105%

ky gbc lién hoan




- Nhu vay, doanh thu qua cic nim cta DN déu ting so v&i nam 1999, diéu nay
cho thay quy md cua DN ¢6 mé rong, tuy nhién toc dd phat trién cua DN c6 xu hudng
cham dan qua cac nam.

» So sdnh bing so binh quén:

S6 binh quan la dang dac biét cua s6 twong d6i, nd biéu hién tinh chat va dic
trung chung vé mat s6 lugng nham phan anh dic diém chung cua mét don vi, mot-bo
phan hay mot tong thé chung nao d6 ¢ cting mot tinh chat.

1.2.2. Phuwong phap loai trir

Trong phan tich kinh doanh, dé c6 co so danh gia, nhan xét dung thi vad dé'quan
trong va rat dugc quan tdm nghién ciru 1a cic nguyén nhan va nhan t6 anh hirong va
luong hoa duoc muc do anh hudéng cua cac nhan t6 dén két qua kink doanh. Phuong
phap thuong duge sir dung dé lugng hoa muc d6 anh hudng cia cac nhan t6 13 phuong
phép loai trur.

Loai trir 12 phuong phap nham xac dinh mirc d6 anh huong cua timg nhan t6 dén
két qua kinh doanh, bang cach khi xac dinh sy anh hudng ctia'nhan té nay thi loai trir
anh hudng ctia nhan t6 khac. Chang han, khi phan tich/chi‘tiéu tong doanh thu tiéu thy
san pham co thé quy vé su anh hudng cua hai nhan 6

- Luong hépg hoa ban ra duoc tinh béng den.yvi tu nhién (cai, chiéc...) hoac don
vi trong luong (tan, ta, kg...).

- Gia ban ra cia mot don vi SP hang hoa tiéu thy duoc tinh bang don vi tién.

Ca hai nhén t6 trén cung dong thoianh hudng dén tong doanh thu, nhung dé Xac
dinh muc do anh hu:ong ciia mot Mhan-t6 ndy phai loai trir anh hudng cla cac nhén t6
khac. Mudn vay, ¢ thé thuc hién bang hai cach sau day:

~ * Cdch thit nhat: O6th¢ dya vao phép thay thé sy anh huong lan lugt timg nhan
to va dugc goi la phuong phap “Thay thé lién hoan”.

* Cdch thithai: Cé_thé dua tryc tiép vao muc bién dong cua ting nhan tb va
duoc goi 1a phuong phap “So chénh I¢ch”.

a) Phuong phap thay thé lién hoan

Véiphuong phap * thay thé lién hoan”, chiing ta co thé xac dinh duge anh hudng
cua cacnhan t6" thong qua vi¢c thay thé 1an 11101 va lién tiép cac nhan t6 de xac dinh tri
sO clia'chi tiéu khi nhan té d6 thay doi. Khi thyc hién phuong phap ndy can quan triét
ch¢ ngayén tic sau:

- Thiét 1ap mbi quan hé toan hoc cua cac nhan t6 anh huong voi chi tiéu phan
tich theo mot trinh tu nhat dinh, tir nhan t6 s6 lugng dén nhan to chat lugng; trong
truong hop co nhleu nhan t6 s6 lugng hay chét lugng thi nhan t6 chu yéu xép trude
dén nhan t6 thir yéu.

- Lan luot thay thé, nhan té lugng dugc thay thé trudc roi dén nhén té chat; nhan
to duoc thay thé thi ldy gia tri thuc té, nhan t6 chua dugc thay thé thi gitr nguyén ky
gbc; nhan t6 da dugc thay thé thi 14y gia tri thyc té, cr mdi 1an thay thé tinh ra gia tri
ctia lan thay thé do; 1ay két qua tinh dugc trir di két qua 1an thay thé trude nd ta xéac
dinh dugc muc do anh hudng ciia nhan t6 d6 (két qua lan thay thé trudc cia lan thay
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thé dau tién 1a so véi ky gbc).
- Tong dai s6 muic anh hudng cta cac nhan t6 phai bang d6i tuong phan tich (1a
s0 chénh l&ch gitra ky phan tich va ky goc).
C6 thé cu thé cac nguyén tic trén thanh cac bude nhu sau:
Budc 1: Xac dinh doi twong phan tich:
La mic chénh léch giira chi tiéu ky phan tich so véi chi tiéu ky géc.
Néu Goi A 1a chi tiéu ky phan tich va Ay 1a chi tiéu ky gdc thi d6i tugng phan
tich dugc xac dinh la: A1 - Ag=AA
Budc 2: Thiét ldp méi quan ciia cdc nhdn t6 anh hwéng voi chi tiéu phan'tich:

Gia str ¢6 3 nhan t6 anh hudng 1a: a,b,c déu c6 quan hé tich sd 61 chi tiéu phan
tich A va nhan t0 a phan anh lugng tuan ty dén c phan anh vé chat theo'nguyén tac da
trinh bay ta thiét 1ap duoc moi quan hé nhu sau:

A=a.b.c
Ky phan tich: Aj = ar.br.c1 va Ky goc 1arAe =a¢.bo.co
Budc 3: Lan lieot thay thé cdc nhan t6 ky phan'tich vao ky goc:
Thé 1an 1: a1.bo.co
Thé 1an 2: a1.bi.co
Thé 1an 3: a1.bi.ci

Thé 1an cudi cung chinh 1 cic nhan t6 & phan tich duoc thay thé toan bo nhan t6
¢ ky goc. Nhu vay, c6 bao nhiéunhan to anh huong thi c6 bay nhiéu lan thay the.

Budc 4: Xac dinh mire d6 dnh hwong cia tieng nhan té dén doi twong phan tich:

Bang cach lay két qua thay thé lan sau trur di két qua lan thay thé trudc no ta xac
dir}h g‘Iu:QC muc do anh hurfmg cua qnhﬁn to do (két qua lan thay thé trude cua lan thay
theé dau tién 1a so®vdi ky'gdéc) cu thé:

+ Anh hudéng clia nhan t6 a: a1.bo.co-ao.bo.co = AA(a)

+ Anh hiéng ciia nhan t6 b: a1.bi.co-ai.bo.co = AA(b)

+Unh*hirong ciia nhan t6 c: ar.bi.ci-ai.bi.co=AA(c)

Tong dai s6 muc anh hudng cia cac nhan t: AA(a) + AA(b) + AA(c) = AA

b) Phwong phap s6 chénh léch

Phuong phap s6 chénh léch 14 truong hop dit biét cia phuong phap thay thé lién
hoan, no ton trong dy du cac budc tién hanh nhu phuong phap thay thé lién hoan. N6
khac & chd sir dung chénh léch gitta ky phan tich voi ky gdc cia timng nhan t6 dé xac
dinh 4nh hudng cta nhan t6 d6 dén chi tiéu phan tich:

+ Anh hudng ciia nhan t6 a: = (ar-ao) .bo.co
+ Anh hwéng ciia nhan té b: = ai.(by -bo) .co
+ Anh hwéng ciia nhdan té c: - = ai.bi.(ci-co)
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Vi du: Phan tich doanh thu trong méi quan hé véi khdi lugng va gia ca cia 1 loai

san pham tiéu thu: Doanh thu = Khéi lugng san pham tiéu thu x Gia ban don vi SP

Béang 2: Tinh hinh thwe hién chi tiéu doanh thu qua 2 nam

TT Chi tiéu Nim 2003 | Nim 2004 | So sinh (+/-)
1 | Doanh thu ban hang (1000 &) 100.000 120.000 +20.000
2 | Khdi luong tiéu thu (cai) 1.000 1.250 +250
Gia ban don vi (1000 dong) 100 96 N

Trong do: khoi lugng 1a nhan td phan anh vé mat lugng dugc xép vaowil tré 1 va

thay thé trudc rdi dén nhan t6 gia, phan anh vé mat chat duoc thay théssau.

Ta c6 thé ky hiéu:

- Doanh thu D, nam truée Do va nam nay D

- Khdi luong tiéu thy Q, ndm trudc Qo va nim nay Qi

- Giéd ban don vi: g, ndm trudc go va ndm nay g

Taco:D1i=Qixgr va Do=Qo X go

- Doi twong phan tich:

AD =Dy - Dy =120.000 nghin d - 100.000:nghin d = +20.000 nghin dong
Phan chénh léch nay 1a do anh huéng cia 2 nhan t6 1a khbi luong va gia ban.
- Cdc nhdn té anh huwéng:

+ Do danh huéng ciia nhaind khoi livong tiéu thu Q

AD(Q) = Q1.0 - Qo.go=1.250 x 100 - 100.000 = +25.000 nghin déng

+ Do danh hudng nhdn'té gid ban don vi

AD(g) = Qr.gi.-Q1lgsr =1.250x 96 - 1.250 x 100 = - 5.000 nghin dong

- Tong hop arth huéng cia 2 nhan t6

AD(Q).4 AD(g) =25.000 + (-5.000) = +20.000 = AD

1.2:3. Phuwong phap lién hé

Moi ket qua kinh doanh déu c6 mdi lién hé voi nhau, gitra cac mat, cac by phan...

B8 luong hoa cac moi lién hé do, ngoai cac phuong phap da néu, trong phan tich kinh
doanh con st dung phd bién cac phuong phap lién hé¢ nhu: lién hé can doi, lién hé
tuyen tinh va phi tuyén tinh...vv.

a) Phwong phap lién hé can dbi
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh ciia DN hinh thanh nhléu mdi lién hé can

dbi. Can d6i 1a sy can bang ve€ lugng gilra hai mdt, gilta cac yéu td cua qua trinh KD.
Vi du nhu gitta TS va nguén vbn KD, _gitra cac ngudn thu va chi, gitra nhu cau st dung
vbn va kha ning thanh toan, gitra ngudn huy dong va sir dung vat tu trong SXKD.

Phuong phép lién hé can ddi duoc st dung nhiéu trong cong tac 1ap va xay dung

ké hoach va ngay ca trong cong tac hach toan dé nghién ciru cac méi lién hé vé luong
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cua cac yeu td va qua trinh kinh doanh. Trén co s& doé c6 thé xac dinh anh hudng cua
cac nhan t0. B¢ minh hoa, chung ta st dung bang can doi ke toan (Bang 3).

Bang 3: Bing cin ddi tai sin nim 2003 ciia doanh nghiép X
PVT: Tri¢u dong

Tai san D?l u C}l oi Cl}énh N guﬁn von D? u C}léi Cl:énh
nam nam léch nam | nam léch

A. TSLD va BTNH 400 430 +30 | A. No phai tra 300 | 330 +30
1. Vén bang tién 50 60 +10 | 1. Ngén han 100 80 -20
2. Phai thu 100 120 +20 | 2. Dai han 200 | 250 +50
3. Tén kho 250 250 -|B.VénC.S.H 7004~ 770 +70
B. TSCP va PTDH 600 670 +70 | 1. Ngudn vén quy | 700 |\ 770 +70
1. TSCP 500 600 |  +100 | 2. Ngudn vén KD 5500 550 -
2. DTDH 100 70 30 | - Lai dé lai 150 | 220 +70
Cong von 1.000 | 1.100 | +100| Cong ngudn 1.000 | 1.100 +100

Qua bang can ddi ké toan, ta thdy Tong tai san'eing nhu ngudn vén gitta cudi ky
so voi dau ky tang 100 tri¢u dong.

Céc nhan t6 anh huong dén muc tang nay la:

- Xét vé mit tai san: Cha yéu ting do TSCD tang 100 triéu ddng va sau do 1a cac
khoan phai thu tdng 20 triu dong, tonkho-khong doi, dau tu dai han giam 30 trd.

- Xét vé mit ngudn von: Ghiyeurtang 1a do tién 13i dé lai 70 triéu dong va no dai
han 50 tri¢u dong, ngudn von kinhndoanh khong doi, con ng ngan han gidm 20 trd.

Tinh hinh trén cho phép chung ta két luan: Trong ky, DN da giam cac khoan dau
tw dai han, tang vay ng.dai‘han dé dau tu cho TSCD va két qua hoat dong kinh doanh
d3 mang lai két qua.kha‘cae, tién 13i dé lai tang 70 triéu dong.

Ciing c6 thé¥4c dinh anh huéng cua cac nhan t6 c6 quan hé véi chi tiéu phan
tich dugc bi€u hién dudi dang tong so hodc hi¢u s6 bang phuong phap lién hé can doi.
C6 thé 1ayyvi du vé sy lién hé giita ngudn huy dong va st dung mot loai vat tu
lam vi du phantich nhu sau:
Biang 4: Bing cin ddi vat tw ciia mdt DN X

Don vj tinh: tin

Ton kho ky trudc | 200| 220 | +20|HaophichoSX | 600| 590 -10
Tu khai thac 200 | 240 | +40 | Hao hut d. mirc - 40 | +40
Mua hop dong 400 | 360| -40|Téonkhokysau| 200| 190 -10

Cong 800 | 820 +20 Cong 800 | 820 +20
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Duya vao murc chénh léch ciia timg nhan té & bang trén ta c6 thé phéan loai, 1ap va
tong hop cac nhan to anh hudng dén ngudn vat tu theo so li¢u Bang 5 nhu sau:

Bang 5: Bang cAn di cac nhan té anh huwéng dén Nguon vt tw

Nhin t6 lam ting ngudén | SO lwong | Nhan t6 1am gizm nguon | S6 lwgng
1. Tang t6n kho dau ky 20 1. Giam mua hop dong 40
2. Tang tu khai thac 40 2. Giam do hao hut 40
3. Giam chi cho S.Xuét 10
4. Giam ton kho cudi ky 10
Cong 80 Cong 80

Két qua can ddi cac nhan t6 trén cho thay: Nhan t6 chu yéudé tang nguon vt tu
la do tang ton kho ky trudce va tdng ngudn tu tim kiém trong khi iguén’hop dong giam,
phan khéc trong khi giam chi cho san xuat thi ton kho lai qua 16n.

b) Phwong phap lién hé truc tuyén

La mdi lién hé theo mot huong xac dinh gitra cde chi ti€u phén tich, chang han
doanh thu c6 quan hé cung chiéu véi lugng hang ban ra va gla ban ra, loi nhuén c6
quan hé nguoc chiéu véi gia thanh, véi tién thué... Trong moi lién hé truc t1ep nay,
theo mirc phu thudc gitta cac chi tiéu c6 thé phan'thanh hai loai quan hé chu yéu:

+ Lién hé truc tiép: Giira cac chi tifu nhu gitra lgi nhuan véi gia thanh... Trong
nhing truong hop nay, cac mdi lién hé khong qua mot chi tiéu lién quan nao: Gia ban
tang (hodc gia thanh gidm) s€ lam lgi,nhuén tang...

+ Lién hé gian tiép: La quan hé gilia cac chi tiéu trong d6 murc d6 phu thude
gitta chung dugc xac dinh bang mot hé sb riéng. Trong trudng hop can thong ké sb
lidu nhiéu lan dé dam bao tinh chinh xac cua moi lién hé thi hé s6 nay duoc xac dinh
theo cong thirc chung etia hé s6 trong quan.

¢) Phwongphip lién hé phi tuyén tinh

La mdi lién hé gitra cac chi tiéu trong d6 muc lién hé khong dugc xac dinh theo
ty 1¢ va chigihhuong lién hé luon ludn bién doi: Lién hé gifra ning suat, san lugng cdy
lau nam (cae, suj ca phé) voi sd nam khai thac, gitra lugng phan bon v6i ning suét cay
trong,giira lugng von sir dung voi ty suat sinh 1oi ctia von..

Trong nhing trudng hop nay, mdi lién hé gitra chi tiéu phan tich (ham s0) voi
cacynhan t6 (bién sd) thuong c6 dang ham Iy thira. Dé quy vé ham tuyén tinh, ngudi
ta"dung cac thudt toan khac nhau nhu phep loga, bang tuong quan va phuong trinh
chuan tic... Ciing c6 the dung vi phan ham s6 cua giai tich toan hoc dé xac dinh anh
huéng cua cac nhan t6 dén muc bién dong cia chi tiéu phan tich. Tuy nhién, nhiing
mdi lién hé phuc tap nay chi sir dung trong phén tich chuyén dé hodc trong phan tich
d6ng bod phuc vu cho yéu cau cua quan 1y.

1.2.4. Phwong phap chi tiét
Phuong phap chi tiét dugc thuc hién theo nhimg hudng sau:

a) Chi tiét theo cac b phan cAu thanh chi tiéu
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Chi tiét chi tiéu theo cac bd phan cdu thanh ciung véi su biéu hién vé luong cia
cac by phan do6 s€ gitp ich rat nhiéu trong viéc danh gia chinh xac két qua dat dugc.

Gia tri san xuat cong nghiép can dugc chi tiét thanh cac bd phan: Gia tri thanh
pham lam bang nguyén vat li¢u ciia DN, gia tri thanh pham lam bang nguyén vat li¢u
cua nguoi dat hang, gia tri cia dung cu tu ché, gia tri ciia san pham do dang...

Trong xay dung, trudce hét can chi tiét thanh gia tri xay va lap dat cau kién, sau
d6 trong phan x4y can phai chi tiét dén cac phan db bé tong, xay tudng, mong...v..v.

Trong phén tich gia thanh thuong dugce phén thanh cac bo phén nhus Chi phi
nguyén yait liéu chinh, nguyén vat li€u phu, dong luc, chi phi tién luong, khduhae may
moc thiét bi, chi phi quan ly phan xuong...

Céc bd phan lai chi tiét bao gdm nhiéu yéu t6 cu thé khac nhau) ¥idu nhu chi phi
san xuat chung trong chi tiéu gia thanh lai bao gém: luong chinhyphu-¢lia nhan vién
quan ly phan xudéng, hao mon TSCD chung cho phan xudng, chi phiphuc vu va quan
1y phan xudng...

b) Chi tiét theo thoi gian

Két qua kinh doanh bao gio ciing 13 két qua eta mot qua trinh. Do nhiéu nguyén
nhan cha quan hoic khach quan khic nhau, tién d6 thuc hién qua trinh d6 trong ting
don vi thoi gian xdc dinh thuong khong déu nhau,.vi du: Gia tri san luong san pham
trong san xuat kinh doanh thuong phai thue hién'theo tung thang, tung quy trong ndm
va thong thuong khong giong nhau. Tuong ty trong thuong mai, doanh s6 mua vao,
bén ra timg thoi gian trong ndm ciing khéng déu nhau.

Viéc chi tiét theo thoi gian gitip danh gia dugc nhip diéu, téc do phat trién cia
hoat dong san xuat kinh doanh qua ¢ac thoi ky khac nhau, tr d6 tim nguyén nhan va
giai phap co hi¢u luc dé nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

Mit khac, phan tich ¢hi tiét theo thoi gian ciing gitip ta nghién ciru nhip diéu cia
cac chi ti€u co lién quan,vo1 nhau nhu: Luong hang hda mua vao, dy trir voi luong
hang ban ra; luong von.dugce cap (huy dong) voi cong viée xay lap hoan thanh; luong
nguyén vat liéu cap, phat voi kh01 luong san pham san xuét... Ttr d6 phat hién nhimng
yéu t6 anh huong truc tiép dén tién do thuc hién cac chi tiéu trong qua trinh san xuat
kinh doanh{

¢). Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh
Két qua san xuat kinh doanh ciia DN duoc thyc hién bdi cac bd phan, phan
xuong, doi, to san xuat...hay cua cac ctra hang trang trai, xi nghiép truc thuéc DN.

Thong qua céac chi tiéu khoan khac nhau nhu: Khoan doanh thu, khoan chi phi,
khoan gon...cho cac bd phan ma danh gia mac khoan da hop 1y hay chua va vé viéc
thyc hién dinh muirc khoan cua cac b phén nhu thé nao. Ciing thong qua d6 ma phat
hi¢n cac bd phén tién tién, lac hau trong viéc thyc hién cdc chi tiéu, khai thac kha nang
tiém tang trong viéc st dung cac yéu t6 san xuat kinh doanh. Phén tich chi tiét theo dia
diém gitp ta ddnh gia két qua thyuc hién hoach toan kinh té noi bo.

1.3. Trinh ty tién hanh phan tich HDKD
1.3.1. Céac loai hinh phén tich kinh doanh
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a) Cin cit theo thoi diém ciia kinh doanh

Cin cir theo thoi diém cia kinh doanh thi phan tich chia lam ba hinh thirc:
- Phan tich trudce khi kinh doanh

- Phan tich trong kinh doanh

- Phan tich sau khi két thuc qua trinh kinh doanh

Phan tich trudc khi kinh doanh con dugc goi 1a phan tich tuong lai, nham du béo’
du doan cho cac muc tiéu c6 thé dat duoc trong tuong lai. Phan tich tuong lai dugcisu
dung nhiéu va thich hop véi cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truéng \Boi vi
trong co ché thi trudng toan b cac yéu td dau vao ciing nhu cac yéu té dau ra cua
doanh nghiép déu phai ty tinh todn, nén ho phai s dung cic phuong phap phén tich
tuong lai dé nhan thirc duoc tinh hinh bién dong cta thi trudng tir d6(dé dé ra cac muc
tiéu ké hoach.

Phén tich trong kinh doanh con duoc goi la phan tich hién tai (hay tac nghiép), la
qua trinh phan tich cing v6i qua trinh kinh doanh. Hinh théc nay rat thich hop cho
chirc ning kiém tra thuong xuyén nham diéu chinh nhiing\sai léch 16n giita két qua
thuc hién so voi muc ti€u dat ra.

Phén tich sau khi két thuc qua trinh kinh ddanh eén goi 13 phan tich qua kht. Qua
trinh phan tich ndy nham dinh ky danh gia két quagitra thyc hién so v6i ké hoach hoic
dinh mutrc dugc xay dung va xac dinh nguyén nhan anh hudng dén két qua do. Két qua
phan tich cho ta nhéan thic dugc tinh hinh thuc hién ké hoach cua céc chi tiéu dit ra va
1am cin cir dé xay dung ké hoach tiép-theos

b) Cin cit theo thoi diém Jap\bdo cio

Can ctr theo thoi diém 1ap bao cdo, phan tich chia 1am phan tich thudng xuyén va
phéan tich dinh ky.

Phan tich thuongrxuyén dugc dat ra ngay trong qud trinh thuc hién kinh doanh,
két qua phan tich.gitp phét hién ngay tinh hinh sai léch so voi myc tiéu dat ra cua cac
chi tiéu kinh té, gifip cho doanh nghiép c6 bién phap diéu chinh, chan chinh cic sai
1€ch nay mot cach thuong xuyén.

Phan tichidinh ky dit ra sau moi ky kinh doanh, cic bao c4do da hoan thanh trong
ky, thugng\la quy, 6 thang hodc nam. Phén tich dinh ky dugc thuc hién sau khi da két
thic-qua trinh kinh doanh, do d6 két qua phan tich nham danh gia két qua kinh doanh
cua tung ky va la co s¢ dé xay dung cac muc ti€u ké hoach ky sau.

¢) Can cir theo ni dung phéan tich

Cin ctr theo chi tidu ndy, phan tich chia thanh phan tich cac chi tiéu tong hop va
phéan tich chuyén de:

Phén tich cac chi tiéu téng hop (phan tich toan bg): La viéc tong két tat ca nhimng
gi vé phan tich kinh té va dua ra mot sd chi tiéu tong hop dé danh gia toan b hoat
dong san xuat kinh doanh nham 1am r cac mit ciia két qua kinh doanh trong mdi quan
hé nhan qua gitta chung cling nhu dudi tdic dong cua cac yéu to; nguyén nhan bén
ngoai.
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Phan tich chuyén dé hay phan tich b phan: La viéc tap trung vao mot s6 nhan t6
cta qua trinh kinh doanh tic dong anh hudng dén chi tiéu tong hop. Vi du nhu cac yéu
t6 vé tinh hinh str dung lao dong, vé st dung nguyén vat liéu cho san xudt hodc tinh
hinh str dung von... Phan tich chuyén dé cling co thé 1a phan tich mdt mat, mdt pham
vi nao d6 trong qué trinh kinh doanh. Vi du nhu ¢ bd phan quan ly san Xuét, & cua
hang hoidc mot bd phan theo chirc ning quan 1y nao d6, nham danh gia tinh hinh thyc
hién chirc nang quéan 1y ¢ bd phan do.

Tom lai, viéc dét ra n6i dung phan tich phai can cir vao yéu cau, muc tiéu caa qua
trinh quan 1y san xuét kinh doanh dé ra. Vi vay, can xac dinh & muyc tiéu phan tich dé
lya chon thich hop cac loai hinh phan tich c6 hi¢u qua thiét thuc nhat.

1.3.2. Trinh tu tién hanh phan tich

Cong tac phan tich kinh doanh & doanh nghiép phu thudc yaoloai hinh, diéu
kién, quy mé kinh koanh va trinh do quan 1y & doanh nghiép. Do~véy, eong tac to chirc
phan tich can phai dat ra nhu thé nao dé thich hop véi hinh thirc to chire kinh doanh
cua doanh nghiép.

Cong tac to chirc phan tich kinh doanh, thuong dugetién hanh theo ba budc:
- Chuan bi cho qua trinh phan tich

- Tién hanh phan tich

- Tong hop va danh gia két qua phan tich

Noi dung cia ba budc trén phu thudcivao muc dich, yéu cau va pham vi phan
tich dat ra. Ba budc tién hanh déu c¢ moi lién hé nhan qua véi nhau, do d6 mdt trong
ba budc trén khong thuc hién tot s€anh-huong khong tot dén qua trinh phan tich.

Chuan bi cho qua trinh phén tich hay con goi la lap ké hoach cho phan tich. Tuy
thugc vao muyc dich, yéu cau cua doanh nghiép ma xac dinh ndi dung can phén tich,
thoi gian can tién hanh phan tich, nhan sy tham gia, tai li€u chuan bi cho phan tich... O
budc ndy ddng chiLy 1akiém tra tinh hop phap va hop 1y cia tai liéu phan tich.

Tién hanh phén tich 13 budc cin ctr trén tai liéu phan tich, xac dinh ddi tuong
phan tich, s dung cac d6i tuong phan tich riéng co dé chi rd mirc d6 anh huong cua
cac nhan to;phan loai cac nhén té theo nhiéu tiéu thirc khac nhau dé tao diéu kién cho
viéc danhngia.ding két qua kinh doanh cta doanh nghiép.

Qubi cung trén co s két qua phan tich trén, phai tong hop va danh gia dugc ban
chiatthoat dong kinh doanh cia doanh nghiép, chi 16 nhiing nhuoc diém trong qua trinh
quan 1y doanh nghiép. Tir d6 dé ra cac bién phap khic phuc cac nhuge diém, phat huy
cac uu diém, khai thac kha nang tiém tang dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

Sk Sk sk Sk sk sk Sk ko ok sk k sk ok
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG I
I. Cau héi
1. Trinh bay khai ni¢m phan tich hoat dong kinh doanh?
Vi¢c phan tich hoat dong kinh doanh mang lai nhitng l¢1i ich gi?
Déi twong clia phan tich hoat dong kinh doanh 1a gi?

2.

3.

4. Dé thyc hién phuong phap so sanh can phai quan tim nhiing van dé co ban nao2

5. Trinh bay cac budc tién hanh phuong phap thay thé lién hoan? Cho vi du minh hoa?
6.

Cho biét sy khic nhau gitta phuong phap thay thé lién hoan va phuong\phap sd
chénh 1éch?

7. Trinh bay phuong phap lién hé can d6i?
8. Trinh bay phuwong phap chi tiét?
9. Trinh bay khai quét trinh ty tién hanh phan tich hoat dongkinh doanh?.
I1. Bai tap
Bai 1:
~ Tinh hinh vé tong san luong laa ciia ndng\tredng X bién dong qua cac nim duoc
tong hop thong qua bang sau:

Nam
2002 2003 2004 2005
Chi tiéu

San lugng (tan) 2.000 2.200 2.640 2.904

Yéu cau: Hay danh gia to€ do phat trién tong san lugng lta ciia nong truong X.

Bai 2:

Co tai liéu vg'khoi lugng san pham san xuat, mic gio cong cho 1 sdn pham va
don gia giod cong qua 2 nam ¢ mdt Doanh nghiép tai Hu€ nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2004 Nam 2005
1..Khoiluong san pham san xuat San pham 1.000 1.100
25 Mize gid cong cho 1 san pham Gid/san pham 8 7,5
3.Don gia gid cong DPong/gio 3.000 3.200

Hay phéan tich mtc d anh hudng cua céc nhan t6 dén chi tiéu chi phi tién luong.
Bai 3:
Gia su chi tiéu A c¢6 moi li€n hé voi cac nhan to danh hudng nhu sau:

ab—c

A= . Hay két hop cic phuong phap di hoc dé xac dinh muc do anh

hudng cia timg nhén t6 t6i chi tiéu kinh té A.
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Chuong 2
PHAN TiCH NANG LUC SAN XUAT VA KET QUA
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

2.1. Phan tich ning lwc san xuat ciia DN
2.1.1. Phan tich moi trwong kinh doanh

Méi truong 1a nhing tdp hop nhiing lyc luong “6 bén ngoai” ma meiDN déu
phai chii y dén khi xay dung chién luge kinh doanh ctia minh. Cong nghé san co bén
ngoai c6 tac dong dén cac mat hoat dong cua DN. May moc thiét bideai mai c6 anh
hudéng dén quy trinh san xuat ma DN dang sir dung. Cac k¥ thuat tiépdhi va ban hang
moi cling anh hudng dén phuong thirc cling nhu sy thanh cong’cua phuong thirc ma
DN tiép thi va ban san pham ctia minh... Tém lai, méi truong kinh doanh ciia DN rat
sinh dong va ludn bién d6i. Nhiing bién do6i trong moi trudfig, co thé gy ra nhimng bat
ngd 16n va nhimng hau qua ning né. Vi vay, DN can nghién,ciru phan tich méi trudng
kinh doanh dé c6 thé du doan nhiing kha ning c6.thé‘xdy ta nham dua ra nhimg bién
phap ung pho kip thoi. Thong qua phan tich moi trirdng kinh doanh giip cho DN nhan
thdy duoc minh dang truc dién v6i nhitng gi dé tir d6 xac dinh chién luoc kinh doanh
cho phu hop. Khi phan tich méi trudng can chi treng phan tich cac mat sau day:

» Moi truong vi mo:

- Khach hang: Nhan t6 khach hang va nhu cau cia khach hang quyet dinh quy
mo va co cau nhu cau trén thi trrong ena DN va la yéu t6 quan trong hang dau khi xac
dinh chién lugc kinh doanh. Do vay, DN can nghién ctru k¥ khéach hang ctia minh. Co
nam thi trudng khach hang cha yéu, d6 la:

+ Thi truong nguoi tiewdung

+ Thi truong-eac nha san xuét

+ Thi trudng ede nha budn ban trung gian
+ Thi tfwdong céc co quan Nha nudc

+ Phi truong quoc té

Khach hang chi mua nhimng thr ma ho can chir khong mua moi thir ma DN ¢6 thé
cunguing. Vi vay, néu DN khong cung g dung thir ma khach hang mudn thi khach
hang s& tim dén nhitng DN khac ma c6 thé mang lai cho ho cai ho dang can tim.
Nghién ctru nhan t6 khach hang gitip cho DN xac dinh nhu ciu nao cia con ngudi
chua dugc théa man, lugng khach hang 1a bao nhiéu, ho dang tim kiém loai hang nao
va ho san sang mua véi gia nao, phuong thirc phuc vu khach hang nhu thé nao 1a tét
nhat... Mat khac, nghién ciru nhan té khach hang con nham dé co bién phap diéu chinh
cong viéc kinh doanh sao cho that phii hop nhitng gi khach hang mong mudn dé co thé
gitr dugc khach hang.

- Poi thii canh tranh: Bao gdbm cac DN hién c6 mit trong nganh va cac DN tiém
an co6 kha nang c6 tham gia vao nganh trong tuong lai. SO lugng doi thu dac biét doi
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thu 6 quy m6 16n trong nganh cang nhiéu thi mirc d6 canh tranh trong nganh cang gay
gat Phén tich ddi thu canh tranh trong nganh nham nim dugc nhitng diém manh va
yéu ciia ddi thu dé tir d6 xac dinh ddi sach cia minh nham tao dugc thé dung viing
manh trong modi trudng nganh.

- Cdc nha cung ung: Trong nén kinh té thi truong, qua trinh hoat dong kinh
doanh cua DN phai ¢6 moi quan hé mat thlet v6i cac ngudn cung mg cac yéu t6 co
ban nhu: Vat tu, nguyén liéu, lao dong, vbn, thong tin, cong nghe... S6 luong va c¢hét
luong cac ngudn cung Ung cac yeu t6 c6 anh hudng rat lon dén kha nang lya chon va
xac dinh phuong an kinh doanh téi wu. Phan tich cac ngudn cung tng nhamxde, dinh
kha ning thoa man nhu cau ddi véi cac yéu td ddu vao cua qua trinh san xuArdér do
xay dyng phuong an hiru hiéu nhat trong viéc tin dung cac ngudn cung ng nay.

» Moéi trudng vi mo:

- Yéu t6 nhén khdu: Yéu tb nhan khau rat c6 y nghia ddi véi qua trinh phén tich
moi truong kinh doanh vi thi truong la do con nguoi hop ma thanh. Dan s6 tang kéo
nhu cau cta con nguoi ting theo va cac DN phai théa mamanhu cau d6. Pidu nay c6
nghia thi truong ciing tang cung véi stirc mua kha 16n. Cac xu thé nhan khau nhu sy gia
tang dan s6, xu hudéng gia hoa hodc tré hoa dan cu, sir thay doi vé cach song cua gia
dinh dan cu, bién dong co hoc, su gia tang sb ngudi di lam, sy nang cao trinh do van
hoa déu c6 anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia DN. Trong pham
vi mot thoi ky ngan va vira, cac xu thé nhan khau néu trén 1a nhiing yéu t6 hoan toan
tin cdy cho sy phat trién. DN c¢6 thé 1ap danh sach cac xu thé nhan khau cha yéu doi
v6i don vi minh va xac dinh chinh x4c timgyxu thé c6 y nghia quan trong nhu thé nao
d6i voi doanh nghiép.

- Yéu t6 kinh té: Cac yéutb kinh té co tac dong rat 16n va nhiéu mat dén moi
truong kinh doanh cua DN, chingico thé tré thanh co hoi hodc nguy co ddi véi hoat
dong cua DN. Cac yéu t§’kinh té chu yéu gdm: Téc do ting trudng cua nén kinh té, 13i
sudt ngan hang, chinh sach tai chinh tién t& ctia Nha nudc, mic do 1am viéc va tinh
hinh that nghiép... Khi ph#n tich cac yéu té kinh té can luu y dén tinh hinh phan bd thu
nhap ctia dan cu Sy phan b6 thu nhap thuong khong déu, tir 46 kéo theo kha ning tiéu
dung ciia cac tang 16p dan cu khac nhau. Dan dau 1 nhiing nguoi tiéu ding thudc tang
16p dan cu cé,thu nhap cao. Pbi véi ho nhitng sy kién ctia nén kinh té nhu suy thoai, ty
1¢ that nghiép cao, 13i suat vay tin dung ting déu khong gay anh huéng gi dén tinh chat
ctia cae khean-tiéu dung ctia ho va ho van 1a thi truong chii yéu tiéu thy nhitng mit
hangxa xi va nhiing dich vu dat tién. Tiép dén 1a nhitng nguoi tiéu dung thudc tang
16p ed-thu nhap kha. Ho c¢6 han ché chut it trong viéc chi tiéu nhung du sao van cam
thay thoai mai va c6 kha nang mua sam nhiing hang hoa dat tién. Tang 16p cong nhan
c¢6 thu nhap trung binh chi c6 thé mua sim nhiing tht that su can thiét dbi voi cude
song clia ban than va gia dinh ctia ho va ludn luén hét suc tiét kiém. Cubdi cling 14 tang
16p sdng bang trg cap xa hoi phai tinh toan chi li ca khi mua nhitng thi that can thiét.

- Yéu té tw nhién: Yéu t ty nhién gom nhiing nhimg ngudn tai nguyén thién
nhién, méi trudng sinh thai... bién dong nao cua cac yéu t ty nhién ciing déu c6 anh
huong dén hang héa ma DN san xuét kinh doanh. Do vay, khi lga chon chién luge
kinh doanh, DN can tinh dén su viéc cac ngudn luc ty nhién, cic nguodn tai nguyén
thién nhién ngay cang tré nén khan hiém va tinh dén viéc bao vé méi trudng sinh thai.
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- Yéu t6 khoa hoc ky thudt: Yéu tb khoa hoc ky thuat va khoa hoc ung dung co
anh huong tryc tiép va quan trong dén mai truong kinh doanh ciia DN. Mdi ky thuat
moi déu thay thé vi tri ciia k¥ thuat cil. Nhiing tién bo k¥ thuat va cong nghé méi da
tao ra kha ning lam bién ddi tan gbc hang hoéa va qua trinh san xuét, va tic dong sdu
sic dén hai yéu t6 co ban tao nén kha nang canh tranh cta cac DN trén thi truong, do
1a chat luong san pham va gia ban san pham Phan tich yéu té khoa hoc k§y thuat giip
cho DN nhan thirc duoc cac thay doi vé mat cong nghé va kha ning umg dung céc tién
bd khoa hoc k¥ thudt d6 vao DN minh.

- Yéu t6 chinh tri: Yéu t6 chinh tri thé hién sy diéu tiét bang luat phap‘ciia, Nha
nudc dén hoat dong kinh doanh ciia DN. Nghién ctru phan tich yéu té chinhfi‘ey thé
la cac van ban phap luat va chinh sach s€ gitip cho DN nhan ra dugc hanh lang va gioi
han cho phép ddi v6i quyén ty cha san xuat kinh doanh ctia minh.

- Yéu t6 van héa: Con nguoi lon 1én trong mot xa hoi cu thé'va eHinh xa hoi d6
d3 hinh thanh nhiing quan diém cta con ngudi vé cac gia tri va chidn muc dao diec.
Nhitng gia tri van hoa co ban co tinh bén viing cao, nguoc lai nhitg gia tri van hoa
thir phat c6 thé bi 1am cho thay doi.

Nhiing gia tri van hoa co ban cia xa hoi dugc thé hién qua thai do cua con nguoi
d6i voi ban than minh, d6i v6i ngudi khac, dbi voi €de thé ché ton tai trong xa hoi, ddi
vO1 toan xa hoi, tu nhién va vii tru.

Nghién ctru va phan tich yéu t6 vin hoa gitip cho cac DN xay dung chién luogc
kinh doanh phu hop véi dic diém vin héa cua xa hoi va c6 phuong thirc hop dong
kinh doanh phu hop véi cac ddi tuong.tidu.ding khac nhau.

2.1.2. Phan tich thi trwomg

Phén tich thi trudng 13 qua trinh phén tich cac thong tin vé cac yéu t6 cdu thanh
thi truong nham tim hiéu, quy luat van dong va nhiing nhan t6 anh hudng dén thi
truong dé trén co s& do xay dung chién lugc kinh doanh.

Phén tich thitrudng mham xac dinh nhitng van dé:
- Thi trifong nao co trién vong nhat d6i voi san pham ctia DN?
- Kha nang ti€u thy trén thi truong 1a bao nhiéu?
~Chién lugc kinh doanh nao 1am tang kha ning canh tranh trén thi truong?
Noi.dung phén tich s& tap trung vao 3 van dé chinh:
- Xac dinh thai d¢ cta nguoi tiéu dung
- X4c dinh két cau thi truong va thi trudng muc tiéu.
- Phan tich cac hudng tang trudng va tham nhap thi truong.
a) Xac dinh thai d§ ctia nguwoi tieu dung
Thai d6 nguoi tiéu dung quyét dinh hanh vi cia ho. D& nghién ctru thai df cia
nguoi ti€u dung ngudi ta thuong ding phuong phap so sanh tinh diém. Thuc chit cia
phuong phap nay la dya vao cac yéu t6 tac dong dén thai do ciia nguoi tiéu dung.

Nhitng yéu té ndy dugc cu thé hoa bang nhimng tiéu chuan va trén co s cac tidu chuan
duoc chon loc cho moét loai hang héa do nhiéu DN khéc nhau san xuit ma tién hanh so
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sanh cho diém cho timg san pham ciia timg DN. Sau d6 tinh tong diém cla timg san
pham va qua d6 biét duoc thai do va ¥ mudn cua nguoi tiéu dung. S6 diém cua mdi
tiéu chuan duoc xac dinh dya vao sirc hap dan cia tiéu chuan d6 khién ngudi tiéu dung
quan tdm khi mua san pham dang duogc so sanh d6. Tiéu chuan cang quan trong cang
6 sb diém hé sb cao.

Vidu: C6 4 DN cung san xuit mot loai SP véi 4 nhin hiéu khac nhau 1a A, B, C,
D. bé dénh gid y kién cua nguoi tiéu dung san pham cua tirng DN, nguoi ta chon’s
tiéu chuan va danh gia di€m tir 0 dén 10 cho tung ti€u chuan. Tai li¢u diéu tra ykién
cua nguoi tiéu dung dugc tong hop trong bang dudi day:
Bang 6: Y kién ciia ngudi tiéu ding vé cac nhin hiéu sin pham A, B, C, D

Nhan hiéu

. A B C D
Tiéu chuan

1. Gidca

Hiéu nang

Do an toan

QG0 O
DN 9 SN (0
AN N0 ©
AN 0NN ©

2
3. Tham my
4
5

Dich vu sau ban hang
Tong sb diém 32 33 35 35
Tinh theo hé sd ta c6 bang tinh dudihday:

Bang 7: Bang tinh diém c6/hé so-ve y kién cia nguoi tiéu dung

Nhan hi¢u A B C D

H¢ | piém | Piém | Piém | Piém | Piém | Piém | Piém | Piém
Tiéu chudn LB I N I v ol
1. Giaca 3 7 21 7 21 8 24 8 24
2. Hiéu nang 2 9 18 8 16 8 16 6 12
3. Tham my 1 5 5 6 6 6 6 7 7
4, Do an toan 2 7 14 7 14 7 14 8 16
5% "Dich vu sau ban hang 1 4 4 5 5 6 6 6 6
Tong s6 diém theo h¢ sb 62 62 66 65

Qua bang 7 cho thay san pham nhén hiéu C dugc sb diém tinh theo hé s 1a cao
nhat. Nhu vay, thai d§ cua nguoi ti€u dung c6 xu hudng tap trung vao SP nhan hi¢u C.

Luu ¥: Khi 4p dung phuong phap so sanh tinh diém phai xac dinh dung nhiing
tiéu chuan so sanh va danh gia chinh xac muc d6 quan trong cua tung ti€u chuan de
trén co s& do xac dinh hé so cho tiéu chuan.

b) Xic dinh két cau thi trwong va thi truong muc tiéu

Theo két qua nghién ciru vé linh vyc thi truong thi da xac nhan thi truong cia
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mot san phém hodc dich vu déu bao gém 4 bo phan:

Thi truong hién tai cua ddi tha canh tranh.

Thi truong hién tai cua DN.
Thi truong khong tiéu dung twong dbi.

- Thi trudng khong tiéu dung tuyét doi.

Thi truong muyc ti€u 1a thi truong hién tai cia DN va 1a co s¢ xac dinh muyc tiéu kinh
doanh ctia DN. Quy mo cua thi truong muc ti€u vura thé hién thé va lyc cua DN trén
thi truong muc ti€u vira the hién tinh trang va mic do canh tranh hién tai trongnganh.

Thi truong hién tai cta cac d6i thu canh tranh va phan thi truong khong tiéu dung
tuong ddi hop thanh thi truong tiém ning, 13 myc tiéu cta cac hudngting trudng thi
truong cia DN. Quy mo cua thi truong tiém ning phan anh kha nang¥a trién vong
phat trién thi trudng ciia DN trong twong lai.

Dé lya chon thi truong muyc tiéu, cac nha DN thuong str dung phuong phap lap
bang so sanh, danh gia thong qua cac ti€u chuan va trén ¢o sovdo phan loai thi truong
va lya chon thi truong muyc ti€u. Nhitng chi ti€u thuong/dugc st dung dé dicu tra la:

+ Kha nang san xuat va cung tng tai chd trén éde thi truong hién tai.
+ S6 cau ctia ngudi tiéu dung d6i véi san'pham-nay.

+ Kha nang tiéu thu ciia nguoi ti€u dung.

+ Thai d6 cta nguoi tiéu dung ddi voi Joai san pham do.

¢) Phan tich cidc huéng ting trwéong va thim nhip thj trwong

Céc bd phan thi truong luéniudn ¢ thé can bang dong, thudng xuyén chuyén hoa
va co quy mo khong c¢b dinh. Trong qua trinh kinh doanh, quy mé cua thi truong muyc
tiéu cling chuyén hoa. Nu\DN lam tot cong tac quan 1y, tlep thi... quy mo cua thi
truong muc tiéu c6 thé' té rong, nghia la c6 thé thon tinh phan thi truong cia cac dbi
thl canh tranh hod¢ thdm nhap vao phan thi truong khong tiéu ding twong ddi. Nguoc
lai, quy mo thi truGng muc ti€u cua DN s€ bi thu hep lai. Do vay, dé ton tai va phat
trién, viéc nghién ctru va phan tich cac huéng ting truéng va tham nhép thi truong 13
mot viéc quanytrong cia DN khi xay dung va lya chon phuong an kinh doanh. Qua
trinh phantieh diroc tién hanh theo 3 ndi dung;

=\Phan tich va lya chon cac hudng tang truong thi truong theo linh vyc kinh

deanh.Phuong phap phan tich 1a 1ap ma tran phan tich dya trén 2 yéu td: vi tri canh
tranh ctia DN trén thi trudng va chu ky doi séng ctia san pham.

Vi tri Chi phoi Phat trién tat yéu
canh Manh
tranh Trung binh Phat trién chon loc
Yéu Rt lui
Trién khai | Tang truong | Truéng thanh | Suy thoi

Chu ky doi séng cta san pham
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Trén ma trn c6 ba ving phat trién: Ving phat trién tat yéu, ving phat trién chon
loc va vung rut lui. Can cur vao két qua phan tich cia DN d6i voi hai yéu to trén va doi
chi€u 1€én ma tran, DN s& xac dinh dugc hudng tang truong thich ung cua san pham.

- Phan tich cac tic dong ctia két qua doi méi dén sy thay ddi ciia nhu cau thi
truong. C6 nhing két qua d6i méi 1am cho nhu cﬁu thi truong d6i v6i san pham ting
1én nhung ciing c6 nhitng d6i méi lam cho nhu cau (‘101 v6i san pham khong tang ma
con ¢6 xu hudng giam di. Do vay, khi trién khai san xuat dai tra hodc cai tién mot safi
pham méi phai phan tich anh huéng ctia né dén nhu cau thi truong.

- Phan tich tac dong qua lai giita cic san pham dé xac dinh hudng ting trizong/thi
trrong. Thi du néu san pham thay thé dang chiém uu thé thi tang trudng la khéng nén.

2.1.3. Phin tich ning lwc san xuat
2.1.3.1. Khai quat vé niing lye sin xuit

Nang luc san xudt ctia DN dugc biéu hién bang khoi lugng san pham ma DN c¢6
thé san xuat ra trong mot thoi ky nhat dinh. Ning lyc san.xuat 1a mot chi tiéu tuong
ddi kho xac dinh vi nd gan lién véi tinh hinh co ban, thyc trang vé co s& vat chat - ky
thuat, quan 1y va kha niang dau tu ctia DN.

C6 thé coi nang lyc thiét ké ban dau cia DN'khi méi thanh 1ap 1a nang lyc san
xuat, nhung cang cach xa véi thoi gian d6 thi hang.luc san xut cang giam vi qué trinh
hao mon va khau hao may moéc thiét bi va nhimg van dé khac da lam giam ning luc
san xuat. Vi vay, viéc xac dinh nang lyc san xuét cua cac DN, trong nhiéu truong hop
chi & muc twong doi.

Pé xac dinh nang lyc san xuit trong cac DN, trudc hét ching ta can xac dinh va
danh gia dugc cac yéu td cdu thanh nang lyc san xuat. Yéu td cAu thanh ning luc san
xudt ¢ thé phan thanh 2 loai: Yéu té thudc vé t chirc, quan 1y va Yéu tb thudc vé vat
chat - k¥ thuat.

Trinh d9 t6 chireVa,quan 1y trong cac DN the hién dugc cac mbi lién hé can doi,
ddng bo va hiéu guia trong,viéc str dung cac yéu td co s¢ vat chat - k¥ thuat trong DN.
Vi thé, trong cong'tac to chirc, quan 1y can phai thuong xuyén doi moi, cai tién mot
cach phu hop vai tinh hinh va doi hoi cua thyc té.

Cac yéu t6 vé vat chat - k¥ thuat trong DN trudc hét thudc vé cac yéu td diéu
kién véty nhién - né co thuén loi va khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh
nhu the nao. Ke dén 1a cac yeu to thudc vé cac diéu kién Ve kinh té va xa hoi, day la bo
phan yeu t6 rat quan trong de cau thanh nang luc san XUat. Nhom yeu to nay bao gom
yéu'td vé lao dong, vé TSCP, vé von, vé dat dai va vé mot s cac yéu td khac.

Trong qua trinh san xuét, kinh doanh; DN can phai két hop linh hoat giita yéu to
td churc quan ly voi yéu td vat chét ky thuat dé su dung cac yéu td vat chat mot cach
tiét kiém va c6 hiéu qua. Mubn vay, phai két hop gitta timg cip yéu t6 mot cach can
dbi va ddng bo: gilta lao dong voi dat dai; dat dai vdi TSCD; TSCP véi lao dong; lao
dong véi lugng von dau tu...v.v.

Ngoai dong b gilta cac cap yéu tb, trong cac DN khi tién hanh hoat dong san
xut ciing can phai dong bo gitra cac khau, cac doan san xuat Viéc dong bod trong cac
khau, cac doan san xuat 1a dong bo gitra cac yéu té san xuat. Khi cac doan san xuat c6
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su chénh I¢ch nhau v€ nang lyc san xuat thi doan san xuat cé nang lyc san xuat nho
(thiéu) duoc goi 1a diém hep san xuat. Nguoc lai, doan san xuat ¢6 nang lyc doi thua,
khong st dung hét dugc goi 1a diém rong san xuat.

Nhu vay, trong phan tich kinh doanh can phai chi ra dugc cac diém hep va diém
rong clia san xuat. Pong thoi, can tim va dé xuat cac giai phap htru hiéu dé co thé triét
tiéu cac diém hep, tin dung ning luc doi thira & cac diém rong.

Nang lyc san Xuat c6 quan hé mat thlet v6i kha nang t1em tang. Kha niang tiém
tang 14 phan chénh léch gitra nang luc san Xuat v&i murc san xuat thuc té. Néu qua phar
tich phat hién c6 su thiéu hut hay doi thira vé ning luc san xuit & mot khau hay ‘doan
san xuat nao d6 thi chung ta c6 thé xem xét duge phan nao viéc str dung cac yéu to san
xuat da hop 1y hay chua. Nhitng doan SX c6 nang lyc doi thira da_fré thanh mot bo
phan ctia ngudn kha nang tiém tang ma DN can c6 bién phap dé khai thac va sir dung.

Trong phan tich kinh doanh, thong thudng ngudi ta tién hanh.so sanh giita thuc
té v4i ké hoach vé mdi hodc nhiéu yéu to trong modi doan san xuét va duoc dat trong
mdi lién hé ca qué trinh san XUAt ra san phém. Chéng han,se sanh gitra thuc té va ké
hoach vé sb gio may hao phi cho san xuét, hodc vé sb gid lao dong str dung, vé tai san
hay von ma DN c¢6 thé huy dong dugc voi nhu cau thue té.

Trén co s¢ phan tich do, chung ta s& xac dinh'dwoc cac doan san Xuat thugce Ve
dlem hep hay diém rong. Piém hep san xuat la'noi-do co su can d6i kha gay git vé yéu
t6 san xuat va diém rong ndi c6 nang luc vé yéu'td san xuat doi thira, khong sir dung
hét dé lang phi. Vi thé, qua phan tich s& tim dugc cac nguyén nhan dé co cac giai phap
thich hgp nham cai tién tinh hinh thuc.té.

Nhu phan trén da trinh bay yé ndng luc san xuat, trong san xuét kinh doanh céc
yéu td dau vao 13 co so quan trong dé tao ra két qua dau ra. Cong tac td chirc, quan 1y
phai biét két hop céc yéu t6 vat chat - ky thuat thude cac yéu td dau vao sao cho thét su
can doi, déng bo va tiét kiem dé tao ra duoc két qua dau ra cao nhat. Mdi quan h¢
giita dau vao va dau ra«dd hinh thanh nén Ham s6 san xuét.

Nhu vay, hdm s6 ‘sédn xuat 1a moi quan hé co6 tinh chat ky thuat gitra khoi luong
toi da dau ra c6 th€'san xuat ra dugc bang moi loat dau vao cu thé.

C6 rat-ahiéu dang ham sé san xuét khic nhau, chang han trong nong nghiép khi
nghién ciuv€ moi quan hé gitra 2 yeu to dau vao 1a Lao dong va Dat dai dé tao ra san
pham.niong nghiép, Coobdouglas da dua ra cong thirc sau:

Q= 100~2LD

Trong d6: Q: 1a san lugng dau ra; L: don vi Lao dong; B: don vi Dt dai.

Twr cong thuce trén, dé phan tich va xac dinh duoc mdi lién hé gitra 2 yéu td dau
vao véi dau ra theo quan diém khai niém cia ham sb san xuat, chiing ta cho cac gia tri
don vi cua lao dong va dét dai tir 1 dén 6, khi d6 chung ta s¢€ théy ro va ¢ co soO tim ra
ham s6 san xuat cta ching (Xem so do 1).

Tir so d6 da chi ra khi lao dong va dét dai thay doi (dau vao thay doi) thi két qua dau
ra ciing thay d6i, nhung s& c6 nhiing gia tri san lugng dau ra bang nhau cho du dau vao thay
d6i. Nhing gia trj bang nhau ctia san lugng Q khi L va P thay ddi, nguoi ta goi 1a dudng
cong san luong bang nhau va c6 rat nhiéu duong cong khac nhau ciia san lugng bang nhau.
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Sodd 1:

1 141 200 245 283 316 346
0 1 2 3 4 5 6 D

Két qua trén cho thay, cac s6 liéu trén bang tinh toan\Ja gia tri san lugng dau ra
Q; va ¢6 nhitng gia tri bang nhau véi nhitng cach kéthop'khac nhau cta dau vao lao
dong (L) va dat dai (D). Néu ndi nhitng gia tri, safi luong bang nhau lai ta duoc cac
duong cong san lugng bang nhau.

Chung ta ldy mot trudng hop cu thé dé phan‘tich: Chang han véi gia tri san luong
Q = 346, cho thay co6 4 cach két hop dauvao khac nhau gitra L va . Van dé dit ra Ia
cach két hop nao trong 4 cach 1 cach.két hop t6i wu ma tai d6 san lugng Q dau ra la
16n nhat (Max). Cach d6 duoc goi 1a Ham s san xudt, tirc 1a cach d6 phai tao ra san
luong Q 16n nhat. Trong trudnghopwnay cho thiy san lwong dau ra khong doi, nhung
yéu to dau vao thay d6i, do d6 cach nao trong 4 cach 13 toi wu khi cach d6 c6 tong chi
phi dau vao 12 nho nhat d64a cach can dugc Iya chon (cach két hop t6i wu).

Mudn vay, chung+ta phai xac dinh gia cta cac yéu té dau vao. Tuy theo ting thoi
gian va dja diém ewthd ma gia ddu vao c6 su khic nhau va thay doi. Gia sir ching ta
liy gia ctia 1don vi¢'lab dong (gid cong hodc ngay cong...) va 1 don vi dat dai (m?, sao,
ha...), chang han nhu sau:

Bang 8: Bang cac cach két hop mang lai sian lwgng biang nhau, Q= 346

Cach Két hop dau vao Tong chi phi khi: Tong chi phi khi:
ket hop L P PL=3vaPb=5 PL=5vaPb=6
Cach 1 1 6 33 41
Céch 2 2 3 21 28
Cach 3 3 2 19 27
Cach 4 6 1 23 36

(PL \(2‘1 ED la gia cﬁq 1 don vi lao dong va dét dai va don vi tinh co tuy cach lua
chon c6 thé dong, nghin dong...)

Tir bang trén cho thy voi 4 cach két hop co Q = 346; khi gia cia lao dong va dat
dai dugc xac dinh va trong 2 truong hop cho thay tong chi phi nhé nhat 1a 19 va 27 cua
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cach két hop thr 3 1a 3 lao dong va 2 dat dai. Pay chinh 1a cach két hop dugc coi 1a tbi
uu va chinh 1a ham so san xuat.

2.1.3.2. Phin tich yéu t6 lao dong

Lao dong 1a mot yéu t6 dau tién, quan trong va quyét dinh ning luc san xuat
trong hoat dong cua ciac DN. Tuy nhién, trong diéu kién hién nay khi khoa hoc, k¥
thuat va cong nghé dang phat trién manh mé thi qua trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa cang cao; khi d6 luc luong lao dong trong cac DN cé xu thé giam xudng, nhuhg
trinh d6 va chat luong lao dong lai khong ngung tang 1én. Nhung, du thé nao thi,yeu,to
con nguoi, lao dong 1a khong thé thiéu va ludn ludn 1a yéu to quyét dinh, Viéc phan
tich lao dong trong cac DN do1 hoi phai phén tich trén nhiéu mit: s6 luong va chat
luong lao dong (théng qua phan tich nang suét lao dong).

Noi dung phan tich lao dong bao gom:

- Phan tich quy mé va co cau luc luong lao dong.
- Phan tich ning sut lao dong.

- Phan tich tinh hinh st dung ngay cong.

a) Phan tich quy md va co ciu lwong lao dong

Thong qua viéc phén tich theo yéu t6 s luong lao dong s& phan anh quy md
ciing nhu co cau lao dong trong doanh nghiép. Tuy theo cac loai hinh doanh nghiép,
quy md san xuat va trong moi quan hé véi cac yéu td vé ning luc khac ma danh gia
yéu t6 lyc luong lao dong cho phu hop.

Khi tién hanh phan tich, tuy theo noi dung va muc dich phan tich ching ta can
phai phén lyc luong lao dong trong eac DN theo tung nhom riéng va sy bién dong cua
chung qua cac nam dé thdy dugc sw bién dong vé quy mé va co cau. Trén co s d6 dé
c6 nhing d4nh gia thich Hgp nham quan 1y va sir dung lao dong mét cach c6 hidu qua.

Lao dong trong deanh nghiép c6 thé duoc chia ra thanh 2 loai: Lao dong truc tiép
va lao dong gian ti€p:

- Lao dong truc tlep bay la luc luong truc tlep san xuat, truc tiép quan 1y trén
nhitng cong doan san Xudt cu thé va tao ra san pham

- Lao @ong gian tiép: La nhitng ngudi lam nhiém vu t6 chic, quan 1y va phuc vu
trong qua trinh san xuat...

Hoac chung ta ciing co thé phan lao dong trong DN san xut ra thanh 2 loai: Lao
dong san xut va lao dong ngoai san xuat.

- Lao dong san xuat 13 lao dong lam viéc ma hoat dong cta ho c6 lién quan dén
qué trinh san xuat ra san pham hodc cung cap dich vu cho bén ngoai. Loai lao dong
nay ciing bao gdm lao dong truc tiép va lao dong gian tiép. Chi phi cua lao dong truc
tlep (trong ké toan dugc hach toan tryc tiép vao tai khoan 622 “chi phi nhan cong truc
tiép”) dugc tinh tryc tiép vao gia thanh san pham. Chi phi ciia lao dong gian tiép lai 1a
mot bo phan ctia chi phi san xuat chung (tai khoan 627) va thong qua con dudng phan
b vao gia thanh san pham.

- Lao dong ngoai san xuat 13 nhirng lao dong khong tham gia truc tiép vao san
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xuét san pham hodc cung cip dich vu. Ho 14 nhitng lao dong tham gia vao hoat dong
ngoai linh vuc san xuit. Lao dong ndy c6 thé chi 1am 2 loai: Lao dong ban hang va
quan 1y. Chi phi cia nhan vién ban hang phan anh cac phi ton phat sinh ngoai hoat
dong san xuét va c6 lién quan truc tiép v6i khdi luong san pham tiéu thu. Chi phi cia
nhan vién quan 1y lai lién quan dén hoat dong t6 chirc quan 1y va hanh chinh ciia DN,

Ca hai cach phan loai lao dong nay déu can thiét,  song lao dong truc tiép can phai
dugc chu trong mot cach ding muc. Viée xac dinh ciu thanh va ty 18 hop ly gitra'hai
loai lao dong tryc tiép va gian tlep hoic gitra lao dong san xuét va ngoai san xuat 1a,hét
strc can thiét dam bao tinh can dbi va nhip nhang trong hoat dong san xuat, kinh'doanh
trong cac DN.

Lao dong trong cac DN thuong c6 sy bién d6i do nhiéu nguyén.ahan: tuyén dung
moi, thoi viée, nghi huu, mat stc.... Khi phan tich ching ta tién hanh(so sanh ty trong
va su bién dong cua tung loai lao dong giira thuc té Vol ké hoach hay gitfa ndm nay voi
nam trude, dbi chiéu voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh dé ¥t ra nhirg nhan
xét va két luan.

Phuong phap str dung dé phan tich chu yeu la dua.vae phuong phap so sanh. So
sanh dé xac dinh muc bién dong vé sb tuyét doi (S6 ¢hénh léch gilta 2 ky phan tich),
sd bién dong twong ddi (ty 18 phan tram tang glam) va muc bién dong tuong dbi co
diéu chinh théng qua chi tiéu két qua san xuatdé xem xét.

Vi du: S6 liéu thu thap qua 2 nam trong 1 DN duoc phan anh qua bang sau:

Bang 9: Bang phan tich qui'mé,va co cdu hre lwgng lao dong

Chi tidu ’ Nam trudc ’ Nam nay So sanh
So lwgng % So lwgng % +/- %
Téng s0 lao dong 1.000 | 100,00 950 | 100,00 -50 -5,00
1. Lao dong trong SX 850 85,00 825 86,84 -25 -2,94
- Lao dong trwctiép 800 | 80,00 780 | 82,11 201 -2,50
- Lao dong giantiép 50 5,00 45 4,74 -5 -10,00
2. Lao dongwngoai SX 150 15,00 125 13,16 25| -16,67
- Nhan vién ban hang 50 5,00 52 5,47 +2 | +4,00
¢ Nhan vién quan ly 100 10,00 73 7,68 -27 1 -27,00

Qua tai liéu phén tich cho thiy tong lao dong cua DN nam nay da giam so voi
nam trudce 1a 50 lao dong (giam 5%). Xeét vé ty trong giita lao dong trong va ngoai san
xuat thi lao dong trong va ngoai déu giam 25 ngudi tuong Umg voi ty trong glam la
2,94 % va 16,67%. Nhung, tdc do giam gitra lao dong truc tiép nho hon lao dong gian
tiép (xét & cOt so sanh); song néu xem xét ty trong qua 2 nam thi lao dong truc tiép lai
tang tor 80% 1€n 82,11% va lao dong ban hang tang tir 5% 1én 5,47%. Viéc tang nay co
tac dong truc tiép dén két qua san xuét cling nhu két qua tiéu thy. Vi vdy, dé danh gia
dung tinh hinh ting giam quy mo va co ciu lao dong nay ching ta can phai lién hé véi
tinh hinh san xuét va tiéu thu méi c6 két luan chinh xac.
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b) Phén tich bién ddng ciia niing suit lao dong

Lao dong 1a yéu t6 rat quan trong trong qua trinh hoat dong san xudt va kinh
doanh. Nguoi lao dong luén mong mudn lao dong cua minh dat hiéu qua, nghia la luén
mudn nang cao nang suat lao dong (NSLD). Vi thé, nhiém vy ctia phén tich 1a ngoai
phan tich vé mit s6 lugng can phai phan tich vé chat luong thong qua phan tich ning
suét lao dong.

Ning suat lao dong 1a mot chi tidu tong hop phan anh khi luong (hoic 1a gialtri
san luong) cua nguodi lao dong lam ra trong mdt don vi thoi gian hodac phan anh thoi
gian hao phi d€ san xuat ra m¢t don vi san pham.

Trong cac DN thuong san xuit nhiéu loai san pham, vi thé dung thudcido hién
vat dé tinh ning suét s& kho khin va phirc tap. Do vay, ngudi ta thuong.dung thudc do
gia tri dé xac dinh ning suit lao dong. Vi lugng thoi gian lao dong hao phi cé thé sir
dung nhiéu don vj thoi gian khac nhau, nhu gio, ngay, nam,...Dod6; chi ti€u nang suat
lao dong duogc biéu hién bﬁng nhiéu loai nang suét khac nhau. Phan 16n nang suét lao
dong trong cac DN dugc chia lam 3 loai d6 1a: NSLD binh/quén gio (Ng); NSLD binh
quan ngay (Nn) va NSLD binh quan ndm hay NSLD binh quan 1 lao dong (NId).

NSLD bq gio (Ng) la ty 1€ gilra gia tri san xuétv(hay gia tri san luong hodc trong
mot s6 DN nguoi ta st dung chi tiéu doanh thu) v6i tong so gio lam vi¢e trong DN. N6
phan anh gia tri san lugng binh quan lam ra treng-l gid lao dong cua cong nhan vién
lao dong.

NSLD bq ngay (Nn) 1a ty 1¢ gitra gia trisan Xudt (hay gia tri san luong hodc trong
mot s&6 DN nguoi ta sir dung chi tiduysdoanh thu) véi tong s6 ngay lam viéc trong DN.
N6 phan anh gia tri san lugng binh,quan lam ra trong 1 ngay cong lao dong ctia cong
nhan vién lao dong.

NSLD bq 1 lao dong (NId) la ty 1€ gitra gia tri san Xuat (hay gia tri san luong
hoic trong mot s6 DN ngudivta st dung chi tiéu doanh thu) véi tong sé lao dong binh
quan trong DN. N6 phan anh gia tri san luong binh quan lam ra trén 1 lao dong.

Trong qua frinh phan tich chung ta can thiét 1ap mdi quan hé giita 3 loai NSLD
de st dung cac phuong phap thich hgp trong viéc xem xét tac dong cua tung nhan to
deén két qua.san xuat. Moi quan hé cia cac loai nang suat nhu sau:

N §6°gio lam viéc binh quan ngdy x Ng= g . Ng

Nld*= s6 ngay lam viéc binh quan 1 lao dong trong nim x Nn=n. Nn

Nld=n .g. Ng

Gia tri san xuat (GO) = Téng gid lam viéc x Ng= Tong ngay lam viéc x Nn
GO = Tong s lao dong bq x Nld = LD . Nid

Tudotacé: GO =LDP.n.g.Ng

Phuong phap phén tich la tién hanh so sanh cac loai nang suat lao dong qua cac
nim dé xem xét viéc su bién dong ting hay giam vé NSLD. Pong thoi, sir dung cac
phuong phap phan tich thich hop nhu phuong phap thay thé lién hoan hay s6 chénh
léch nham xac dinh mirc d6 anh huong cac nhan t6 dén két qua san xuat dé co nhimng
nhan xét thich hop.
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Vi du: S6 liéu thu thap qua 2 nam vé cac chi tiéu NSLD nhu sau:

Bang 10: Bang phan tich tinh hinh niing suit lao dong

Chi tidu Dt‘;’:hvi Nim truée | Nim nay 50 sanh "
1. Téng gi4 tri san xuét 1000d | 5.027.400,0 | 5.243.190,0 | 215.790,0 | 4,3
2. Tong s6 lao dong bq nguoi 315,0 310,0 50 -1,6
3. Téng ngay lam viéc ngiy 83.790,0 86.180,0 |  2.390,0 | .29
4. Téng sb gio 1am viée gio 628.425,0 | 672.204,0 | 43.7790.f \7,0
5. S6 ngay 1am viéc bq 1 1d /nam ngay 266,0 278.,0 12,0 |* 4,5
6. S6 gio 1am viée bq ngay gio 7,5 7,8 03| 4,0
7. NSLD bq gio 1000d 8,0 7.8 02| -25
8. NSLD bq ngay 1000d 60,0 60,8 08| 14
9. NSLD bq 1 lao dong 1000d 15.960,0 169135 9535 | 6,0

Theo s6 liéu thu thap va phan tich trén cho thay tong,3'loai NSLD thi Nn va Nld
da tang 1én so voi ndm truge. Nhung, nang suat 1ab, dong binh quan gio lai giam tur
8.000 ddng xudng 7.800 dong 1 gid lao dong. Nguyennhan giam chéc chan 14 do tong
sO gio 1am viéc trong nim tang 7% va so gio lam vi€c binh quan ngay tang 1én tu 7.5
glo 1én 7,8 gio; trong khi ket qua san xuat theo chi ti€u gia tri tong san xuat chi ting

4,3%. Viéc toc do tang sO gio nhanh hén toc do tang cua GO trong truong hop nay
khong phai 13 nhuoc diém cua DN, b01 virtbng s6 gio tang tat yéu lam cho sb gio 1am
viéc binh quan ngay ting, nhung,sd gio' lam viéc binh quin ngdy ctia nim nay chi 1a
7,8 gid, nho hon 8 gid theo quy dinh ¢tia Nha nudec.

So sanh tbc do tangsgitra NSLD binh quén 1 lao dong (6%) voi toc do tang vé két
qua san xuat (GO) (4,3%) ¢ho thiy day cling la xu thé ting hop ly theo huéng nang
cao hiéu qua kinh doanhy Két qua san xuat tang trong khi s6 lao dong san xuat binh
quan lai giam, diét d6 khang dinh ning suét lao dong da tang 1én.

Néu xem xét mirc bién dong twong ddi vé két qua san xuat theo lao dong sé& cho
chung ta théyard hon vé quan 1y str dung lao dong trong DN.

Mirebién dong twong d6i GO theo lao dong = 5.243.190 - 5.027.400 x 98,4%
=5.243.190 - 4.946.961,6
= +296.228,4 nghin dong

RG rang, trong diéu kién san xuat binh thudng nhu ndm trude, voi viée sir dung
lao dong thuc té nhu nam nay thi gia tri tong san xuat chi dat 4.946.961 nghin dong,
nhung trong thyc té doanh nghi¢p da dat 5.243.190 nghin dong, ting s0 voi1 thuce té
nam trudce 1a 296.228,4 nghin dong Mot trong nhitng nguyén nhén chu yéu cua van de
nay la do DN da day nhanh tbc do tang nang suit lao dong. Doanh nghiép di cai t1en
t6 chtrc quan 1y san xuat néi chung ciing nhu quan 1y va sir dung lao dong nodi riéng tot
hon so véi nam trude.

Chung ta c6 thé sir dung phuong phap s6 chénh 1éch dé tinh mirc d6 anh hudng
clia cac nhan t6 (s6 lao dong; s6 ngay lam viéc binh quén 1 lao dong trong nam, sb gid
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lam viéc binh quan ngay va NSLD binh quan gio) dén két qua san xuat.

Két qua phan tich s& chi ra rang nim nay so v&i ndm trudc tinh hinh vé NSLD
noi chung va két qua san xuat da dugc cai thién va danh dau thanh tich cua DN trong
cong tac quan 1y chi dao san xuat va quan ly st dung lao dong tot hon.

Dé nang cao nang suat lao dong, trudc hét phai cai tién hinh thirc phan cong va
hop tac lao dong, sap x€p mot cach hop 1y va co hi€u qua qua trinh lao dong trong DN.
T chire hop 1y viéc phuc vu va bao ho lao dong noi lam viéc; dong thoi, nghién clru
va phd bién cac bién phap, phuong phap k¥ thuat tién tién. Mat khac, phai dam bao
lam viéc va nghi ngoi, nang cao trinh d6 tay nghé va sir dung hop 1y cic don bay treng
khen thuong va xur phat.

¢) Phan tich tinh hinh sir dung ngay cong

Ngoai phén tich lao dong theo sd lugng vé quy md va co cdd va-phan tich ning
suét lao dong, trong cac DN hién nay, dic biét la cac DN cong nghi€p; DN co von dau
tu nudc ngoai, DN tur nhan... nguoi ta rit quan tdm dén viéc quan 1y thoi gian lao dong
hay néi ding hon 1a quan 1y st dung ngay cong. Theo quy/dinh chung trong mt ngay
lam viéc 1a 8 gio. Nhung, hién nay tiiy timg DN ma thoi“gian lam viéc c6 thé tang hay
giam xudng. Trong xu thé phat trién thi thoi giah.lam, viéc c6 xu thé giam xudng,
nhung ning suit lao dong phai tang 1én.

Dé phan tich tinh hinh sir dung ngdy cong, nguoi ta st dung chi tiéu: Tong sd
ngay lam viéc (Lv); Chi tiéu nay lién quan chat ché dén tong s6 ngay vang mat, nghi
viéc (Vm). Mdi quan h¢ gitra chung c6 thé thiét 1ap nhu sau:

Lv=Lcd-Vm+ Lt
Trong d6 ta ky hiéu: Led: Tong sd ngay lam viée theo ché do
Lt:  Tong sd ngay lam thém (néu co)

S6 ngay lam viéc theo ¢hé d6 trong nam 1a tong s6 ngay 1 nam (365 ngay) trir di
tat ca cac ngay nghi 18,48ty thir 7, chu nhat...vv. (So con lai chinh 1a Led). Vi vay, néu
tinh cho 1 lao dong, chitiéu nay hau nhu 13 hang s6, khong thay ddi qua cac nam, cac
ky. Nhung, tong ngdy lam viéc theo ché do trong DN lai ludén thay doi, nguyén nhén la
do s6 lao dong trong DN thay d6i. (Téng ngay lam viéc theo ché d6 thyc t& nam nay
(Lcd)) s& bang tong s6 lao dong binh quan thuc t& nhan véi sd ngay 1am viéc ché d6 1
nguoi, Tuong 4w, tong ngay 1am viéc theo ché do ké hoach (Lcdy) duoc xac dinh bang
t6ng's6 lao dong binh quan theo ké hoach nhan véi s6 ngay lam viée ché do 1 nguoi.

Chi tiéu tong s6 ngay vang mit, ngu:ng viéc (Vm) bao gdm: S6 ngay nghi phép,
om dau, hoc tdp hoi hop, quén sy, vi€c riéng, tai nan, thiéu nguyén vat liéu, thién tai,
mat dién... Néu chi tiéu nay ting lén s& lam cho tong ngay lam viéc trong DN giam
xubng va tat yéu anh huong dén két qua san xuét, kinh doanh.

Chi tiéu s6 ngay lam thém (Lt), tuy theo DN ma ngui ta c6 hay khong xay dung
ké hoach vé chi tiéu nay, nhu:ng trong thuc té cac DN hién nay mot s6 16n cac DN hay
huy dong can by, cong nhan vién lam thém. Viéc lam thém chi co thé 1am ngoai gio,
vao ngay nghi tét 1&, thir bay hay chii nhat, nhung déy lai 1a thoi gian nghi ngoi, 6n
dinh sttc khoé cho lao dong. Vi thé, viéc tang sO ngay lam thém chic chin s& anh
hudng tiéu cuc dén nang cao niang suét lao dong, dén sirc khoé can bo, CNV trong DN.
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Tur sy phan tich trén cho ta thay chi tiéu nay khong phai 1a xu hudng tich cuc trong
cong tac quan 1y va su dung lao dong, cho nén trong ké hoach it khi dugc xay dung.

Phuong phap phén tich vé tinh hinh sir dung ngay cong: Thong thuong nguoi ta
tién hanh so sanh tong ngay lam viéc thyuc té (Lvi) véi tong ngay lam viéc theo ké
hoach (Lv) dé xac dinh d6i twong phén tich ( ALv).

ALv=Lvi - Lk
Lvi=Lecdi - Vm; + Lty va Lvk=Lcdk - Vmxk

Tuy nhién, dé loai trir ‘anh huong cua nhan to tong ngay lam viéc theo ché.do,
nguoi ta tién hanh so sanh sb ngay lam viéc thyc te (Lv1) v6i s6 ngay lam viég theo ké
hoach nhung d3 diéu chinh theo s lao dong thuc té. Khi @6, ta c6 dbituong phan tich:

ALv= Lvi - Lvk x (LD1/LDPx)

= (Ledr - Vmy + Lt1 ) - (Ledk (LD1/LBx) - Vmyk . (LD1/LDx)

= - Vmi+ Vmex (LDi/LDy) + Lti = - (Vmi - Vinde) + Lty

(Ky hiéu: LD; va LDk 14 tong s6 lao dong binh quamitheo thuc té va ké hoach).

Khi phén tich chung ta can luong hoa anh huong viéc quan 1y sir dung ngay cong
dén ket qua san xuat. Viéc quan 1y ngdy cong t6t hay’xau dong nghia v&i viée tao ra
hay mat di mot lugng gié tri san lugng.

Gia tri san luong ting hay giam do.quan 1y tot hay xau ngdy cong bang chénh
1éch ngay 1am viéc nhan v6i NSLD bq ngay & ky ké hoach (= ALv . Nny).

2.1.3.3. Phin tich tinh hinh trang bi va sir dung tai san c6 dinh (TSCD)

TSCD trong DN c¢6 thé bao gdom: TSCD hiru hinh, TSCP v6 hinh va TSCD thué
tai chinh. Trong ndi dung,phan tich & day chi de cap dén loai TSCD hiru hinh.

Theo chuin muc sb 3 cua ké toan Viét Nam,’ Tai san cb diph hiru hjnh (Tangible
Fixed Assets) 1a nhirng tai.san c6 hinh thai vat chat do don vi nam gitr dé s dung cho
hoat dong cua don vi phti hop véi tiéu chuan ghi nhan TSCD hiru hinh.

Theo quyét dinh s6 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 vé ché do quan 1y, sit
dung va triehnkhau hao TSCD thi céc tai san dugc ghi nhan 1a TSCD httu hinh phai
théa manp.dong thoi 4 ti€u chuan ghi nhan sau:

% CGhéc chén thu duoc loi ich kinh té trong tuong lai tr vi¢c st dung tai san do;

+'Nguyén gia tai san phai dugc xac dinh mot cach dang tin cay;

+ Thoi gian sir dung udc tinh trén 1 ndm;

+ C6 gia tri tir 10.000.000 ddng trd 1én(tinh tir thoi diém dua TS d6 vao sir dung).

D¢ cling ¢6 va hoan thién cong tac quan 1y TSCD, thi mot yéu cau c6 y nghia
quan trong la phai tién hanh phan tich tinh hinh trang bi va s dung TSCD. Thong qua
phan tich cho cac nha quan tri thdy dugc nhimg wu, nhuge diém trong qua trinh dau tu
xdy dyng co ban, trong qua trinh trang bi va sir dung TSCD. Trén co s6' d6 dé co cac
bién phap thuc day DN cai tién phuong thic dau tu, d6i mdi cong tac quan 1y va co
giai phap st dung hiéu qua TSCD.
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a) Phan tich tinh hinh trang bi TSCD

Can cir theo chirc ning trong qué trinh san xuat kinh doanh ciia DN, thi TSCD c6
the chia ra lam 2 loai: TSCD dung trong san xuat va TSCP dung ngoai san xuat.

TSCD dung trong san xuét 1a nhimg TSCD tham gia vao qua trinh san xuat dé
tao ra san pham hodc cung cap dich vu. Py 1a loai TSCD can thiét dugc uu tién trang
bi vi n6 ¢6 anh huong tryc tiép dén két qua SXKD ciia DN. TSCP dung trong san xuét
bao gom. Nha ctra, vat kién trac, may moc thiét bi, phuong tién van tai...

TSCD dung ngoai san xuat 14 nhiing tai san khong tham gia vao qua trinh sén
xuat dé tao ra san pham, né bao gom: TSCD dung trong ban hang va quan I§xchung.

Vige trang bi TSCD cho nguoi lao dong qhiéu hay it s& anh huéng truc tiép dén
nang suat lao dong, dén két qua kinh doanh. B¢ phan tich tinh hinh'tfang bi, nguoi ta
su dung 2 chi tiéu: HE so trang bi chung TSCD va H¢ s6 trang bi ki thuat TSCD.

Heé sb trang bi chung = Gi4 tri TSCP (ng.gi4) / Tong s6 lao dong binh quan
Hé s6 trang bi k¥ thuat = Gi4 tri cac phuong tién k§thtiat/ Tong lao dong bq
(Phuong tién ky thuat 1a nhitng TSCD tryc tiép thani\gia vao qua trinh san xuat)

Trinh d6 trang bi TSCD la mot biéu hién dé tang quy md san xuat cia DN. Tat
ca cac DN hién nay déu c6 quyén tu chu trong viéc mua sim va doi ‘moi TSCD bang
cac ngudn von: phap dinh, tyu co, bd sung, lién,doanh va ngudn von tin dung. Mat
khac, DN c¢6 toan quyén trong viéc thanh 1y hay nhuong ban TSCD. Thyc té d6 da dan
dén 1am thay d6i quy mé va co cau TSCP.

Bang phuong phap so sanh gia tri TSCP theo nguyén gia va so sanh ty trong
timg nhom TSCP qua céac ky (G4c nam) cia TSCP dé thiy duoc sy bién dong vé quy
mo va co cau tai san cua DN. Co ¢au TSCDH dugce coi la hop 1y néu sy phan bd TSCH
vao mdi nhom, mdi loaihop ly, dam bao yéu cau phuc vu san xuat kinh doanh mot
cach c6 hiéu qua. Pong thdiy dé xem xét sy thay d6i vé quy mo, ching ta can phai
phan tich bién dong ting, jgiam TSCPD trong nam.

Vi dy: SO lidu'thu thap theo bao cao nam 2003 vé tinh hinh ting giam TSCP cua
mot DN dugc phan anh qua bang sau:

Bang 11: Bang phéan tich tinh hinh ting, giam TSCD
DVT: triéu dong

o Piu nim Ting Giam Cudi nim
Chi tiéu 9 <
Ng. gia % trong nam | trong nam Ng. gia %

1. TSCD dung vao KD 4280 | &9.5 190 - 4.470 | 89.2
- Nha ctra 500 190 - 690 -

- May moc thiét bi 2.500 - -| 2500 -

2. TSCD khac 500 | 10.5 160 120 540 | 10.8
Tong gia tri TSCD 4.780 | 100 350 120 5.010 | 100
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Theo s6 liéu & bang phan tich cho thidy: TSCP ctia DN cudi nim da tang 230
triu dong s0 voi dau nam, chimng to trong ky DN da chi trong viéc trang bi thém
TSCD dé nang cao ning luc san xuat Trong d6, TSCD dung vao myc dich san Xuat
kinh doanh di ting 1én 190 triéu, sd ting ndy chu yéu 1a nha cira ma chua that chu
trong dén méay moc thi€t bi, chiing ta can tim nguyén nhan dé c6 nhan xét chinh xac.

b) Phan tich tinh trang ky thuat cia TSCD

TSCP tham gia vao nhiéu chu ky SXKD, sau mdi chu ky, TSCD hao mon gién Ve
hinh thai hién vat va gid tri hao mon dugc chuyén vao gia tri san pham. Do d6, dé danh
gia tinh trang ky thuat cua TSCD phai can cir vao h¢ s6 hao mon TSCD. H¢ sdwnay’co
the tinh chung cho toan b TSCD, nhung ciing c6 thé tinh riéng cho timg loai“ISCD.

Hé s6 hao mon TSCP (Hm) duogc xac dinh bang ty 1& giita sd'tién khau hao da
trich (Tkh) véi nguyén gia TSCD (Ng.gid).

Hm = Tkh/ Ng.gia

Phuong phap phén tich: So sanh h¢ sO hao mon cubi ky voi dau ky cia toan bo
hay cua ting loai TSCD riéng s€ thay dugc su bién dong vé tinh trang ky thuat chung
cua toan b TSCD cling nhu cua tung loai TSCD riéngibictitrong DN. Trén co s¢ do sé&
c6 cac giai phap st dung va dau tu cho hop 1y.

A Hm = Hm; - Hmy
Trong d6 ta ky hiéu: + Hm;: Hé s6 hao mon TSCP cudi nam hodc clia nim nay.
+ Hmo: Hé s6 hao monTSCD dau nam hodc cia ndm trude.
Néu: AHm > 0 Chung to tinh trang k§ thuat cia TSCP da giam do qua trinh sir dung.

Néu: AHm < 0 Chung t6 tinh“trang ky thuat cia TSCP khong d6i hoic ting 1én,
nguyén nhan trong truong hop nay ¢6 thé do trong ky c6 sy dau tu tang thém TSCD.

¢) Phan tich tinh hinh st dung TSCD

Sau moi ky san x0at'nhat dinh, ching ta can phai danh gia tinh hinh str dung
TSCP. Chi tiéu fong \quat’ dé danh gia hiéu qua sir dyng TSCD la Hiéu suét str dung
TSCP, day la chi tiéd c6 tinh chat tong hop. Hiéu suat sir dung TSCD phan anh chat
luong cong tac quan ly va st dung TSCD ¢ DN va tuy theo yéu cau phan tich, né cé
thé biéu dién dudi nhiéu hinh thire khac nhau: Sirc san xuat cia TSCD (Hsx), strc sinh
loi cua<I'SCH (Hsl).

Hsx = GO (hay D)/ Ng.gia va Hsl=P/Ng.gia

- GO: Tong gia tri san xuat - Ng: Nguyén gia binh quan TSCDb

- D Téng doanh thu - P: Loi nhuan

Phuong phap phan tich la so sanh hi¢u suat str dung TSCD (Hsx va Hsl) gitta
thuc t€ (Hsx: va Hsli) véi ké hoach (Hsxk va Hslk) ’hOE_iC so sanh gilta ndm nay (Hsx;
va Hsly) voi ndm trude (Hsxo va Hslo) dé xac dinh doi twong phan tich:

AHsx = Hsx; - Hsxg va AHs; = Hsl; - Hsly

Néu: AHsx va AHsl >0 Hiéu suat sir dung TSCP da ting, chimg t6 DN quén Iy
va str dung TSCD c¢6 hi¢u qua va nguogc lai. Trén co s¢ xem xét, chung ta can tim ra
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mot s6 nguyén nhan lam cho hiéu suét ting hay giam, nguyén nhéan c6 thé 1a:
- Do co ciu TSCD trong DN (hop 1y hay chua), do tinh trang ki thuat (méi hay cii).

- Do trinh d6 quan 1y va sir dung vé sd luong, thoi gian va cong suit cia may
moc thiét bi; do trinh d¢ tay nghé sir dung cua cong nhan.

- Do nhitng nguyén nhan khac nhu thoi tiét, khi hau, ngudn gbc ctia TSCD...

Khi phén tich hiéu qua sir dung TSCD, can phan tich trong mdi quan hé vai viée
phén tich tinh hinh sir dung 5O lugng, tinh hinh st dung vé thoi gian va tinh hinh, s
dung vé ning lyc cia may moc, thlet bi san xuat. Pong thoi, phai dat phan tich trong
mdi quan hé véi két qua san xuat (GO) va mirc d6 anh hudng ciia cac nhan(to vé s
dung TSCD dén két qua san xuat .

Ngoai phén tich vé lao dong va TSCD, khi phan tich cac yéu tb.¢au thanh ning
luc san xuat, tuy theo dac diém tirng DN ma chung ta con phan tich ve: dat dai, yéu to
to chtrc quan ly, yéu to vé tinh hinh ddm bao nguyén vat liéu cho san xuat...

2.2. Phian tich két qua sin xuit kinh doanh
2.2.1. N§i dung ciia cac chi tiéu phan tich két qua‘san xuat

Pé danh gia chung két qua san xuat cia DN, 4rong phan tich kinh doanh thuong
dung cac chi tiéu sau day:

a) Gia tri san xuit

Gia tri san xuét 1a khai niém ap dgng cho ting doanh nghiép, timg nganh, timg
dia phuong, ddi véi toan qudc 13 tong’gia tri san xuat.

"Gia trj san xuat (GO): Laxt6an,bo gia tri ciia cai vat chat va dich vu duoc tao ra
trong mot thoi ky nhat dinh ciia doanh nghiép - thudng tinh cho mot nam">.

Nhu vay, gié tri sah xuit caa DN duoc tinh ca két qua san Xuat nhiing san phém
vat chat va nhirng hoat.ddng dich vu hoan thanh va chua hoan thanh trong nam.

bung vé mat gi4 triy gia tri san xuit bao gém 3 bd phan cAu thanh:
GO=V+M+C

Trongrdé,ta ky hi¢u:

V.(la'thunhép cia nguoi lao dong.

M: La 1ai gdp ctuia doanh nghiép.

C: 1a chi phi vat chat cho QTSX: gom chi phi trung gian va khdu hao TSCP.

+ Chi phi trung gian (IC): La toan b¢ chi phi vat chét va dich vu duoc sir dung
trong qua trinh san xuat ra ciia cai vat chat va dich vu trong ky san xuat nhu chi phi
nguyén li¢u, vat li¢u, nhién li¢u, dong luc, cong tac phi, giao dich phi.

+ Chi phi khau hao TSCP 1a mot bd phan cua gia tri ting thém.

Gia tri tang thém (VA): La chi ti€u biéu hién bang tién bao gdm phan gi4 tri san pham
do lao dong san xuat cua DN méi sang tao thém trong ky phan tich. Gia tri taing thém

5 PGS.TS. Hoang Hiru Hoa. 1997. Thong ké doanh nghiép. Khoa Kinh Té - Pai hoc Hué. Trang 12.
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la thudt ngtr dugc dung voi doanh nghiép, timg nganh, ting dla phuong con d6i voi
qudc gia no 1a téng san pham trong nude. Gia tri ting thém bao gdm céc yéu t6 sau:

» Thu nhép cia nguoi lao dong (V).
» Céac khoan thué phai ndp ngan sach.
> Chénh 1éch vé tién 14i cho vay va vay ngin hang.
» Loi tirc con lai ¢ doanh nghiép.
» Khau hao TSCD
Nhu vay:
Gia tri ting thém (VA) = Gia tri san xuit (GO) - Chi phi truiig gian (IC).
b) Gi4 tri san xuat hang hoa
Gia tri san xuét hang hoa 1a chi tiéu biéu hién bang tjén, n6 baogdm toan bd gia
tri san pham vat chat, san pham dich vu ma DN da san xuat va hoan thanh trong ky va
c6 kha nang dua ra ti€u thu trén thi truong.

¢) Gia tri sin xuit hang hoa thwe hién (tiéu,thu)

Gia tri san xuat hang hoa tiéu thy 1a chi tiéu biéu hién bang tién, né phan anh
khoi lugng san pham hang hoé va dich vu ma DN.da tiéu thu duoc trén thi truong.

Céc chi tiéu trén co thé tinh theo gia cd dinh hodc theo gia thyc té.

Céc chi tiéu trén c6 mdi lién hé mat thiét véi nhau va ching ta c¢6 thé thiét lap
moi quan h¢ duogc biéu hién bang mét phuong trinh kinh té sau day:

s . X 1 .
tiéu thu san xudt Téng gia trj SX Gia tri hang hoa

Hay la:

Gi4 tri hang hda/ Tong gidtri  Hé s6 san xudt  He¢ s tiéu thu
tiéuthu  ~  sanxuidt * hanghéa * hanghoa

Nhu vay, qua moi quan hé chung ta nhén thay Céc nhan t tong gia tri san xuat,
ty,suati(hé so san xuat) hang hoa va ty suat (hé s tiéu thy) hang hoa trén c6 quan hé
v, chi tiéu phan tich 13 gia tri san luong hang ho4 tiéu thy dugc biéu hién dudi dang
tieh s6. Boi vay, chiing ta co thé sir dung phwong phép loai trir & phan tich va xéc
dinh mtrc d6 anh hudéng lan lugt ciia timg nhan to dén chi tiéu gi4 tri san lugng hang
hoa tiéu thu.

Nim vitng mbi lién hé trén giup cho ta hiéu siu hon timg chi tiéu va st dung
chung trong phan tich c6 hiéu qua hon. Trong phén tich c6 thé dung chi tiéu nay dé
khic phuc nhimg han ché cua chi tiéu kia va nguoc lai, gitip cho viéc danh gia thém
toan dién, sdu sic va ding véi thuc chit vé tinh hinh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia DN trong timg thoi gian nhat dinh.
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Vé phuong dién tinh toan: Loi dung mbi lién hé giita cac chi tidu trén c6 thé
tranh duoc tinh trang sai s6t dén mic thip nhat. Mat khac, qua so sanh két qua tinh
toan tryc tiép (tinh tir cac yéu té ciu thanh) va két qua tinh toan gian tiép (tinh tir cac
chi tiéu khac) co thé kiém tra mirc d6 chinh x4c ctia cac chi tiéu tinh duoc.

Trén day la cac chi tiéu danh gia két qua san xudt vé mat s luong cua cac don vi
tryc tiép san xuét ra san pham.

DPdi v6i cac DN khac nhu DN thuong mai, dich vu thi co thé su dung chi ticu
khac. Vi doi voi cac DN thuong mai va dich vu thi chi tiéu biéu hién két qua thé hien
sau day:

* Doanh thu tir hoat dong kinh doanh.

La toan b sb tién ban san phdm hang hod, cung tmg, dich vy sau khi trir cac
khoan chiét khau thanh toan, gidm gid hang ban, hang ban bi traddi (néa c6 chung tr
hop 1¢) va dugc khach hang chap nhan thanh toan.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh ctia DN c¢on bao gom:

- Cac khoan trg gia, phu thu theo quy dinh cua pha nuoc dé str dung cho DN.
Doi voi hang hod, dich vu ctiia DN tiéu thu trong ky duge nha nudc cho phép.

- Gia trj san phdm hang ho4 dem biéu ting hode tiéu dung trong ndi bo DN nhu:
Viée st dung xi méang thanh pham de xdy dung;stra chita & xi nghiép san xuat xi
ming, xuat vai thanh phdm dé may quan 4o bao hd lao dong & xi nghiép dét.

* Doanh thu tir hoat dong khac baolgom:

- Doanh thu tir hoat dong dau'tu tai chinh gdm cac khoan thu tir cac hoat dong
lién doanh lién keét, von gop cd phany,cho thué tai san, 1ai tién guri, 1ai tien cho vay, thu
tr hoat dong mua ban ching khoén (trai phiéu, tin phiéu, cd phi€u), hoan nhap cac
khoan dy phong giam gid ehtrng khodn da trich nam trudc nhung st dung khong hét.

- Doanh thu tir hoat déng bat thuong 14 cac khoan thu tir cac hoat dong xay ra
khong thuong xuyén, ngoai cac khoan thu da dugc quy dinh & trén, nhu thu tr hoat
dong ban vat tu, hang'hod, tai san, doi thira cong cu, dung cu da phan bo hét gia tri, bi
hu héng hoac khong can sir dung, cac khoan phai tra nhung khong tra dugc vi nguyén
nhan tur phia ehu ng, thu chuyén nhuong, thanh 1y tai san, ng kho doi da xoa nay thu
hoi dugephoan nhap cac khoan du phong giam gid hang ton kho, khoan thu khé doi da
trich nam trudc nhung khong su dung hét va khoan thu bat thuong khac.

2.2.2. Phan tich quy mé ciia két qua sin xuat

Phuong phép phan tich:

- So sanh gitta cac ky (ndm) dé phan tich, danh gia sy bién dong vé quy md san
xuat kinh doanh.

- Phan tich céc yéu t6 cAu thanh dé tim nguyén nhan giy nén su bién dong vé quy
mo san xuat kinh doanh.

- Phan tich quy mé ciia két qua san xuét trong mdi lién hé giita cac chi tiéu dé
thay moi quan h¢ tac dong gilra chung.

Vi du phéan tich:
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Pé lay vi du minh hoa cho qua trinh phan tich ta sir dung tai liéu két qua san xuat
tai mot doanh nghi¢p san xuat cong nghié€p qua bang sau:

Bang 12: Phan tich sw bién dong gia tri sin xuat

Yéu t6 cAu thanh h(ﬁéch rfllllél:l ¢ ;[l’lenh liCh
2 ¢ e %o
1. Gia tri thanh phdm SX bang NVL ctia DN 750 740 -10 | -1,38
2. Gia tri ché bién SP bang NVL ctia nguoi dat hang 15 16 1 6,67
3. Gi4 tri cong viée co tinh chat cong nghiép 25 24 -1 4,00
I. Gia tri SX hang hoa (1+2+3) 790 7804 -10 | " -1,27
4. Gia tri NVL ciia khach hang 45 56 11| 2440
5. Gia tri chénh Iéch gitta CK va DK SP dang ché tao 40 48 8 20
6. Gid tri SP tur ché tao ding va san xuét tiéu thy khac 5 11 6 | 120,00
II. Gia tri san xuét (I+4+5+6) 880 895 | +15 1,7
IIL. Gia tri SX hang ho4 tiéu thu 780 764 | -16 | -2,05
IV. Gia tri diu tu cho san xuit 604 634,2 | 30,2 5,00

Cin ctr sb liéu Béang 12, taco thé phan tich ¢&¢ mat sau:

- Phan tich két qua san xudt theo cdc yéu té ciu thanh

* Chi tiéu gia tri SX hang hoa: Se véimuc ti€u ké hoach dé ra giam 1,27% tuong
g véi 10 triéu dong 1a do yéu to 1%va 3 giam, con yéu to 2 thi tang so voi ké hoach.
Chung ta c6 thé di sdu vao timg yeu o cau thanh cua chi tiéu nay dé thiy rd hon.

* Chi tiéu gia tri tong san xuat: So v6i ké hoach tang 1,7% tuong ung tang 15
trigu ddng chu yéu 1a do yéu t6 4 va 5. Tuong tu ta co thé di siu nghién ctru timg yéu
t6 cau thanh chi tiéu trémde thy rd hon.

Qua phan tich, ta théy chi tiéu gié tri san xuat ting so voi ké hoach dé ra nhung
chi ti€u gia tri san xuat hang ho4 1a giam, khong dat muc tiéu ké hoach. Xét vé tinh
chat cua ting yéu to tac dong dén ha1 chi tiéu nay c6 thé cho ta danh gia 1a chat luong
cong tac quan 1§ va to chirc san xuét cia DN nhin chung 1a chua tot.

= Phin tich két qua sin xudt trong méi quan hé giiva cdc chi tiéu

Pé phan tich mbi quan hé giita cac chi tiéu phan anh vé quy mo san xuat & DN
trude het ta phai thiet ké moi quan hé gitra chi tiéu qua phuong trinh kinh té sau:

Gid tri hanghéa  Tong giatri  Hésdsanxuat  Heé so tiéu thu
tiéu thu ~ sanxudt * hanghda ¥ hanghoda
So sanh cac hé s6 san xudt hang hoa va hé sb tiéu thy hang hoa giita hai ky dé
danh gi4 tinh hinh ton kho sdn pham d¢ dang va thanh pham ton kho bién dong gitra
cac ky.

Can cr bang phén tich gi tri san xuat trén, str dung céc chi tiéu (I+11+1II) & ky ké
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hoach va thyc hién, dua vao phuong trinh biéu hién mdi quan hé trén ta cé:

Ké hoach: 780 = 880 x 790/880 x 780/790 = 880 x 0,90 x 0,99

Thuc hién: 764 = 895 x 780/895 x 764/780 = 895 x 0,87 x 0,98

- Hé s6 s:éln Xuat hang hoa: Thuc hién so VO”i’ ké hoach giam 0,03 1a do gia tri san
pham dang ché tao con ton dong cao hon so véi ké hoach.

- Hé s6 SX hang ho4 ti€u thu: Thyc hi¢n so voi ké hoach giam O,Ql la do SP'SX
con ton dong trong kho chua ti€u thu dugc nhieu hon so véi muc tiéu ké hoach.

Thong qua danh gia hai hé sd trén ciing cho phép ta két luan vé chat dugng eong
tac quan 1y san xut vé mat quy moé chung & DN.

- Phén tich két qud sin xudt lién hé véi gid tri dau tw

Qua trinh phan tich nay dugc thuc hién 1a so sanh chi ti€u phan anh két qua cia
quy mo san xuat ky phan tich so vo1 ky gbc duge diéu chinh theo huong quy mé cua
gi4 tri dau tu chi phi san xuat nham xac dinh mirc bién dong twong déi cua chi tiéu két
qué san xuét ciia ky phan tich.

Trong trudng hop gia dinh hoat dong dau tu,s& ‘¢ho ngay két qua trong ky xem
x€ét thi cong thue x4c dinh nhu sau:

Mic bién dong Két qua SX Két qua SX Dau tu thyc té

tuong doi KQSX thucté ~  kygbe D ju tu ky gbc

Can cir tai liéu & bang phan tich ta'st dung chi tiéu ky gdc II va IV thay thé vao
cong thuec trén ta co:

Mirc bién dong twong ddi két qua san xuat = 895 - 880 x 634,2/604

=895 -924 =-29 trd

Ml'rc bién ﬁéng tuong dbi trén (-29 tri@u d@)ng) biéu hién trong diéy kién nhu muc
tiéu ké hoach d€ ra, DN'déu tu 604 triéu dong chi phi thi gia tri san xuét thu dugc 880
triéu dong, DN dau tu 634,2 tri¢u dong chi phi thi két qua thg duoc gia tri san xuat
tuong ung nhu ké hoach phai 12‘1 924 tri¢u dong, nh}rng thuc t€¢ DN chi dat 89}5 triéu
dong. Nhu yvéy, giam so voi ké hoach 1a 29 tri€u dong hay chi dat 96,86% ké hoach
(895/924)x100:

Dicu nay chimg to hiéu qua dau tu chi phi cho 1 triéu dong gia tri san xuét thuc
hién sowoi ké hoach giam.

Chi phi dau tu binh quan cho 1 triéu dong gié tri san xuat ké hoach la:
604 triéu dong / 880 triéu dong = 0,69 triéu dong.

Chi phi dau tu binh quan cho 1 triéu dong gié tri san xuat thyc té 1a:
634,2 triéu dong / 895 triéu dong = 0,71 triéu dong.

Chi phi dau tu dé san xuit 1 triéu déng gia tri san xuét thuc hién so voi ké hoach
tang 0,02 tri¢u dong. Diéu nay chung to chat lugng quan ly chi phi dau tu kém hiu
qua so voi muc tiéu de ra.

2.2.3. Panh gia toc do ting truwéng ciia san xuit kinh doanh
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Trong diéu kién san xuét, kinh doanh theo co ché thi truong, cic DN khong chi
quan tdm dén sy t6n tai trong timg thoi ky ma diéu cbt yéu 1a san xuét kinh doanh ciia
DN phai ngay mot phat trién. Mirc do tang truong cia DN quyét dinh sy ton tai lau dai
cta DN trén thi truong.

bé danh gia téc do tang truong trong san Xuat kinh doanh, nguoi ta thuong dung
2 chi tiéu 1a tbc do phat trién dinh gdc va téc do phat trién lién hoan sau day:

- Tdc d6 phat trlep (ting truong) dinh goc: La tbc d phét trién tinh theo ky gbe
on dinh (thoi ky danh dau sy ra doi hay budc ngoat trong kinh doanh cua DN).

- Téc do phat trién (tang truong) lién hoan: La tdc do phat trién hang nam (ky)
lay ky nay so véi ky trudc lién do.

Vi du: Co tai liéu phan tich vé gia tri san xuat hang hoa tiéu thirtai mot doanh
nghiép qua 5 ndm nhu sau:

Bang 13: Bang phén tich toc d9 phat trién lién hoan va dinh goc

Chi tiéu 1999 | 2000 (2001 | 2002 | 2003
Doanh thu tiéu thu (triéu dong) 1000 | 1100°|%, 1200 | 1150 | 1225
Téc d6 phat trién dinh gbc (%) 100 110 120 115 122,5
Tc d6 phat trién lién hoan (%) 100 110 109 958]| 106,5

Tai liéu phan tich & Bang 13 cho ta-thdy qua trinh tiéu thy san pham & DN. Tdc
dé tang truong trong 3 ndm dau, dén nam, 2002 c6 gidm va nam 2003 lai tang Ién.

Hai chi tiéu trén (tdc d6 phat trién lién hoan va tdc d6 phat trién dinh gbc) thuong
duoc phan tich két hop trong moi quan he véi chu ky song cua san pham.

Chu ky séng cta san pham duoc biéu hién qua su bién dong cua doanh thu tiéu
thu san pham, tuong ng Vi qua trinh phat trién cua san pham trén thi truong. Mbi
san pham c6 mot chu/k¥, song khqc nhau va duoc gin véi mot thi trudng nhéat dinh.
Chu ky song (vong dgi).etia san pham duoc chia lam 4 giai doan (4 pha).

+ Pha trién khai: (hay con goi con goi 1a pha giéi thidu san phém). San pham
hang hoa cua DN dugc bat dau dua VéO’thi truong nhung tiéu thu rat cham chap, san
pham hangthod'cua DN dang it nguoi biét dén, chi phi kinh doanh tinh cho mét don vi
san pham va edc chi phi nham hoan thién san pham con kha 16n, chi phi quang céo,
gioithiéu'san pham cua DN con qua cao.

Do vay, & giai doan nay DN chua c6 13i, tham chi con 15. Nhiém vu dit ra cho
cae’' DN trong thoi ky nay la:

- Tang cuong quang céo, giao tiép, gilt bi mat cong nghé, thiét bi.

- Tang chi phi san xuat dé san xuat va dé tiép can cac kénh phan phdi.

- Tiép tuc tham do thi truong, linh hoat trong phuong thirc ban hang, mo rong
cong tac tiep thi.

+ Pha phat trién (pha tang truong): do kha ndng xam nhap thi truong lon, san
pham va uy tin cua DN da bat dau dugc khach hang chap nhén va khoi lugng ti€u thu
tang nhanh, cac chi phi quang cdo va chi phi kinh doanh dan hoan thién va tinh cho
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mot don vi san pham giam dan. Nhiém vu ctia DN trong thoi ky nay 1a day nhanh khoi
lugng san xuat dé dam bao ti€u thu, dap rng dugc cac nhu cau cua thi truong.

+ Pha chin mudi (pha bdo hoa): & pha nay, giai doan dau tdc d tiéu thu con ting
nhung sau do bat ddu giam dan & giai doan sau, chi phi kinh doanh trén mot don vi san
pham théap va do d6 dat loi nhuén cao. Nhiém vu cua DN trong giai doan nay phai keo
dai thoi ky sung man va can c6 ngay giai phap dé trién khai budc sau, khi thay viéc
tiéu thy san pham bat dau chimng lai.

+ Pha suy thoai: & pha nay tc do tiéu thu giam nhanh, néu khong gidm mirc'san
xuat kinh doanh san phim hang hoa thi khdi lwong hang hoa s& ton dong rat [6n \Giai
doan nay chi phi san xuat kinh doanh trén mot don vi san pham cao, loi nhiian giam,
néu kéo dai thoi gian sé bi 16 va pha san. Nhiém vy ciia DN trong giai‘doan nay la phai
dung bién phap giam khéi lwong san xuat, ha gia ban, cai tién chat [iong, mau ma san
pham; thay d6i dia ban tiéu thu, ting cudng quang cao dé ting khibi luong tiéu thu.

Thong qua nghién ctru chu ky séng cua san pham giup cac nha DN biét dugc san
pham cta DN dang & pha nao trén thi truong khi nao can phai thay d6i san pham méi,
thay thé SP d3 15i thoi, hodc chi can thay d6i mot sd chite.néng nhat dinh cua SP.

2.2.4. Phan tich két qua sin xuat theo mithang

Nghién ctru chu ky séng ctia san pham nham xem xét tinh mém déo, linh dong
ctia cac loai san pham & doanh nghiép theo co ché thi truong. Tuy nhién, hién tai van
con nhiéu doanh nghiép san xuat cic san pham on dinh, theo don dat hang dai han cua
khach hang, hodc cac san pham c6 tinh(chién lugc qudc gia duoc Nha nudc truc tiép
dau tu va giao nhiém vy ké hoach. Véiloai‘doanh nghiép nay, qué trinh phan tich phai
cin clr vao cac chi tiéu ké hoach dé d@énh gia nhiém vu trong tam trong hoat dong san
xuét kinh doanh & doanh nghiép."Pé'danh gia két qua san xuat theo mit hang ta co thé
st dung hai loai thudc do; thude do hién vat va thudc do gia tri.

- Thudc do hién vat: Diing thude do nay dé so sanh s6 luong timg loai san pham
thuc hién so vé6i ké hdach,,nham danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach cac mit hang.
O day ciing can lfu yvrang viéc vuot ké hoach khong phai luc nao ciing 1a tbt trong céc
mat hoat dong san xudt kinh doanh. Trong thyc té, co truong hop vuot mirc ké hoach
kha lon da co thé _gdy ra hién tuong du thra san pham, é dong hang hoa va khé dong
vbn trong §an xuat kinh doanh. Vi vay, khi tién hanh phén tich chung ta phai can cu
vao timg tinfihudng cu thé giita cung va ciu clng céc yéu t6 khac dé dua ra nhiing két
luan-hopily. Tuy nhién, khi ding thuéc do nay khong thé phan tich cho nhiéu loai san
phém khac nhau, ma thong thuong chi tinh cho mdt loai san phém. Vi vay, dé loai trur
nhuec diém ciia phuong phap ndy ngudi ta sir dung thudc do bang gia tri.

- Thudc do gia tri: Véi thude do nay nham dé danh gia tinh hinh thyc hién cac
mat hang san xuat chi yéu khac nhau. Xac dinh ty 1¢ (%) hoan thanh ké hoach cac mit
hang chu yéu hoic nhitng mat hang theo nhiém vu ké hoach Nha nudc giao, véi
nguyén tic chung la khong dugc 1y cac miat hang vuot ké hoach nay dé bu dip cho
cac mat hang thiéu hut khac.

Cong thic dugc xac dinh nhu sau:

Phan trim hoan thanh _ Gid tri cac mat hang thyc té trong ké hoach
ké hoach mat hang Gi4 trj cac mat hang theo ké hoach
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Vi du: Trong nam 2003 doanh nghiép X san xuat kinh doanh 3 loai mit hang A,
B va C theo s0 liéu dudi day:

Bang 14: Bang phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach SX theo mit hang ciia SP

Miit hang Pon gi4 cb dinh S6 lwong Gia tri (tr.dong)
san xuit (1000a) KH TH KH TH
A 20 10.000 9.600 200 192
B 16 30.000 | 32.000 480 512
C 12 15.000 | 15.000 180 180
D 10 - 5.000 - 50
Tongcong 860 934
Tir tai liéu Bang 14 tinh ti 18 % hoan thanh ké hoachSX elia timg mit hang:
9.600

Mit hang A = x100=96%
10.000

B 32.000
30.000

~15.000

15.000

Nhu véy, xét timg mat hang cho t}léy: mat hang A khong dat ké hoach, mat hang

B vuot ké hoach \{2‘1 matsang C dat ké hoach. Néu tinh muc hoan thanh ké hoach vé
mat gia tri, ta cd so li€u sau;

x100=106,6%

x100 =100%

% Hoan théinkéhoach = =+ 250+ 180y 000 852 16005 =99,01%
200+ 480+180 860

Qua taisliéu phan tich cho thiy: Tinh hinh san xuat cac mit hang chi yéu doanh
nghiép méi dath99,01%. Nguyén nhéan 13 do mat hang A khong dat ké hoach (méi dat
96%); ttong,khi“do doanh nghiép lai chay theo thj trudng dua san pham D ngoai ké hoach
va0 san xuat dé tham gia vao thi truong tw do. Doanh ngiép can phai tim nhiing nguyén
nhans.tai sao mat hang A khong hoan thanh ké hoach theo hop dong véi khach hang va tai
sao)phai dua san pham D vao san xuat, cin xem xét khdi lugng mat hang D san xuat ra c6
tiéu thy hét khong?

2.2.5. Phan tich chi tiéu ban ra - doanh thu tiéu thu

a) Doanh thu trong quan hé véi khéi lwgng tiéu thu va gia ban

Doanh thu 14 toan b sd tién thu duoc tir hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu
va cac hoat dong khac.

Trong khuon kho ndi dung nay, chiing ta chi nghién ciru doanh thu tiéu thy vé
cac san pham hang hod, ma doanh nghi¢p da ban ra ngoai thi truong. Chi tiéu nay phan

_4] -



anh lugng hang ma doanh nghiép da xuét kho dé cung cép cho khach hang tiéu thy va
doanh nghiép da nhan dugc tién hodc khach hang chap nhan tra tién.

Néu ky hi¢u doanh thu ti€u thy 1a D; Q; 1a khdi lugng ti€u thu san phém loai i va
gi la gia ban don vi san pham i.
Ta c6 thé viét: D= 0, xg,
i=1

Vi quan h¢ nay, doanh thu tiéu thu chiu anh hudng truc tiép ctia 3 nhan t6: Khéi
lugng san pham ti€u thu (Q); K&t cau san pham tiéu thu (K) va gia ban don vi 'SP(g).

Phuong phap phan tich 1a so sanh doanh thu tiéu thy gitta thyc té v6i'ké hoach
hodc so sanh qua 2 nam dé xac dinh phan chénh 1éch doanh thl}; sau do su dung
phuong phap loai trir dé x4c dinh mtrc 46 anh hudng ctia cac nhan to.

Poi tuwong phdn tich: AD = Dy - Dy
Trong do:
Doanh thu ndm nay 1a: D, =) 0, x g,

i=1

Va Doanh thu ndm trudc 1a: Dy =Y Opx g
i=1

Qii va Qoi 1a khéi luwong tiéu thu timg-loai san pham i ciia nim nay va nim trude
g1i va goi 1a gia ban don vi san phamei‘cia nim nay va nam trude.

Nhdn t6 anh huéng:

+ Anh huong nhan td khoi lugng tiéu thu:

AD, = Dy xTt-D,

Tt 1a ty 1€ % hoanthanh khdi lugng tiéu thy. Chi ti€u nay dugc xac dinh nhu sau:

>0.. >
71 = 29 X84 400

20, %X gy

+ Anhthuong nhan t6 co cau tiéu thy:

ADy :Zglingi =Dy xTt

i=1

+ Anh huéng nhéan t6 gia ban:
AD, =D, _ZQU X &oi
i=1

T6ng hop anh hudng cac nhan to:
AD,+ADy +AD, = KQ<«——AD
b) Doanh thu trong quan h¢ véi gia tri hang ton dau ky(Td), mua vao hay

san xuit ra trong ky (Msx) va gia tri hang ton cudi ky (Tc)

_42 -



Trong truong hop nay, doanh thu tiéu thu hay gia tri luong hang ban ra lai quan
hé tryc tiép v6i 3 nhan t6 1a Td, Msx va Tc. Ta c6 thé viét mbi quan hé nhu sau:

D=Td+ Msx - Tec.

Phuong phap phén tich 1a so sanh doanh thu thyc té voi ké hoach dé xac dinh
phén chénh Iéch va toc d6 tang doanh thu; sir dung phuong phap lién hé can do6i dé xac
dinh muc d6 anh huong ctia cac nhan t6 dén doi tugng phan tich.

Doi twong phan tich: AD = Dy - Dy
Trong d6: D1 = Tdi + Msx; - Tcy
Va Dy = Tdx + Msxk - Tck
D1 14 doanh thu thuc té va Dy 13 doanh thu ké hoach.
Tdi va Tdx 1a gia tri luong hang ton dau ky thyc té va ké hoath.
Tci va Tex 1 gia tri lwong hang ton cudi ky thuc té va ké hoach.
Msx; va Msxy 14 gid tri lwong hang mua vao hay sanuatra thuc té va ké hoach.
Nhdén té anh huéng:
+ Anh hudng nhén t6 gi4 tri hang ton dau ky(Td):
AD, =Td,-Td,
+ A/h cta nhan t6 gia trj hang mua yao(SX) ra(Msx):
AD,, . = Msx, — Msx,
+ Anh huéng nhan t6 gia trithing ton cudi ky(Tc):
AD, =—(Tc,-Tcy)
Tong hop anh hwéng ede nhan t6:
ADy, +AD, A+ADy = KQ<——AD
Trong cac nhan'td anh hudng chu yéu theo chi tiéu xéc dinh, thi nhan t6 gia trj
luong hang mua vao hay san xuat ra chiém vi tri quan trong nhat va n6 quy¢t dinh gia
tri hIOng hang ban ra trong ky. Tuy nhién, théng qua 2 nhén t6 ton dau va cudi ky dé

danh gia kha ndng an toan trong ti€u thu va ciing cho thiy phan nio nhu cau tiéu thy
tirng-10ai'san pham dé c6 hudng giai quyét.

Pong thoi, khi phan tich, ngoai phan tich anh hudng tryc tiép cua cac nhan td
trén, ching ta con phai xem xét mot s6 nhan t6 anh hudng khac nhu: nhu cau tiéu thy,
kha ning thu nhap va thi hiéu cua khach hang, cac diéu kién tu nhién, kinh té, xa hoi
tac dong dén kha ning tiéu thu.

Vi du: C6 s liéu thu thap nhu sau:
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Bang 15: Bang phan tich chi tiéu doanh thu tiéu thu theo tong s6 va nhém hang

Chi tiéu Tong s6 San pham A | Sin phim B

(Triéu dong) KH | TT | KH | TT | KH | TT
1. Gi4 tri hang ton dau ky 35 20 25 10 10 10
2. Gia tri hang SX ra trong ky 250 260 175 185 75 75
3. Gié tri hang ban ra trong ky 255 265 180 195 75 70
4. Gia tri hang ton cubi ky 30 15 20 0 10 15

Véi sb liéu thu thap tir Bang 15, dé phan tich tinh hinh thyc hién doanh'thu tiéu
thu cia DN, ching ta can xac dinh phan chénh léch chi ti€u ban ra tfong ky, tic 1a doi
tugng can phan tich:

Déi twong phén tich: AD = 265 - 255 = + 10 tridu;

Trong d6 nhom hang A =+15 tri¢u va B = -5 tri¢u

Nhén t6 anh hwong:

+ Do nhan t6 Td: AD(Td) =20 - 35 =-15tr. {\trong d6: A=-15trvaB=0

+ Do nhan t6 Tc: AD(Tc) = -(15 - 30 ) =“I5tr. trong d6: A =+20 tr va B = -5tr.
+ Do nhan t6 Msx: AD(Msx) = 260 - 250 = +10 tr. trong d6: A =+10 tr va B=0

Tur s6 lidu phan tich trén, chiing ta\lap bang cac nhan td dnh huong dén chi tiéu
ban ra (Doanh thu tiéu thu) nhu sau:

Bang 16: Bing cac nhan to anh huéng dén chi tiéu ban ra trong ky
PVT: Triéu dong

Chénh 1é¢h Trong dé do cac nhan t6 anh hwdéng:
Nhom hang 1 T . N .
doanh'thu Ton dau ky | San xuat trong ky | Ton cuoi ky
A +15 -15 +10 +20
B -5 0 0 -5
Tong'so +10 -15 +10 +15

Két qua phan tich da cho thay, thuc té so v6i ké hoach vé chi tiéu ban ra trong ky,
néu xét theo tong so thi DN dé hoan thanh vuot mirc ké hoach; thyc té di tang 1én 10
trigu dong. Nhung, néu xét theo nhém hang thi nhoém hang A da tang 1én vuot muc 1a
I5 triéu va nguoc lai nhom hang B lai giam 5 triéu dong. Nguyén nhan cta van dé
trén, trude hét 1a do DN di day nhanh tién d6 san xuét ra hay mua vao vuot ké hoach.

Tuy nhién, néu xét theo nhan t6 anh huong ton dau va cudi ky thi rd rang da cho
thidy nhom hang A c6 thé dang c¢6 nhu cau tiéu thy 16n va nhém hang B c6 xu huéng
chirng lai hay sut giam. Vi vay, DN cin c6 giai phap ting kha ning mua vao hay san
xuat ddi véi nhom hang A va giam d6i véi nhom hang B. Hodc, DN can phéi ting
cudng quang cao, mé rong thi trudng tiéu thu dbi voi nhom hang B. Pong thoi, can co
ké hoach bd sung kip thoi su thiéu hut tdn kho vé gia tri hang hoa cua nhom hang A,
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dam bao d6 an toan va sy nhip nhang, hi¢u qua trong san xuét kinh doanh.
2.2.6. Phan tich két qua san xuat vé mit chit lwgng sian pham

Vi¢c phan tich két qua san xuit vé mit chat lugng co thé duoc thuc hién bﬁng
nhiéu phuong phép khac nhau, tuy thugc vao doi tugng san xuat cua céc loai san pham
ma ap dung phuong phap cho thich hop.

O day, chung ta phan tich trong hai truong hop vé loai san phim san xuat: §an
phém san xuat duoc phan lam nhiéu tha hang (loai 1, 2, 3, ...) va céc loai san phém sén
xuat khong phan thanh thtr hang (khong cho phép sai sét vé tiéu chuan ki thuat, néujed
sai s6t déu bj loai bo).

a) Truong hop san pham c6é phéan thanh thir hang

Trong cac DN san xuét, cic san phdm san xuat thudng rat da dahg, phong phu vé
chung loai. Trong d6 ¢ nhiing san phém dugc phan cap thanh nhiéu,loai khac nhau,
nhung nhimg thir hang pham cip nay déu duoc thi truong chap nhan. Pdi voi nhing
loai san pham c6 thé ' phén loai nay, qua trinh phén tich chatduong san pham, chung ta
nén phén tich cho mdi loai san pham cu thé va co thé s ding mot trong cac chi tiéu ty
trong ting thir hang, don gia binh quan va hé s6 pham«¢aph Nhung, trong phan tich tot
nhat nén sir dung dong thoi 3 chi tiéu thi do chinh xde.phén tich s& cao hon.

* Chi tiéu ty trong tirng thir hang san pham

Chi ti€u (Phuong phap) ty trong duoc thuc hién bang cach so sanh ty trong cac
thr hang san pham & ky bao cao so voi Ky gbc, nham danh gia tinh hinh bién dong vé
chat lugng san pham gilta cac ky phamtieh; qua do cho phép ta két luan duoc Ve tinh
hinh chat lugng san pham. Qua phanitich, néu ty trong san pham loai 1 (loai tot nhat)
tang 1én va ty trong san pham loai 2 giam thi ching té chét lugng ting lén.

* Chi tiéu don giabinh quin

Str dung chi tiéu don gia binh quan dé phan tich chat luong san pham duogc thuc
hién qua hai budc:

Buoc I: Xacdinh don gia binh quan tung ky theo cong thuc sau:
Don gid bq = 3(S6 lwong tirng loai x don gid tirng logi) / 356 lwong SP

Sau«d6,s0 Jsdnh don gia binh quan cta ky phén tich so véi ky gbc dé xac dinh
chénh.Jéch tang hay giam.

Buéc 2: Xac dinh anh huéng do chat luong san pham thay do6i dén gia tri san
xuat theo cong thirc sau:

Gtri san lwong tang on gid b.q Don gid b.q Sé lugng san
(gidm) do chit lwong ~ | kp bdo cdo ~  ky goc |* pham ky bdo cdo

Qua cong thic trén ching ta thay, néu gia ca san pham thay doi cha yéu 1a do
chat lugng san pham thi lac do gié tri san luong s¢:
+ Tang khi chat lugng dugc ning 18n.

+ Giam khi chat luong giam di.
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* Chi tiéu h¢ s6 pham cap binh quéan (Hf).

St dung chi tiéu hé s pham cip dé phan tich chét luong san pham duoc thuc
hién qua hai budc:

Buéc 1: Xac dinh hé s pham cap binh quan ldy cin ctr tha hang pham cap dé
xac dinh.

H¢ s6 phim cap (S0 lwong SP tirng logi x Pon gid tirng logi)
binh qudin

(S0 lwong SP tirng logi x Don gid logi cao =

Hé s6 pham cép tinh dugc gitra cac ky phén tich lun nho hon hoac bang 1, néu
bang 1 chimg té cac san pham déu 1a loai cao nhat (loai 1)

Buéc 2: Miic @6 anh hudng cta chat lugng san pham dén giétri san luong:

Gtri sin lwong ting | Hé s6 phdm cip

H¢ sé phim | Sé lwong sin phim  Pon gid
(giam) do chat lwong —| ky phén tich

cip ky goc |Xa. (kyphintich X cao nhit
Vi du: C6 tai liu sau ddy vé chat luong san pham/o INDN.

Bang 17: Bing s6 li¢u thu thip vé san xuét san,pham ca phé qua 2 nim

. , Nam tru¢c Nam na
Thi hang | Don gié ¢§ | - < ' -
dinh d("in 0 o 1e€n 0 ° 1en
inh (dong) lwgng 5 (ng.d) lwgng & (ng.d)
Loai 1 5.000 7.000 70 35.000 8.625 | 75| 43.125
Loai 2 4.000 3.000| 30 12.000 2875 25| 11.500
Cong 10.000 | 100 47.000 | 11.500 | 100 | 54.625

Can ctr vao tai ligwtrén ta phan tich theo ba chi tiéu:

- Chi ti€u tystrong:Qua cdt ty trong gitra ndm nay va nam trude cho ta thdy: Tinh
hinh chit luong sah/pham ca phé cé chidu hudng ting 1én, biéu hién thir hang san
pham loai 1 tang tir 70% 1én 75%, thir hang loai 2 ¢6 xu hudng giam tir 30% xubng
con 25%,. Diéu nay chung té DN da c6 ¢ gang nang cao chat lugng san pham.

+ Chi tiéu don gia binh quan:

Xéc dinh gia binh quan ndm nay va nam trudc:

+ Don gia binh quan nam trudc: 47.000.000/10.000 = 4.700 d/SP
+ Pon gia binh quan nam nay: 54.625.000/11.500 = 4.750 d/SP

So sanh don gia binh quin nim nay da ting 50d trén mdi san pham so véi don
gia binh quan nam trudc, ching t6 néu nhu gia ca san pham thay d6i chu yéu do chat
luong thi chat luong san pham ca phé cia DN di ting 1én va da lam cho gia tri san
luong tang 1én. Gia tri san luong ting c6 thé luong hoa nhu sau:

11.500 x (4.750 - 4.700) = +575.000
- Chi tiéu hé s6 pham cap binh quan.
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Xéc dinh hé s6 pham cap ndm nay so véi nam trude.

NS , 47.000.000

+ H¢ s6 pham cap nam tru6c = —— =0,
10.000 x 500
NS 54.625.000

+ H¢ s6 pham cap ndamnay = —————— =0,
11.500% 500

So sanh hé s6 pham cp nam nay so voi nam trudce: 0,95 - 0,94 =+ 0,01

Nhu vy, hé s phdm cip nim nay da ting so voi nam trudce, diéu ndy cénghia 1a
chat luong san pham niam nay da ting hon so v6i ndm trudc va do d6, da lam‘tang gia
tri san xuat mot lugng 1a: 11.500 x (0,95 - 0,94) x 5.000 = + 575.0004

b) Trudong hgp SP khong phan thanh thi hang

Phén tich tinh hinh sai hong trong san xuét duoc st dung dé'phan tich chat lugng
san pham trong truong hgp san pham khong phan thanh thir hang. Qua trinh phan tich
nay ap dung ddi véi cac DN san xuit ra nhitng san phamrkhéng di quy cach pham
chat déu coi 1a phé pham va khong dugc phép tiéu dung.trén thi truong. Hay néi dung
hon 14 chi phan tich cho nhiing san pham khong phan‘thanh thir hang nhu truong hop
trén, ma san pham san xuét ra chi c6 thanh pham hay phé pham. D6i véi nhiing san
pham nay, khi phan tich ngudi ta khong st dung nhiing chi tiéu da phan tich trong
treong hop san pham duoc phéan loai nhu trén, ma'chi tiéu sir dung 13 ty 18 phé pham (%).
Ty 1& phé pham co6 thé dugc danh gia bang hai loai thude do: thudc do hién vat va
thude do gia tri.

* Thudc do hién vat:

Ty I¢ phé pham S6 hwong san pham hong

= X : : — X 100
binh qudn(hién vat) Tong so6 san pham san xudt

Chi tiéu ty 1é phé«pham bang hién vat néu tinh dugc cang 16n thi tinh hinh sai
hong cang cao vamngugc lai. Chi tiéu ndy c6 uvu diém la cho ta thay rd s6 lugng san
pham hong chiém'trong tong s6 san pham san xuat.

Nhung, néu str dung thudc do nay thi chi tinh cho tung loai san phém riéng biét,
ma khong tinh, cho nhleu san pham khac nhau. Do véy, no khong tong hop dugc dé
danh gidket*qua san xuét kinh doanh khi DN san xuat nhiéu san pham khic nhau va
khéng)phan anh dugc bo phan chi phi san xuét, chi phi san pham hong stra chita dugc
vanchi phi san xuét sd phé phém. Vi vay, dé loai trir nhuoc diém nay, nguoi ta thuong
sir dung thudc do bang gia tri.

* Ty 1é phé pham bang thudc do gia tri (T1).

Pé khic phuc nhuge diém cia chi tiéu ty 1¢ phé pham binh quan bang hién vat
nguoi ta dung chi tiéu ty 1¢ phé pham bang thudc do gia tri. Khi st dung chi tiéu nay,
ta can nam vitng khai niém san pham hong c6 thé stra chira duoc va san pham hong
khong thé sira chita dugc.

- San pham hong khong thé sira chira dugc 1a nhimng san pham c6 sai s6t vé mat
k¥ thuat, nhung nhiing sai s6t d6 khong thé stra chita dugc, hodc c6 thé sira chita duoc,
nhung chi phi sira chita Ién hon chi phi san xuit ra san pham méi.
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- Nguoc lai, san phém hoéng co thé sira cl}ﬁ:a dugc 1a nhiing ‘sén phém cO sai sot
veé mat k¥ thuat, nhung nhitng sai sot do c6 thé stra chira dugc, dong thoi chi phi sua
chtra thap hon chi phi san xuat ra sdn pham mai.

Ty 1é phé pham CPSX S6 lwong SP hong + CP sita chita SP hong

= ; ; X 100
binh qudn(gia tri) Tong CPSX san pham trong ky

Chi tiéu ty 1& phé pham ca biét (cta tig loai san pham) (Tf) va ty 1¢ phé phiam
binh quan (tinh cho nhiéu san phim) (7f) bing thuéc do gid tri da khic phuc dude
nhitng nhuoc diém cua chi tiéu bépg hién vat, tic la co thé tinh riéng timg san pham
hodc cting c6 thé tong hop cho nhiéu loai san pham dé danh gid ching va n6'khong bo
soOt chi phi stra chira sdn pham hoéng stra chira dugc.

Khi sir dung chi tiéu ty 1€ phe pham binh quan bang gia tri de danhsgia tinh hinh
bién dong vé chat lugng san pham cua DN thi chung ta can luu y rang ty 1¢ phé pham
binh quan s& chiu anh hudng cua 2 nhén t6: nhan t6 ty 16 phé pham ca biét cua timg
loai san pham va nhan t6 két cau tung san pham (ty trong cua timg loai san pham). Do
do, dé danh gia thuc chat tinh hinh bién dong vé chat lyong sin pham ta phai loai trur
nhan t6 anh huéng cta két ciu san pham méi phan anh dung din ban chét ciia hién
tuong kinh té.

Vi du:
Bang 18: Bing s6 li¢u thu thip vé chi phi sin xuit sin phim qua 2 nim

DPon vi: 1000d

Nam trudc Nam nay
Tén san pham | Téng chi phi_ | Chi phi SX's6 | Tong chiphi | Chi phi SX
san xuat SP phé pham san xuat SP phé pham
San pham A 30.000 1.500 21.000 1.092
San pham B 20.000 600 39.000 1.209

Cin ctr vao taiMiéu trén bang 18, ta lap bang phan tich 19 - ty 1& phé pham binh
quan nhu saus

Bang 19: Bing phén tich chat hrgng san pham ciia DN

Pon vi: 1000d
Néam trudc Nam nay
San pham Téng CPSX | Tyle Tong CPSX | Ty l¢
% phe phé % phe phé
CPSX % 2 CPSX % 2
phdm | pham pham | pham
A 30.000 | 60 1.500 5| 21.000 | 35 1.092 52
B 20.000 | 40 600 3| 39.000| 65 1.209 3,1
Cong 50.000 | 100 | 2.100 4,2 | 60.000| 100 | 2.301 3,835

Qua tai liéu phan tich cho ta thay ty 1¢ phé pham binh quan nim nay so v&i nim
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truée giam 0,365% (3,835% - 4,2%), twong tmg voi chi phi phé pham gidm la
60.000x(-0,365) = -219 nghin dong.

Néu cin cir vao ty 18 phé pham ca biét cua timg loai san phadm ctia nim nay cho
thdy: n6 déu ting so v6i nam trudc, trong khi d6 ty 1& phé pham binh quan chung thi
lai giam, diéu nay chung to ty 16 phé pham binh quan chua phan anh dung thyc chat
ctia tinh hinh chat lugng san pham. Do vay, dé phan anh dung dan tinh hinh bién dong
chat lugng san pham ta phai loai trir anh hudng cia nhan té két cu san pham.

Dé loai trir nhéan t6 két cau, ching ta co thé sir dung phuong phap thay thé lién
hoan dé xac dinh anh huéng ciia nhan t6 két cau SP dén ty 1é phé pham binh quan:

AﬁzﬁszUIfm ~Tf, :mx(35x5+65x3)—4,2:—0,5%

Nhu vay két cau san pham thay d6i da lam ty 1¢ phé pham bith quan giam 0,5%,
va da lam chi phi phé pham ndm nay giam la: 60.000 x (-0,5%) = -300 ngd.

* Anh huong nhan t6 phé pham cé biét timg loai san-pham dén ty 1¢ phé pham
binh quan la:

ATf,, =Tf, ZKII T, =3 835——(35><5+65><3) +0,135%.

Nhu vay, ty 1¢ phe pham c4 biét da 1am ty 1€ phé pham binh quén ting 0,135% va
d3 1am cho chi phi phé pham nam nay ting 1én 1a: 60.000 x 0,135% = 81 nghin dong.

Téng hop cac nhan té anh huong, ta lap Bang 20 sau:
Bang 20: Bing tong hop cac nhianitd Anh hwéng dén ty 18 phé pham binh quin

Nhin t6 anh huwéng Tyé phé pham bq | Chi phi phé pham nim nay
Két cdu san pham -0,5% -300 ngan dong
Ty 1& phé pham c4 biét +0,135% 81 ngan dong

Cong -0,365% 219 ngan dong

KétJuan; Trong tai liéu phan tich trén cho ta thay ty 1¢ phé pl}ém binh quan nam
nay so'yvoi'ndm trudc giam 0,365% tuong ung voi 219 ngan dong viéc nay do 2
nguyen nhan:

- Do thay doi két cdu san pham lam cho ty 1& phé pham binh quan giam 0,5%
tuong tng giam 300 ngan dong. Hién tuong ndy xay ra 1a do DN giam ty trong san
pham A (SP c6 ty 1¢ phé pham cao) tir 60% nidm trudc xudéng con 35% nim nay va
tang ty trong san pham B (SP co ty 1é phé pham thap 3%) tir 40% lén 65% nam nay.

- Do ty 1¢ phé pham ca biét ciia 2 SP déu ting so v6i nam trude di lam ty 1¢ phé
pham binh quan ting 0, 135% tuong ung 81 ngan dong, diéu nay khang dinh chat

luong cong tac quan ly san Xuat nim nay da giam sut so voi ndm trudce. Day 1a van dé
ma DN can quan tdm, nghién ctru tim ra nguyén nhén va dé ra bién phap khic phuc.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 2
1. Phan tich khai quat moi truong kinh doanh ctia doanh nghiép?
. Phan tich thi trudng 12 gi? Noi dung ctia phan tich thi trudng gdm nhiing van dé gi?
. Trinh bay vé mat 1y thuyét phuong phap phan tich Nang suat lao dong?

R NS N\

. Trinh bay hé thng chi tiéu phan tich tinh hinh trang bi va sir dung TSCD va néu- ¥
nghia cua céc chi tiéu do6?

5. Trinh bay hé thong chi tiéu phan tich két qua san xut kinh doanh ciia“doanh
nghiép?

6. Trinh bay vé mit 1y thuyét phuong phap phan tich chi tiéu doanh thu tiéu thy?

7. Trinh bay céc chi tiéu phan tich chit lugng san pham trong truong hgpssan pham co
phén thanh thtr hang?

8. Trinh bay phuong phap phan tich chat lugng san pham trong truong hop san pham
khong phan thanh thtr hang?

9. Tai liéu vé tinh hinh SX ctia Doanh nghiép X duoc tdngwhgp qua Bang sau:

. Khdi lwgng sin pham san xuit (SP) Gid cb dinh Pinh mirc gio cong
Sdn pham < < (ddn ) cho 1 don vi san
Ke hOi.lCh Thl.l’c te g phﬁm (gib’)
A 1.000 1,500 40.000 20
B 2.000 2.400 50.000 25
C 3.000 2:000 60.000 40

Hay: - Danh gi4 tinh hinh san xut ciia timg loai san pham va toan bo Doanh nghiép
- Phan tich tinh hinhisan xut vé mat hang
- Phan tich anH huéng cta nhan t6 két ciu mat hang dén gié tri san xuét.

10. C6 s0 liéu thuthap ctia mot doanh nghi¢p vé nhirng chi tiéu san xuat chu yéu va
gia tri dau tu cho san xuat nhu sau:

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam truéc Nam nay
1. Gia tri san xuat hang hoa 6.600 6.500
2. Gia tri tong san xuat 7.000 7.500
3. Gia tri hang hoa thyc hién 6.200 6.000
4. Gia tri dau tu cho san xuat 4.700 5.100

T s6 liéu thu thap hiy phan tich két qua san xuat thong qua chi ti€u gia tri hang
hoa thuc hién véi cac chi tiéu co lién quan va trong mbi quan hé véi gia tri dau tu.(Cha
¥: Nhan xét it nhat 50 dong).

11. Mot doanh nghiép san xut ca phé c6 s6 liéu thu thap qua 2 nam nhu sau:
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Thir hang Nam truége Nam nay Pon gia ¢6 dinh

san pham | S§ lwgng (thn) | % | S6 lwong (thn) | % (10004)
Loai 1 150 75 200 80 50.000
Loai 2 50 25 50 20 40.000
Cong 200 100 250 100

Tir bang s6 liéu hily phén tich chét lwong ca phé nam nay so véi nam trude. (Chi
y: Nhan xét it nhat 20 dong).

12. Mot doanh nghiép cong nghiép san xuat 2 loai san pham A va B ¢6 s liéthsan xuat
duoc tong hop thong qua bang nhu sau:

Chi phi san xuit Chi phi san xuit Chiphi'sita chira
S“i“ toan bd san phim s6 phé phim san.pham héng
pham Niam 2004 | Nam 2005 | Nam 2004 | Nam 2005 | Nam 2004 | Nam 2005
A 15.000 20.000 500 600 100 240
B 5.000 5.000 75 80 25 25
Cong 20.000 25.000 575 680 125 265

Véi sb liéu thu thap dugc hay phan tich chat lwong san pham A, san pham B va
chat lugng toan b san pham ctia nam 2005 so vdi nam 2004 va dua ra nhan xét (it
nhat 30 dong).

13. S6 liéu thu thap ciia mot doanhnghiép vé céac chi tiéu ban ra, mua vao dugc thé
hién thong qua bang sau:

Don vi tinh: Triéu d@)ng

Tong so San pham A San pham B
Chiticu h(ﬁéch Thue té h(ﬁéch Thue té h(ﬁéch Thuwe té
Ton dau ky 6 6,5 5 4,5 1 2
Mua vaotrong ky 24 25,5 16,5 17 7,5 8,5
Ban ra trong ky 23,5 25,2 15 16,5 8,5 8,7
Tén-cubdi ky 6,5 6,8 6,5 5 0 1,8

Véi s6 liéu thu thap dugc, hiy phan tich chi tiéu ban ra gitra thuc té so véi ké
hoach va dua ra nhan xét (it nhat 30 dong).

14. Mot doanh nghiép c¢6 s6 gio may hao phi cho 1 don vi san pham qua 3 doan san

xuat nhu sau:
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San phim | Poan san xuit 1 | Poan sian xuit 2 | Poan sin xuit3 | Cong
A 25 62 14 101
B 40 18 22 80
C 62 70 25 157
D 14 55 8 77

Ké hoach SX: 10 san pham A; 5 san pham B; 3 san pham C; 7 san pham‘D\Nang
luc san san xuat tinh theo gid may cua doan 1 1a 920 gid; doan 2 1a 1200 goydoan 3 1a
530 gio. Hay phan tich diém rong, diém hep clia nang lyc san xuat cua doanh nghiép.

15. M4t doanh nghiép c6 so li€u thu thap vé két qua san xuat, so ngay lam viéc, sO gio
lam viéc va s6 lao dong lam viéc qua 2 nam dugc tong hop qua bang sau:

Chi tiéu PVT Nim 2004 Nim 2005

1. Tong gia tri san xuat 1000 dong 502.740 524.319
2. Tong sé ngay lam viéc Ngay 83.790 86.180
3. Tong s6 gio 1am viée Gio 628.425 672.204
4. Tong s6 lao dong Nguoi 315 310

Hay phan tich khai quat cac loai nang suit lao dong; phan tich két qua san xuat
trong mdi quan hé vé6i 4 nhan t6 ( LD, n, g va Ng) va phan tich tinh hinh sir dung lao
dong cua doanh nghiép. (Chu y: Nhah xét it nhat 40 dong).

16. C6 s6 liéu thu thap vé tinh hinh s dung ngay cong cia 1 doanh nghiép nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach Thue té
1. Gi4 tri tong san xuat (1000d) 351.000 331.380
2. S6 lao dong (ngudi) 450 500
3. Tong s6 ngay lam viéc (ngay) 117.000 131.500
4. Tong sb ngay vang mit ngimg viéc (ngdy) 20.250 24.500
Trong do:
- Nghi phép 5.400 6.000
- hoc tap, hoi hop 7.200 9.600
- Om dau 2.250 3.000
- Thai san, con dm me nghi 2.700 2.300
- Quan sy 2.700 2.000
- viéc riéng - 100
- Tai nan - 100
- Thiéu nguyén vat liéu - 1.200
- Thién tai, mat dién . 200
5. S6 ngay lam thém - 3.500

Hay phan tich tinh hinh st dung ngay cong ctia doanh nghiép.
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Chwong 3
PHAN TiICH CHI PHi SAN XUAT VA
GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

3.1. Phan tich chi phi san xuat
3.1.1. Khai niém va phan loai chi phi

"Chi phi san xuat kinh doanh 14 biéu hién bang tién cua toan bo nhirng Jao,dong
song va lao dong vat hoa ma doanh nghi¢p da bd ra cé lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh trong mdt thoi ky nhat dinh (thang, quy, ndm)"®.

Nhu vay, Chi phi noi chung la sy hao phi thé hién bang tiémtfong-qua trinh kinh
doanh v61 mong mu6n mang v€ mot san pham, dich vu hoan thanhihoac mot két qua
kinh doanh nhét dinh. Chi phi phat sinh trong cac hoat dong san xuat, thwong mai, dich
vu nham dén viéc dat dugc muc tiéu cudi cing 1a doanh thil, lgi nhuan. Tuy nhién, chi
phi dugc phén loai dua trén nhiéu goc do (goc nhin) khae nhau va viéc phén loai chi
phi khong nam ngoai muc dich phuc vu nhu cau quan tritDN.

Hiéu biét va tinh todn dy du cac chi phi lién quan dén hoat dong ctia DN tao
diéu kién tinh toan céac chi tiéu dugc chinh xde. nhu gia thanh, thué, cac khoan nop
ngan sach... trén co s¢ d6 danh gid ding hi¢n trang hoat dong kinh doanh cua DN. pé
gitip phan biét va nhan dinh dung vé chifphitrong thuc tién, chiing ta phan loai chi phi
trén nhirng goc do khac nhau va thudng:duge phan loai theo cac ti€u thuc sau:

a) Phan loai chi phi theo‘edc yéu to cau thanh

Phén loai chi phi theo cac yéu té cau thanh nén tong chi phi cia doanh nghiép
nham xac dinh phuong phép tinh todn d6i voi timg yéu t6, du yéu t6 d6 nam & khoan
muc nao. Theo ti€u thie,phan loai nay chi phi ciia doanh nghi¢p gom:

(1) Chi phi hoat dong kinh doanh

Chi phi hoat d&éng kinh doanh bao gém cac chi phi c6 lién quan dén qua trinh
hoat dong kinh doanh ctia DN nhu: Chi phi nguyén vat li¢u, nhién li€u, dong luc, khau
hao TSCD/ tién\luong va cac khoan co tinh chat luong, cac khoan trich ndp theo quy
dinh cta nha ndde nhu: Bao hiém xa hoi, bao hiém y té va chi phi cong doan, chi phi
dich’vu mua ngoai, chi phi bang tién khac.

Khong dugrc tinh vao chi phi hoat dong kinh doanh cac khoan sau day:

- (5{10 khoan da duoc tinh V2‘~10 chi phi hoa‘g déng tai chinh va hoat dong khac. Cac
khoan 10 do lién doanh lién két, 16 tir cac hgp dong dau tu khéc.

- Céc khoan thiét hai dugc chinh phi trg cdp hodc cho phép giam vbn va céac
khoan thi¢t hai dugc bén gay thiét hai va cong ty bao hiém boi thuong.

- Chi phi di cong tac nudc ngoai vuot dinh mic do Nha nude quy dinh.

- Cac khoan chi do cac ngudn kinh phi khac dai tho.

®PGS. TS. Pham Thi Gai. 2004. Phan tich hoat dong kinh doanh. NXB Théng ké. Trang 134.
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(2) Cdc chi phi hoat dong khdc
Chi phi hoat dong khac gdm:
+ Chi phi hoat d§ng tai chinh

Chi phi hoat dong tai chinh la cac khoan chi phi dau tu tai chinh ra ngoai DN,
nham muc dich sir dung hop ly cac ngudn von, tdng thém thu nhdp va nang cao higu
qua kinh doanh ctia DN.

+ Chi phi hoat dong bat thuwong

Chi phi hoat dong bat thuong 1a cac khoan chi phi Xxay ra khong thuong\xuyén
chua duoc quy dinh tai cic muc néi trén. Chi phi bat thuong gom cé:

- Chi phi nhuong ban, thanh 1y TSCP (bao gdm ca gia tri conlaisetia TSCP khi
thanh ly va nhuong ban).

- Gia trj ton that thuc té sau khi di giam trir tién dén bu ctia nguoi pham 15i va
cua to chic bao hiém, trg gia phé li€u thu hoi (n€u co) va so tien da bu dap bang cac
quy du phong.

- Chi phi cho viéc thu hoi cac khoan ng da xoa.
- Cac khoan thu bat thudng khac.

DN phai ¢6 quy ché quan 1y timg khoan ¢hi phi bat thuong. Dbi véi cac khoan
thiét hai do tdp thé hay ca nhan gy ra phai lam rd mirc d, nguyén nhan va trach
nhi¢m dén bu kem theo céc bi¢n phap xut Iy hanh chinh.

b) Phan loai chi phi theo khodn muc

Chi phi cua DN dugc chia ra cae khoan muc sau day:
(1) Chi phi sin xudt

Chi phi san xuat bao gom 3 khoan muc chi phi chu yéu:
+ Chi phi nguyén yat li¢u truec tiép

bay 1a nhiing'chi phi bao gom chi phi vé nguyén vat liéu chinh, nguyén vat li¢u
phu va vat lidu khéc tryc tiép sir dung cho viéc san xuat dé tao ra san pham va dich vu.
Pic diém éia nguyén vat lidu truc tiép 1a chuyén hét gia tri mot 1an vao san pham sau
khi tham gia Gud trinh san xuét va thay do6i hinh thai vat chat ban dau.

“+Chi phi nhin céng truc tiép

Phan anh chi phi lao dong truc tiép dé san xuét ra san phém, lao vy, dich vu trong
cd¢ DN. Thé hi¢n vé chi luong tra theo san pham va cac khoan phai thanh toan cho
nhan cong truc tiép san xuat Chi phi nay thuong bao gdm chi phi vé tién luong chinh,
lwong phu, cac khoan phu cap, tién bao hiém xa hoi...cho nhan cong lao dong truc tiép
tao ra san pham.

+ Chi phi san xuit chung

Chi phi san xuit chung phan anh nhiing chi phi phat sinh & cac phan xudng, bd
phén san xuat cia DN ngoai 2 loai chi phi néi trén.

Ba loai chi phi ké trén 1a nhiing chi phi san xuat san pham gan lién v6i qua trinh
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san xuat va hinh thanh nén gia thanh san pham. Trong d6 hai loai chi phi nguyén vat
liéu va nhan cong truc ti€p 1a nhitng chi phi kha bién, con chi phi san xuat chung bao
gom ca chi phi kha bién va chi phi bat bién.

(2) Chi phi ngoai sin xudt

Chi phi ngoai san xuit bao gébm nhirng chi phi khong gan lién véi viéc tao ra san
pham ma nod gin lién voi viéc quan 1y va dua san pham dén ngudi tiéu ding. N6 bao
gom chi phi quan ly DN va chi phi ban hang.

+ Chi phi ban hang

Chi phi nay con goi la chi phi Iuu thong, tiép thi, phuc vu cho qua trinhMiru thong
hang hoa, né phan anh cac chi phi phat sinh trong qua trinh tiéu thu SP hang hoa, dich
vu bao gdm cac chi phi dong goi, van chuyén, gioi thi€u, bao hanh san"pham ...vv.

+ Chi phi qudn ly DN

Chi phi ndy phan anh cic chi phi quan 1y chung cia DN gom céc chi phi quéan 1y
kinh doanh, chi phi quan ly hanh chinh, chi phi chung khécilién quan céc hoat dong
khac cua DN.

¢) Phan loai chi phi theo cich trng xir chi phi

Theo sy phu thudc vao su thay doi cta khéi lwong san xuat kinh doanh hay theo
muc do hoat dong ctia DN, nguoi ta chia chi phi thanh cac loai sau:

(1) Chi phi bt bién (Pinh phi - Fixed Costs)

Chi phi bat bién (got la dinh phi)1a cdc chi phi khong thay d6i hay rat it thay d01
khi khéi lugng san xuat (mirc do-hoat.dong) thay d6i. Cac chi phi nay trong thuc té
phat sinh trude khi thye hién mothoat dong san xuét kinh doanh cu thé. bay 1a loai chi
phi ma DN phai thanh toan, phai tra cho du khdi lugng san xuat kinh doanh nhiéu hay
it, tham chi do6i khi khongdheat dong cling phai tra.

Céc chi phi ndy baoygdm: Chi phi khdu hao TSCP, chi phi tién lwong cho can bd
quan 1y, mot sb ¢hi phisthuoc vé quan 1y hanh chinh. Nhu vay tong chi phi bat bién
khong dbi khi khoiluwong san xuat thay doi, nhung chi phi bat bién cho mot don vi san
pham hang hoa thi lai thay doi.

(2).Chiphi khd bién (bién phi -Variable Costs)

Chiyphi kha bién (con goi 14 bién phi) 1a nhiing chi phi thay dbi theo ty 1& thuan
v6i'su thay d6i cia khoi lwong san xuat kinh doanh. Khi khéi luong san xuét kinh
doanh tang thi cac khoan chi tang theo. Khéi luong san xuat kinh doanh giam thi cac
khoan chi giam theo. Cac chi phi nay bao gom Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhén cong truc tiép san xuat ra san pham, chi phi hoa hong cho dai 1y béan, chi phi
vén chuyén.

Céc chi phi kha bién trong hach toan thuong tinh cho mot don vi san pham hang
hoéa, vi du nhu chi phi nguyén vat li¢u cho mot san phém, tién cong lao dong cho mot
san pham, cudc phi van chuyén cho 1 tAin/km. Chi phi kha bién cho mét don vi san
pham thudng khong thay doi, nhung tong chi phi kha bién s& thay doi khi khéi luong
san pham hang hoa thay doi .
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(3) Chi phi hon hop

Viéc phéan biét chi phi bat bién va kha bién c6 ¥ nghia trong viéc xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh, trong vi¢c phan tich diém hoa von. Tuy nhién, su phan biét
nay trong thyc t& nhiu khi con mang tinh chét tvong dbi, boi vi khong phai lic nao
ching ta ciing c6 thé tach bach dugc khoan chi phi nay chiu anh huong tryc tiép hay
khong, khi khdi lugng san xuat kinh doanh thay d6i. Nhiing chi phi kho phan biét, né
vira chtra dung dinh phi vira chira dung bién phi; ngudi ta goi 1a chi phi hon hop.

Khi béc tach chi phi hdn hop thanh chi phi bat bién va chi phi kha bién chung ta
c6 thé str dung 2 phuong phap chu yéu la phuong phéap cuc dai cuc tiéu.va phueng
phap binh phuong bé nhat (xem ké toan quan tri). Vi vy, dé thuan loi trongtinh toan
thi nhitng chi phi nao dugc biét trudc, quy dinh trudc, phat sinh trudc khi nghiép vu
kinh doanh xay ra ma phai tra c¢6 dinh thi dugc coi 1a chi phi bat biéh,/con nhitng chi
phi nao tang, gidm, phat sinh thém hay phat sinh khi nghi¢p vu kifih doanh xay ra dugc
coi 1a chi phi kha bién.

Lién quan toi su thay déi ctia khdi lusong san xuat kinhhdoanh ngudi ta con phén
biét ra hai loai chi phi truc tlep va chi phi gian tiép. Khi wphan biét chi phi truc tiép va
chi phi gian tiép nguoi ta mudn néi dén sy gan bo truc'tiépwadi mot loai san pham mot
phan xuwong, mot bo phan nao do hay mot su lién quan chung (gian tiép) dén mot sb
san pham, mot phan xudng, mot bo phan...

Tuy rang toc do phan biét va khai niém gilta chi phi kha bién, bat bién, chi phi
trye ti€p, chi phi gian tiép khong giongmhau, nhung nhin chung khi khoi lugng san
pham san xuat thay doi, thuong chi phi tructiép thay doi theo, con chi phi gidn ti€p thi
it thay doi.

d) Chi phi binh quan va cdc loai chi phi khac

(1) Téng chi phi (T€)

Chi tiéu tong chi phi 14 ¢hi tiéu tuyét di noi Ién quy mé cua chi phi. Chi ti€u nay
phan anh toan bg,chi phi phat sinh c6 lién quan dén sy ton tai va hoat dong cia DN
(hay cia mot bo phan, mot loai san pham hang hoa ctiia DN). Chi tiéu tong chi phi bao
gom cac khoan myc+chi phi kha bién va bat bién, khoan muc chi phi truc tiép va gian
tiép, hay tongichi phi ciia cac loai hang ho4.

Ky'higu’ TC: Tong chi phi; VC: Chi phi kha bién; FC: Chi phi bat bién

Ta co thé biéu thi chi tiéu tong hop chi phi cia DN dudi cac goc do khac nhau.
Chi tiéu tong chi _phi phu thude vao nhiéu yéu t6 khac nhau nhu khdi lugng SXKD, gia
¢4, chi phi, két ciu san pham hang ho4 ciing nhu chét lugng quan 1y chi phi.

(2) Chi phi trung binh (AC)
Chi phi trung binh c¢6 thé tinh trén mot don vi san xuat hang hoa.
TC
2Qi
Trong san xuat, néu lay tong chi phi san xut san pham chia cho khdi luong san

pham san xuat ra ta c6 chi tiéu chi phi binh quan trén mét don vi SP hang hoa va goi 1a
gia thanh san pham.

AC=

- 56 -



Tuong ty, néu léy dinh phi chia cho khdi lugng san Xudt ta goi 14 chi phi cb dinh
binh quan (AFC) va néu lay tong bién phi chia cho khoi lugng san pham san xuat ta
goi 1a chi phi bién doi binh quan (AVC).

Néu lay tong chi phi chia cho tong doanh thu hay tong gia tri san xuat ta dugc chi
tiéu ty suat chi phi va chi ti€u nay duoc goi la ty trong phi binh quan (T¥).
Ky hiéu: GO: Tong gia tri san xuat;
D: Doanh thu tiéu thu SP hang hoa.

Ta co: Tf = rc x 100
D(GO)

(3) Chi phi cdn bién (Chi phi téi han)

Dé phan anh mdi lién quan gitra chi phi voi sy gia tang (hay, cat giam) khoi luong
san xuat kinh doanh, ly thuyét chi phi sir dung khai niém “chi phi"bién” (chi phi t6i
han). Trong khai niém ly thuyét, chi phi bién 1a chi phi phu.thém (hodc badt di) néu san
xuat kinh doanh tang thém (hodc bdt di) mot don vi san pham hang hoa.

Vi ddi voi cac yéu td dau vao cho trude, trongumot giai doan ngin, khi khoi
lugng san xuat kinh doanh tang thém (hodc bot di) mét don vi sdn pham thi chi c¢6 chi
phi kha bién tdng thém (hodc bdt di) mot lwgng nao do.

Trong thuc té, dé mo rong khai ni€m chi phi bién con dugc hiéu 1a khoan chi phi
phu thém (hodc bét di) khi ting (hodc gidt) mot sé luong san pham hang hoa nao d6
va chi phi kha bién d6i khi bién dang thanh-chi phi tryc tiép.

Vi du: DN dang san xuit 1000sdn pham, sau d6 ting thém 100 san pham, chi
phi gia taing 100 san pham bao gom chi phi nguyén vat li¢u, tién lvong, khoan tra cho
cong nhan san xuat bang.100.000d. Nhu vay, chi phi bién ddi voi 100 san phdm bang
100.000d va trong truonghiop nay chénh 1éch chi phi kha bién bang chinh chénh léch
chi phi tryc tiép.

(4) Cac logi.chi phi khac

+ Chi phi khac nhau (Differential Costs): La chi phi chira duyng nhan té chénh
1€ch nhau gitra,cac phuong an hodc gitta cac muc tiéu khac nhau.

+,Chi,pHikiém soat (Controllable and Noncontrollable Cost): Tuy thudc vao cac
“Trung tam trach nhiém” hay cac cap quan ly, mot loai chi phi nao d6 c6 thé dugc
kiém, soat boi mot trung tim nay ma khong bi kiém soét béi trung tam khéc.

+ Chi phi co hoi (Opportunity Costs): La loi ich bi b qua khi nha quan tri quyét
dinh lya chon gitra cac phuong an. Khi do, loi ich cia phuong an bd qua tré thanh chi
phi ctia phuong 4n duoc chon. Chi phi co hoi khéng dugce phan anh trén so sach ké
toan- tai chinh, nhung né 1a chi phi quan trong trong viéc lya chon cac phuong an.

+ Chi phi chim (Sunk Cost): con dugc goi 1a chi phi lich st hay chi phi qua kh,
1a chi phi phat sinh thuc t€ va dugc ké todn ghi vao so6 sach.

3.1.2. Thi truomg, gia ca va chi phi san xuat

Hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép luén gin véi méi truong va thi
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truong nhat dinh.

Gia ca cta san pham, hang hoa 1a nhan t6 khach quan duoc hinh thanh trén thi
truong la két qua cta su tac dong tong hop cia cac quy luat kinh té khach quan: Quy
luat cung cau, quy luat canh tranh va quy luat gia tri. Trong do, quy luat gia tri 1a quy
ludt bén trong, co tinh quyét dinh ban chat cua gia ca va tac dong dén phuong hudng
san xudt va trao doi hang hoa trén thi truong.

Quy luat gié tri yéu cu nha san xuat hang hoa khong ngimg cai tién san xuat, tiét
kiém chi phi dé chi phi ca biét ciia minh trén mét don vi san pham hang ho4 thap hott
gia tri lao dong xa hoi can thiét bao gdbm gia tri lao dong qua khtr (nguyén vatiliu,
thiét bi may moc nha xuong) va lao dong sdng. N6 xac dinh boi dicu kién'san xuat
trung binh, trinh d¢ khéo 1éo trung binh. Chi khi chi phi san pham, dich vu cia DN
thép hon gia tri lao dong xa hoi thi DN mai c6 191 nhuan. Chi phi san Xudt cang thép SO
v6i gia tri xa hoi can thiét thi DN cang c6 13i nhiéu. Nguoc lai, cHifphi san xuat c4 biét
ciia DN cao hon muc chi phi trung binh ctia x4 hoi thi tt yéu gid’ca thi truong sé
khong chap nhan mirc chi phi ca biét cua DN, khi d6 DN_s& bi 15 va san xuét cang
nhiéu thi muc 18 cang 16n.

Trén thuc té & cac DN, chi phi khong dugc ky Hiéu san vé cach umg xir cua no,
cho nén chiing ta phai nghién ctru, thong qua qua trinh phan tich cac bién dong chi phi
san xuat kinh doanh nham xac dinh canh tng xir'va udc tinh vé ching.

Phan tich bién dong chi phi san xuat kinh“doanh giip DN nhan dién cac hoat
dong sinh ra chi ph1 va khai trién cac kho#n chi phi dya trén hoat dong. N6 c6 y nghi
quan trong trong viéc kiém soat chi phi @& Jap ké hoach va ra cac quyét dinh san xuat
kinh doanh cho tuong lai.

3.1.3. Phan tich mdt s6 nhén t6 chii yéu anh hwéng téi CP va ty trong phi

Chi phi hoat dong kinh doanh bao gdm nhiéu loai khac nhau, cé nhitng chi phi
tryc tiép, co chi phi gian tiép trong SX, c6 nhiing chi phi trong va ngoai SX... Tuy
nhién, trong phan tich'cae.chi phi dugc st dung la cac chi phi da dugc hach toan cho
san pham hang hda san x4t va tiéu thy.

Trudc hét, chirig ta can phan tich mot s nhan té tac dong téi chi phi, bang cac
phuong phaphda nghién ctru dé lwong hoa mutc do anh hudng cia cac nhan té dén chi
phi ctia DNy Tiriviéc xem xét d6, chiing ta c6 thé nim bét va dé xudt cac giai phap hiru
hiéu dé'giam chi, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh trong cac DN,

Dbi v6i chi phi va ty trong phi c6 rat nhiéu nhan t6 tic dong, c6 nhiing nhan t6
thuge khach quan, c6 nhimg nhén t6 thudc chu quan cua DN, c6 nhiing nhén t6 tac
dong truc tlep, gian tiép va ciing c6 nhimg nhan to tac dong Xau va tac dong t6t. Trong
khuon kho phan nay chiing ta chi xem xét mot s6 nhan t6 chu yeu tac dong toi chi phi
san Xuat ma ddc biét anh huong t6i ty trong phi (Tf) nhu: Kh01 luong san pham san
xuat, két cAu san pham san xudt, gia ban va gia cia cac yéu t dau vao (gia phi).

a) Phan tich anh hwéng ciia nhan t6 khoi lwgng san pham san xuit

Nhu ching ta biét khoi lwgng san pham SX c6 quan hé mat thiét voi chi phi,
trong do kh01 luong san pham SX c¢6 quan hé ty 18 thuén voi chi phi kha bién. Khéi
luong san xuat cang tang thi bién phi cang ting va tat yéu tong chi phi ciing tang theo

-58 -



(duong tong chi phi ting cung chiéu voi duong chi phi kha bién). Chung ta c6 thé
minh hoa méi quan hé glu:a khéi luong san pham san xudt voi chi phi hay néi dung
hon 13 anh huong cua khéi lwong dén chi phi qua dd thi sau:

So d6 2:
| Chi phi
1 pht
\
<
>VC - Chi phi kha bién
>TC - Tong chi phi
J
FC - Chi phi b4t bién
j L
0 Khbi lwonig sanxuat Q

Xét trong giai doan ngan va cac yéu to phan.anh quy mo cia DN 6n dinh, chi phi
san xuét va chi phi binh quéan chiu sy chi phéi ctia khéi lwong san pham gia ting. Nhin
vao mdi quan hé giira khdi luong va chi phi ta c6 thé nhan xét: Khi khéi lugng SXKD
gia ting, chi c¢6 chi phi kha bién gia tang Rodc nguoc lai, khdi lugng san xuét kinh
doanh giam thi tong chi phi kha bién{giam con tong chi phi bat bién khong doi.

b) Phin tich dnh hwéng ciia nhan t6 két ciu san pham (K)

K&t cau san pham san xuat la ty 1¢ phan tram cda tung loai san pham trong tong
sO san pham san xuat.

Trong thuc té, DN thuong san xuét nhiéu loai san phém khéc nhau. Vi vy, nhiéu
truong hop ching ta khéng thé cong cac san pham khac nhau duoc (theo don vi tinh
béng hién vat). Do do, dé tién trong viéc xac dinh két cau, chung ta can qui vé mat gia
tri ctia cac loai san pham, thong thuong viéc xac dinh két cdu (co ciu) ngudi ta thuong
dung chi tiéu deanh thu. Khi d6 két ciu tiéu thu dugc xac dinh bang cach liy doanh
thu cualting leai san pham tiéu thu chia cho tong doanh thu tiéu thu cua toan bo san
phanttiéw thy cia DN.

MGi loai san pham c6 chi phi c4 biét khac nhau va c6 gia ban khac nhau, khi thay
d6i' két cau tiéu thu tat yéu sé anh huong dén tong chi phi va ty trong phi. Khi phan
tich chung ta tién hanh so sanh ty trong phi binh quéan ctia nim nay so v&i nam trudc,
néu chénh 1éch duong c6 nghia 13 ty trong phi ting, diéu d6 phan anh xu hudng x4u va
nguogc lai chénh I¢ch am, phan anh thanh tich cia DN. Su chénh I¢ch cua ty trong phi
trong do c6 anh huéng cua nhan t6 két céu tiéu thu (truong hop chi c6 mdt loai san
pham thi khong co anh huong cia nhan t6 nay). Bang phuong phap thay thé lién hoan,
chung ta c6 thé luong hoa anh hudng cua nhan t6 két cau (K) dén ty trong phi (T1).

Anh hudng cua nhén t6 két ciu dén ty trong phi: ATf, (K) = @Z kii thoi - Tf,
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Trong do:

kii: ty trong (két cAu) cia timg san phdm i nim nay.

tfoi: Ty trong phi c4 biét ciia timg loai san pham i nam trudc.

Tf, :Ty trong phi binh quéan cua toan b san pham nim trudc.

Qua phan tich néu két cdu thay d6i lam ting ty trong phi (nghia 1a ATY, (K) >0),
chung to viéc lya chon co cAu san xudt va tiéu thu chua that hop ly, khi d6 sélam
vuot chi mot khoan chi phi. Nguoc lai, néu A 7f, (K) <0, c6 nghia la ty trong phi'gidm,

diéu nay lai phan anh tinh hop 1y trong viéc lya chon co cdu san xuat, tiéu thi, khi d6
tat yeu sé tiét kiém dugc mdt khoan chi.

S6 tién vuot chi (hay tiét kiém) do thay doi két cau san pham §an xuat, tiéu thu
duoc xac dinh nhu sau:

S tién vuot chi (hay tiét kiem) = ATf, (K) x Di
(D1 14 tong doanh thu tiéu thu nim nay).
Vi du: S6 liéu thu thap vé SX va tiéu thu ciia2 loahSP phan anh qua bang sau:

Bang 21: Tinh hinh san xuit va tiéu thu 2 loai sin phim A va B

Chi dica Nim 2003 Niim 2004
SP A SPB Cong SP A SPB Cong

1. Khéi luong tidu thu (céi) 90 150 - 150 160 -

2. Gié ban don vi (tri¢u dong) IS 14 - 15 14 -

3. Téng doanh thu (triéu ddng) | 1.350 | 2.100 | 3.450 | 2250 | 2.240 | 4.490

4. Téng chi phi (triéu ddng] 1.080 | 1.950 | 3.030 | 1.800 | 2.080 | 3.880

5. Két cu (co chu) tiéu %) | 39,1 60,9 | 100,0 | 50,11 | 49,89 | 100,0

6. Ty trong phi (%) 80,0 | 92,86 | 87.83 | 80,0 | 92,86 | 86,41

Pé nhan t6 két'cau tiéu thu xuat hién thi yéu cau phai c6 it nhat 2 loai san pham
va vé phuongidién 1y thuyét (néu xét vé mit gia tri) thi két cau thay do6i khi san luong
hoic gia-thay.déi, nhung néu khéi luong khong thay d6i ma chi co gia thay doi thi c6
thé khong c6 anh hudng cta nhan té két cu.

Theo s6 liéu bang phan tich cho thiy: két ciu san pham thay d6i qua 2 nam va ty
trong phi binh quén nam 2004 thip hon nam 2003. Su thay d01 ty trong phi qua 2 nam
chic chin s& chiu anh hudng cia nhleu nhan t. Tir nguodn sb liéu phan tich trén, ching
ta c6 thé xac dinh va loai trir mot s6 nhan t6 anh huong; khéi luong va két cau tiéu thu
da thay ddi va co thé anh hudng, song gia ban va ty trong phi ca biét cua ting SP
khong thay di qua 2 nam va tat yéu khong anh huéng dén Ty trong phi binh quan.

Trude hét, chung ta xac dinh muc d¢ anh hudng cua nhan td két cAu tiéu thu dén
ty trong phi theo cong thirc dugc xac dinh & trén nhu sau:

AT, (K) = ﬁz kitfi - If, = (50,11x 80 +49,89 x 92,86) - 87,83 = -1,42%
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Nhu Vay, nhan t6 két ciu tiéu thy thay doi da anh huong dén ty trong phi binh
quan, lam giam -1,42%. Néu nhu anh hudng nay dung bang chénh léch ty trong phi
qua 2 nim thi chung ta ¢ thé khang dinh chi c¢6 nhan t6 két cdu tiéu thy anh hudng tGi
ty trong phi binh quan.

Chénh léch ty trong phi binh quan: ATf = Tf, — Tf, = 86,41 87,83 = —1,42%

Két qua phan tich di cho thay, nim nay DN thay d6i khéi lugng san xuat, tidu
thu d4 lam thay doi két cdu tiéu thu. Két cau tiéu thu thay d6i theo chiéu hudng tang
san pham A tir 39,1% 1én 50,11% , giam san phém B tir 60,9% xudng 49,89% da 1am
giam ty trong phi 1,42%. Ty trong phi giam tat yéu gop phan nang cao két/qua san
xuét kinh doanh cta DN. Thuyc té cho thay doanh thu cling nhu loi nhudn ndm 2004
tang hon so véi nam 2003. Viéc thay d6i két cau nhu trén c6 thé ndi-da tiét kiém cho
DN mét khoan chi 14 63,758 triéu dong (S6 tién tiét kiém do thay d6i két ¢au san pham
=-1,42% x 4.490 triéu = - 63,758 triéu); hay ndi dung hon dé dat duoc doanh thu nhu
nam nay la 4.490 tri¢u dong ma van thyc hién co cdu nhu nam trudc thi DN can phai
chi thém 63,758 triéu dong.

¢) Phan tich anh hwéng ciia nhan to gia

Ngoai anh huong cua nhén t6 khoi lwong, két@au san phém nhan t6 gia cling la
nhéan to c6 anh hudng rat lon dén ty trong phi va chi phi san xuat cia DN. Nhan t6 gia
bao gom gia cua cac yéu t6 dau vao, ching ta goi 13 “gia phi (Gf) va gia ban san pham;
goi 1a gia ban (Gb). Gia dau vao anh huong tryc tiép, rd nét dén tong chi phi, nhung
gia dau ra lai anh hudng rd nét dén ty trohg phi.

Qua tinh toan va phan tich, anh(huéng ciia nhan t6 gia phi va gia ban dén ty trong
phi dugc x4c dinh nhu sau:
- Anh huong cta nhan t6 gia dau vao (gia phi Gf) dén ty trong phi Tf :
— T T
ATY,, —DL 100~ "0 100 = ATC

0 0 DO

x100

Trong thuc t&¢do nhu cau phan tich ma can phai co s liéu vé chénh 1éch tong chi
phi d¢€ tinh toan, nhung tong chi phi cia ndm nay thong thuong dugc quyét toan vao
cudi nam, doway s€ kho khan trong viéc thu thép so li¢u. Trong trudong hop nay néu
chung ta-biét he so tdng gid binh quan va chi phi cta tung khoan muc nam trudc thi
chénhiJéch tong chi phi dugc xac dinh nhu sau:

ATC = X Coi (Hgi -1)

Trong d6 ta ky hi¢u: Coi: 1a chi phi cua ting khodn muc i ndm trudc

Hgi: Hé s gia cua ting khoan muc chi phi i

- Anh huong cta nhan t6 gia ban (gia ban Gf) dén ty trong phi :

C C — TC
AT =—Lx100——L%x100=Tf ——1 %100
be D D f; D

1 0 0

Téng hop anh hudng cta nhan t6 gia dén ty trong phi:
ATH(G) = ATH(Gf)+ ATH(GD)
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Néu anh huéng ctia nhan to gia phi va gia ban dén ty trong phi dung bang chénh
Iéch Ty trong phi binh quén thi trong trudong hop nay ching ta khang dinh la chi co
nhan t6 gia anh hudng dén ty trong phi. Néu nhu khong bang thi ching ta can tim
thém mot s6 nhan td khac nhu khéi lugong, két cAu vv...

Vi du: Tai liéu thu thap vé san xuét va tiéu thy san pham A cia mot DN qua 2
nam dugc phan anh qua Bang 22 sau:

Bang 22: Phén tich anh huéng ciia nhin t6 gia dén chi phi va ty trong phi

Chi ticu Nam Nam Chénh
2003 2004 léch
1. Khdi lugng san pham tiéu thu (cai) 100 100 -
2. Gia ban don vi san pham (triéu) 15 18 +3
3. Tbong doanh thu (triéu) 1.500 1.800 +300
4. Tong chi phi (triéu) 1.350 1.570 +220
Trong do: - Nguyén vat lidu 750 900 +150
- Tién luong 200 260 +60
- Chi phi khau hao 300 300 0
- Chi phi quan tri chung 100 110 +10

Pé thuan tién trong phan tich, trude hét can quan sat va xem xét khai quat bang
sd liéu: Khéi luong san pham khong thay d6i va chi c6 mot loai san pham A nén
chung ta khang dinh 1a 2 nhan t$ nay s€ khong anh hudng dén chi phi va ty trong phi.
Xem xét gia ban va gia dau vao déu c6 thay ddi va di nhién s& c6 anh hudng dén chi
phi va ty trong phi cua DN,

Tu sb liéu trén bang phan tich 22, dya vao cong thic da c6 ¢ trén, chung ta sé
xac dinh anh huong.ctia'nhén t6 gia phi va gia ban dén ty trong phi.
- Anh huéng ctia nhan t6 gia dau vao (gia phi Gf) dén ty trong phi (Tf) :

——  ATC +220
ATf., = %100 =
Tor 1500

x100 = +14,67%

0
- Anhthuréng ctia nhan t6 gia ban (gia ban Gb) dén ty trong phi (Tf):

N T T\
ATfg, = — G 100—i 100—ﬂ 100—ﬂ 100 =-17,45%

D, D, 1800 1500
- Tong hop anh huéng cia nhan té gia dén ty trong phi:
ATf,, = ATf; + ATf, = +14,67+(~17,45)= -2,78%

Chénh I¢ch ty trong phi binh quan qua 2 nam:

~Tf, = 1570 1001220 100 = —2,78%

ATF =T
J =1 - 1800 1500

Nhu vay, chénh léch ty trong phi qua 2 nim dung bang anh hudng cua nhén t6
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gid dén ty trong phi. Didu nay khang dinh chi c6 nhan t6 gia ddu vao va gia ban anh
huéng dén ty trong phi.

Viéc thay doi gia ddu vao va gia dau ra di anh hudng theo xu hudng tich cuc lam
giam ty trong phi, tirc 1a da lam ting hiéu qua kinh doanh. Két qua da cho thiy toc do
tang gia dau vao lam cho ty trong phi ting nho hon toc d6 ting gid ban 1am cho ty
trong phi giam (theo sb tuyét dbi). Gia dau ra tang néu khong phai do bién dong gia
cua thi truong hodc khong phai do Nha nudce diéu chinh va gia tang khong anh huéng
dén khéi luong tiéu thu thi diéu nay 1a hé qua cua viéc nang cao chat luong san pham.,
Day la mot xu hudng tich cuc trong hoat dong kinh doanh.

3.2. Phan tich gia thanh san phim

3.2.1. Khai niém va y nghia

Gia thanh san pham 14 mot chi tiéu tong hop Ve chat luong phanvanh trinh d6 sur
dung céc ngudn nhan, vat lyc trong DN dé san xuét ra mot khéi Tugng san pham nhat

dinh. Day 1a mot chi tiéu chat lugng quan trong ddi vai tat ca cac DN san xuat ciing
nhu doi voi toan bd nén kinh t€ qudc dan.

Gia thanh san pham cao hay thép, tang hay giam déng nghia véi viéc lang phi
hay tiét kiém lao dong xa hoi (lao dong song va lag dong vat hoa) trong qua trinh san
xuat ra san pham. N6 phan anh két qua cla qua trinh'quan ly, sir dung vat tu, tién von
va strc lao dong trong hoat dong san xuat cia DN. Nghién ctru gia thanh doi hoi cac
DN phai thuc hi¢n tdt ché d6 hach toan kinh té, tiét kiém chi phi ha giéd thanh va nang
cao hi€u qua kinh doanh.

Trong diéu kién hién nay voi(sucanh tranh tuong d6i gay gat cac DN phai
thudng xuyén cai tién mau ma saf pham; nang cao chat luong va ha gia thanh cho phu
hop véi thi hiéu ciia nguoi tiéu diung. Vi vay, ha gia thanh san pham 1a mot trong
nhimg con duong vo cung quan trong dé tang doanh l¢i, nng cao kha nang canh tranh
trén thi truong. N6 khong nhimng 13 van dé quan tAm cua riéng timg DN ma con 14 van
dé dang quan tAm ctafUngnganh va cua toan xa hoi.

bé ha gia thanh san pham, dimg trén goc do quan 1y, cic nha quan tri can phai
biét ngudn gdc, noi dung cua gia thanh, xem xét cac nguyén nhan co ban lam tang,
giam gia thahh san pham. Pdng thoi, cac nha quan tri ciing phai biét phan tich, danh
gia chung, va chitiét gia thanh san pham, dé tir d6 co cac bién phap sir dung cac yéu to
san xudt,mot ¢dch tiét kiém va c6 hiéu qua.

Nbi dung cha yéu ctia viéc phan tich gia thanh san pham bao gom:

Phén tich chung gia thanh cta toan bd san pham

Phén tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gia thanh ctia nhitng SP ¢6 thé so sanh

Phén tich chi tiéu chi phi trén 1000 ddng gia tri san luong hang hoa

Phan tich mot s khoan myc chi phi trong gi4 thanh san pham

3.2.2. Phian tich chung gia thanh ciia toan b sin pham
a) Panh gia tinh hinh bién dong gia thanh don vi

Muc dich danh giad ¢ budc nay la néu lén cac nhan xét budc dau veé danh gia thuc
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hién gié thanh don vi.
Phuong phap 1a tinh ra mirc chénh léch va ty 1€ chénh léch cua tinh hinh thuc
hién gia thanh don vi cta tung loai san pham.
Ty 16 thyc hién  _ Gia thanh don vi thyc té
ke hoach gid thanh  Gi4 thanh don vi ké hoach

Ngoai ra con c6 thé so sanh gia thanh don vi thyc té nim nay voi gia thanh don
vi ndm trudc. Sau khi tinh todn ti 1¢ phan tram (%) theo cong thuc trén, ta 1ap bang
phéan tich dé c6 can clr néu Ién cac nhan xét vé két qua thuc hién két qua gia thanhe

x 100

Truong hop DN san xuat nhiéu mit hang, c6 thé bo di mot sé hang co khdi luong
san xuat it va khong thudc cdc mat hang chu yéu trong kinh doanh.

bé 1€iy vi du minh hoa, ching ta st dung tai li¢u gia thanh den Vi cua 4 loai san
pham & mot DN san xuat qua Bang 23.

Bang 23: Bang phan tich tinh hinh thuc hién gia thanh don vi

PVT: dong
Gia thanh don vi (z) TH so voi NT | TH so voi KH
San . N ) ]
phim Nam trwéc | Ké hoach | Thwe hién .| Miurc % Mire %
(Zy) (Zx) (Z) +/- +/-
A 1.900 1.880 1:920 +20 | +1,05 +40 | +2,13
B 2.450 2.350 2306 | -144| -5,87 -44 | -1,87
C 1.520 1.410 1.360 | -160 | -10,52 -50 | -3,55
D - 3.250 3.310 +60 | +1,85

Qua tai liéu phan tich cho thay:

- Trong ky, DN, san' xuit 4 loai san pham, trong d6 san pham D méi dua vao san
xuat ky nay (ndm nay).

- DN da xay dung ké hoach gia thanh don vi véi tinh than tich cuc, cac chi tiéu
gia thanh don vi ké hoach déu nho hon gia thanh don vi nam trude doi véi 1 san pham.

- Két'qua thyc hién gia thanh giita 2 nam dbi véi cac san pham B, C déu giam.
Riéfig san pham A gia thanh cao hon nam trude (1,05%) tuong tng 20 d/san pham.

- Két qua thyc hién gia thanh cho thiy chi c6 san pham B va C ¢6 murc ha, con
san pham A va D cao hon so v6i ké hoach dé ra.

Tinh hinh trén cho thiy cong tac quan ly va thuc hién gia thanh don vi ciia DN
chua toan dién, van deé can dat ra la can thiét phai di sdu phan tich gid thanh cta san
pham A va lam rd nguyén nhan tai sao gid thanh don vi thuc t€¢ khong thuc hién ding
nhu ké hoach dé ra.

b) Phén tich toan bj gia thanh san pham

Toan bd hang hoa ctia doanh nghiép bao gém cac san pham cé thé so sdnh va san
pham khong thé so sdnh dugc. San pham c6 thé so sanh 1a nhitng sdn pham da 6n dinh
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vé mit san xuat, doanh nghi¢p da chinh thire dua vao san xudt tir nhitng nam trudc.
Nhirng san pham nay c6 day du tai liéu hach toan gia thanh va xdy dung ke hoach gia
thanh. San pham khéng so sanh dugc la nhing san pham chua 6n dinh vé san Xuat,
doanh nghiép méi dua vao san xuat trong nim, chua thé co ddy du tai liéu vé hach
toan va xdy dung ké hoach gia thanh.

Muc tiéu ctia phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh 1 danh gia chung tinh
hinh bién dong gi4 thanh cta toan bd san pham theo ting loai san pham, cho chiingfa
nhan thirc mot cach tong quat vé kha ning ting hay giam loi tirc cia DN bai su, tic
dong va anh huéng gia thanh timg loai san pham. Phan tich danh gia tinh hinh, bién
dong cua tong gia thanh con 13 co s dinh hudng va dat van dé can di sau nghién ciru
gi4 thanh cia timg san pham cy thé.

Pbi voi toan bd san pham, ngudi ta tién hanh phan tich bang dach so sanh giita
tong gid thanh thyc t€ v6i tong gia thanh ké hoach; tir d6 thiy dige wtr- nhuge diém
trong cong tac quan ly chi phi va gia thanh. Pé thuc hi¢n yeu cau 1oi trén, can phai
tién hanh so sanh vé ca sd tuyét ddi va sb tuong d6i tong gia thanh thyc té véi ké
hoach. Trong nhiéu trudng hop chiing ta cé thé st dung chi tidw chi phi trén 1000 dong
gia tri san pham hang hod (Xem muc 3.2.4) dé danh giatoan bo gia thanh san pham.

bé minh hoa cho phuong phap phén tich ta stdung vi dy da nghién ciru va tai
liéu bo sung vé khdi luong san pham san xuat ahu sau:

Bing 24: Bang s6 li¢u thu thip vé san lwong va gia thanh don vi SX ciia cac SP

San pham Ponwvi | Ké hoach (Qx) | Thue hién (Q))
San pham so sanh duoc
+SP A Cai 20.000 18.000
+ SPB - 15.000 16.500
+ SPC - 10.000 12.300
San pham khong'so'sinh dwgc
+SPD - 1.000 1.000

Pé tién cho qué trinh phan tich, ta st dung ky hiéu sau:

Q¢ Khoidtrong ké hoach ting san pham.

Qi: Khoi lugng thyc hién ting san pham.

Zo: Gia thanh don vi san pham nim trude.

Zx: Gia thanh don vi san phém ké hoach

Z1: Gia thanh don vi timg san pham thuc hién.

Can cu tai lidu thu thap & Bang 23, 24 trén lap bang phan tich 25 (Xem Bang 25).
Qua bang tai liéu phan tich 25 cho thay:

- Két qua thuc hiép ké hoach gia thanh toan by san phétp nhin chung giam 0,6%
tuong (mg 561 nghin dong. Nhu vdy, DN dé thuc hién t6t ké hoach ha gia thanh san
pham, day la kha nang tang loi nhudn va tich luy cho DN, biéu thi tot trong cong tac
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quan 1y va phan dau ha gia thanh san pham.
- Két qua ha gia thanh timg loai san pham.
+ Céc san pham so sanh dugc:

Gia thanh giam 0,69% twong tng 621 nghin dong 13 do san pham B va C c¢6 khdi
luong san xuat 16n va gia thanh ha; Con san pham A gia thanh ting 2,13% tuong tng
1a 721 nghin déng, loai nay c6 khdi lwong san xuat 16n (18.000 san pham) nhung/gia
thanh don vi lai tang so véi ké hoach. Viay, DN can tap trung nghién ctru gia thanh cua
san pham A dé thdy ré nguyén nhan va dé ra bién phap khic phuyc.

+ San pham khéng so sanh duoc:

Chi c6 san pham D méi san xuat nim nay, v6i khdi luong it (1.000 san pham)
nhung gia thanh don vi lai tang so voi ké hoach dé ra. DN cling, can di sau dé tim
nguyén nhan, néu DN san xuat voi khéi lugng 16n hon trong ky ké hoach t6i.

Bang 25: Bang phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh
Pon vi: 1000d

San pham San lwgng TH tinh theo Z... Cl,i,él_lll/hKlIé_ICh
Q1Zo Q1Zx Q17 Mirc %
San pham so sanh duoc
SP A 34200 | 33.840| 34.560 720 | 2,13
SP B 40425 | 38.775| 38.049 =726 | -1,87
SP C 18.696 17.343 16.728 -615 | -3,55
Cong 93.321 89.958 | 89.337 -621 | -0.69
San pham khong so’sanh dwoc

SP.D - 3.250 3.310 60 1,85
Tong cong 93.321 | 93.208| 92.647| -561| -0,60

Chu y: Dé danh gia thuc chat két qua ké hoach gia thanh, khi phan tich can loai
trir anh'huéng-Cla sy ting giam cac khoan muc gia thanh do cac nguyén nhan khach
quanmrgdy'ra nhu do thay doi gia ca nguyén vat liéu, thay doi tién luong cong nhan san
xuatnthay doi ty 1& khdu hao TSCD, dénh gia lai TSCD. Nhitng nguyén nhan nay s&
lam'cho gia thanh thyc hién so v6i ké hoach thay doi, viéc thay ddi nay 13 do nguyén
nhan khach quan gay nén.

3.2.3. Phén tich tinh hinh thwe hién ké hoach ha thip gia thanh ciia nhirng
san pham c6 thé so sanh

Muc tiéu ctia tat ca cac DN san xuét 13 phal phan dau ha gia thanh, mic ha cang
nhleu kha nang tang loi nhuén cang cao. Ha gia thanh 1a phuong hudng phan dau cho
tat ca cac nganh san xuat, cho tat ca cac loai san pham du d4 san xuat nhiéu niam hay

moi bat ddu san xuat. PSi v6i cac san pham so sanh duoc 14 nhimg san pham da duoc
san xuat ¢ cac ky trudc hodc ¢ cac nam trudce, co du tai liéu hach toan chinh xéc, day
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la co s& cho phép ta st dung lam tai li¢u phan tich.

Dbi voi nhitng san pham cé thé so sanh, ngoai viéc danh gia chung gia thanh,
ngudi ta con giao nhiém vu ha gia thanh san phém. Vié¢c phan tich tinh hinh thyc hién
ké hoach ha gia thanh cta san phdm so sanh dugc, dugc tién hanh trén hai chi tiéu:
Mirc ha gia thanh (Mz) va ty 1€ ha gia thanh (Tz). Thong thuong khi phan tich gia
thanh, nguoi ta thudng tién hanh so sanh gia thanh thuc té véi ké hoach.

* Murc ha gia thanh (Mz): Biéu hién bang so tuyét d6i ciia két qua ha gia thanhh
nam nay so voi gid thanh ndm trude, phan anh kha nang tang loi tic, tang tich luy
nhi€u hay it.

- Cong thirc tong quat: Mz =Z2Qi (Zi- Zo)
+ Muc ha gia thanh thuc t&€ (Mz1): Mz = ZQui (Zii - Zoi)
+ Mirc ha gia thanh ké hoach (Mz): Mz = ZQui (Zii - Zoi)

* Ty 18 ha gi4 thanh (Tz): Biéu hién bang s6 twong ddi cua két qué ha gia thanh
nam nay (Z;) so véi gia thanh nam trudc (Zo). Chi ti€usnaysphan anh toc do ha gia
thanh nhanh hay cham va trinh d¢ quan ly trong viéc phdndau ha gia thanh.

- Cong thirc téng quat: Tz =Mz /.ZQ; Zoi

+ Ty 1¢ ha gia thanh thuc t& (Tz1):  Tzp=Mz1 / ZQui Zoi

+ Ty 1¢ ha gia thanh ké hoach (Tzx): Tzx =Mz / ZQui Zoi

Trong do:

Qui, Qui: khéi lwong san pham.i nhap kho cua thuc té va ké hoach;

Zoi, Zxi, Z1i: Gia thanh don vi,SP i nhap kho nim truéc, ké hoach va thuc té.
(Z1i- Zoi) = mzi; val(Zyi - Zoi) = mzi; dugc goi la mirc ha Z don vi TT va KH.

’ Phuong phap phamjtich: Iién hanh so sanh muc ha va ty 1¢ ha gid thanh gitta thuc;
te va ké hoach dé=xac dinh doi tugng phan tich (1a chénh lI¢ch Mz va Tz gitra thuc té
(TT) va ke hoach (KH)).

AMz =Mz -Mzx va ATz=Tz - Tz

Néus, AM2zva ATz >0 Ching t6 DN di khong hoan thanh nhiém vu vé ké hoach
ha_gia thanh va nguoc lai AMz va ATz <0 thi khéng dinh DN d3 thyuc hién tot nhiém
vu ha gia thanh va gop phan nang cao doanh lgi trong DN.

‘ Tuy nhién, dé co nhfrng nhan xét chinh xac sau khi xac dinh dbi tuong phan tich,
can phai xac dinh cac nhan t6 va mac d¢ anh hudng cuia chung dén muc ha va ty I¢ ha
gia thanh.

Nhin vao cong thirc vé muic ha va ty 1 ha chiing ta nhan thay:

+ Déj voi mirc ha (Mz) ¢6 3 nhan t6 anh huong 1a khdi luong san pham nhép kho
(Q); Két cau san pham san xuat (K) va muc ha gia thanh don vi (mz).

+ Dbi voi Ty 1¢ ha gia thanh ¢6 2 nhan t6 anh hudng 1a két cdu san pham (K) va
mirc ha gia thanh don vi; khéi luong san pham (Q) khong anh huéng dén Tz.
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Phuong phap st dung dé xac dinh murc do anh huong cua cac nhan t6 1a phuong
phép loai trir va phuong phap lién hé can doi.

- Anh hwéng ciia nhan t6 khéi lwong san xudt dén mire ha gia thanh (Mz):
AMz(Q) = Mz . (ZQ1i Zoi /ZQxi Zoi) - Mz

- Anh hwéng ciia nhan t6 két cdu san pham san xudt

+ Pén mirc ha gia thanh: AMz(K) =2Qui (Zi - Zoi)- Mzk.(EQ1i Zoi /ZQxi Zoi)

+ Pén ty 1¢ ha gia thanh: ATz(K) = AMz(K)/ ZQui Zoi

- Anh hwéng ciia nhan t6 mikc ha gid thanh don vi:

+ Pén mirc ha gia thanh : AMz(mz) = Mz - ZQui (Zii - Zoi)

+Pén ty 1€ ha gia thanh: ATz(mz) = AMz(mz) / AQ1i Zo;

- Tong hop anh huéng ciia cac nhan té: AMz(Q) +AMz(K) +AMz(mz) = AMz

Va (ATz(K) +ATz(mz))/ £Q1i Zoi = ATz
(Chu y: Khéi lugng san pham khong anh huéng dén Ty'1é ha gia thanh, i = 1....n)

Pé lay vi du cho qua trinh phén tich ta sir, dyngtar liéu (Bang 21,22,va 23) trén,
Tur cac Bang s liéu 23,24,25 chiing ta tinh todn 'd6i vdi cac san pham so sanh dugc va
duogc trinh bay trén bang phan tich 26 sau:
Bang 26: Bang phan tich tinh hinh ha thip gia thanh SP ¢6 thé so sanh dwoc

Pon vi :1000 dong

San phim San lwgng Ké hoach San lwgng thuc hién tinh theo gia
so sanh tinh theo gia thanh... thanh.....
duoc QxZo QxZk QiZ QiZx Q17,4
A 38000 37.600 34.200 33.840 34.560
B 36.750 35.250 40.425 38.775 38.049
C 15.200 14.100 18.696 17.343 16.728
Cong 89.950 86.950 93.321 89.958 89.337

€an ct tai liéu tinh toan trén Bang 26, dya vao phan 1y thuyét trinh bay ¢ trén, ta
tien hanh phan tich nhu sau:

* Xac dinh Mirc ha gia thanh ké hoach (Mzy) va thuc té (thuc hién)(Mz)):

Mz = 2Qxi (Zxi - Zoi) = ZQkiZki - 2QxiZoi = 86.950 - 89.950 = -3.000 nghin

Mz, =2Qui (Z1i - Zoi) = ZQuiZ1i - ZQuiZoi = 89.337 - 93.321 =-3.984 nghin

* Xac dinh Ty 1& ha gia thanh ké hoach (Tzk) va thuc té (thuc hién) (Tzk):

Tzx = Mz/EQxkiZoi = (- 3.000 / 89.950) 100 = - 3,335%

Tzi = Mz1/2Q1iZoi = (- 3.984/93.321)100 = -4,269%

* Xéc dinh dbi tugng phan tich: so sanh mirc ha gia thanh va ty 1 ha gia thanh
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thuc té so v&i ké hoach.
AMz = Mz; - Mz = -3.984 - (-3.000) = -984 nghin dong
ATz =Tz - Tzi = - 4,269% - (-3,335%) =- 0,934 %

Két qua so sanh cho thiy muc ha gia thanh, ty 1é ha gia thanh giira thuc hién so
voi ke hoach 1a giam 0,934% tuong ung 1a gidm 984 nghin dong.

* Xéc dinh cac nhan t6 anh hudng dén két qua ha gia thanh (dén mic ha va ty(1¢
ha gid thanh) thyc t€ so voi ké hoach.

Nhu trén da trinh bay déi v6i mirc ha gia thanh, ¢6 3 nhan t6 anh huéng 1a khoi
luong - Q, két cdu -K va mirc ha gia thanh don vi san phim- mz. D6 véi ty 1¢ ha gia
thanh, c6 2 nhan té anh hudng 13 két cau -k va muc ha gia thanh dortvi -mz. Phuong
phap sir dung 1a phuong phép thay thé lién hoan va lién hé can d6i dé x4o dinh mirc va
ty 1& anh huong dén ddi tuong phan tich.

- Anh hwéng ciia nhan t6 khéi lwong san pham dén mike ha gid thanh
AMz(Q) = Mzx(2Q1i Zoi/ ZQxi Zoi) - Mzx = - 3.000 x,(93.321/ 89.950) - (-3.000)
=-3.112,2+3.000 = -112,2 nghin déng
- Anh hwéng ciia nhan t6 két cdu san pham
+ Dén murc ha gia thanh:
AMz(K) = (2Q1iZxki -ZQ1i Zoi) - Mzir(ZQ1iZoi/ ZQxiZoi)=(89.958 - 93.321)+3.112,2
=-3.363 +3.112,2 =-250,8 ng.d
- Pén ty 1¢ ha gia thanh: ATZ(K), = (- 250,8 / 93.321)100 = -0,269%
- Anh hwéng ciia nhdn t6 mikc ha gid thanh don vi:
+ Pén murc ha gi4 thanh chung:
AMz(mz) =Mz~ (ZQ1i Zii -ZQ1i Zoi) = -3.984 + 3.363 = -621 nghin dong
+ Pén ty 18 ha.gia thanh: ATz(mz) = (-621/93.321)100 = - 0,665%
Tong hop cac nhan té anh hudng va nhan xét,

* Ponghop cac nhan t6 anh huong:

Cac nhén t6 dnh huwéng Mikc ha (nghin dong) | Ty 1¢ ha (%)
Khéi lugng -112,2 0
Két cau -250,8 - 0,269
Gia thanh don vi -621,0 - 0,6625

Cong - 984,0 - 0,934

Két qua cong cac nhan t6 anh hudng nay ludn bang ddi twong phan tich (Két qua
ha gid thanh thyc hién so véi ké hoach).

* Nhan xét:

Qua két qua phan tich cho thiy DN d3 hoan thanh va thyc hién t6t nhiém vu ha
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gia thanh ¢ ca 2 chi tiéu: Mirc ha da ha thém 984 ngan ddng va ty 18 ha da ha thém
0,934%. bay 1a dau hiéu tét, da thé hién sy co gang rét 16n cia DN trong viéc quan ly
san xudt noi chung va quan Iy chi phi san Xudt va gia thanh san pham noi riéng, phan
dau ha gia thanh san pham d4 ting thém loi tirc va ting thém tich liily cho DN.

Xem xét cac nhan td anh hudng cho thiy ca 3 nhan t6 déu tac dong tich cuc lam
giam duoc muc ha va ty 1€ ha gia thanh. Trong d6, dang chu y 1a muc ha gia thanh den
vi da lam muc ha gia thanh chung ha thém 621 nghin dong, voi ty 1¢ ha gia thanh ha
thém 14 0,665%. Diéu nay chimg té DN da quan ly kha t6t vé chi phi va da tiét kiém
chi phi gop phan lam giam gi4 thanh san pham va nang cao loi nhuan cho DN

3.2.4. Phan tich chi tiéu CP trén 1000 dong gia tri sin hrong hang hoa (Cio0o)

Trong qua trinh phat trién ctia nén san xuat xa hoi va nhu cau da dang hoa cua thi
truong vé san pham hang hod, di lam cho cic san pham SX cia moifiganh, mdi DN
tang 1én nhanh chong va bién doi hang ngay. Do d0, cac san phamhméi khong nging
tang 1én nham dap tng kip thoi nhu cau tiéu dung cua khach hang va didu d6 co nghia
la cac san pham khong so sanh dugc da co chiéu hudéng.tang Ién va ngay cang chiém
ty trong dang ké trong téng s san pham ma doanh nghiép san xuat.

Trong nhiing trudng hop d6, viéc phan tich4inh hinh thyc hién ké hoach ha gia
thanh chua phan anh dugc sy phdn dau ha gia thanh eia don vi. Vi thé, ngoai phan tich
khai quat téng gia thanh, tinh hinh thyc hién*nhiém vu ha gia thanh cho nhiing san
pham c6 thé so sanh; chiing ta can phai phan tich chi tiéu chi phi cho 1000 dong san pham
hang hoa dé phan tich cho ca san pham se"sanh dugc va san pham khong so sanh dugc.

Viéc phan tich chi tiéu chi phi/che 1000 dong san pham hang hoa gitp cho cac
nha kinh doanh biét dugc dé c6 #000.dong gia tri san luong hang hoa (thuc chit 1a
doanh thu ban hang) DN phai bo'ta bao nhiéu dong chi phi dé san xuat va tiéu thy san
pham. Chi phi trén 1000 .ddng gia tri san pham hang hoa cang thap thi lgi nhuan thu
duogc cang cao, hiéu qua kinh doanh cang 16n. Xéc dinh chi tiéu chi phi cho 1000 dong
gia tri san lugng hang J1oa c6 thé dwa vao chi phi san xuét (gia thanh cong xudng) hoidc
dwa trén tong gia thamh(toan bo.

~ Chi tiéu dugCxdc dinh nhu sau: Lay tong gia thanh san lugng hang hoa chia cho
tong gia tri san lugng hang hoé (nhan thém 1000).

Y07
Ciboo = 0z, x 1000
z:Qi i
C1oo0: Chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa.
Qi: S6 lugng san pham cua ting loai san pham i tiéu thy.
Zi: Chi phi toan b (gia thanh toan bg) don vi cua san phém 1 ti€u thu.
Pi: Gia ban don vi ctia san pham i tiéu thu.
Phuong phap phén tich la tién hanh so sanh chi phi trén 1000 dong gia tri san
luong hang héa gitra thyc té so véi ké hoach (hoic giita nim nay so véi nim truge) de
xdac dinh chénh 1¢€ch (d6i tuong phén tich), sau d6 s dung phuong phap thay thé lién

hoan hay s6 chénh léch dé tinh mirc d6 anh hudng ctia cac nhan t6 dén dbi tuong phan
tich va nhan xét két qua phan tich.
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+ Péi twong phan tich: AC1000= ACio00(1) - AC1000(k)
+ Nhdn t6 va mikc dg anh hwong cia cde nhdn t6 dén doi twong phdn tich:

Lién hé v6i phan phan tich mic ha gia thanh ta thdy trong truong hop nay c6 3
nhan t6 anh huong dén chi tiéu: Do 1a Két cau san pham ti€u thu (K); Gia thanh toan
bd don vi sdn pham tiéu thy (Z) va Gia ban don vi san pham tiéu thuy (P).

- Anh huéng nhan t6 két cdu tiéu thy dén ddi tugng phan tich:
20 .7,
ACi000(K) = % x1000 = C\pp01)
1i™ ki
- Anh huéng nhén t6 gia thanh toan bo don vi tiéu thu dén ddi tuong phan tich:

2QliZli X 1

1i™ ki

0 7.
AC1000(Z) = 000 — 2% 1000

1i™ ki

- Anh hudng nhan t6 gia ban don vi san pham tiéu thy dén ddi tuong phan tich:

ACi000(P) = C 297 1000
1000( ) 1000(1) — m X
Co thé sur dung tai li¢u ctia DN san xudt va tiéu thy 3 loai san phém vé san luong,
chi phi binh quan 1 san pham va gia ban donvi qua tai li¢u sau:

(i=1...n)

Bang 27: Tinh hinh sin xuat; tiéu thu ciia mgt s6 san pham

Khoi lwong Chiphi‘toan b donvi | Gia ban don vi san
pi?:n (sin pham) san phim (1000d) phim (10004d)
KH TH KH TH KH TH
A 10.000 | 12:000 400 390 500 500
B 8.000 [ 77.200 300 310 400 420
C 61000 ~6.000 200 200 300 315

Két qua tinh toan tir tai liéu trén Bang 27 dugc trinh bay dudi Bang 28 sau day:
Biang 28:. Bang phan tich chi phi sin suit cho 1.000 dong san pham hang hoa.
DVT: tridu dong

San Séan lwgng K.H tinh theo... Séan lwgng T.H tinh theo...
phflm OiZi O:iPx Ci000 x) 017« 0:1Z; Q1P 0:P; | Croo0
A 4.000 5.000 800 4.800 | 4.680 6.000 6.000 780
B 2.400 3.200 750 2.160 | 2.232 2.880 3.024 738
C 1.200 1.800 660 1.200 | 1.200 1.800 1.890 635
Cong 7.600 | 10.000 760 8.160 | 8.112 | 10.680 | 10.914 743

+ Can cir bang phén tich 28, chiing ta tién hanh tinh chi phi trén 1000 dong gia tri
san lugng hang hoé ké hoach va thyc hién sau:
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Ciooog): Chi phi trén 1000 ddng san pham hang hoa ké hoach ta co:

Zka ¥ %1000 = 7600 x 1000 =760 dong
z P 10000

Ci1o00(1) 1 chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa thuc hién ta co:

Ciooo) =

_ LO% %1000 = 2112 _ 743 dong

> OB 10914
* AC1000 = C1o00(1) - Crooo) = 743 - 760 = -17 déng

* Xem xét nhan to anh hudng:

Cioooy =

+ Anh huéng nhdn té két cau tiéu thu K dén chi tiéu

AC1000(K) = (8.160 /10.680)x1000 - 760 = +4,04 dong.

+ Anh huéng nhdn té gid thanh toan bé tiéu thy Z dén chi tiéu

AC1000(Z) = (8.112/10.680)x1000 - (8.160 /10.680)x1000 = - 4,49 dong.
+ Anh huéng nhdn té gid ban don vi tiéu thuP) dén chi tiéu

AC1000(P) = 743 - (8.112/10.680)x1000,=-16,55 dong.

Tong dai sO: (+4,04) + (-4,49) + (-16,55) = 217 ddng (=AC1000)

Két qua phan tich da cho thay: Chihi binh quan thuc hién so voi ké hoach giam
17 dong trong 1000 dong san pham hang.hoa tidu thu. Pay chinh 14 thanh tich mang
tinh cht quan caa DN trong cong tac,quan 1y san xuat, tiéu thu va quan 1y chi phi, gia
thanh san pham.

Trong cic nhan t6 anh hudng thi nhan t6 két cdu di lam tang chi phi, c6 nghia 13
viéc Iyra chon co ciu san xuét, tiéu thu chwa that hop 1y, DN céan coi day 1a nhuoc diém
cua minh trong viéc lya ehon phuong an SX mang lai hidu qua cao. Nhan t6 gia thanh,
gia ban déu lam gidm, chi tidu, néu viéc giam gia thanh va tang gia ban ma khong anh
hudng dén két quatan xuat va tiéu thu thi két qua nay phan anh thanh tich quan trong
ciia DN trén géc d0 quan 1y chi phi san xuit, gia thanh san pham va nang cao chat
luong san pham. Chi phi trén 1000 dong gia tri san luong hang hod giam di lam ting
loi nhuafipgdp phan ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong DN.

3.3.'Phan tich mdt s6 khoan muc chi phi trong gia thanh sin phim
3.3.1. Phan tich khoian muc chi phi nguyén vat liéu (NVL)

Chi phi nguyén liéu vat liéu bao gdm chi phi vé nguyén liéu, vat lidu chinh, vt
liéu phu, nhién liéu ... ma doanh nghiép da chi ra trong ky c6 lién quan dén viéc san
xuét, ché tao san phém, thuc hién dich vu hodc sir dung chung ¢ phan xuong, st dung
cho ban hang, cho quan 1y doanh nghiép.

Trong tong chi phi NVL ma DN chi ra trong ky thi bo phan chi phi vé NVL six
dung truc tiép cho viéc SX, ché tao SP hay thuc hién cac dich vu la bo phan chu yéu,
chiém ty trong 16n trong tong chi phi SX cta DN. Vi thé, mudn tiét kiém chi phi, ha
gia thanh SP, tang lo1 nhuén thi mot trong nhimg giai phap hang dau ma DN quan tdm
1a str dung tiét kiém, hop 1y NVL. Chinh vi thé, can phai thuong xuyén phan tich tinh
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hinh thuc hién ké hoach chi phi NVL, qua d6 phat hién nhitng nguyén nhan din dén
that thoat NVL giip cho DN nhén thay nhiing vu diém va nhugc diém trong viéc quan
1y va st dung NVL va dé xuat bién phap phu hop dé nang cao hi¢u qua sir dung NVL.

Trong qua trinh SXKD, khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tlep dugc chuyén
thang vao gia thanh san phdm ctia mot loai san phiam nhat dinh. Vi thé, khi phén tich
khoan muc nay chung ta thuong phan tich cho mot loai san pham cu thé.

bé SX ra mot loai SP c6 thé st dung nhi€u loai nguyén, nhién vat liéu khac nhawu
va moi loai nguyén nhién vat li€u lai c6 muec tiéu hao va gia ciing khac nhau.

Néu goi khoan myc chi phi nguyén nhién vat liéu trong gia thanh san phanm'14,Cv.

Khéi lugng san pham can san xuat 1a Q.

Mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu cho 1 don vi san pham Q 13 ¢

Gia xuat ding cua mot don vi nguyén nhién vat liéu sir dung lag;

Gia tri phé liéu thu hdi néu c6 1a Ft. Ta co thé thiét 1ap cong thirc sau:
=2Q.mj.g - Ft

Trong d6 ta ky hi¢u: £Q .m; 1a tong muc ti€ushaoynguyén nhién vat li¢u dé san
xuat Q san pham, i=1...n van la so loai nguyénnhicn vat li€u can sur dung.

Phuong phap phén tich la tién hanh so sanh tong chi phi nguyén vat li¢u gitra
thuc te voi tong chi phi nguyén vat liéu ké hoach dé thay tinh hinh bién dong vé mat
téng sb (dbi tuong phan tich). Sau d6 dung phuong phap s6 chénh léch va phuong
phap lién hé can ddi dé xac dinh cac¢ nhafi té anh hudng va tim nguyén nhan giy ra
muc d anh hudong do.

+ Doi tiwong phan tich: ACv = Cv; - Cvk

Tuy nhién, trong thyie.té dé dam bao tinh chét co thé so sanh va do chinh xac
trong phan tich, nguoi ta,thuong tién hanh so sanh gitta khoan muc chi phi nguyén vat
lidu thuc té (Cvi)véi kKhoan muc chi phi nguyén vat liéu ké hoach (Cvi) nhung duoc
diéu chinh theo san/luong thuc té (Cvi?). Khi d6 ta co d6i twong phan tich 1a:

ACv =Cv; - Cv,¢ Trong d6:  Cwi® = Cvk. (Q1/Qx)
Cvr =, 2Q1 .mui. g1i-Ft1 va Cvk = XQk .myi. gki - Ftx
Cvid = 2Q1 .mii.gi - Ftx (Q/Qx) =ZQ1.mui.gu - Ftd

RO rang, khi diéu chinh theo san luong thuc té nhu trén, thi nhan t6 khoi lugng
san pham (Q) khong con anh huong dén Cv.

+ Nhdn t6 dnh hwong

Theo chi ti€u da dugc xdc dinh ¢ trén, ching ta nhin thdy 3 nhéan t6 anh huéng:
m; g va Ft. Song, trong thyc té nhiéu truong hop ¢ thé sir dung nguyén vat liéu thay
thé va khi d6 tat yéu xuat hién nhan t6 vat liéu thay thé (Vt). Nhu vay, co 4 nhan t6
anh huong dén chénh 1éch khoan muc chi phi nguyén vat liéu 1a: Mt tiéu hao nguyén
vat liéu cho 1 don vi san pham san xuat -m; gia 1 don vi nguyén nhién vat liéu xuat
dung -g; phé liéu thu hoi -Ft va Nguyén vat liéu thay thé - Vt.
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- Anh hwéng ciia nhan t6 mike tiéu hao cho 1don vi san pham -(m)

ACv(m) = 2Qi.(mii - my). gk

- Anh hwéng ciia nhan t6 gia nguyén vit liéu cho 1 don vi NVL xudt ding -(g)
ACv(g) = ZQi.mi (g1i- gki)

- Anh hwéng ciia nhan t6 phé liéu thu hoi (néu c6)

ACv(Ft) = - (Fti-Ft9)

- Anh hwéng ciia nhan t6 nguyén vit liéu thay thé (Vt)

Chi phi thuc té cia _ Chi phi ké hoach di diéu chinh

ACVVY = vt li¢u thay thé clia vat lidu bj thay the

Téng hop cac nhan té anh hudong: ACv(m) + ACv(g) + ACv(Ft) #ACV(Vt) = ACv

Khi nhan xét cac nhan to anh hwong can chu y:

DBdi voi nhan té mie tiéu hao nguyén vat liéu, néu"mitrc\tiéu hao duoc xay dung
trén co sé co can cu khoa hoc thi viée tiet kiém nguyén/vat {iéu lam giadm muc tiéu hao
va lam gidm chi phi nguyén vt li€u trong gid thanh.sanypham dugc phan anh la thanh
tich chu quan cua DN trong quan ly st dung vt tu va quan ly gié thanh.

Doi v6i nhan 0 gia nguyén vat liéu xuét dung (g); day 1a nhan t0 kha phic tap
bdi vi n6 bao gdm nhi€u yéu to cau thanh.

Gia VNL xuét dung = gid mua + chi,phi thu mua, luu kho, hao hut..

Gia mua thuong dé quan_ly, nhung déi voi chi phi thu mua lai 1a mét van dé
tuong doi khé quan ly. Do vay, DN ean phai cé ké hoach quéan ly chét ché khau cung
ung va gia nham gidm chi phi.

D6i voi nhén t6 phé 1igu thu hoi (Ft) cling 1a nhan t6 kha phirc tap; boi vi khi phé
liéu thu hoi tang thi Cy\giam, nhung trong thyc t€ phé lidu tang khong phai la xu
huong tich cyc trong'cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham. Vi vay, dé ddnh
gia kha chinh xac'nhan t6 ndy ching ta can st dung thém chi tiéu: Ty 1& thu hoi phé
pham (Tt).

Ty 18'thu hoi phé pham Tt dugce xac dinh bang ty 1& % giita phé liéu thu hdi va
phe ligu loai thai.

- Ty 1& thu hoi phé pham ké hoach (Tt):

Tt = (Fti / Fltx ) x 100
- Ty 1¢ thu hoi phé pham thyc té (Tt)):
Tti=(Fti/Flt; ) x 100

(Flty; Flt;: Phé liéu loai thai ké hoach va thyc té)

Néu ATt > 0 chimg t6 DN lam tot cong téc thu hdi phé pham (dau hi¢u t6t) va
ngugc lai ATt <0 DN khong lam tot cong tac thu hoi phé pham (yéu diém).

Vi du: Mot DN san xudt va tiéu thu mot loai san phém X; sb liéu thu thap vé san
xuat ndm 2004 nhu sau:
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Dy dinh san xuat theo ké hoach 1a 400 san pham (SP), thuc té san xuat 420 SP.
Phé liéu thu hoi ké hoach 13 60 triéu, thuc té 64 tridu va phé liéu loai thai ké hoach 1a
126 triéu; thuc té 160 triéu. S6 liéu vé s loai NVL can str dung, mirc tiéu hao NVL va
gia NVL can sir dung dé san xut ra san phim X noi trén nhu sau:

Bang 29: Bang s6 li¢u thu thiap vé mirc tiéu hao va gia NVL xuit ding

Mike tiéu hao NVL cho 1dv Gia NVL xuit dung tinh che
L092.1i NVL san pham san xuat (kg) 1 kg (1000 dong)
sirdung Ké hoach Thue té Ké hoach Thwe té
a 10,0 9,5 1.000 1.200
b 6,0 - 500 -
C 4,0 3,5 200 180
d - 6,0 - 450

Yéu ciu: Hay phan tich khoan muc chi phi NVL trong gié, thanh san pham X noi trén.
Dé’phén tich, chung ta dya vao ndi dung phﬁn‘ Iy thuyét vira trinh bay o trén.
Trudc hét can phai tinh Chi phi NVL theo ké hoach.diéuchinh va theo thyc té:
420
Cvi? = (420x 10 x 1.000 +420 x6 x 500 +420 x 4 X200)ngd- 60X4—00 trd = 5.733 trd.

Cvi = (420x9,5x1.200 + 420x3,5 x180 + 420x6 x450) nghin - 64trd = 6.122,6 trd,
+ P6i tuong phan tich: ACv =(6.122,6 tr. - 5.733 tr. =+ 389,6 triéu dong
+ Nhan t6 anh hudng:

- Anh hwéng nhan t6 mike tiéu hao (m)
ACv(m) = 420 x (=0,5)% 1.000 + 420 x (-0,5) x 200 = -252 triéu dong
- Anh hwéngmhan to gia NVL xudt ding (g)
ACv(g) = 420%/9,5 x (+200) +420 x 3,5 x (-20) =+ 768,6 triéu dong
- Anhhwéng nhan t6 phé liéu thu hoi (Ft)
ACV(E)=- (64 tr.-63tr.) =- 1 triéu dong
NAnh hwéng nhan t6 vt liéu thay thé (Vt):
ACv(Vt) =420 x 6 x 450 - 420 x 6 x 500 = - 126 triéu dong
Tong hop anh huong ciia cac nhan tb:
(-252 tr.) + 768,6 tr. + (-1tr.) + (-126tr.) =+ 389,6 triéu dong

Tir két qua phan tich, so sanh giira thuc té voi ké hoach diéu chinh theo san
luong thyc té cho thdy: Tong chi phi nguyén vat lidu trong gia thanh san pham da tang
1én 389,6 triéu dong. Viéc chi phi ting, gia thanh sin pham ting da lam giam tuong
g loi nhudn ctia DN. Pé ¢6 co s¢ danh gia thanh tich hay nhugc diém cua DN, diéu
can thiét 1 phai phan tich cic nhan té anh huéng dén két qua do.
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Két qua tir phén tich anh hudng cac nhén t6 da chi ra 3 trong 4 nhan t6 da lam chi
phi g1am Xét nhan t6 murc tiéu hao: NVL a giam 0,5 kg, NVL ¢ giam 0,5 kg cho 1
don vi san pham san xuét; vi vay di lam tong chi phi giam 252 triéu dong. Diéu nay da
khang dinh thanh tich chi quan cua DN, vi de giam dugc murc tiéu hao, DN ngoai viéc
quan 1y t6t cong tic san xuat va gia thanh san pham con thé hién duoc viéc dau tu méi
may moc thiét bi va nang cao trinh do tay nghé cta can bd cong nhan vién. Bén canh
viéc giam muc tiéu hao, DN da biét st dung vat liéu thay thé (d thay cho b) nhung
khong anh huéng dén chat luong san pham thi diéu nay ciing thé hién tinh ning dong
va str dung hop Iy NVL dé 1am giam chi phi. Nhan t6 nay da lam giam 126 tri¢u«dong.

Nhan t6 phé liéu thu hoi, mac du di 1am giam chi phi 1 triéu dong, nhimg néu xét
theo chi tiéu ty 18 thu hoi phé pham thi thyc té DN da khong hoan thanh, giam so véi
ké hoach 10% (Thuc té (64/160) x100 = 40% va Ké hoach 1a (63/126)x100 = 50%).
Néu DN biét ton trong ty 1é thu hdi phé pham theo ké hoach 1a 50%¢thi(phé liéu thu hoi
thuc té phai 1a 80 triéu chir khong phai 13 64 triéu, khi d6 nhan té nay/& 1am giam chi
phi 13 17 triéu chit khong phai 1a 1 triéu nhu thyc té. Diéu nay da cho thiy nhugc diém
ctia DN trong cong tac thu hoi phé liéu va day ciing 12 mét’kha nang tiém tang ma DN
can va co thé khai thac trong thoi gian t6i.

Nhan t6 gia 12 nhan t6 duy nhat da lam tang Chi phi, NVL a ting 200 nghin dong
cho 1 kg NVL va NVL ¢ da giam 20 dong trén|1 kg NVL; nhung do sO tang 16n hon
sO giam nén nhan t6 nay da 1am ting chi phi NVAL137768,6 triéu dong. Néu gia ca VNL
do Nha nudc diéu chinh hodc 1a do bién dong gi4 cua thi truong thi diéu nay khong
phan anh nhuoc diém chu quan ctia DN/Mma_cha yéu do nhén t6 khach quan mang lai.
Nhung, néu do tranh mua tranh ban day, gia’NVL a tang 1én hoic do quan 1y thiéu chat
ché vé vat tu lam ting gi thi lai lanhugc diém cht quan quan cia DN.

~ Tuy nhién, xet theo bién dong gia NVL a, ¢ va lya chon gia giita d va b di cho
thay di€u nay chu yéu la do nguyén nhan khach quan.

Tom lai, mit du chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh san pham ting 389,6
triéu déng lam doanh loi ¢ua DN giam, nhung khong phai do nhuoc diém chi quan ma
cha yéu 1a nhan €6 khach quan. DN d3 c6 nhitng thanh tich trong viéc giam murc tiéu
hao, st dung vat licwthay thé dé giam dugc khoan chi.

Cliung ta.cting c6 thé phan tich cho nhiéu loai san pham khac nhau.
Vi du: Mot DN san xuat 2 SP: A va B ¢6 tai liéu chi phi nguyén vat liéu sau day:

Bang 30: Bang so li¢u vé chi phi nguyén vét li€u san xuat

San pham A San pham B
Chi tiéu
KH TH KH TH
1. S6 lugng san pham (SP) 100 90 30 40
2. Muc tiéu hao NVL cho 1SP (kg) 10 11 9 8
3. Gia mua 1 kg NVL (1000d) 45 50 10 11
4. Téng chi phi NVL (1000d) 45.000 |  49.500 2.700 3.520
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- Péi twong phan tich: ACv = (49.500 +3.520) - (45.000 +2.700) = +5.320 ng.d
- Nhén té anh huéng: ap dung phwong phép loai trir ta c6 két qua sau:
+ Do yéu t6 bién dong khéi leong san pham sdan xudt ()

ACv(Q) =(90-100) x10 x 45 + (40-30) 9 x10 = -4500 + 900 = -3600
+ Do bién ddng mikc tiéu hao nguyén vit liéu (m):

ACv(m) =(11-10)90x 45 + (8 -9) 40x 10 =4050 - 400 = +3650
+ Do yéu t6 bién dong gid xudt ding (g)

ACv(g) =(50-45)90 x 11+ (11-10) 40 x 8 = +4950
- Téng hop danh hwéng ciia cdc nhén to:

ACv = ACv(Q)+ ACv(m) + ACv(g) =-3600 + 3650 + 5270 = +5320
3.3.2. Phan tich khoan muc chi phi nhin cong

Chi phi nhan cong dugc phan anh thong qua chi tiéu tién luong va quy lwong
trong DN. Tién luong 1a mot khoan muc chi phi thuong chlem mot ty trong twong d6i
cao trong gia thanh san pham. Vi vay, viéc quan 1y, tot va tiét kiém chi phi nhan cong
s& gop phan giam chi phi, ha gia thanh san pham|

Hién nay, & cac DN phd bién ap dung 2 hinh thtc tra cong lao dong:

- Tra luvong theo thoi gian, dugc quy dinh theo tung loai cong viée, chic vy,
tham nién, tay nghé va thoi gian lam viée,

- Tra luwong khoan, dugc,quy dinh theo khoi lugng cong viéc thuc hién, vi du
lugng khoan trén mot don vi san pham, khodn khoéi lugng cho mot cong lao dong...

Luong theo thoi gian thuong thudc nhom chi phi ¢d dinh, ap dung d6i v6i nhan
vién quan ly hanh chinh, Tweng khoan thuong thugc nhém chi phi bién d6i, ap dung
d6i v6i nhan vién san Kuét,

Trong mot BN, quy tién luong bao goém quy luong thot gian va quy luong san
pham va né ciing bae’gdm luong cb dinh va luong bién d6i. Noi dung phan tich khoan
muc chi philao dong duoc phan tich chu yéu qua cac chi tiéu: Tong quy luong (Qu); ty
trong phi.tién Jtong (Ta) 14 ty 1& phan trim giita tong quy lwong (QL) va tong doanh
thu (D);.Tién lfong binh quéan (Ly).

Néu goi: Qr : Tong quy lwong (Téng chi phi tién lwong).

+ Qr = S6 lao dong binh quéan (LP) x Tién luong binh quén 1 lao dong (Lv)
Qu=LDPx Ly

Va QrL=Qusp + QLcp

(Quep: Quy lwong bién d6i va Qrcp: Quy luong cd dinh).

+ Ta: (Ty trong phi tién lwong) = (Qr / D)x 100

+ Lp: (Lwong binh quén 1 lao dong )= Qr/ LD

Nhung, khi nghién ctru phan tich ning suit lao dong & chuong 2, chung ta da biét
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chi tiéu nang suét lao dong (NSLD) dugc xac dinh nhu sau:
+ Ning xuit lao dong binh quan 1 lao dong = Tong doanh thu/LD = D/ LD
Tir cac chi tiéu dd néu trén ching ta co thé thiét lap moi quan hé giira khoan
muc chi phi tién lvong thong qua quy lvong véi cac nhan to c6 lién quan nhu sau:
D
xL,
NSLD

Phuong phap phan tich 1a so sanh cac chi tiéu tong chi phi luong (quy luong)wva
ty trong ph1 lwong (Tn) gitra thyc té voi ké hoach hay ciing c6 thé 80 sanhyqua\2 nam
dé danh gia sy bién /dong v& quy luong, nhung phai dat trong moi quan hé.véi cac
nhan t6 anh huong dé xem xét.

QL=LDxLy=

Tuy nhién, sy ting giam theo s tuyét ddi cua tong chi phi luengchira c6 thé néi
lén dugc ¥ nghia kinh té trong viéc quan 1y chi phi va quan 1y tiénduong. N6 ciing
khong thé phan anh hét duoc sy tiét kiém hay boi chi, ciing khong thé phan anh hiéu
quéa lao dong t6t hay kém hon. Tuong ty, chi tiéu lwong,binth quan ciing khéng phan
anh van dé vé sy tiét kiém hay boi chi vé quy luong, tinh hiéu qua hay kém hiéu qua
trong viéc quan ly va st dung lao dong.

Vi vay, dé ¢6 cin ct danh gia twong ddi chinh xac vé chi phi luong, ta co thé
phan tich két hop quy lwong voi phan tich dya'waoty trong phi hodc so sanh giira toc
d6 tang quy luong so voi tbc do tang doanh thu. Néu ty trong phi tién lwong giam,
hozc néu mirc ting luong binh quan nhéhon mirc ting ning xuét lao dong, hay toc do
tang ctia quy luong nho hon tdc do tang dednh thu thi diéu d6 c6 nghia 1a DN di quan
ly twong ddi t6t vé qui lwong, da dem,lai cho DN nhiéu lgi ich hon va nguoc lai.

Vi du phdn tich: S6 liéu thu thap mot DN vé doanh thu, chi phi luong, sb lao
dong binh quan va nang suat lao dong nhu sau:

Bang 31: Bang phéan tinh quy hrong (chi phi tién lwong) trong DN

Nim Nim Chénh léch

Cl)iticu truoc nay Mikc %
1. Doanh.thu tiéu thy san pham (triéu dong) | 88.500 | 94.000 | +5.500 | 6,21
2. Tong's0 chi phi tién luong (triéu dong) 2.124| 2.208 +84 | 3,95
3/S6,1a0 dong binh quan (ngudi) 236 230 -6 -2,54
4, Nang xuit lao dong binh quan (tr./LD) 375 | 408,7| +33,7| +8,99
5. Luong binh quan (tri¢u d@)ng / LD) 9 9,6 +0,6 | 16,67
6.Ty trong phi tién luong (%) 2,4 2,3 -0,1 -

Tir s6 lidu trén Bang 31 ta c¢6 thé nhan thay, néu so sanh nim nay voi nam truge
thi tong chi phi luong gia tang 3,95% (84 triu), nhung ty trong phi tién luong lai giam
(giam 0,1%) va tién luong binh quén ting 6,67% (0,6 triéu), nhung nang suit lao dong
binh quan lai ting & mitc cao hon 8,99%. Ping trén goc do khac, chung ta thay doanh
thu ting 6,21% trong khi d6 tong 56 chi phi tién luong chi ting 3,95%, lwong binh
quan ting 6,67% nhung ning suat lao dong binh quan lai ting 8,99%. Két qua d6 da
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phan anh so v6i nam trude, ndm ndy DN da su dung lao dong va quy tién luong co
hiéu qua hon.Pé luong hoa mirc d6 anh hudng cua cac nhan t6 sb lugng lao dong,
luong binh quéan, doanh thu, nang suat lao dong dén chi tiéu tong chi phi tién luong, ta
c6 thé dung phuong phap sé chénh léch hoic phuwong phap thay thé lién hoan dé xéac
dinh nhu sau:

Chu y: trong 3 nhan t6 anh huong dén quy luong: doanh thu, ning suit lao dong
va tién luong binh quan thi 2 nhéan t6 phan anh chét lwong 1a ning sut va tién luong
binh quén, nhan t6 doanh thu phan anh nhan t6 s6 lugng. Trinh ty thay thé trudc hétla
doanh thu, ké 13 ning suat lao dong va cudi cing 1a tién luvong binh quan.

Tir bang 31 ta xac dinh ddi twong can phan tich sau d6 tinh cac nhdn t6 anh
huong dén chénh Iéch quy luong.

+ Poi twgng phan tich (chénh léch quy hrong)

AQ1 = Tong chi phi lwong nim nay - Tong chi phi lwong nim trude
= Qui - Quo = 2.208 - 2.124 =+ 84 triéu dong

+ Cac nhén t6 dnh hwéng dén chénh léch quy lwong

- Anh hwéng nhén t6 doanh thu: Doanh thisim'nay ting so voi nim trudc di
lam tang quy luong la:

+5.500 x9=+132 triéu déng.

AQi(D) =

- Anh hwong nhén t6 ning sudtdde, ddng : NSLD nim nay ting so v4i nim trudc
dala quy luong giam la:
94.000 94.000
x9 —

AQINSLD) =
QINSLD) 4087 375

x 9 =—186 triéu dong.

- Anh huéng nhdnté.tién heong binh qudn : Tién luong binh quin nim nay ting
so vOi nam trudedda 13 quy luong tang la:

94.000

AQULys =, 5= (9:6-9.0) = +138 wicu

+T6ng Hop 3 nhan t6 = 132 - 186 + 138 = 84 trd ding bang dbi twong phan tich.
Ngoai ra, chung ta c6 thé phan tich chi phi luong theo cach tmg xtr chi phi, nghia
la theo chi phi Ivong c6 dinh va bién doi.

Tong chi phi luvong c6 dinh cha yéu phuy thudc vao s6 luong nhén vién quan ly va
nhan vién van phong. Sy cat giam chi phi nay chu yéu dua vao su cit giam sb luong
nhan vién, sap x€p lai b may t6 chirc va phén cong lai lao dong sao cho hop ly hon.
To6ng chi phi tién lwong bién d6i phu thude s6 lao dong truc tiép san xuat va phu thudc
vao khdi luong san pham san xuit va tiéu thy, muc tiéu hao gid cong lao dong binh
quan cho mot san pham va don gia cong lao dong.

Néu ky hiéu:
CPvyi : Chi phi tién lvong cho san pham i.
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Q: Khbi luong san pham can san xuat

Hipi: Hao phi cong lao dong cho san pham i (gid)

gipi: Pon gid gio cong lao dong cho 1 san pham i

Ta co:

CPL=Q x Huypi X gLpi

Trong 3 nhén t6 c6 anh huong dén chi phi tién lwong, tac dong cua nhan t§ Hupi
1a mang tinh chu quan va la diéu dang duoc quan tam de tiét kiém bang cach 6 chirc
lao dong hop ly, phéi hop tdt cac khau trong day chuyén san xuit dé ning cae ning
xuat lao dong dé giam mirc tiéu hao dong binh quan cho mot san pham.

3.3.3. Phan tich khoin muc chi phi san xuit chung

Dbi v6i khoan myc chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phinhan-cong truc tiép
tinh trong gia thanh 1a hai khoan muyc c6 dac diém 1a cu thé, chiém ty trong cao va co
tinh tryc tiép ddi voi timg don vi san pham san xuat va 1a chi phi bién dbi (bién phi),
c6 quan hé ty 1€ thuan véi su bién dong cua khdi lugng san phém duge san xuét. N6
cho phép doanh nghiép c6 thé kiém soat va dy doan dirge,cdch img xir ciia hai khoan
muc chi phi ndy mot cach dé dang, khi ¢ bién dorigenakhoi lugng san xuat.

Khéc voi chi phi nguyén vat liéu va nhan cong truc ti€p, khoan muc chi phi san
xuat chung c6 dac diém:

- Gian tiép voi timg don vi san phant; do d6 phai qua phwong phap phéan bo.
- GOm nhiéu noi dung kinh té, donhi€u bd phan quéan 1y khac nhau va sé tién it.
- GOm ca bién bién phi 1ah, dinh pht.

Véi nhiing dic diém trén cho thdy day 1a loai chi phi rat kho kiém soat, trong
viéc ung xtr khi c6 bién dong ctia khoéi luong san pham duoc san xuat. Pé c6 thé kiém
soat duoc cling nhu dy.doan cach (mg xir ctia chi phi san xuat chung, ta phai ding cac
phuong phap phan-tich/chi’phi hdn hop dé phan chi phi san xuat chung thanh bién phi
va dinh phi.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG III

I. Cau hoi:
1.
2.
3.

6.

Trinh bay khai niém va phan loai chi phi?

Phén tich mot s6 nhén t6 chii yéu anh hudng toi chi phi va ty trong phi?

Trinh bay vé mit 1y thuyét phuong phap phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach-ha
gi4 thanh cua nhitng san pham c¢6 the so sanh?

Trinh bay vé mit 1y thuyét phuong phap phan tich chi tiéu chi phi trén 1000,dong
gia tri san lugng hang héa (Ciooo)?

Trinh bay vé mit 1y thuyét phuong phap phan tich khoan muc chi phi nguyén vat

liéu?

Trinh bay vé mit 1y thuyét phuong phép phan tich khoan muc'chi phi nhan cong?
I1. Bai tap:

Bai 1: C6 s6 liéu thu thap vé s6 luong tiéu thy, gia ban va chi phi cua 1 san pham A
qua 2 nam nhu sau:

Chi tiéu 2004 | 2005, | Chénh léch | H@ so ting gia
1. S6 lugng san pham tiéu thu (SP) 100 100 0 -
2. Gi4 ban don vi san pham 15 18 3 1,2
3. Téng doanh thu (triéu dong) 1.500 | 1.800 300 -
4. Tong chi phi (Triéu dong) 1.350 | 1.750 220 -

Trong do:

- Nguyén vat liéu 750 | 900 150 1,2
- Tién luong 200 260 60 1,3
- Khau hao 300 | 300 0 1
- Quan ly chung 100 110 10 1,1

Hay Xac dinh anh hudng ciia cac nhan t6 tdi ty trong phi va chi phi.

Bai 2:SH liéq thu thap cia mot dognh nghiép vé s6 luong nhap kho va gia thanh don
vi gitraithuc t€ va ké hoach dugc thé hién qua bang sau:

San lwgng nhap kho Gia thanh don vi sin pham
p?léél:n ’ (sdn phim) ’ (tri?u dong) ’
Ke hoach Thue te Nam truée | Ke hoach Thuc té
A 90 100 310 300 299
B 200 200 105 100 100
C 100 70 195 200 199
D 220 240 - 150 149
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Véi s6 lidu thu thap duoc hdy phan tich tinh hinh ha gia thanh san pham cia
nhiing san pham co thé so sanh.
Bai 3: Mot doanh nghiép c6 sb lidu thu thap vé cac chi tiéu san luong san xuét, gia
thanh va gid ban san pham qua 2 ndm nhu sau:

Gia thanh toan b¢ don s ps . o
. on . on 2 | Gia ban don vi san
. San lugng tiéu thu vi san pham (nghin P < A

Sin pham dong) pham (nghin dong)

2004 2005 2004 2005 2004 2005
A 10.000 12.000 400 390 500 500
B 8.000 7.200 300 310 400 420
C 6.000 6.000 200 200 300 315

Yéu cau: Hay phan tich tong gia thanh san pham ctia doanh nghiép theo chi tiéu
chi phi trén 1000 nghin dong gia tri don vi hang hoa san xuat.

Bai 4: C¢ tai liéu cua mot doanh nghiép vé khéi lugng, san phém san xuét, muc tiéu
hao nguyén li¢u va don gia xuat dung d€ san xuat 34oai'san pham A, B, C theo ké
hoach va thuc té nhu sau:

San‘pham. A | San pham B | San pham C
Chi tiéu
KH | TT | KH | TT | KH | TT
1. Khéi lwong san pham san xuat (sp)._ $,2.000 | 2.200 | 3.000 | 2.800 | 5.000 | 5.200
2. Muc tiéu hao cho 1 d.vi SP (Kg/sp) 5 5,5 8 71 12,5 11
3. Pon gia ciia NVL xuat ding (&/Kg) | 9.000 | 9.500 | 7.800 | 7.000 | 5.000 | 5.100

Yéu cau: Hay phan‘tich anh huéng ctia cac nhan td dén chi phi nguyén vat liéu.

Bai 5: Mot doanh nghi€p du dinh san xuit 1.200 san phrflm X, thuc té di san xuét
1.350 san pham X:"Gid tri, phé liéu thu hoi theo ké hoach 13 45 triéu dong, thyuc té thu
dugc 56 triéu dong tién ban phé licu. Phé liéu loai thai theo ké hoach va thyc té 1an
luot 14 90 triu dong, 125 triéu dong. Tai liéu vé muc tiéu hao nguyén liéu, s loai
nguyén vatdiéu str dung san xuit va don gia xuat ding ctia cac loai nguyén vat lidu dé
san xudt"hsanpham X nhu sau:

Loai NVL Miic tiéu hao cho 1 dv SP (Kg) Gia xuit dung (10004)
sir dung K¢ hoach Thue té K¢ hoach Thue té
A 20 19 100 120
B 15 - 50 -
C 5 4 25 22.5
D - 15 - 45

Hay phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh san pham.

Bai 6: Phan tich tinh hinh tién luong cua cong nhan san xuét dua vao tai liéu thu thap
cua mot doanh nghi¢p nhu sau:
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Chi tiéu K¢ hoach | Thyec té
1. S6 cong nhan san xuat binh quan trong nim (ngudi) 300 330
2. Chi phi tién luong ctia cong nhan san xuét (triéu dong) 540 580
3. Gia tri san xuét (triéu dong) 5200 6.000

Bai 7: C6 sb lidu vé két qua san xuat va tinh hinh chi tra tién luong cta mot dodnh
nghiép theo ke hoach va thuc té nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thuoté
1. Gié tri san xuét (triéu dong) 6.000 6:700
2. Sb cong nhan binh quan (nguoi) 215 240
3. Tong s6 gid 1am viéc ctia cong nhan (gio) 464.000 413.400
4. Tong tién luong cta cong nhan san xuat (tr.ddng) 2.064 2.352
5. Tién lwong binh quan cia 1 cong nhan (trd/nam) 9,6 9,8

Yéu cau: Phan tich chung tinh hinh chi phi tién lwveng ciia cong nhan san xuét va
phéan tich cac nhan to 4nh hudng téi chi phi tién lwong etia cong nhan san xuat.
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Chuwong 4
PHAN TiCH TINH HINH TIEU THU, LOI NHUAN
VA LUA CHON PHUONG AN KINH DOANH TOI UU

4.1. Phan tich tinh hinh tiéu thu
4.1.1. Khai niém va y nghia

“Tiéu thy san pham 1a qué trinh thyc hién gia tri va gia tri st dung ciia, sarpham
hang hoa™’.

Pbi v6i cac DN san xuét, tiéu thu hang hoa 1a khau cudi cling cliaXmdt vong chu
chuyén von; 1a qué trinh chuyén doi tai san tur hinh thai hién vat sang hinh thai tién t&
va vong chu chuyén von cia DN méi dugc hoan thanh.

Thong qua két qua tiéu thu san pham san xuét ra, san pham cia DN méi duogc xa
hdi va thi trudng thira nhan, khi d6 DN mai thu héi von vatoan bo chi phi co6 1ién quan
da bo ra va thuc hién dugc gia tri thing du 1a lgi nhuan,

Loi nhuén la chi ti€u quan trong nhit cua toan bo két 'qua hoat dong KD, no la
ngudn hinh thanh cac quy va 1a ngudn bd surig von va quyét dinh moi sy thanh cong
hay that bai ctia DN.

Do d6 DN can phai thudng xuyén phan tich tinh hinh tiéu thy, phén tich va chi &
nhimg vu va nhugc diém, nhiing khé<khan' va thuan loi dé co nhiing giai phap khac
phuc nhing t6n tai va gop phan hoan,thién cong tac quan 1y san xuat va tiéu thu, khai
thac tot cac nguon tiém nang trong DN.

4.1.2. Phan tich chung tinh hinh tiéu thu hang hoa
4.1.2.1. Phan tich khaiquat

Khéi lugng tiu, thu co thé duge biéu hién dudi ca 2 hinh thirc: hién vat va gia tri.
D¢ phan tich tongyquadt tinh hinh tiéu thu chung ta nén st dung hinh thtrc bang thudce
do gié tri, phan ti€u thu theo gia tri c6 thé goi la doanh thu ti€u thy. Chi tiéu khoi
lugng ti€uthu bang gid tri dugc xac dinh theo nhiéu gid khac nhau, thong thuong
nguoi tassu dung gia co dinh, 1a gia ky goc dé so sanh.

ChiMiéu chung danh gia tinh hinh tiéu thy 1 ty 1& % hoan thanh khéi luong tiéu
thu (Tt):

¥ khéi luong tiéu thy timg loai ciia ky phan tich x Pon gia ¢b dinh timg loai

Tt= , , , x 100
> khoi lugng ti€u thy ting loai ctia ky goc x Pon gia c6 dinh ting loai

Trong do:

Qii: khéi lwong san pham loai i dugc tiéu thu theo thyc té (ndm nay).

7PGS. TS Pham Van Dugc, Th.S Huynh Puc Long, Th.S LE Thi Minh Tuyét. 2004. Phdn tich hoat dong kinh doanh.
NXB Thong k&, TP H6 Chi Minh. Trang 119.
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Qui: khéi lwong san pham loai i tiéu thu theo ké hoach (ndm trudc).
Poi: gia ban ¢6 dinh san pham i.

Vidu:

Tai liéu cia mot DN san xuat v6i 3 san pham nhu Bang sau:

Béang 32: Bang phéan tich tinh hinh tiéu thu ctiia Doanh nghiép

Pon gis | Khoiluwgng tidu thy | Doanh thu tiéu thy So s
SP ¢6 dinh (san pham) (nghin dong)
(1000a) NT NN NT NN +/- %
A 2,0 20.000 | 22.000 40.000 44.000.| “+#4.000 10
B 1,5 30.000 | 25.000 45.000 37.500 )7-7.500 | -16,7
C 1,0 15.000 | 19.000 15.000 19.000 | +4.000 | 26,6
Cong - - -| 100.000, 100.500 | +500| +0,5

Qua s liéu & Bang 32 cho thay, tinh hinh tiéu thy noi chung ciia 3 san pham A,
B, C cua doang nghi¢p trong nam nay da tang se,voi nam trude twong ung 500 nghin
ddng, v6i mirc tang la 0,5%. Viéc tang nay chu yéu do nhom san pham A va C, nguoc
lai nhom san pham B lai giam so v&i nam trude 1a 7.500 nghin dong tuong tng 16,7%.

4.1.2.2. Phan tich két qua tiéu thu theo mit hang chii yéu

Van dé can xem xét & day'la DN khong nhiing can quan tdm dén chi tiéu hoan
thanh khoi lugng tiéu thy ndi chung (Tt), ma con can phai quan tam dén viéc hoan
thanh khoi lugng ti€u thu theo co cau tirng mét hang chu yeéu.

Nhitng mit hang chii yéu 13 nhitng mat hang chu luc cua DN, hay nhitng mit
hang theo don dat'hang woi khach hang da ky két, hodc cling co thé 13 nhitng mit hang
do Nha nuéc giao'nhiém vu...vv. Di véi nhilng mit hang nay, trude tién DN phai
thuc hi¢n dung Vé mat s6 lugng va dam bao vé chat luong. Trén co s phan tich theo
mat hang chu yéu thi DN tim nguyén nhan va nhan t6 anh huéng dé cé giai phap trong
viéc qudn®ly;"chi dao va diéu hanh cong viéc nham hoan thanh khéi luong tiéu thu,
dam-bao‘uy tin cho DN va gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Ve nguyén tac khi phan tich tinh hinh tiéu thu theo mat hang chu yéu 1a khong
dugc lay phan vuot cua san phdm nay bu cho phén thiéu hut cua san pham kia. Chi
tiéu danh gia 1a ty 1¢ % hoan thanh khoi lugng ti€éu thu mat hang chu yéu (Ttc) nhu sau:

Tong khoi lwong san phdm tiéu thy 4
x Domn gid co dinh

ciia ky phan tich trong gidi han ky g6c
ky p g gidi han ky g < 100%

Tt(; = 2 /4 . 5 , ,
Tong khoi luong san pham ky goc tiéu thu x Don gid co dinh

Ly tai ligu & Bang 32 va gid st 3 san pham A, B, C ¢ Bang 32 la nhimg SP chu
yéu, ta 1ap bang phan tich ve tinh hinh ti€u thy mat hang chu yéu (Xem Bang 33).
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Cin cr vao Bang 33 ta c6 thé tinh ty 1 phan trim hoan thanh khéi lwong tiéu thy
mat hang chu yéu nhu sau:

_92.500
100.000

Qua két qua phan tich cho thay, trong khi chi tiéu khdi lugng tiéu thu néi chung
vuot so voi nam trude 14 0,5% (xem phén trén), thi chi tiéu khdi luong tiéu thu thee
mat hang chi dat 92,5% so v&i nam trudc (giam so voi nam trudce 1a 7,5%). Nguyén
nhan la do mat hang B khong hoan thanh nhu nam truéc chi méi dat €3,3%
(37.500/45.000). Do d6, DN can di siu nghién ctru nguyén nhan va nhimg,vamdé co
lién quan trong viéc khong hoan thanh khdi lwong mit hang nay dé co giai phap trong
chi dao va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

x100% =92,5%

Bang 33: Bang phén tich tinh hinh tiéu thu mit hangchii.yéu
PVT- Nghin dong

Nam nay
Mithang | Nam - ” ”
chit yéu truéc | T 6ng 6 Trong gioi han| Vuwotso voi | Hut so voi
N.trudc nam trwéc | nam trudc
A 40.000 44.000 40.000 +4.000 -
B 45.000 37.500 37.500 - 7.500
C 15.000 19.000 15.000 +4.000 -
Cong 100.000 | 100.500 92.500 +8.000 7.500

Chu y: Khi phan tich phén nay, néu cac san pham khong phai la mat hang chu
yéu thi viéc ting, giam san xuat va tiéu thu mat hang nao la quyén chu dong kinh
doanh cua DN va su ty ¢hii vé tai chinh, nhung phai dam bao san xuét va tiéu thy
mang lai hiéu qua cao;

4.1.3. Phan tich 0a von va du doan lgi tirc trong tiéu thu
4.1.3.1. Khai niém va y nghia

Mot DN khi bude vao kinh doanh, diéu khong dé dang 13 ngay tir dau da c6 1,
boi 18 tHolkY dau cac may moc thiét bi chua phat huy hét cong suat, cong nhan chua
c6kinh nghiém, muc tiéu hao nguyén vat liéu con cao, thi trudong ti€u thu con hep va
chva.ndm hét dugc nhu cau cua khach hang. Song, do yéu cau cta su ton tai va phat
trien, DN phai phan dau dé viéc SXKD tir tinh trang 16 sang hoa von tién t6i c6 14i va
tur 14 it tién t6i 13i nhicu.

Piéu mau chdt 14 cac nha DN phai ludn tao ra duoc nhiéu loi nhuan nham dé ton
tai va phat trién; loi nhuan c6 duge chu yéu thong qua két qua tiéu thy san pham hang
hoa va cung cip dich vu. Phan tich méi quan h¢ gilra khéi lugng tiéu thy, chi phi va loi
nhuan cling nhu viéc phan tich hoa hoa von trong tiéu thy 1a co s¢ cho DN trong viéc
1ap ké hoach lgi nhuan ciing nhu dé dy doan bién dong lgi nhudn & cic tinh hudng
khac nhau trong tuong lai.

Phén tich chi phi va tiéu thu theo quan diém hoa vén sé& gittp DN nhin nhén qua
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trinh nay mot cach chu dong va tich cuc. Xac dinh diém hoa vbn trong ti€u thy dat
trong tdm vao viéc phan tich chi phi trong su phan loai theo cach tng x1r ctia chi phi 1a
dinh phi va bién phi. Tir viéc phan loai nay s& cho ta thiy dugc anh hudéng cua ting
loai chi phi dén két qua tiéu thu va lgi nhuan nhu thé nao.

4.1.3.2. S6 du dam phi

Trong quan diém cua phan loai chi phi theo cach tmg xir chi phi thi qténg chi phi
chia ra thanh dinh phi va bién phi. Tong doanh thu dugc xac dinh bang tong dinh phi
cong voi tong bién phi va cong thém phan lgi nhuén thu dugc.

+ Doanh thu (D) = Pinh phi (FC) + Bién phi (VC) + Loi nhuén (P)

+ Dinh phi + Loi nhuan: ngudi ta goi 1a tong s6 du dam phi (M)

+ S6 du dam phi = Doanh thu - Téng bién phi=D - VC

Trong d6: Tong bién phi VC = Khdi luong tiéu thy (Q) x Bién phf don vi (b)

7 Néu tinh cho 1 don vi san phérq tiéu thu thi doanh thu chinh 1a gia ban (p) va

tong bién phi 1a bién phi don vi san pham (b).

Gi4 ban - Bién phi don vi =p - b=m (s6 du dam*phi don vi - m)

S6 du dam phi con c6 thé goi la lgi nhuén gop dinh phi, hay tinh cho 1 don vi san
pham thi nguoi ta con goi 1a phan déng gdp cho,l+den vi san pham.

Nhu vay: Tong chi phi (TC ) = Dinh Phi + Bién phi = FC + Q.b

S6 du dam phi con tinh theo s6 tuong dﬁi 1a goi 1a ty 1€ muc sc*)q du dam phi (Tm)
n6 duogc xac dinh bang ty 1¢ phan tram gitra tong s6 du dam phi vdi tong doanh thu hay
la ty 1€ gitra sO du dam phi donvi'véi gia'ban don vi.

Tm = (M/ D) x100 = (m /p)x 100

4.1.3.3. Bao c4o két'qua kinh doanh theo ké toan tai chinh va sé dw dam phi

Hinh thirc 1ap bao/céo }(ét qua hoat dong kinh doanh theo ké toan tai chinh khac
voi hinh thire bao.cao theo'sé du dam phi. Nguyén tac thiét lap bao cao theo s6 du dam
phi dugc chia thanhwbién phi va dinh phi; con theo hinh thirc k& toan tai chinh thi chi
phi dugc phén chia theo cac chire nang hoat dong: chi phi trong san xuat va chi phi
ngoait san xuat,

Piém khac nhau giita 2 bao cao ¢ thé dugc trinh bay sau day:

Bé4o cdo KQHDKD Bé4o cdo KQHDKD
theo hinh thirc ké toan tai chinh theo hinh thirc murc s6 du dam phi
1. Doanh thu 1. Doanh thu
2. Gia vbn hang ban 2. Bién phi
3. Loi nhuan gop 3. S6 du dam phi
4. Chi phi ngoai san xuat 4. Pinh phi
5. Loi nhuan thuan 5. Loi nhuan thuan
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4.1.3.4. Phan tich hoa von va du do4n lgi tirc trong tiéu thu

Hoa vén 1a diém tai d6 doanh thu tiéu thu sé lwong san pham san xuat ra vira du
deé trang trai nhiing chi phi phat sinh. Hay néi cach khac 1a tai d6 doanh thu tiéu thy
thu dugc bang véi chi phi phat sinh.

Trong thyc té va trong nhiéu truong hop viée xem xét diém hoa vbn khong phai
gian don. Piéu d6 phu thudc vao hai yeu t6: Muc gia ca cua thi truong va tinh trang
chi phi cia DN. Vay véi lugng san pham da san xuat va tiéu thy twong tng voi nollx
téng chi phi san xuat da biét thi diém hoa vén sé& dat toi khi khoi lugng san pham‘sari
xudt va tiéu thy ban voi gia dang bang chi phi bién d6i, con img voi luong san pham
d3 ban dugc véi gia 10n hon chi phi bién d01 thi diém hoa von s& dat téi diém luong
san pham nho hon lugng san pham da san xuét.

Qua phan tich hoa von, cac DN c6 thé du doan dugc khoi luong san pham can
dat dé c6 thé hoa von hodc co the biét trude voi gia toi thiéu bao nhiéu.de khong 16.

+ Q: S lugng san pham can san xuat
+ p: Gia ban ra mot don vi san pham.
Ta co:
Doanh thu tieu thu = Q.p
+ FC: Téng chi phi c¢6 dinh phan bo cho ky san xuat.
+ b: Chi phi bién d6i cho mot donvi san pham.
+ b.Q: Téng chi phi bién d6i (t6ng bien phi).
Ta co:
Tong chi phi sian xuat = FC + Q.b
Hoa von xay ra khi:
Doanh thu = Chiphi
Hay Qh{p= FC+b.Qh
Tir d6 suy ra: San lugng hoa vdn (Qh) duoc xac dinh nhu sau:
Qh = % ma: p-b=m (sé du dam phi don vi) (1)
Vay: san luwgng hoa von = (Pinh phi/ sé du dam phi don vi)
+ Doanh thu hoa vén dugc x4c dinh bang san luong hoa von nhan véi gia ban
Ttr cong thie (1) nhan 2 vé voi gia ban (p)
FC FC

Taco:Qh.p= —xp=—— Mam/platylé sédu dam phi
m m/ p

Vay: Doanh thu hoa von = (Pinh phi / ty 18 s6 du dam phi)

Khi biét san lugng hoa von va doanh thu hoa vén, chung ta co thé xac dinh khéi
luong san lugng can ban hay doanh thu can ban dé dat 191 nhuan mong mudn nhu sau:
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San lwong cin ban dé dat _ Pinh phi + Loi nhuin mong mudn

loi nhuan mong muén S6 du dam phi don vi

Tuong tu:

Doanh thu ban dugc @&  _ Pinh phi + Loi nhun mong muon

loi nhuan mong muon Ty 1& mirc sé du dam phi

Chii y: Nhitng gi6i han khi phan tich hoa vén:

Qua phan tich hoa vén cho thiy chi c¢6 thé thuc hién duoc khi:

- Bién dong chi phi va doanh thu phai tuyén tinh trong qua teifth phén tich
- Tong chi phi phai dugc phan chia chinh xac thanh dinh phi va bién phi

- Két cau ban hang va gia khong thay doi trong quéstsinh,phén tich

4.2. Phéan tich lgi nhuin

4.2.1. Khai niém lgi nhuin

Trong mdi thoi ky khac nhau, ngudi ta dira ra-nhiing khai niém vé lgi nhuan khac
nhau va tir d6 cling cé nhitng cach tinh khac nhau vé loi nhuén. Loi nhuan c6 thé dugc
hiéu mot cach don gian 13 mot khoan tiéfr doi ra giita tong thu va tong chi phi trong
hoat dong ctia doanh nghiép hoic c6 thé hiéu 1a phan doi ra cia mot hoat dong sau khi
da trr di moi chi phi cua hoat dong dé.

Loi nhuan & doanh nghiépe6 nhiéu loai khac nhau va ing véi n6 céd cac cach
tinh khac nhau. No6i chung, 19i nhuan cua doanh nghiép c6 thé bao gom:

- Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh chinh.

- Loi nhuan_tu.hoat dong kinh doanh phuy.

- Loi nhuan tu hoat dong lién doanh, lién két.
- Loi nhuan tir hoat dong tai chinh.

- lsoi nhuan khac.

Hi¢n nay theo ché do ké toan mdi thi loi nhuan cua doanh ngh‘iép 1a két qua kinh
doanh_cia doanh nghiép (con goi 1a lgi tirc doanh nghi€p) bao gom lgi tirc tir hoat
dong kinh doanh chinh va lgi tire tir hoat dong khac.

- Loi tlil’Cvtl‘I hoat dong kinh doanh chinh 1a khodn chénh léchq gitra téng doanh
thu ban san pham, hang hoa dich vu trur di gia thanh toan bd san pham hang hoa dich
vu da ti€u thu va thué theo quy dinh cua phap luat (trur thué 1o1i tuc).

- Loi tirc tir hoat dong khac bao gdm:
+ Loi tic tir hoat ddng tai chinh:

La sb thu 16n hon chi cua cac hoat dong tai chinh bao gdm céac hoat dong: Cho
thué tai san, ban trai phiéu, chirng khoan, mua ban ngoai t¢, tién 1ai gui ngan hang
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thudc von kinh doanh, 1a1 cho vay thudc cac ngudn von, quy, 14i ¢6 phan va 13i do 20p von
lién doanh, hoan nhap sé du khoan du phong giam gia, dau tu ching khoan ngin han.

+ Loi tirc tir hoat dong bat thuong:

La khoan thu nhap bt thuong 16n hon chi phi bat thuong, bao gdm céac khoan tra
cong khong c6 chu no, thq lai ,céc khoan n¢ khé doi da dugc duyét bo qua (dang dugc
theo doi ngoai bang can doi ké toan), cac khoan muc vat tu du thira sau khi da trir hao
hut, mat mat cac vat tu cung loai, chénh léch, thanh ly, nhugng ban tai san, cac khoan
loi tre tir cdc nam trude phat hién ndm nay, so du hoan nhép cac khoan du phong giam
gia hang ton kho, phai thu khoé doi.

4.2.2. Cac chi tiéu str dung phan tich l¢i nhuan (L)

a) Tong loi nhuén

Pay Ia chi tiéu biéu hién bing so tuyét dbi phan anh két qua kinh doanh cudi
cung cua DN, ndi 1én quy mo cua két qua va phan anh mot phan hi¢u qua hoat dong
cua doanh nghiép.

Téng lo1 nhuan bao gém lgi nhuan tir hoat dong kinh ‘doanh va lgi nhuan tir hoat
dong khac.

Loi nhuan thuan = D.thu thuan - Gia von hang ban - CP ban hang va CP q.ly DN.

= Lai gop - Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Loi nhuan tai chinh = Doanh thu tai‘¢hinh - Chi phi tai chinh - Thué.

Loi nhuan bét thuong = Doanh/thu bat thuong - Chi phi bat thuong.

b) Ty suit lgi nhuén

Ty suét loi nhuan 1a chi tiéu twong d6i phan anh mbi quan hé giita loi nhuan va
doanh thu; phan anh mdt phan hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia DN.

A RS A Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan, teén,doanh thu = ——— x 100
Doanh thu

. . Loi nhuén thuan
Ty 'suat-loi nhuan thuan trén doanh thu= — : x 100
Doanh thu

Lai gbp
Doanh thu

Ty suét 14i gop trén doanh thu = x 100

4.2.3. Phan tich lgi nhuin
4.2.3.1. Phan tich khai quat l¢i nhuin

Tai liéu dung dé phan tich chung loi nhuén 13 cac bdo cdo tai chinh cta doanh
nghiép nhu: Bang can doi ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh...

Phuong phép phan tich lgi nhuan:
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- So sanh bang so6 tuy¢t doi va so tuong doi loi nhuédn cua cic nam lién nhau dé
thay duoc muc do gia tang loi nhuan.

- Banh gia sy thay ddi co ciu loi nhuan cua doanh nghiép.

- So sanh ty suét lgi nhuan trong doanh thu, ciing nhu so sanh su thay doi cia
doanh thu va lgi nhuan qua cac nam.

- Ngoai ra tr mau bdo cdo vé két qua hoat dong kinh doanh hoac tir mét sb bao
cao thu nhap tong hop co6 thé nghién ctru dugc sy thay do6i khoi luong va ty trong lgi
nhuén phan theo linh vuc hoat dong kinh doanh dé thay dugc sirc manh va lgi*nhuan
chinh ctia doanh nghiép.

Vi du: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ctia mot doanh nghiép sau day:

Bing 34: Bang phéan tich chung lgi nhuén cia DN

Nam 2003 Nam 2004 Chénh léch
Chi tiéu sz tl:g;lg o, Sf; tl:g;lg " M o,
1. LN HDKD 83.000 99.64 84.000.| 99.40 1000 1.2
Mait hang A 47.000 56.63 47.500 | 56.55 500
B 22.500 27.10 22.000 | 26.19 -500
C 9.500 11645 10.000 | 11.90 500
D 4.000 4.82 4.500 5.36 500
2. LN tir HDTC 300 0.36 400 0.47 400 | 0.12
3. LN tr HDBT 100 0.13 100 | 0.12
Téng lgi nhuin 83.300 | 100.00 84.500 | 100.00 1.200 1.44

Qua phan tichsta)thay tong loi nhuan nim 2004 so véi nam 2003 ting 1.200 trd.

Két qua & bang trén cho thdy lgi nhuan céc linh vyc déu ting so véi nam trudc
nhung mu¢ tang d6i v6i timg loai hoat dong déu cé khac nhau. Lii thu tir hoat dong
kinh doanh van’ chiém ty trong 16n nhét, nhung ty trong d6 lai giam dan qua 2 nim,
con tj treng tir hoat dong tai chinh da tang lén dénh ké. Su thay d6i nhu thé nay rét
dang duoc nha quan tri qua tam. pé di sdu phan tich, ta co thé 1ap bang phan tich mbi
quan hé giira téc d6 ting doanh thu va toc do ting loi nhuan chung cua ca DN ciing
nhtwr cua toan bd hoat dong kinh doanh.

Ngoai ra, ddi vai tung loai hoat dong kinh doanh ta c6 thé 1ap bang muc tang
doanh thu va tdng lgi nhuén va dua vao ty trong 1ai trong doanh thu.

4.2.3.2. Phan tich mét s6 nhan t6 anh hwéng dén lgi nhuin

Anh huéng t6i loi nhuan ciia doanh nghiép c6 rat nhiéu nhan té khac nhau, bao
gdm céc nhan t6 khach quan ciing nhu nhdm nhén té cha quan. Cac nha dau tu va cac
nha quan tri bao gid cling quan tdm dén nhimg nhan t6 nao va mirc d6 anh huong cua
né dén loi nhuan kinh doanh.
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Co thé phan chia cic nhan td tac dong tdi lgi nhuan mot DN thanh 3 nhém g@)m:
- Mo rong thi truong hang hoa.

- Giam chi phi san xuat kinh doanh.

- Hoan thién t6 chtrc kinh doanh.

Modi nhém nhan t6 bao gom rat nhiéu cac nhan t6 khac nhau. Trong so6 cic nhan
t0 nay, coO rat nhiéu nhan t6 dinh tinh. Chi ¢6 cac nhan t6 dinh luong moi c6 thé xéc
dinh dugc muc tac dong dén loi nhuan.

O day chung ta chi xem xét mot sd nhan t6 chu yéu thuéc nhom dinh lirgng’ co
thé xac dinh duogc.

+ Khéi luong san pham hang ho4 tiéu thu: Loi nhuan cia DN dombi tuong quan
hau nhu ty 1¢ thuan véi khoi luong san pham hang hoa tiéu thy, Khitgia ca 6n dinh,
khdi lugng san pham hang hoa tiéu thu 1a nhan tb quan trong nhat'dé tang loi nhuan.
Khéi lugng SP tiéu thy tac dong truc tiép va gian tiép (thong qua chi tidu ty trong phi).

+ Gia tiéu thy SP hang hoa: Tac dong dén loi nhuan etia DN mot cach truc tiép.

+ Tlen cong lao dong, nguyén vt ligu: Tién conglao dong va gia nguyén vat liéu
la nhung yéu t6 quan trong trong gia thanh san pham (hoic trong chi phi hang ban).
Don gid cong lao dong va nguyén vat liéu cdé«anh huong khong nho téi 1gi nhuédn cua
ca DN san xuét 1an DN thuong mai. Gid nguyén vat lidu ting thong thuong din dén
gi4 thanh san pham ting. Liic d6 gid ban.san pham khong thay ddi thi loi nhuan trén
mot san pham hang hoa s& bi giam. Néu trong thanh phan gia ban san pham hang hod,
ty 1¢ 1ai dugc quy dinh trude, vi du 10% gia ban; lic do gid nguyén vat li¢u tang lam
téng lo1 nhuan thu dugc trén mét sdn phém sé tang.

+ Chi phi binh quan: Chi phivbinh quéan trén mot san pham hang hoa (AC) hoic
trén mot déng doanh thu'c6 tdc dong nguoc chiéu t&i 1gi nhuén cia DN. Néu chi phi
binh quan tang thi loi nhuan)sé bi giam va nguoc lai, néu chi phi binh quéan giam thi
loi nhuan ting. Trong'co ehé thi trudng, giam muc chi phi binh quan ciia mdi loai san
pham hang hoa cfing nhif foan DN c6 vai trd quan trong trong chién lugc canh tranh vé
gia. Chi phi binh quan thap hon c6 thé ap dung gia ban thip hon, nhung loi nhuén thu
dugc khong thap hon.

+ Ghi‘phi bién, thu nhap bién: C6 lién quan tryc tiép dén loi nhuan cia DN.
Nguoi ta,da’ ching minh dugc rﬁng loi nhuan tdi da cia DN dat dugc ¢ diém tai d6 chi
phi bién bang véi thu nhap bién. Néu gia ban san pham 6n dinh, thu nhap bién cua san
phém X béng véi gia ban cua san phém X, loi nhuén tbi da cua san phém X dat duoc &
mic san luong khi chi phi bién ctia X bang véi gid ban san pham X, tirc gi6i han tang
chi phi kha bién 1a mirc gia ban san pham.

Péi v6i moi DN, loi nhuan t6i da ludn 1a muc tiéu phan dau trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Thong thuong, moi DN san xuét khong phai mot ma nhiéu loai san
pham hang hoa. Nhin nhan hop 1y chi phi bién, thu nhap bién trong thyc té 1a mot diéu
can thiét dé dat duoc loi nhuan tdi da.

Ly thuyét chi ph1 bién va thu nhép bién cho biét: P6i v6i mot DN cu thé, khi
khéi lwong san xuat gia tang thi tong chi phi gia ting va chi phi binh quan clng co thé
gia tang. Nhu vy, loi nhuan ciia DN sé ting khi sy gia tang khéi luong san xuét kinh
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doanh lam chi phi tang it hon thu nhap dat dugc khi tiéu thy khéi luong gia tang do,
loi nhuén s& giam néu mirc tang chi phi d6 ting nhiéu hon thu nhap tir khbi lugng gia
tang. Trong thyc tién hoat dong kinh doanh, khi phat sinh kha ning thay d6i khoi
luong san pham hang hoa c6 thé tiéu thu; ta chi cAn so sanh giita chi phi tryc tiép
(hoic bién phi) va doanh thu lién quan dén sy thay d6i khéi lugng san pham hang hoa
tiéu thy dé rit ra quyét dinh c6 nén thay do6i ching hay khong.

4.2.3.3. Phan tich lgi nhuén tiéu thu

Loi nhuan tiéu thu chi tiéu duoc xac dinh cho nhitng san phdm ma DN da ticu
thu va da thu tlen hodc nguodi mua chap nhén tra. Day la phan con lai cua doanh-thu
sau khi tru di tat ca cac chi phi cho viéc san Xuat va tiéu thy san pham d6. Phan chi phi
dé san xut va tiéu thy gom chi phi trong san xuat (chi phi san pham), chi phi san
pham tinh cho khéi lugng da tiéu thu chinh 1a gia von hang ban va ¢hi phi ngoai san
xuét (Chi phi ban hang va chi phi quan 1y DN).

Chung ta c6 thé viét: L =D -Gv-Cn
(L 1a loi nhuén; D doanh thu, Gv la gia vbn hang"ban*va Cn chi phi ngoai san
xuat - gom chi phi ban hang va quan ly DN)
Néu chi tiét cho viéc tiéu thu nhiéu loai san phém:
L=2Qipi- 2QiGvi - 2 QiCuni = 2.0Qi(gi - Gvi-Cni)= 2Qili

(Qi san luong SP 1 tiéu thy; pi gia ban don vi SP i; Gvi gia vbn hang ban don vi
san pham i, Cn; chi phi ngoai san xudt dof vi san pham i va 1; 12 13i 15 don vi SP i)

Phwong phdp phén tich: Thofg thuong ching ta tién hanh so sanh loi nhudn
thyc t€ ndm nay v6i nam trudeshode eiing co thé so sanh gitra thuc t€ va ké hoach dé
xac dinh do chénh 1éch loi nhuan.

+ Poi twong phén fich: AL =L, - Ly

Loi nhuén nam nay: L1 =X Qui (g1i - Gvii - Cnp) = 2Quilii
Loi nhuan nam trudoc: Lo = Z Qoi (goi - GVoi - Cnoi) = ZQoi loi
+ Nhdn té anh hwéng va mirc dp anh hwong ciia chiing

Ttr cHi tidu loi nhuan dugc nghién ciru & trén, ching ta c¢6 thé xac dinh ¢6 3 nhan
t6 anh Hudng dén loi nhudn tiéu thy (L) d6 1a: Khéi lugng san pham tiéu thu(Q); Két
cAtr4iéu thu san phém tieu thu (K) va 13i 16 don vi san phém tiéu thu (1). Trong do,
nhian.to'14i 16 don vi san pham tiéu thy - I- lai chyi anh hudng boi 3 nhan t6 13 gid ban
donwi (p), gia von hang ban(Gv) va chi phi ngoai san xuit (Cn) don vi san pham.

Day 1 nhitng nhan t6 ma chiing c¢6 quan hé véi chi tiéu loi nhuan theo quan hé
tich, thuong, cong va trir nén ching ta c6 thé sir dung phuong phép loai trir va lién hé
can d6i dé luong hod anh hudng ciia ching dén loi nhuan. Ngoai nhiing nhan t nay,
trong khi phan tich ciing can chi ra mét s6 nhan t6 khac tac dong dén loi nhuan ma
ching ta kho luwong hoa anh huéng cua chiing nhu: Chat lugng san pham, trinh do vé
cong tac td chirc quan ly san xudt va tiéu thy; nhu cau, thi hiéu va mac thu nhép cua
khach hang...vv.

Xéc dinh mac anh huong cua cac nhan t6 dén lgi nhuan tiéu thu:
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+ Anh huéng ciia nhan t6 khoi lwong tiéu thy (0):  AL(Q)= Lo x Tt - Ly

Trong d6 ta ky hiéu: Tt 1a ty 1¢ phan trim hoan thanh khéi lugng tiéu thu:

Ti= =2Pu 100

20, Py,

+ Anh hudng nhén t6 két cau san pham tiéu thu (K): AL(K) = XQui loi- Lo Tt
+ Anh hwong nhan 16 1di 16 dom vi san phcfm (): AL(l) = L1 - 2Qui loi
Trong do:
- Anh huéng nhan t6 gia ban don vi (p): AL(p) = 2Qu ( p1i - poi )
- Anh huéng nhan t6 gid von hang ban don vi (Gv):AL(GV) = - £Qii (Gv1i -Gvoi)
- Anh hudng nhan t6 CP ngoai san xuat don vi (Cn):AL(Cn)=2XQ1i (Cuti - Cnoi)
Tong hop anh hwéng ciia cac nhan t6:
AL(Q) + AL(K) +AL(I) =AL
AL(Q) + AL(K) + AL(p) + AL(G¥).+ AL(Cn) = AL

Vi du: Sb liéu thu thap cua mot DN X vé | san xuat va tiéu thu 4 loai san phém

hoac:

duoc phan anh qua Bang sau:

Béang 35 : Bang phan tich lgi nhuin tiéu thu cia DN

Khoi lwong tiéu | Gia bandon~vi | Giavondonvi | CP ngoais.x don
Sin thu (SP) (1000 d) s.p (1000d) vi (1000d)
pham 003 | 2004 | 2003°| 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004
A 2.000 | 2.200 120 126 96 100 14 18
B 1.700 | 1500 80 80 68 65 7 9
C 1.2007, 1:200 75 70 57 57 8
D 500 700 80 80 70 74 6 10

Tir sdrliéu Bang 35, dé phan tich loi nhuan tiéu thu cho 4 loai san pham trén,
trudc hétehting ta can phai xac dinh 1ai 160 don vi cta tirng sdn pham qua 2 nam va sau
dd.tinh téng lg1 nhuén cua tirng nam.

Tt = 2.200%120+1.500x80+1.200x 75+ 700x 80  530.000

LA =126-100-18 =+8 (nghin)
1,B= 80- 65- 9=+6
1,¢=70- 57- 8 =+5

1,°= 80-74-10=-4

16* = 120-96-14 = +10 (nghin)
18 = 80- 68-7=+5

1€ =75-57 -8 = +10

1° = 80-70-6 = +4

= x100 =104,74%
2.000x120+1.700x80+1.200x 75+ 500x 80  506.000

L; = (2.200x(+8) + 1.500x(+6) +1.200x (+5) + 700x(- 4) = 29.800 (nghin dong)
Lo = (2000x (+10) + 1700 x(+5) +1200x(+10) +500x(+4) = 42.500 (nghin d6ng)
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+ Déi tiwgng phdn tich: AL =Lj - Lo = 29.800 — 42.500 = - 12.700 nghin dong
+ Nhdn t6 dnh huong:
- Anh hwéng nhan t6 khéi lwong tiéu thu (Q):
AL(Q) = 42.500 x 104,74% - 42.500 = 44.514,5-42.500 = +2.014,5 nghin dong
- Anh hwéng nhan t6 két cdu tiéu thu (K)
AL(K)  =[2200.(+10)+1500.(+5)+1200.(+10)+700.(+4)]- 44.514,5
=44.300-44.514,5= -214,5 nghin dong
- Anh hwéng nhan t6 1di 16 don vi san pham (1):
AL(1) = 29.800 - 44.300= -14.500 nghin dong
Trong do:
* Do anh hudng ctia nhan t6 gia ban don vi (p):
AL(p) = 2.200 x(+6) + 1.200 x (-5) = 13.200 - 6.000 =* 7.200 nghin dong
+ Do anh hudng cua nhan t6 gia vén hang ban (Gv):
AL(GV)= - [2.200 x(+4) + 1.500 x (-3) + 700 x (+4)] = -7.100 nghin dong
+ Do anh hudng ctia nhan t6 chi phi ngoai'$X (Cn)
AL(Cn) = - (2.200 x(+4) + 1.500x (+2) + 700x (+4)) = -14.600 nghin dong
* Tong hop anh hudng ciia cac nhan'té:
+2.014,5+(-214,5)+(=14:500)= -12.700 nghin dong
Hoic: +2.014,5+(-214,5)+7.200+(-7.100)+(-14.600)= -12.700 nghin déng
* Nhan xét:

Tir bang sb liéu thu'thap va qua két qua phén tich, néu so sanh nim 2004 v6i nim
2003, lgi nhuan tieu thu4oai san pham ciia DN X di giam 12.700 nghin dong. Dé co
co so danh gia, nhanxet va tim hiéu cac nguyén nhén anh hudng dén loi nhuan, ching
ta cAn phai xét xét cdc nhan td anh hudng truc tiép.

Truéchét, khoi lugng ti€u thu cua 4 loai SP c6 ting, c6 giam, nhung néu xét trén
tinh bifih quan chung thi da ting 1én 4,74%(tic ting 104,74%) vi thé da lam tang loi
nhuén lén 2.014,5 nghin ddng. Pay chinh 14 thanh qua chi quan ciia DN; béi vi dé
tang dtroc 4,74% khoi lugng tiéu thu doi héi DN phai day nhanh tién do SX va tiéu
thu, cai tién cong tac quan 1y san xuat. Nhu vay, co thé ndi con dudng dau tién mubn
nang cao loi nhuén cua tit ca cac DN 12 phai ting khéi lwong san xuét va tiéu thy.

Nhan t6 thr 2 1am tang loi nhuan chinh 1a nhan t6 gia ban don vi san pham. Nhan
t6 nay da 1am lgi nhuan ting 1én 7.200 nghin dong. Trong tru:o’ng hop gid ban khong
phai do Nha nuéc diéu chinh hodc khong phai do bién dong gia cua thi truong thi viée
tang gia chinh 13 hé qua cia viéc ting chat luong san pham. Néu vay, trong van dé nay
da khang dinh DN da luén quan tim dén chét luong san pham va 1a mot thanh tich chu
quan cua DN. Két qua nay ciing noi 1én ring con dudng thir 2 dé nang cao loi nhuan
chinh 14 nang cao chat lugng san pham. Néu trong trudng hop do bién dong gia hay do
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lam phat thi cAn phai than trong xem xét dé c6 nhan xét chinh xac.

Vié¢c thay ddi co cAu tiéu thy di 1am lgi nhuén cua DN giam nhu vdy nam 2004
DN da lya chon mét cau cau san xuat va tiéu thu chua thyc sy hop ly.

Tuy nhién, néu xem xét cac nhan t6 con lai: Gia von hang ban (chi phi trong san
xuat) va chi phi ban hang va quan 1y DN thi lai 14 nhimg nhan t6 quyét dinh giam loi
nhuén cia DN (giam: 14.600 + 7.100 = 21.700 nghin). Ket qua nay da phan anh nhugc
diém 16n ctia DN thudc vé cong tac quan 1y chi phi san xuat va gia thanh san pham.

RG rang, bén canh thanh tich khong thé phu nhan, thi két qua phan tich\lai, phén
anh nhuogc diém chu quan cua DN v€ quan ly chi phi, gia thanh va t6 chiic cong tac
tiéu thy san pham. DN can xem xet dé dé xuat nhiing giai phap phu hop nhamicai tién
tinh hinh thyc tai voi mong mudn nang cao lgi nhuan tiéu thu cia DN.

4.3. Lua chon phuwong an san xuit kinh doanh t6i wu

~ C6 hai loai phuong an kinh doanh trong doanh nghi€p 1a phuong an kinh doanh
ngan han va phuong &n kinh doanh dai han. Trong pham«yi moén hoc ching ta chi
nghién ctru phuong an kinh doanh ngan han.

4.3.1. Ban chit ciia cac phwong 4n kinh doanh ngan han
Céc phuong 4n kinh doanh ngan han néi cHung déu c6 hai diac diém noi bat la:
- Thoi gian cuia phuong an thuong khong qué mot nam.

- Phuong an chi dé cap cach st dung cac ngudn vat chat hi¢n c6 hodc cac nguon
luc con doi thira chua st dung hét) sae,cho.€o6 hi¢u qua nhat.

Qua trinh phén tich cac phueng.an kinh doanh ngan han s& duoc tién hanh qua
hai budc:

Buéc 1: Théng tin ké.todn dwoc thu thdp va tdp hop sau dé dwoc tinh toan thanh
cac dang thich hop.

Buée 2: Cacyéufdo ¢hat wong cé ban chdt quan trong sé dwoc xdc dinh trong
nhi€u truong hopjynhing yéu to nay co6 thé lam thay doi quyét dinh, ma chung ta chi
hoan toan dya vao céc két qua tinh toan.

bé phucivu cho qua trinh phan tich cac phuong an kinh doanh nham d¢ ra quyet
dinh dang dan thi viéc cung cap cac ngudn thong tin 1a mot van dé hét sic can thiét.
Nhung, yéu cdu cac ngudn thong tin cung cap phai thich hop va sat ding nham phuc
vu, t6t ¢ho qua trinh ra cic quyét dinh san xuat kinh doanh trong cac doanh nghiép.
Trong pham vi phan tich cac phuong 4n kinh doanh ngan han va dé xuat cac quyét
ditth kinh doanh thi cac thong tin dugc quan tam chu yéu 1a thong tin vé cac khoan thu
- chi khac biét, hodc phan thu chi sai biét va cac chi phi co hoi gitta cac phuong an
dua ra lya chon. Nhirng loai chi phi nay cua cac phuong an s€ c6 y nghia trong viéc so
sanh, lya chon cac phuong an véi nhau dé tim phuong an théa mén tdi wu cic yéu cu
dé ra.

* Cac khodn thu/chi khdc biét: 1a nhitng khoan thu/chi cua tirng phuong an ca
bié€t ma khac biét nhau gitra cac phuong an, né chi c6 ¢ phuong an nay thi khéng cé &
phuong an khac. Con céac khoan thu/chi gia tang (hay sai biét) 1a nhitng khoan thu/chi
ctia timg phuong an c4 biét ma sai biét (phan chénh 1éch) véi cac khoan thu/chi cin
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ban phat sinh & tit ca cac phuong an. Nhu vy, khoan thu/chi gia ting chi bao gém
mot phan cua khoan thu/chi d6 & cac phuong an.

Khi phan tich mot quyét dinh ndo d6 thi diéu chu yéu chinh 1a két qua sai biét
clia timg cach lya chon dén loi tic cia doanh nghiép. Thuong thi cac khoan bién phi
va chi phi gia tang 1a nhu nhau. Nhung, mot khi mirc san xuat da gia tang vuot qua
giéi han thoa min ctia ning lyc san xuét hién cé cia doanh nghiép thi ca tong dinh phi
cling phai thay d6i va co thé gia ting. Trong trudng hop nay, phén tich ciling phai chi
trong dén cac khoan dinh phi gia ting.

* Chi phi co hoi

Khi doanh nghiép quyét dinh thuc hién mdt phuong an kinh doanh nde do thi
diéu nay ciing c6 nghia 1a loi tic ciia cac phuong an kinh doanh khde-bi bé qua. Loi
tirc cua phuong an kinh doanh bi tir bo c6 thé coi 1a chi phi co hoi ciagphirong an kinh
doanh dugc Iya chon. Du trén thyc té chi phi co hoi khong phatsinh, khong dugc ghi
trong s sach ké toan, nhung né 1a thong tin thich hop can sir dung trong qua trinh
phan tich dé ra quyét dinh kinh doanh.

Gia tri thuc su cua chi phi co hoi doi khi rat kh¢")ac dinh, vi n6 chiu tac dong
ctia bai nhiéu yéu t6 nhau. Mit khac, doanh nghiép.ciing rat kho xac dinh gid tri thuc
su cua khoan chi phi co hoi ndy vi né xay ra sau khi'phuong 4n kinh doanh di quyét
dinh thyc hién. Pdng thoi, trong qua trinh xac\dinh chi phi co hdi, doanh nghiép can
phai hiéu ring khoan nay thuc sy s& thu dugc tir mot phuong an kinh doanh kha thi.

4.3.2 Phan tich cic PAKD nginthan trong diéu kién hién c6 ciia DN

Nhirng trudng hop can phai phén tich dé ra quyét dinh kinh doanh, thong thuong
1a nhing truong hop ma doanh nghi€p mudn dat dugc két qua kinh doanh t6i uu,
nhung trong diéu kién hién ¢6 cuauminh. Trong tung truong hop cu thé, can nhan dién
diéu kién hién c6 dé tiéa hanh phan tich theo diéu kién do6. Piéu kién hién co cua
doanh nghiép c6 thé 1 nang luc san xuat, muc tiéu thu ctia san pham, tinh canh tranh...
Ngoai ra, khi tién hanH phan tich ciing can ton trong yéu t6 thi truong.

Tuy vay, khi.thuc hién viéc lua chon cac phuong an, cac két ‘qua phén tich can
luén dugc danh gia,'nhan xét mot cach toan dién, nghia la khi quyet dinh phai c6 xét
dén hé thong nhiéu yéu to tic dong, dic biét 1a van dé vé cac dic diém va diéu kién cu
thé san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Chang han: dinh phi cang ting cao, cang
doi hoi'phdi t40 ra mot mirc s6 du dam phi dang ké, con néu s6 du dam phi thap thi
phai dugc bu lai bﬁng murc ti€u thu that cao.

a) Phan tich trwong hop cac PAKD cé tinh chit loai trir 1in nhau

Céc phuong 4n c6 tinh chét loai trir 1An nhau 1a cac phuong 4n ma khi ta chon
phuong an nay thi phai loai bo phuong an kia. Vi vay, trude khi quyét dinh can phai
can nhic k¥ ludng va tinh toan that day du cac khoan thu va chi dé phuong 4n duoc
lwa chon 13 phwong 4n thoa méin vé ca hai mat: mat lwong 14n mat chét. Trinh tu phan
tich gom hai budc:

- Budc 1: Phan tich tuan tu timg phuong an kinh doanh ca vé mit sé luong 1an
mat chat lugng, trong d6 chu y xac dinh day dua chi phi co hoi cia tung phuong an.

- Buédc 2: So sanh két qua da phén tich dé lya chon phuong an tbi uu.
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Vi du: Mot doanh nghiép ¢ T.P Hué san xuét, kinh doanh 3 loai san phém A, B
va C. Nang luc san xuat toi da cia doanh nghiép theo tirng loai san pham nhu sau:

- San pham A: 100.000 SP/nam
- San pham B: 100.000 SP/nim
- San pham C: 100.000 SP/nim

Dinh phi doanh nghiép phan bd cho phin xuéng theo cac ty 18 sau: phan xuong
A: 50%; phan xuong B: 40%; phan xuong C: 10%.

S6 liéu vé chi phi, gia ban va khdi luong mdi ndm tiéu thu tai Hué,cuandoanh
nghiép dugc tong hop & bang dudi day:

Bang 36: Khoi hrong, chi phi va gia ban SP ciia DN trén thi truong Hué
(Pon vi: 1000 d)

Chi tiéu SP A SP B SP C

1. Luong tiéu thu mdi ndm tai Hué 80.000 70.000 25.000
2. Gia ban don vi 75 48 20
3. Bién phi don vi 60 40 15
4. Doanh thu tiéu thy 6.000:000 |  3.360.000 500.000
5. Tong bién phi san xuat 4.800.000 |  2.800.000 375.000
6. Tong SO du dam phi 1.200.000 560.000 125.000
+ Pinh phi phan xudng 200.000 100.000 25.000
+ Pinh phi phan b cho cac phan'xudng 325.000 260.000 65.000
7. Loi tirc 675.000 200.000 35.000

Mirc tiéu thu ctiéa doeanh nghiép tuong d6i 6n dinh qua cic nam. Tuy nhién, véi
murc tiéu thy d6 ¢ho thay doanh nghiép chua str dung hét ning luc san xuat tdi da cia
minh. Cho nén doanh nghiép da luén tim cic phuong 4n dé nang cao két qua kinh
doanh va nang cao kha ning tiéu thu nhiing san pham nay. Phong ké toan d trinh lén
3 phuong 4n kinh doanh dé nghi xem xét:

Phyong 4n 1: Mot doanh nghiép & dia ban Pa Nang mudn ky két mot hop dong
mud ban véi doanh nghiép Hué véi yéu cdu mdi nam DN Hué sé& cung cap cho DN Pa
Nang“mot khéi lwong san phim gom 50.000 san pham A va 50.000 san pham B.
Nhurng, DN Hué phai chiu chi phi chuyén ché bang 2% gia tri hang ho4 ban cho Pa
Ning va gia ban san pham phai thdp hon gia ban hién tai (6 Hué) 1a 5%.

Phuong 4n 2: Doanh nghiép Hué du dinh mé thém mot s6 dai Iy dé gidi thiéu va
ban SP ¢ tinh Quang tri. O cac thi trudng méi d6, doanh nghiép s& phai chi thém 20
tridu dong cho quang céo va dinh phi hang nim gom nhimng khoan nhu tién thué cira
hiéu, luong quan 1y, thué... 1a 300 triéu dong/nam. Khi d6 muc tiéu thu du kién mdi
nam sé& dat duoc 13: 30.000 san pham A; 10.000 san pham B va 10.000 san pham C.

Phuong 4n 3: Do ning luc san xuét ctia cac phan xuong con du thira twong doi
nhiéu, v6i phuong cham da dang hod san pham nén doanh nghiép Hué du dinh san
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xuat thém san pham D, vi san pham nay dang c6 nhu cau tiéu thy 16n trén thi truong.
Neéu san xgét mdi nam cé thé tiéu thu duogc 140‘00 SP, voi gia ban 37.000 d/SP. Bién
phi san xuat 1 san pham D du kién 1a 28 nghin dong.

Tir cac phuong 4n néu ra, yéu cau phan tich dé lya chon cho doanh nghiép mot
phuong an t6i uu.

Mudn vdy, ching ta s& tién hanh phan tich tuan ty timg phuong an rdi sau d6 tién
hanh so sanh va chon lya phuong an t6i wu:

» Phuong 4n 1: Hop dong mua ban véi doanh nghi¢p “Pa Ning”.

Day 1a mot phuong an c6 lién quan véi viéc gla tang chi phi (doanh nghi€p phai
chiu thém chi phi chuyén cho cho hang ban va giam gia ban bubn): Pong thoi, néu
chap nhan hop dong nay doanh nghiép phai giam bot mot lvong hang dang tiéu thy ¢
thi truong hién tai - Hué dé danh cung cap cho vi¢e thuc hién hop dong. Tong sb du
dam phi ciia lugng hang giam béan tai Hué da tro thanh chi phi ¢o héi ciia phuong an
nay va qua trinh phan tich dugc tién hanh nhu sau:

Xéc dinh chi phi co héi cua phuong an:

Pé c6 du luong hang cung cip cho hop déng, doanh nghiép Hué phai giam

30.000 san pham A va 20.000 sin pham B hién dang cung cép cho thi truong Hué.
Vay chi phi co hdi la:

30.000 SPA x (75 ng.d - 60 ng.d) = 450.000 ng.d
20.000 SPB x (48 ng.d - 40 ng.d)= 160.000 ng.d
Pon vi: 1000 &

Khoian muc San pham A San phim B

Luong tiéu thu'(doi) 50.000 50.000
1. Doanh thu 3.562.000 2.280.000
2. Bién phi'san xuat (3.000.000) (2.000.000)
3. S6 dwdam phi 562.000 280.000
4. \Chi phi co hoi (450.000) (160.000)
5. «Chi phi chuyén ché (71.240) (45.600)
6. Lai thuan 40.760 74.400
Tong cong lii thuin: 115.160 (nghin dong).

Qua tinh toan cho thiy néu thyc hién hgp dong véi doanh nghiép Pa Ning thi
doanh nghiép Hué s& thu dugc thém 115.160 nghin dong loi nhuan. Tuy nhién, bén
canh két qua kha quan nay doanh nghiép ciing can phai xem xét thém cic yéu to vé
chat luong khac nhu: Viéc giam luong hang cung cap cho thi trudng hién tai dé danh
hang cho hop dong s& 1a mat thé quan binh cung - cau & thi trudng hién tai. Piéu nay
tao diéu kién cho cac d6i thii canh tranh thAm nhap vao thi trudng ctia doanh nghiép.
Viéc giam gia cho doanh nghiép Pa Ning c6 tac dong gi dén cac don vi dang co quan
hé mua ban v6i doanh nghiép hay khong? C6 kha ning ho ciing yéu cau giam gia doi
v6i ho hay khong?
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» Phuwong an 2: Mé rong thi treong méi
Day 1a mot phuong an nham muyc dich mé rong thi truong. Ta c6 so lidu chi phi
va don gia ban cua ting loai san pham trong bang dudi day:
DVT: nghin déng

San pham Bién phi Pon gia S6 du dam phi don vi
A 60 75 15
B 40 48 8
C 15 20 5

- Xac dinh chi phi co hoi cia phuong an: Dé c6 du hang thue hién phuong an
nay, doanh nghi€p phai giam mot lugng hang gom 10.000 SP A dang fi€u thy ¢ thi
truong Hué dé danh ti€u thu ¢ thi truong méi. S6 du dam phi‘ena luong hang nay
(10.000 SP A) tr¢ thanh chi phi co hdi ciia phuong an, vay:

Chi phi co hoi = 10.000 SP x 15 nghin dong = 150.000 ng.d

- Xéc dinh lgi nhuan ctia phuong an:

S6 du dam phi tang thém:

+ San pham A: 30.000 x 15 nghin d =450.000 nghin dong

+ San pham B: 10.000 x 8 nghin d = 80.000 nghin dong
+ San pham C: 10.000 x 5 nghind = 50.000 nghin dong
Cong s6 du dam phi 580.000 nghin dong
Trir: - Chi phi co hoi 150.000

- Chi phi quang céo 20.000

- Pinh phi 300.000
Lai thuin: 110.000 nghin déng

Qua tinh toan cho thdy néu thyc hién phuong 4n 2 doanh nghiép Hué sé& thu thém
110.000 nghin,dong loi nhuén. Tuy nhién trude khi quyét dinh, doanh nghiép cling can
nén can nhae.mat so yeu to chat lwong nhu:

2 Pinh phi kha 16n, hién chiém qua nira tong sd du dam phi. Vi vay, can ting
hiéugua st dung dinh phi, li€u ¢ cac thi truong mdi ndy c6 kha nang hay khong?

- Néu & céc thi truong méi ndy con tiém ning phét trién thi ké hoach ciia doanh
nghiép s€ nhu thé nao?

- Can xem xét & thi trurong méi nay, ddi tha canh tranh va ddi tha nao dang
chiém uu thé? tiém lyc c6 manh khong?

- Véi sb chi phi quang cdo 1a 20 tr.d/nam lidu d3 da dé san phém cua doanh
nghi¢p tham nhap dugc vao thi truong mai va hoat dong s€ nhu dy kién hay khong?

» Phuwong an 3: Pa dang hoa san pham dé tin dung niing lwc doi thira

Muc dich ctia phuong an 3 1 da dang hoa mat hang dé qua d6 vira tan dung ning
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luc san xuat con nhan roi dé lam tang lgi nhuan chung.

Ta co:

Gi4 ban mot san pham 37.000 d
Bién phi san xuat mot san pham 28.000 @
S6 du dam phi don vi 9.000 d

Vay tong s6 du dam phi ting thém (hay lgi nhuan cta phuong an) la:

14.000 SP x 9.000d = 126.000 ng.d

Vay néu thyc hién PA 3, lgi nhuan ciia DN s ting thém 126.000 nghin‘ddng.

Trude khi di dén két luan can xem xét thém mot sd yéu té chat litong sau:

- Su da dang ho4 san pham c6 loi diém gi?

- C6 can phai quang cdo hay khong? Néu c6 thi phai can chi phf bao nhiéu?

- Tay nghé cua cong nhéan nhu thé nao? Co chqyén qua san xuat san pham D
ngay dugc khong? Theo dy kién mirc tiéu thy s€ tang damy6i toc d§ khoang 20%/nam.
K¢é hoach cta doanh nghi€p nhu thé nao? Co6 san nguomitai chinh dé tai trg' cho sy phat
trién nay chua?

So sanh va chon lua phwong an

Doanh nghiép Hué gén lya chon mét,phuong an trong ba phwong an c6 tinh chat
loai trir 1an nhau nay. Néu dung trén quanfdiém loi nhudn qua so sanh va x&p loai,
chung ta c6 thé xép theo thur ty nhu sau:

1- Phuong an 3: 126.000 nghin'dong

2- Phuong 4n 1: 115,160 nghin dong

3- Phuong 4n 2: 110.000 nghin dong

Nhu véy, phweng@n 3 la phuong an mang lai loi nhuan cao nhit so véi 2 phuong
an con lai. Pong thoinéu chon phuong 4n 3, doanh nghiép vira ting dugc loi nhuan,
vira da dang hoa san pham vira tan dung nang lyc doi thira va vira tranh dugc viée
phai phu thude vao mot khach hang 16n khac (vi néu chon phuong 4n 1, doanh nghiép
Hué s& bi, phy' thudc vao doanh nghiép Pa Nang. Ngoai ra, voi phuong an 3, doanh
nghiép*van eofi co co hdi dé phat trién vi ddi v6i san pham D 14 san pham van con nhu
caufiéu thu rat 16n trén thi truong.

Vay, phuong 4n 3 1a PA vira thoa min ca mit luong vira thoa man mit chat; nén
day la phuong an t6i vu ma doanh nghi¢p nén quyét dinh lya chon dé thuc hi¢n.

b) Phén tich treomg hop cic PA KD khong c6 tinh chit loai trir 1in nhau

Céc phuong an kinh doanh khong cé tinh chat loai trir 13n nhau 13 nhiing phuong
an ma viéc chon lya mot phuong an nao d6 dé hanh dong ciing khong gy anh huong
gi dén cac phuong an khac. Boi vi gitra chiing c6 tinh chat doc 1ap v6i nhau, nén lya
chon phuong 4n nay thi khong anh hudng gi dén viéc lya chon phuong an khéc; nén
qua trinh phan tich cac phuong an loai nay chii yéu dua trén cac khoan thu- chi sai biét
(gia tang), nghia 14 giita cac phuong an déu co cac khoang thu - chi giéng nhau, nhung
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sai 1éch nhau vé gia tri va dya trén cac khoang thu - chi khéc biét tirc 1a loai thu - chi
c6 6 phuong an nay nhung khong cé & phuong an khac.

Phuong phéap phan tich dugc 4p dung 1a phuong phéap so sanh cac thong tin thich
hop cua cac phuong an voi nhau.

» Phin tich trong truwdong hop cé cic san pham thwong xuyén bi 15

Trong thyc té, mot sd doanh nghi€p san xuat mot sd san pham, trong d6 c6 nhing

san pham bi 16 thuong xuyén. Van d¢ dat ra 1a c6 nén tiép tuc san xuat nhiing, san
pham nay nita hay khong? Trong nhiéu truong hop, néu doanh nghiép ctr tiép tuc san
xuét thi s& mang lai loai nhudn chung cao hon, vi ban than n6 da ganh chiu, mdt phﬁn
chi phi quan trong d6 1a ty 18 phan bd dinh phi chung. Pé lam rd van dé nay ta nghién
ctru vi du sau: Doanh nghi¢p X san xuét va kinh doanh 3 loai san phém A, B va C. Bao
c40 két qua hoat dong kinh doanh ciia 3 loai san phim ndy trong nim vira/qua nhu sau:

Bing 37: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam2004
Pon vi: 1000 d)

Chi tiéu SP A SP B SP C Cong
1. Luong tiéu thu (SP) 2.000 4.000 6.000 12.000
2. Doanh thu 200.000 320.000 420.000 940.000
3. Bién phi 80.000 120.000 300.000 500.000
4. S6 du dam phi 120.000 200.000 120.000 440.000
5. Pinh phi 75.000 80.000 125.000 250.000
- Dinh phi bo phdan 20.000 30.000 50.000 100.000
- Dinh phi chung phdn bo (*) 25.000 50.000 75.000 150.000
6. Lii thuin 75.000 120.000 (- 5.000) 190.000

* Dinh phi chung phan bo can cir trén mikc tiéu thy va Dinh phi bo phdn la dinh
phi truec tiép phat sinh do sw ton tai ciia tirng bo phdn san xudt kinh doanbh.

Vi bao'cao ndy cho thiy san pham C bi 15, nén doanh nghiép cho rang nén
ngung kinh doanh san pham C thi doanh nghiép s& c6 loi hon, trong khi d6 kinh doanh
samrphamA va B déu co 13i. Vay, viéc quyét dinh ngung san xuét san pham C nay cia
doanh_nghiép c6 ding hay khong (Dé co thé tra 1oi cau hoi ndy, ching ta tién hanh
phan tich Iya chon mot trong 2 phuong 4n: mdt 1a tiép tuc san xuat san pham C; hai 1a
ngung san xuat san pham C.

Nhu vay, ching ta ¢ thé Iyra chon trong 2 phwong an sau:

+ Phuong an 1: San xuét kinh doanh 3 san pham A, B va C
+ Phuong an 2: San xuat kinh doanh 2 san pham A va B

Pé c6 quyét dinh ding din nén chon phuong 4n kinh doanh nao, ching ta s& lap
Bang phan tich 38 dé so sanh nhu sau:
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Béang 38: Bang phéan tich so sanh thong tin thich hgp giira PA 1 va PA 2.

Chi tiéu Phwong an 1 Phwong an 2 | So sanh PA1/PA2
1. Doanh thu 940.000 520.000 +420.000
2. Bién phi 500.000 500.000 +300.000
3. S6 du dam phi 440.000 320.000 +120.000
4. Pinh phi b phan 100.000 50.000 +50.000
5. Pinh phi chung 150.000 150.000 0
6. Lai thuan 190.000 120.000 +70.000

Qua so sanh 2 phuong 4n: Néu chon lya phuong 4n 2 (ngung Kinh doanh san
pham C) loi nhuén s& giam 70.000 nghin dong. Néu tiép tuc san xuéat ca 3 san pham thi
tong loi nhuan sé tang hon so v6i khong san xuat san pham C 1a 70.000 nghin dong;
cho du xét riéng timg san pham thi san pham C bi 16, songrehinh ban than n6 di ganh
phan dinh phi chung phan bb 75.000 nghin dong.

Vi vdy, DN nén tiép tuc SX va kinh doanh sdnsphdm C, mic dii n6 bi 16. Boi vi,
mot khi d3 tach roi khoi van dé phan bd dinh phi chung va trinh bay riéng biét s6 du
bd phan san pham cua timg san pham déng gdp. cho qué trinh bu dap dinh phi chung
thi san phdm C ty than nd ciing ¢ tao ra mot phan déng goép vao lgi nhuan chung.

» Phin tich ddi véi cac ddng san pham

Qua trinh san xuat ctia mot s6,SP thong thudng trai qua nhiéu giai doan hoic qua
nhiéu phén xuong khac nhau hay'bao*gdm nhiéu qui trinh san xuét tao ra hai hay nhiéu
san pham tach biét véi nhau. Nhimg san pham nay con duoc goi 1a cac dong san pham
néu ching c6 clng chung mot quy trinh san xuat va c6 gia tri tiéu thy dang ké, va l1a
nhirng san pham phu nétnching co gi tri tiéu thu nho so vai cac san pham chinh.

Phan tich qliyét dinth‘déi véi cac dong SP chinh 1a phan tich cac phuong an:
Phurong danl: Tiéu thu lic con 1a Ban thanh pham
Phirong dn2: Tiéu thy khi tro thanh Thanh pham.

Trudc hét, ching ta nhan thay cac khoan chi phi trudc diém phan chia 13 nhiing
chi philgiong nhau giita 2 phuong an nén dugc xép vao loai thong tin khong thich hop
va'cac khoan thu/chi gia ting giita hai phuong 4n (quyét dinh) nén hay khong nén tiéu
thtf ban thanh pham 1a nhiing thong tin thich hop phuc vu cho qué trinh lya chon.

Vi du: Doanh nghiép ché bién 1am san, san xuét va tiéu thu 3 loai san phdm A, B
va C trong mdt quy trinh san xuét chung. Ca 3 san pham déu c6 thé tiéu thu tir khi con
12 Ban thanh pham nghia 1a c6 thé ban san pham tai diém phan chia. Ctir mdi 100 m?
g0 sir dung trong quy trinh san xuét thi san xuat duge 60 m> A; 30m® B va 10m’ C.

Thong tin vé chi phi va gia ban cia san pham A, B va C dugc doanh nghiép tap
hop trong Bang dudi day:
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Bang 39: S6 liéu thu thap vé chi phi va gia ban cia SP A, B, C

Chi tiéu A B C

1. S lugng (m*) 60 30 10
2. Gia ban 1m’ tai diém phan chia (10004) 600 | 400 200
3. Doanh thu cua Ban thanh phém (10004) 36.000 | 12.000 2.000
4. Chi phi gia ting dé tiép tuc san xuat 1m® Tré thanh

thanh pham (1000d) 320 270 120
5. Gia ban thanh pham tinh 1m?(1000d) 1.000 650 300
6. Doanh thu ctia Thanh phém 60.000 | 197500 3.000

Van dé dit ra & day 1a c6 nén tiép tuc san xuat thanh thanh pham hay khong?
Nhu vay chung ta c6 hai phuong an lya chon:

- Phuong 4n 1: Tiéu thy cic Ban thanh pham ¢ diém phén chia

- Phuong 4n 2: Tiép tuc san xuat va tiéu thy Thanh pham

* Quad trinh phan tich

Trude hét can xac dinh rd rang 1a tat ca cae khoan chi phi phat sinh truéc diém
phan chia déu khong phai xét dén vi chimg 1a thong tin khong thich hop ddi voi qua
trinh phan tich, vi du chon phuong 4n.l hay phuong an 2 thi nhitng khoan chi phi do6
van ton tai. Thong tin thich hop duoe st dung & day 1a cac khoan thu/chi sai biét giita
2 phuong an, nhu sau:

Bang 40: Bing phan tich so sinh két qua giira hai phwong 4n
DVT: Nghin dong

Phuong an 1 Phwong an 2 So sanh PA 2 véi PA 1
Chi tiéu
A B C A B C A B C
1.Doanh thu 36000 | 12000 | 2000 | 60000 | 19500 | 3000 | 24000 | 7500 | 1000
2.CP tang thém 0 0 0| 19200 | 8100 | 1200 | 19200 | 8100 | 1200
3.Loitire 36000 | 12000 | 2000 | 40800 | 11400 | 1800 | 4800 -600 -200

Qua bang phan tich trén cho thay tiép tuc san xuét sin pham A sé& 1a gia ting loi
nhuan 4.800 nghin dong, do doanh thu gia ting 24.000 nghin dong ma chi phi chi gia
tang 19.200 nghin dong. Con ddi véi san pham B va C thi nén ban ngay tai diém phan
chia, ttrc 12 khi con 1a ban thanh pham vi néu tiép tuc san xuét thi chi phi gia ting s&
16n hon doanh thu gia tang va két qua s& 16 trong tng 1a 600 va 200 nghin dong.

Nhung, néu xét trén téng thé phuong an thi phuong an 2 (tiép tuc san xuat dé ban
khi tr¢ thanh thanh pham) t6i wu hon phuong an 1 (ban tai diém phan chia) vi phuong
an ban khi tré thanh thanh phém s& ¢6 loi nhuan 16n hon so véi ban tai diém phan chia
1a (+4.800 - 600 -200) = 4000 nghin dong.
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4.3.3. Phan tich cic phwong an KD trong trudng hop cé cac yéu té gioi han

Trong truong hop doanh nghi€p co co cAu san pham da dang, nhung nguén lyc
san xuat lai gi61 han, nghia la khong du dé cung tng cho viéc thoa mén hét nhu cau
san xudt cla ting san pham trong co cAu san pham do. Qua trinh phan tich lic nay
phai xem xét cach phan b6 ngudn lyc han ché cho san xuat. O dy ching ta s& chia
thanh hai trudng hgp phan tich:

- Trudng hop 1: Doanh nghiép chi c6 mot ngudn luc san xuat gidi han.
- Trudng hop 2: Doanh nghiép c6 nhiéu ngudn luc san xuét gisi han.
a) Phan tich truong hop chi c6 mot yéu to san xuit giéi han,

Khi chi ¢6 mot ngudn lyc SX gi61 han thi myc dich phén tichAa‘phén tich de xép
thi tu wu tién cho viéc sir dung ngudn lyc san xuét gitta cac san pham sao cho tong loi
nhuén tao ra la cao nhat Chi ti€u duoc dung dé lam can ctr phan tich 1a s6 du dam phi
tinh theo don vi yéu t6 gi61 han, du nguén luc san xuatgi6i han la lao dong, nguyén
liéu, s6 gid may hodc mit bang san xuat, hay tién mat hedc mot yéu td nao khac.

Vi du: Mot DN ¢ Hué dang nghién ctru san Xuat va tiéu thu 4 loai san pham A,
B, C va D cho nam téi. Gia sir tat ca cac yéu to dé sanxuat va tiéu thy 4 loai san pham
n6i trén déu c6 trén thi trudng va doanh nghiép du c6 thé dam nhan ngoai trur thoi
gian lao dong, trong ndm doanh nghi€p chi co thé huy dong dugc t6i da 72.000 gid
cong lao dong. Trong trudng hop c6 mot yéu td gi61 han nay, van dé dit ra cho doanh
nghiép 1 1am thé nao dé str dung co hiéu ‘qua nhat ngudn lao dong c6 gidi han nay.

Bang 41: Bang duy kién san"xuit-va tiéu thu cac loai san pham ciia DN

Chi tiéu A B C D
1.Nhu cau san xuit va tiéwthu (SP) 10.000 | 8.000 | 6.000 | 11.000
2. Gia ban don vi (1000d6ng) 51 40 31 35
3. Bién phi don vi/(1000d0ng) 36 28 22 25
+Chi phi LD tryc tiép (3000d/g) 18 12 6 15
+Chi phi NVL tryc tiép (2000d/kg) 10 12 10
+ Bién phi khac 8 4 6
4, S6.du dam phi don vi(1000 dong) 15 12 9 10
5/Thoi gian can thiét ¢& SX 1 dv SP (gio) 6 4 2 5
6. Tong nhu cau thoi gian (gio) 60.000 | 32.000 | 12.000 | 55.000

Yéu cau hay phan tich, dé x4c dinh co cdu can san xuat ciia doanh nghiép dé dat
loi nhudn toi da trong khuon kho thoi gian lao dong gidi han.

Vé nguyén tic, dé dat lgi nhuan ‘cao, ¢o thé chiing ta phai xem xét dén kha ning
tao ra loi nhuén thong qua chi tiéu s6 du dam phi (loi nhuan gop dinh phi) cua tung

san pham hoic cling c6 thé xem xét kha nang tao ra lgi nhuén cua yéu to bi gi6i han
(trong truong hop nay 14 thoi gian lao dong) dé nham phéan phéi quy thoi gian lao dong
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ma doanh nghiép c6 thé huy dong dugc trong nam. Két qua nay dan dit chung ta dén
v6i 2 phuong an lya chon:

+ Phuong 4nl: Dua vao s6 du dam phi cua 1 don vi san pham
+ Phuong 4n 2: Dya vao sé du dam phi cta 1 gid cong lao dong bi gidi han.
Phuong an nao co téng lgi nhuan mang lai cao hon s¢ 1a PA duoc lya chon.

e Theo PA 1: Phén phéi thoi gian theo s6 du dam phi don vi san pham

Sp S6 du" dam phi | Xép thl’f tu | Phan phéi thoi gian | Co céu Téng sé du damyphi
don vi (1000d) uu tién (gio cong) SX (SP) (Tri€u dong)
A 15 1 60.000 10.000 150
B 12 2 12.000 3.000 36
C 9 4 0 0 0
D 10 3 0 0 0
72.000 186

Theo PA 1 ndy, co cAu san xudt twong mg 12,10.000 SP A va 3.000 SP B; con SP
C va D khong san xuat. Tong lgi nhuén (s6 du dam phi) cua phuong an 186 tri¢u dong.

e Theo phwong 4n 2: Phan phdi thoi gianitheo sé du dam phi ciia mot gid lao
dong bi gidi han.

S6 du dam phi | Thoi gian | S6 du dain Xép thy | Phan phdi | Co chu ¥s6 du

SP | d.vsanpham | SX 1sp | phi Lgiold tr fr% tién thoi gian | sanxuat | dam phi

(1000 ) (gid) (1000d) | (gi®) (SP) (Tr.d)
A 15 6 2,5 3| 28.000 4.666 69,99
B 12 4 3,0 2 32.000 8.000 96
C 9 2 4.5 1 12.000 6.000 54
D 10 5 2,0 4 0 0 0
Tong 72.000 219,99

Theo PAndy, co cu can san xudt 1a 4.666 SP A, 8.000 SP B, 6.000SP C. Khi do
tong s6 dwndam.phi tao ra trong truong hop gidi han thoi gian nay 1a 219,99 tri¢u dong.

So sanh phuong an 1 va phuong an 2, rd rang phuong an 2 dya vao s6 du dam
phi yéu t6 bi giéi han 1a phuong an tdi uu.

Vay, néu DN chi huy dong t6i da trong ky 72.000 gio cong lao dong thi co cu
SX toi uu 14 4.666 SP A, 8.000 SP B; 6.000SP C. Lgi nhuan gdp tao ra la 219,99 trd.

b) Phin tich trong truomg hop c6 nhiéu yéu té san xuit bi giéi han

Trong thyc té, nhiéu doanh nghiép muén phat trién va ‘néng cao két qua, hiéu qua
nhung lai gap phai nhiing rang budc vé nang lyc. Van dé trong diéu kién cé nhiéu
ngudn lyc san xuat bi gidi han, 1am thé nao dé dat dugc két qua cao. Day chinh 1a noi
dung can phan tich dé lya chon phwong an kinh doanh tdi wu. Chung ta c¢é thé sir dung
phuong phéap phan tich nhu trong trudng hgp mot yéu t6 bi giéi han. Nhung vi qua
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trinh phan tich s& hét sirc phirc tap nén Phuong phap thich hop trong trudong hop nay
phai la 1ap bai toan quy hoach tuyén tinh dé giai:

Ham muyc tiu: M= > CiX;—> Max (hodic Min) (1)

i=1

H¢ rang budc: <
2 ajjX; = bi )

z
x;> 0, va j =12,..n 3)

(1) Ham muyc tiéu (M), co thé 1a thap nhé:[ trong truong hop timl phuong an kinh
doanh theo hudng chi phi bo ra, hodc cao nhat trong truong hop tim.cac phuong an
kinh doanh mang lai lgi nhuan, doanh thu hay khoi lugng san pham caofihat.

(2) Céc rang budc, phan anh cac yéu té gidi han ma PAKD phai thoa man.
(3) Céc rang budc cua bién.

Mot tap hop X = (X1, X2,...,Xn) 13 cia mot phuong:@n kinh doanh néu né thoa man
h¢ rang budc cua bai toan. Phuong an kinh doanh téiwu 1a mot PA KD va né lam thoa
man ham muc tiéu.
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. Cau hoi:

CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 1V

1. Tiéu thy san pham hang héa 1a gi? Y nghia ciia viéc phan tich tinh hinh tiéu thy san

pham hang hoéa trong doanh nghiép?

2. Trinh bay cac chi tiéu phan tich chung tinh hinh tiéu thy san pham, hang hoa?

3. Trinh bay y nghia ctia viéc phan tich chi tiéu hoa von trong tiéu thu? Xac dinhsan

luong, doanh thu hoa von?

4. Trinh bay khai niém va céc nhan t6 anh hudng dén loi nhuan trong doanh‘aghiép?

5. Trinh bay vé mit ly thuyét phuong phép phan tich loi nhuan trong tiéu thu?

6. Phan tich cac phuong an kinh doanh nga‘in han trong diéu kién'hién'co ctia doanh
nghiép? Cho vi du minh hoa?

I1. Bai tap:

Bai 1:

C6 s6 liéu thu thap vé san lugng tiéu thy, gid ban va chi phi san xuét ctia mot
doanh nghiép qua 2 ndm nhu sau:

SP S.lwgng tiéu thu Gia ban Chi phi trong SX | Chi phi ngoai SX

ttllf: 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
A 200 210 14 14,6 11 12,1 1 1
B 150 140 8 8 6,5 5.4 0,5 0,6
C 100 100 7,5 7 5,6 5,6 0,4 0,4
D 50 60 9 9 8,3 9,4 0,2 0,2

Hay phan tich\éi nhuan cia toan bo san pham tiéu thu cua doanh nghiép qua 2
nam va dua ra nhan xét (it nhat 35 dong).

Bai 2:

Mot.doanh nghiép tu nhan mua ban 1 loai san phém c6 sb liéu thu thap nhu sau:
Mua: 19.6004/SP;
Ban: 40.0004/SP.

Tuy nhién dé ban dugc voi gia 40.000d/SP can phai chi ra cac khoan nhu sau:

Bao goi: 4.0004/SP.
Chi phi thué cua hang va nhan vién ban hang = 10% doanh thu tiéu thy.

Trong khoang tir 0-1000 san pham can chi 9,6 triéu dong tién dién nudc, quang
c40, 1& phi. Hoi can ban bao nhiéu san pham thi hoa von? Can ban bao nhiéu san pham

thi dat duoc loi nhuan 2,4 triéu dong‘7
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Bai 3:

Tai mot doanh nghi€p tinh hinh ti€u thu san phrflm duoc thé hién téng hop trong cac
chi tiéu sau (don vi tinh: 1000d):

To6ng gia thanh ké hocach cua khdi lugng tiéu thu ké hoach: 1.344.587

1.

Y ® N v A WD

Tong gia thanh ké hoach ciia khdi lugng san pham tiéu thy thyc té: 1.399.017.

To6ng gia thanh thuc té ciia san pham tiéu thy thyc té: 1.276.455.
To6ng chi phi ban hang va quan 1y thyc té: 9.460; ké hoach: 8.800.

Doanh thu thyue té: 1.755.380.

Doanh thu ké hoach: 1.472.839.

Doanh thu vé tiéu thy thuc té tinh theo gia ban ké hoach: 1.532.771.

Tién thué doanh thu phai nop ky ké hoach: 14.728,39; ky thu¢ té: 35.107.6.

Tinh hinh tiéu thy cta timg loai san pham nhu sau;

. Khdi lrgng sian pham tiéu thu (ta)
San pham p P
Keé hoach Thuc té
A 325 429
B 68 75,48
C 426 340,8
D 522 574,2

10. Tinh hinh thuc hién ké heach san xuit ctia ting loai san pham nhu sau:

A dat 120%; Brdat 115%:; C dat 85%:D dat: 105% so véi ké hoach.

Yéu cau:

a) Phan tichfinh hinh tiéu thy san phdm ctia doanh nghiép.

b) Phan tich tinh hinh lgi nhuan.

Bai 4:
C4'sé Jitwthu thap vé tinh hinh san xut va tiéu thy ctia doanh nghiép M nhu sau:
Chi tieu So ké Khéi lwong san pham tiéu thu thyc S6 thue
hoach te tinh theo chi tiéu ke hoach te
I+Gia thanh 266 334,6 312
2. Chi phi ban hang 40 - 50
3. Chi phi quan ly 20 - 30
4. Doanh thu 600 780 800
5. Thué suét 10% -1 10,2%

Hay phan tich tinh hinh lgi nhuén cua doanh nghiép M theo tai li¢u trén.
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Chuwong 5
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH
CUA DOANH NGHIEP

5.1. Hoat dong tai chinh va nhiém vu phan tich
5.1.1. Khai niém va y nghia

Céc hoat dong kinh té cua DN duoc ghi nhan vao hé théng s0 ké toanwa dink ky
duoc téng hop trén hé théng béo cdo tai chinh. Hé thdng bao céo tai chinh duoc 1ap
theo chuan muc, theo ché do ké toan hién ‘hanh, nham phan 4nh mot¢ach tong quat va
toan dién tinh hinh tai san, cong no, ngudn von, tinh hinh va két quahoat dong kinh
doanh ciia DN trong mot ky ké toan.

Hoat dong tai chinh 12 mot trong nhitng ndi dung co ban cua hoat dong san xuat
kinh doanh. No¢ giai quyét cac mdi quan hé kinh té phatisifth,trong qua trinh san xuét
kinh doanh dugc biéu hign dudi hinh thic tién . Hoatddng tai chinh c6 quan h¢ truc
tiép voi hoat dong kinh doanh, tir cung ung vét tw hang hoa dén san xudt va tiéu thu
san pham... déu anh hudng tryc tiép den cong tac taichinh cia DN. Ngugc lai, cong
tac tai chinh dugc thyc hién tét hay xau s& co'tac.dong thuc day hay kim ham ddi véi
qué trinh san xuat, luu chuyén hang hoa.

Do vy, viéc phan tich hoat dong #¢ tinh hinh tai chinh khong phai 1a mot qua
trinh tinh toan cac ty s6 ma 1 qua trinh tind hiéu két qua cta sy quan 1y va diéu hanh
tai chinh, tim hiéu thuc trang tai chinh ¢ua doanh nghiép dugc phan anh qua cac Bao
cao tai chinh.

Phan tich hoat dongtai chinh 14 danh gia nhiing gi da lam duogc, du kién nhiing gi
s& xdy ra, trén co so d6 cb thé kién nghi va dé xuat cac bién phap dé tan dung triét dé
cac diém manh, khic phuc cac diém yéu. Phan tich hoat dong tai chinh ma noi dung
chu yéu 1a phan tichede.Bao cao tai chinh. P6 14 qua trinh xem xét, kiém tra d6i chiéu
va so sanh sb liéu*é tinh hinh tai chinh hién hanh véi qua khir. Théng qua phan tich,
cac nha quan tri DN théy duoc thuc trang tai chinh hi¢n tai va nhitng du doan cho
tuong lai. Phan tich cac bao céo tai chinh rat dugc nhiéu déi twong quan tim nhu céac
nha quanly,"eae chi s¢ hiru, hay nguoi cho vay....Mdi nhom ngudi nay khi phan tich
co-xuchudng tap trung vao cac khia canh khac nhau, nhung lai thuong lién quan véi
nhau vé burc tranh thuc trang tai chinh ctia DN.

Tom lai, phan tich cac bo céo tai chinh nham muyc dich phan 4nh tinh sinh dong
cta cac “con s0” trong bao cdo dé nhitng nguoi st dung ching c6 thé danh gia dung
tinh hinh tai chinh cua DN.

5.1.2. Nguyén tic ciia hoat dong tai chinh
Pé hoat dong tai chinh cia DN di ding hudng phai tudn thu cac nguyén tic sau:

- Hoat dong tai chinh phai nham dam bao hoan thanh dugc muc tiéu. Muc tiéu
cua hoat dong tai chinh phai nham giai quyet tot cdc modi quan hé kinh t€ véi Nha
nudc, voi cac DN va cong nhan vién trong DN.
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- Hoat dong tai chinh trong DN phai dam bao nguyén tic tiét ki¢m, c6 hiéu qua.
Nguyén tic nay co nghia 1a hoat dong tai chinh phai dam bao da sé vén tdi thiéu can
thiét cho san xuat va luu thong, dong thoi pha1 stt dung vén d6 mot cach hop 1y vao
cac khau, cac giai doan cua qua trinh san xuét kinh doanh nham dat duoc hiéu qua
kinh doanh cao nhat.

- Hoat dong tai chinh trong doanh nghiép phai ddm bao thuc hién ding nguyén
tac, ché do; co nghia 1a hoat dong tai chinh phai tuan tha cac ché @6 tai chinh - fin
dung, phap luat vé tai chinh, k¥ luat tinh toan, cip phat va chi tiéu theo ding ché,d6
ctia Nha nude, khong sai pham vé cac quy dinh, vay tra tién theo dung ché do tin dung,
khong chiém dung vén cua don vi khac, khong kéo dai day dua ng nan véi ¢éc don vi
va co quan tai chinh.

5.1.3. Nhiém vu va ngi dung phan tich hoat dong tai chinh

Nhiém vu phén tich tai chinh & DN 1a can cr trén nhiing nguyér tac vé tai chinh
dé phan tich danh gia tinh hinh, thyc trang va nhiing trién vong cua hoat dong tai
chinh, vach rd nhitng mit tich cuc va ton tai cua viéc thusehi'tién té, xac dinh nguyén
nhan va mic d6 anh hudng ciia cac yéu té. Trén co s dd dé ra bién phap nham gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh déanh. Noi dung phan tich bao gdm:

- Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh,ciia DN.

- Phan tich tinh hinh ¢dm bao vén va ngudn vén.

- Phan tich tinh hinh cong n¢ va kha nang thanh toan.

- Phan tich tinh hinh luan chuyén'vén

- Phan tich hiéu qua str dung v6n va viéc bao toan von trong DN
- Du doéan nhu cau tai chinh

5.2. Phan tich khdi quéat tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Phén tich cliing, tinh hinh tai chinh ctia DN nhim muc dich danh gia két qua va
trang thai tai chinh'cia DN ciing nhu dy tinh dugc nhiing rii ro va tiém nang tai chinh
trong tuong Jai. Phuong phap phan tich 1a phuong phap s0 sanh; so sanh mirc bién
dong moi Khoan muc cling nhu murc thay d6i ty trong mdi khoan muc giira cac ky khac
nhau ¢.¢a hai bén cua Bang can ddi ké toan.

Trong qué trinh doc Bang can ddi ké toan can luu y sy thay do6i cia timg khoan
muc (tang hay giam) va y nghia khac nhau theo tirg noi dung kinh té ciia timg khoan
muc. Tu do xac dinh duoc nhiing bién dong tich cuc hay tiéu cuc ctia khoan muc, tinh
phu hop véi noi dung kinh té ctia né.

Khi so sanh muc thay d6i ciia mdi khoan muc bén tai san hodc ngudn vén bang
so sanh s6 chénh 1éch tuyét ddi va s ty 1& (twong ddi) ta c6 thé thy duoc co ciu va
nhitng su thay dbi ndi bat cia tung khodan muc. Su thay ddi 16m ctia mot khoan muc
nao d6 (tang hay giam) so véi murc thay doi chung cua cac khoan muc khac ludn ludn
duoc quan tam. Khi so sanh muc thay d6i theo hang ngang, chi sO duogc quan tam la
muc thay do6i tong tai san (hodc tong nguon vén), cho ching ta nhin thdy mot birc
tranh vé su thay d6i két cdu va ngudn von cta DN. Trong s céac chi s nay déng chi y
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cac moi quan hé sau:
+ Ty s6 nguon von chu s¢ hitu trong tong ngudén von.

Sy tang hay giam ty trong nay phan anh su ting hay giam tinh tu chil vé tai chinh
cua DN. Neéu ty trong von chu s¢ hiru thap, sy phu thudc vé tai chinh ctia DN vao cac
khach hang cang 16n.

Vé nguyén tic, su gia ting ty trong nay so voi luc dau (mdi bit dau hoat dong)
moi 13 binh thudng. Tang ngudn vén sé hitu cling nhu ty trong cta nd phu thudcivioe
luong von gép nho lién doanh lién két va phy thudc vao két qua kinh doanh Giing nhu
chinh sach phan chia lgi nhuén.

+ Ty trong ngudn von chu sé hitu va von vay trung han va dai han,

Ty trong nay cang 16n, phan anh sy on dinh vé tai chinh trongniéh Khoa tai chinh
va trong tuong lai gan.

+ Ty trong cac khoan phai thu va phai tra.

Khi xem xét 2 khoan muc nay ludn can luu ¥, ty4rong ciia chung cang 16n gay
anh huong 16n cho tai chinh, dac biét trong di€u kién lam phat. Nhém khoan muc nay
thuong chira dung khéa nang no kho doi, gy tonsthat we tai chinh cho DN.

Pé danh gia khai quat vé tinh hinh tai chinfictia doanh nghiép, chung ta s& phan
tich mot vi du vé bang can doi ké toan & mdt doanh nghiép da dugc thiét ké dudi dang
bang so sanh (Xem Bang 42).

Theo s6 liéu tir Bang 42, chiing ta'¢6 mot sé danh gia khai quat sau:

+ Hau hét cac khoan mucg ca hai bén bang can dbi ké toan déu tang, nhung
trong co cau c6 su thay doi. Néu lam phat dudi 34% thi c6 thé nhan dinh rang doi voi
DN nay nam 2004 c6 su phat trién quy mo so véi nam 2003.

+ Trong cac kheAnymuc tai san dang cha ¥ 13 khoan muc ton kho ting nhanh.
Mt ting so véi'nam trade 13 96% va ty trong khoan muc nay ting tir 16% 1én dén
23,3%. Dbi voi su gia tang tdn kho ludn dat cau hoi, liéu co chua hang tdn dong, kém
pham chat hoic khong phu hop v6i nhu cau tiéu thy hay khong va liéu co sy khong
déng bo veldu trit nguyén vat liéu phuc vu qua trinh san Xuét hay khong?

+Trong Bang 42 trén, ty trong cac khoan phai thu va ty trong von bang tién giam
la bieuthien tot hon vé trang thai tai chinh cua DN.

+ V& ngudn von, ta thiy ty trong ngudn von tin dung ting. Nhung, do DN da
tang hinh thirc tin dung thuong mai dé gia tang ngudn von thudong xuyén va ting dang
ké khoan no dai han dé bu dap nhu cau vé von cho phat trién san xuat kinh doanh. Ty
trong vén chu s¢ hitu tuy ¢ giam, nhung hau hét cac khoan muc vén sé hiru déu gia
tang, chimg t6 DN kinh doanh twong dbi c6 hiéu qua va trong trudng hop nay, tuong
quan véi ty 1& von chu s hiru va cong no (ndm trude chiém 50:50, nim sau 43:57) 1a
o thé chép nhan duoc.

Nhin chung, trang thai tai chinh cia DN la tuong dbi lanh manh va hira hen mot
trién vong phat trién tot trong tuong lai.
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Bang 42: Bing cin ddi ké toan (dang so sanh) ciia doanh nghiép X

Pon vi: triéu dong

Chénh lgch S ty trong
Mikc % 2003 | 2004

CHI TIEU Niam 2003 | Nim 2004

Tai san

A. Tai san luu dong

L. Von dang tién 1750 2520 | +770 +44 4.0, 4150
II. Céc khoan phai thu 1250 1512 | +262 +21 10:0 9.0
I1I. Hang ton kho 2000 3922 | +1922 +96 16.0 |* 233
B. Tai séan luu dong
L. TSCP 625 8046 | +1796 | +2847 50.0 | 47.9
I1. Pau tu dai han. 500 800 | +300| +60.0 4.0 4.8
II. XD co ban dé dang 750 6.0
Téng tai san 12.500 16.800 | 44300 +34.4 100 | 100
Ngudn von
A. No phii tra 6.250 9576.| +3326 | +54.8 50 57
I. No ngan han: 5.000 7560 | +2560 | +51.2 40 45
II. No dai han 1250 2016 | +766 | +6.3 10 12
B. Vén chii s6 hiru
1. Vén kinh doanh 4375 5040 | +665| +15.2 35 30
- Vén gop 3750 4200 | +450 | +12.0 30 25
- Loi nhuan dé lai 625 840 | +215| +344 5 5
2. Quy phat trién san Xudt 750 840 +90 | +12.0 6 5
3. Quy dintsir 625 840 | +215| +34.4 5 5
4. Lai chua phan phdi 250 504 | 4254 | +101.6 2 3
5. Vod dautr XDCB 250 168 82| -32.8 2 1
Tong nguon 12.500 16.800 | +4300 | +34.4 100 | 100

5.3. Phan tich cac chi so tai chinh
Pé danh gia trang thai tai chinh cua DN, cac nha quan tri va cac nha dau tu
thuong quan tdm dén cac chi tiéu sau day:
(1) Ty I¢ 14i thuin trén tong tai sin (ROA)
Lii thuan Doanh thu Lii thuan

ROA =— x100= ——— x x 100
Tong tai san Tong tai san Doanh thu

ROA la tich ctia hé s6 vong quay vén voi ty 1¢ 13i thuan trén doanh thu.
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(2) Ty 1¢ 13i thuén trén doanh thu

. Lai thua
Ty 16 i thudn trén doanh thu = ————"— x100
Doanh thu

(3) Ty 1¢ hoan von dau tuw (ROI - Return On Investment)

Lii thua
ROI= —— x 100
Tong von dau tu binh quan

(4) Ty trong von vay ngan han va dai han

. No ngén han
Ty 1¢ vay ngan han = — £ —— x 100
Tong ngudn von
Nog dai han
Ty trong vay dai han = —— x 100
Tong ngudn von

(5) Ty trong von chii sé hiru

. Tong vén chu so hitu
Ty trong von chu s& hitu = - — x 100
Tongmguoén von

(6) Cac ty s6 phan anh mir¢'do'd@am bao no

Tong gia tri TSCP va dau tu dai han

Ty s6 dam bao ng ddidan = .
Tong no dai han

(Gia tri TSCPbro day 1a gia tri TSCD con lai ¢ ky phan tich)

Tong gi4 tri TSLD va dau tu ngan han

Ty s6 dam bao ngan han = - -
Tong no ngan han
(7) Ty s6 phan anh kha ning thanh toin
* Hé sb thanh toan ngin han (K)
Tai san luu dong

K= , (lan)
No ngén han

* Hé s thanh toan nhanh (tic thoi) (KN)

Vén bang tién + Dau tu ngan han + Khoan phai thu
KN = : (1an)
No ngén han
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* Heé s6 thanh toan bang tién mit:

Von bang tién

Heé s6 thanh toan bang tién mat = - (lan)
No ngén han
* Ty 18 1ai thuan trén chi phi tra 13i vay:
o , , Lai thudn :
Ty 1€ 1ai thuan trén chi phi tra 1ai vay = (1an)
Chi phi tra 1ai vay

(8) Céc ty s6 phan anh kha ning chuyén doi thanh tién mit

Dé phan anh kha niang chuyén doi thanh tién thuong sir dung céc.hé s6 nang luc
hoat dong dé danh gia toc do chuyén doi thanh tién mat cua cac khoan.thu va hang ton
kho (1a 2 bd phan chu yéu cua tai san luu dong) cua DN.

* Heé s6 quay vong cac khoan thu ciia khach hang (H).

Hé s6 quay vong cac khoan thu ctia khach hang thé Hién'\quan hé giita doanh thu
ban chiu thuan véi cac khoan phai thu ciia khach hang, Hé&sd nay phan anh toc d6 luan
chuyén cac khoan phai thu cta khach hang, nghiada cac khoan thu cua khach hang
duogc thu bao nhiéu 1an trong ky.

Doanh thu ban chju thuin \
H= - (1an)
SO du binh quén cac khoan phaisthu

Hé s6 -H cang cao chimg,td t6¢"d6 thu hdi von cac khoan phai thu cta khach
hang cang nhanh.

S6 du binh quan cécetkhoan phai thu tinh bang cach cong sé dau ky véi cudi ky
cua tai khodn “Céc khoan phai thu cua khach hang” ro6i chia doi.

* Ky thu tiéfi Binh.quan cta doanh thu ban chiu (N).

Ky thu binh quén cta doanh thu ban chiu phan anh sé ngay can thiét binh quan
de thu hoi cae khoan phai thu trong ky.

Khoan phai thu ciia khach hang binh quan

Ne= x 360 ngay
Doanh thu ban chiu

(9) Hiéu qua huy dong va st dung tai san
* Vong quay kho:
Phéan anh binh quan hang hoa duoc luan chuyén bao nhiéu lan trong ky:

.7 A h\ r .
Gia von hang ban (lin)

Vong quay kho = -
Mc ton kho binh quan

* Ty 1& doanh thu tiéu thy san pham trén tong tai san:
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Chi tiéu ndy phan anh tir mot dong tai san tham gia hoat dong san xuat kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Doanh s0 ban ra

Ty 1¢ doanh thu trén tong tii san = x 100

Tong tai san
* S6 ngay thu tién binh quan:

Cac khoan phai thu

S6 ngay thu tién binh quan = (ngay)

Doanh s ban chiu binh quian mot ngay
* Vong quay nha xudng thiét bi:
Doanh s ban ra

— (lan)
Gia tri nha xuong thiét bi

Vong quay nha xudng thiét bj =

5.4. Phan tich nhu cau vé TSCPD va Tai san hru dong trong cac DN
5.4.1. Nhu cau vé tai san ¢6 dinh

Tai san co dinh 1a mQt bd phan tai san quah trong khong thé thiéu doi véi su ton
tai va phat trién cia moi DN.

Pic diém cia TSCD 1a ching tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh va
gi4 tri ctia chung duge két chuyén dan fao chi phi san xuat theo nién khoa tai chinh.
Mirc d9 két chuyén gia tri TSCD vaechi'phi san xuat kinh doanh phy thudc vao ty 18
khau hao TSCD ma DN Iya chonstheo.céc quy dinh hién hanh.

Thanh phén TSCD bao gém: Nha xudng, dat dai, may moc, thiét bi dung trong
san xut kinh doanh, may moc thiét bi van phong, phuong tién véan tai, gia tri nhan
hi¢u hang hoa, gia tri ban quyén phat minh sang che bi quyét cong nghé, chi phi thanh
1ap DN...v.v. Nhu cal BSCP phu thudc cha yéu vao quy mé dau tu, hidu qua phat
trién hoat dong kinh doanh, quy trinh cong nghé va gia tri cac loai TSCP sir dung.

Vao thoi diém'bat ddu mo DN hodc DN mé thém cic co s& san xuét kinh doanh
méi, nhu cATSCP duoc x4c dinh theo cong nghé lya chon, san lugng du kién va
mirc gia TSED tai thoi diém do.

Vi du: Dé m& mot co sd san xuét dat san lugng 600.000 san phém mdi nim can
c6: Nha xuong dién tich 400m?, gia xay dung hién tai 1,5triéu/m?, can 2 day chuyén
rapywap mdi day chuyén tri gia 500triéu, dién thoai, may vi tinh, may fax tri gia khoang
300 triéu dong.

Tén tai san S6 lwong | Pon gia (triéu dong) | SO tién (triéu dong)

1. Nha xuéng thiétbi | 400 m? 1,5 600
2. Day chuyén lap rap 2cai 500 1.000
3. Xe 6 t6 tai lcai 100 100
4. Thiét bi van phong 300
Cong 2.000
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Trong qué trinh thyc hién SXKD, hau hét cac DN déu c¢6 nhu ciu dau tu hﬁng
nim vé TSCP, chu yéu lién quan dén viéc thay thé timg phan may moc thiét bi sir
dung, céc linh kién phuc vu stra chita, bao hanh TSCDP hoac mua méi TSCD. Nhu cau
nay thuong do bo phén ky thuat dé xuit hodc cac don vi phong ban truc thuéec DN dé
xuét va vao cubi ky trudc hodc dau nién khoa tai chinh, cac nhu ciu dé xuét nay dugc
tap hop lai dé phan tich tinh toan hiéu qua, can ddi ngan sach va ra quyét dinh.

Su gia tang hang nam vé TSCD la mot trong nhiing doi hoi khach quan dé duy i
va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, truéc khi ra quyét dinhanha
quan tri ludn can phai phan tich, so sanh va lya chon cic phuong an mua méi ‘TSCH
hay phuong 4n thué€, xem phuong an nao 1gi hon.

5.4.2. Nhu ciu vé tai sian hru dong

Tai san luu dong (TSLD) 1a loai tai sdn phuc vu qua trinh san xGaf kinh doanh,
nhung luén dugc luan chuyén dugc tai tao trong qua trinh san xuabkinh doanh khong
ngimg do. TSLD tham gia trong mdt chu ky san xuat kinh doanh va gla tri cua ching
duogc két chuyén ngay, ket chuyén mot 1an vao chi phi san/xuat cia mdi nién khoa tai
chinh, ciing nhu trong mdi chu ky san xuat kinh doanh.

TSLD bao gém: Nguyén vat liéu, nhién li€us'vat tu hang ho4, lao dong, dung cu
lao dong co gia tri nho thoi gian st dung ngan{ diénpnudc... Nhu cau vé TSLD phu
thudc vao khdi luong, quy mo san xuat kinh deanhy linh vuc kinh doanh, vi tri dia 1y,
mdi quan hé vé6i khach hang...

C6 nhiéu cach xac dinh TSLD:

- D61 véi san xuat, nhu cau vé mguyen vat li¢u, nhién li¢u, ban thanh pham dugc
xac dinh nho vao san lugng, mic'tiéu hao vé mat lugng, don gia va so lan tai tao (hay
s0 lan nhép, xuat) moi loai vat tu.

- Nhu cau vé ton kHotthanh phdm hang hoa phy thudc vao san luong san xuét, gia
thanh san pham va s6 lan xuat hang binh quan.

- Nhu cau vé'chi phi tién luong phu thude vao sO lwong lao dong, muc lwong phai
tra va thoi gian thuthoi tién ban san pham hang hoa.

DPéi vaivhoat dong thuong mai, nhu cau vé TSLD c6 thé xac dinh don gian hon
dua vao ty'I¢ dinh muirc von luu dong duogc xac dinh dya vao kinh nghiém, dya vao tde
d6 luan/chuyén’ von luu dong va ty trong binh quan cua chi phi von (khong ké khau
hao)doarh sb ban.

Vi du: Vong quay v6n luu dong theo binh thuong dat 12 vong/nam, ty trong phi
(ngoai khau hao) binh quan 60%. Vay ty 1¢ dinh mirc von luu dong la 5% trong doanh
s0 ban. Gia st dau nién khoa tai chinh ké hoach dy kién dat 4 ty dong doanh s6 ban
hang, vy nhu cau von luu dong vé cac khoan muc bang:

4.000.000.000 d x 5% = 200 triéu dong

5.4.3. Nguon dam bao nhu ciu vé TSCP va TSLD

~ Dam bao nhu cau vé TSCD va TSLD 1a mjt doi hoi d¢ qué trinh hoat dong san
xuat kinh ‘doanh ‘dqu liép tuc va cc')’ hiiéu qua. Co nhié}l cach huy dong von deé dém
bao nhu cau ngudén von c6 dinh va von luu dong nhu: Von dudi hinh thic kéu goi von
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lién doanh, tang phén g6p von, phat hanh c6 phiéu, huy dong loi nhuan khong chia dé
tai dau tu, vay von dudi hinh thire vay ngén hang, vay ca nhén, phat hanh trai phleu
Nguon vbn dam bao nhu cau thuong xuyén vé von ¢6 dinh va von luu dong la nguon
von cua chu so hitu DN va ngudn vén vay trung han va dai han. Nguon von dé dam
bao nhu cau khong thudng xuyén (tam thoi) vé vén 1a ngudn von vay ngan han.

Pé can dbi su dam bao thira (thiéu) nhu cau von cb dinh va vén luu dong can so
sanh tong nhu cau vé TSCP va TSLD véi ngudn vén s hiru hién co, kha nang huy
dong cua cac nha cung ng vat tu hang hoa (mua hang tra chdm) va cac nguon vonyay.
da c6. Khi xuat hién sy dam bao thiéu von thi can tim nguén dé bu dap sy thidu‘hut @6
va giam quy mo dau tu, hodc giam quy mé san xuat kinh doanh tuy thudc viehidu qua
san xuat kinh doanh.

Luya chon hinh thirc huy dong vén dé bu dap phan thiéu hut 13.mot diéu quan
trong ddi véi cac nha quan tri. Vé nguyén tac, hinh thuc huy dong vorrduge lua chon
1a hinh thirc dem lai cho chu sé hiru (hodc chii ¢d phiéu c6 phan thuég) mirc sinh 10
trén von (ROA) cao nht.

Vi du: DN bét dau hoat dong, qua tinh toan vé thi trrong kha nang san xuét kinh
doanh va tinh hiéu qua, nhu cau vén 1a 1.000 triéu dong, Vén phap dinh Nha nuéc quy
dinh ddi vé6i linh vuc nay 1a 400 triéu dong. Cac é6ndong sang 1ap vién hién c6 500
triéu dong. Kha ning c6 thé vay trung han 134500 tri€u véi 1ai suat 1a 12% nam, thué
suét 1oi tirc 25%. Gia sir mic loi nhuan trudc khi chi phi tra 13i vay 1a 200 triéu dong.
Vay trong trudng hop ndy, huy dong thém von cd dong 500 triéu dong va huy dong
vbn vay 500 triéu dong 1a c6 hiéu qua hon va nén lya chon.

Luya chon hinh thitrc huy dong vén.

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Truwong hop 1 Trwong hop 2
1. Vén gop 1000 500
2. Von vay - 500
3. Chi phi tra lai*vay - 60
4. Li trude, thué 200 140
5. Li thuan 150 105
6. ty 18 sinh 10i trén von s hitu (%) 15 21

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, khi phat sinh nhu cau phai huy dong von,
do nhu cau gia tang khoi lugng san xuat kinh doanh dé ra quyét dinh, can phai lap
phuong an so sanh gitra cac truong hop.

+ Khong ting von

+ Tang von bang cach huy dong thém von gop (phat hanh cb phiéu thudng)

+ Tang von bang phat hanh CP wu dai (hodc vay ca nhan véi 13i suat cd dinh).

PA duoc lua chon 13 PA ma dem lai mirc sinh 101 trén von s& hitu cao nhat.
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5.5. Phan tich tinh hinh cong n¢, kha ning thanh toan
5.5.1. Phén tich tinh hinh cong n¢
a) Phén tich cong no phai thu, phai tra ngin han

Tinh hinh c6ng no phan 4anh quan hé chiém dung von trong thanh toan, néu phan
von DN di chiém dung 16n hon phan von bi chiém dung thi DN ¢6 thém mot phan von
dua vao san xuat kinh doanh va nguoc lai DN s€ giam von.

Khi phéan tich can phai xac dinh dugc cac khoan di chiém dung va bi chiém dyng
hop 1y, d6 1a nhitng khoan ng dang trong thoi han tra ng va chua hét han thanh‘toan.
DN cén phai don ddc thu hoi cac khoan no bi chiém dung, nhét 1a cac khodh no qua
han thanh toan, ng khé doi...Pong thoi, phai chu dong giai quyét cac khoan ho phai
trd, ddm bao ton trong ky luat tai chinh va ky luat thanh toan. Khi tinhhinh tai chinh
ciia DN t6t, kha nang thanh toan ddi dao, it di chiém dung von. ®iéu-d6 tao cho DN
chu dong vé von, thue hién tét qué trinh kinh doanh. Nguoc lai, khi tinh hinh tai chinh
ctia DN gip khé khin s& dé din dén tinh trang chiém dung von 13n nhau va khi mat
tinh chi dong trong kinh doanh va khong con kha ning‘thanh, toan cic khoan no dén
han, s& dan dén tinh trang pha san.

Dé d4nh gia tinh hinh cong ng can phai so sanhicackhoan phai thu véi cac khoan

phai tra, bién dong qua cac nim nhu thé nio. Nguon s6 lidu chua yéu dugc sir dung 13
dura vao cac khoan phai thu va cac khoan phai tra,trén Bang can d6i ké toan.

Tuy nhién, néu chi dua vao Bang ean di ké toan dé danh gid tinh hinh thanh
toan thi chua du, can phai xac dinh tinhichat, thoi han va nguyén nhén phat sinh cac
khoan n¢ phai thu, phai tra cling nhu bién phdp ma DN da, dang ap dung dé thu hoi
cong no thi khi phan tich sé chinh'xac hon.

b) Vong luin chuyén cac khoan phii thu (Vc)

Vong luan chuyén ¢de khoan phai thu la ty 1€ gitra doanh thu thuan vé6i s6 du
binh quan cac khoan phai thu. N6 phan anh téc d6 bién doi cac khoan phai thu thanh
tién mat cua DN,

Vong luan chuyén _ Doanh thu thuan (D)
cac khoanphai thu  S§ dur binh quan cac khoan phai thu

Viong quay cac khoan phai thu cang cao chung to téc do thu hoi cac khoan phai
thu cang nhanh. Tuy nhién, néu vong thu qua cao thi cling dong nghia voi ky thanh
toan ngan han va cé theé anh hudng dén khoi luong ti€u thu san pham.

¢) Ky thu tién binh quan (Kt)

Ky thu tién binh quan phan anh thoi gian ctia mot vong luan chuyén cac khoan
phai thu, c6 nghia la dé thu dugc cac khoan phai thu can thoi gian bao lau.

Ky thu tién B Thoi gian cua ky phan tich (T)
binh quan (Kt)

S6 vong luan chuyén cac khoan phai thu (Vc)

(T: thuong qui udc: thang 30 ngay, quy 90 ngay va nam 360 ngay).
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5.5.2. Phéan tich kha niang thanh toan

a) Phan tich kha ning thanh toan ngin han

Khi phan tich theo ndi dung phan nay, ching ta can xem x¢ét lugng tai san hién
hanh cia DN ¢6 du kha nang thanh toan cho cac khoan n¢ ngan han ma DN dang no
hay khong. Tai san hién hanh dung trong thanh toan la nhu’ng tai san ngan han, nhimg

tai san nay co thoi gian luan chuyén va thu hoi trong mot nién do ké toan. No ngin han
la nhiing khoan no cling ¢6 thoi gian trd ng trong mot nién do ké toan.

(1) Ty I¢ thanh todn hién hanh (Th)

Ty 1€ thanh toan hié€n hanh thé hi¢n moi quan h¢ so sanh gitra tai sanvhgan han
va cac khoan n¢ ngan han.

Th = Tai san hru déng / N¢' ngin han

Ty 1¢ nay cho thdy kha ning thanh toan cac khoan no ngan hamy Vé nguyén tac va
trén thuc té, néu ty 1& nay 2:1 s€ dugc coi la hop ly va chimg to DN c6 du kha nang
thanh toan cac khoan ng ngan han va tinh trang tai ,chlnh binhithuong. Nhung, néu mot
ty 1¢ thanh toan hién hanh qué cao c6 thé khong to6t, DNekhé quéan ly dugc céc tai san
luu dong ctia minh.

(2) Ty l¢ thanh toan nhanh (Tn)

Ty 1¢ thanh todn nhanh th¢ hi¢n méi quan, hé so sanh giita tién va cac khoan
tuong duong tién (12 nhitng tai san quay vong nhanh c6 thé chuyén hoa thanh tién nhu

cac khoan dau tu ching khodn ngan han v cac khoan phai thu) so voi cac khoan no
ngan han.

Tn = Tién va cic khoan\frong dwong tién / N ngin han
(3) Ty ¢ thanh todn bang tién mdt
Ty 1& nay duoc xac dinh bang cach so sanh giita von bang tién va no ngan han.
Ty 1¢ thanh tean barng tién mit = Vén bing tién / No ngin han
Ty 1¢ nay doithoi khat khe hon ty 1¢ thanh toan nhanh, vi n6 doi hoi phai ¢6 tién
de thanh toan. Trén thuc té, ty 1¢ nay dugc coi 1a hgp ly 1a ty 1€ 0,5:1
(4) Nguonywon lieu dopng thuin (nguén von lwu dong thuwong xuyén)
Toan bo tai san ciia DN dang sir dung c6 thé dugc chia thanh 2 loai nhu sau:

+TSLD va dau tuu ngan han: la nhitng tai san c6 thoi gian quay vong dudi mot
narm va dugc goi 14 tai san ngan han. Cac khoan no ngan han va no khac c6 thoi gian
dao han dudi mot nam duogc coi 1a nguén von ngan han.

+ TSCD va dau tu dai han: 1a nhung tai san c6 thoi gian quay vong vbn (hoan
von) trén mot nam va ciing dugc goi 13 tai san dai han. Ngudn von chi so hitu, cac
khoan no dai han c6 thoi gian ddo no trén mot nam duogc coi 1a nguén von dai han.

Ngudn von dai han dau tu trude hét dé hinh thanh tai san dai han, nhung néu thira
ra cung voi nguon vbn ngin han duoc dau tu dé hinh thanh tai san ngan han. Chénh
1éch giita ngudn von dai han va tai san dai han goi 1a nguén von luu dong thuan.

Can clr vao bang can ddi ké toan, theo quan hé can ddi tong quét giita tai san va
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ngudn von (N.V) ta ¢o cac quan hé sau:
+ Tai san = Ngudn von
+ TSLD + TSCP = Ng phii tra + Von chii s¢ hiru
+ Tai san ngan han + Tai san dai han = Nguon von ngin han + N.V dai han
Tai san ngan han - N.V ngin han = N.V dai han - Tai san dai han
Nhu vay:
Nguon von LD thuwong xuyén = Tai san ngin han - N.V ngin han
hay = N.V dai han - Tai sdn dai han

Néu ngudn Von luu dong thuong xuyén nho hon khong co nglhia-la tai san ngan
han nho hon nguén von ngan han hay nguodn Von dai han nho hon tai sén dai han. Didu
d6 co6 nghia 1a DN da sir dung mot phan ngudn von ngan han dé hinh thanh tai san dai
han, déu hiéu cta sy kho khan vé tai chinh.

Phuong phap phan tich tinh hinh thanh toan cia DN, ngoai viéc so sanh ty 1¢
thanh toan hién hanh, ty 18 thanh todn nhanh, thanh todfibang tién va ngudn vén luu
dong thuan giita cac ky ké toan (nim nay so voOi flam trwroc, hodc cudi ky so v6i dau
ky). Pong thoi, chiing ta con phai phan tich nhu ¢au vébkha niang thanh toan cua DN.

b) Phan tich kha nang thanh todn dai han

bé phan tich kha nang thanh toan daishan, co6 thé sur dung mot sb chi tiéu sau:
(1) Hé sé thanh todn ldi vay:

H¢ s6 thanh toan lii vay=(Lginhuin trwéce thué + 1ii ng vay) / 13i ng vay

Chi tiéu nay dung dé danh gia kha nang dam bao chi tra 1ai ng vay d6i voi cac
khoan no dai han va m#C.do an toan c6 thé co clia ngudi cung cap tin dung. Thong
thuong chi tiéu nay 16n hon'2 duoc xem 1a hop 1y, nhung vin dé con phu thudc vao
kha nang tao ra lginhuah lau dai cia DN.

(2) Ty I¢ tw tai tro va ty I¢ no
Ty 1¢ tu tai trg thé hién quan hé so sanh giita ngudn vén chu so hiru voi tong

nguon vbn(cuardoanh nghiép. Ty 1& no 1a ty 1¢ so anh gita ng phai tra véi tong ngudn
von cua doanh.nghiép.

Ty 1é tuw tai trg' = Ngudn vén chit sé hitu/ Téng ngudn von
Ty 1 ng = Ng phai tra/ Tong ngudn von
Nhu vay: Ty 1€ ng + Ty 1€ tu tai trg =1

Ca hai chi tiéu ndy déu cho thay kha niang tu cha vé tai chinh ciia DN. Khi ty 1é
tu tai tro cang cao, ty I¢ no cang thap thi mirc d¢ tu chu vé tai chinh ciia DN cang cao.

5.6. Phan tich hi¢u qua sir dung von
5.6.1. Phan tich hiéu qua sir dung toan bd von

Dé quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh trong cdc DN c6 higu qua, thi van dé
st dung von 1a mét trong nhiing van dé then chot gan lién voi sy ton tai va phat trién
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cac don vi. Phan tich hi¢u qua sir dung cac loai von san xuit trong cac DN san Xuét
kinh doanh s& gitip cho cac DN danh gia duoc chét luong quan 1y san xuét kinh doanh,
vach ra cac kha ning tiém tang dé nang cao hon nita hiéu qua sir dung vén va hiéu qua
kinh doanh v4 tiét kiém von.

Chi tiéu danh gia chung hiéu qua sir dung vén trong DN 1a chi tiéu phan anh két
qua chung nhat, phan anh duoc van d& mau chdt cua viée st dung von. D6 1a vandé
t6i thiéu hod s6 vbn can sir dung hodc toi da hoa két qua thu dugc trén co so sir dung
vOn san xuit, dam bao dugc nhiém vy san xuit kinh doanh, trong sy phu hop vdi eac
ngudn von san xuét.

Trong phan ndy, ching ta s& xem xét hiéu qua sir dung cac loai von chung cia
DN. Chi tiéu dung dé phan tich & day la chi ti€u suc san xuat cua von(Sv), n6 dugc
xac dinh bang ty 1¢ gitta doanh thu (D) hay san lugng san phamgti€u thq trén toan bd
vOn san xuat binh quan (Vb)
Doanh thu D

Sv= — . =
Von san xuat binh quan Vb

Tir cong thirc trén cho thiy: Hiéu qua sir dang v6n san xuat cao hay thap, khong
nhitng phu thudc vao vén san xuit binh quan ma-eon phu thudc vao gia tri san lugng
san xuat kinh doanh binh quan. Do d6, mudn ning cao hiéu qua sir dung vén kinh
doanh khéng nhitng 1am tang gia tri san’Tugng san pham tiéu thy hodc doanh thu ma
con phai tiét kiém ca von san xut binhrquad nira.

Strc san xuét ctia von cang Cao thihiéu qua st dung von cang ting. Hiéu qua st
dung vén san xuat kinh doanh c6 thé tinh cho:

+ Toan bd sé von thudc quyén st dung ctia DN (tinh binh quén).

+ Hay trén s6 von'binh quan c6 thé str dung vao san xuét kinh doanh.

+ Hodc trén.sd von thuc té da su dung vao san xuét kinh doanh.

Chung ta lay vi du sau ddy dé hoa cho qua trinh phan tich (Xem Bang 43).
Qua,bang $6 liéu 43 cho thay:

4 Hiéu qua sir dung von san xuat kinh doanh binh quan nam nay da giam (7,5%)
mat'di/doanh thu tiéu thy da ting 10%. Diéu nay chimg t6 s6 vén dugc huy dong ting
thém chua phat huy dugc hiéu qua twong ung. Nghia 13 hiéu qua st dung vén binh
quan ndm nay la kém di.

- Hiéu qua st dung von cua vbn c6 thé sir dung vao san xuat kinh doanh nim
nay so v&i nam trudc ting 10%. Day 1a mot cd gang vé quan 1y von cua don vi co s
s0 v6i nam trude. Hidu qua st dung von nay ciia nim nay cao hon so voi nim trudc,
nhung muc huy dong loai von nay kém di.

800 x100 — @x 100 =-10%

1200 1000
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Bang 43: Bing phan tich hi¢u qua sir dung von

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Nam | Nim | Chech ech

trwoc nay Mikc %
1. Doanh thu 2.000 | 2.200| +200| +10
2. 86 du bq toan bd vbn thudc quyén sd cia DN | 1000 | 1.200 | +200 | +20
3. S6 vén binh quan c6 thé sir dung vao SXKD 800 | 800 0 0
4. Sb vbn da thuc té sir dung vao SXKD 750 | 780 | +30 +4

5. Hiéu qua str dung vbn (1an)

- Tinh cho vén thudc quyén st dung ciia DN 2| 275] 025| +10
- Tinh cho vdn c6 thé sir dung vao SXKD 25| 275| +0.25| +10
- Tinh cho vén da duoc sir dung vao SXKD 2.67| 2.82| +0.15| +0.56

Hiéu qua sir dung vén cua von thuc té da stdung,vao san xuit kinh doanh nim
nay da tién bo hon rat nhiéu so vdi nam trudcy Payla bd phan von san xuat c6 anh
hudng quyét dinh dén khoi lugng san pham tiéu thu.(doanh thu) dat dugc trong ky.

Tuy nhién, viéc huy dong loai von nay vao san xuat, mat du ting 30 triéu dong so
voi nam trude, nhung viéc huy dong nay trong toan by von nam nay la kém hon.
Nghia la xét vé ty trong huy dong vonnay'vao san xuat kinh doanh so v4i ndm trude
la giam di.

780 750

———x100 —

1200 1000

5.6.2. Phan tich kha ning sinh 10i ciia von

x100=-10%

Bat cr mot{DN\naociing quan tdm dén két qua kinh doanh ctia minh. Tong sd
tién 131 dugc phan dnht trén cac bao cdo tai chinh 1a mot hinh thic do ludong dé danh gia
thanh tich cta don vi. Tuy nhién, tong s tién 1di dugc tinh bang s6 tuyét ddi chua thé
danh gia daoc dung dén chat lugng va hiéu qua kinh doanh cta don vi. Boi vi, cac don
vi kinh,doanh’eé s6 vén dau tu 16n thudng cé sb tién 16n hon cac don vi kinh doanh c6
s von.dau tu nho.

Do d6, ngoai viéc xem xét murc do bién dong cua tong sd tlen lai bang s6 tuyét
d6i con can phai danh gia bang sb tuong d6i thong qua so sanh sO tién 13i v6i s6 von
san xuat kinh doanh dugc str dung dé sinh ra sd tién 1i do.

Céc chi ti€u duoc sur dung la:

a) Mirc doanh lgi tinh theo von san xuat binh quan (con goi 1a hé s6 sinh 101
hodc surc sinh 101 ciia von sdn xuat).

) . Loi nhuan
Mtrc doanh lgi chung = — -
Tong von SX binh quan
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Pay 1a chi tiéu n6i 1én rang cir mot ddng von bo vao san xuét kinh doanh thi tao
ra bao nhiéu dong 13i. Von san xuét binh quan 1a tong s6 vén cb dinh binh quén va
téng s6 von luu dong binh quan Tt cong thure trén, bién phap chu yéu dé nang cao
hiéu qua sir dung von la phai giam tuyét d6i nhitng bo phan von thura, dau tu hop ly
TSCP, diy nhanh toc d6 luan chuyén von luu dong, xay dung co ciu von toi wu, tiét
kiém chi phi san xuét, ning cao ning suét lao dong.

b) Mikc doanh lgi tinh theo VCD va VLD (Suc sinh lgi cia VCD va VLD)

Loi nhua
Murc doanh lgi tinh theo VCP = — 01 nhuan
Von c6 dinh binh quéan
Loi nhua
Murc doanh lgi tinh theo VLD = — 01 nhugn
Von luu dong binh quan

Chi tiéu nay phan anh hi€u qua st dung ctia 1 dong.won co dinh va von luu dong.

5.6.3. Phan tich toc d luan chuyén von luu@éng

Mot trong nhitng ndi dung chii yéu cta viée-phén tich tinh hinh tai chinh cia DN
1a phan tich tinh hinh huy dong va sir dung vén'luu dong. Trong qua trinh san xuat
kinh doanh, von luu dong khong ngingvan dong. N6 lan lugt mang nhi€u hinh thai
khac nhau (ti€n, nguyén vat li€u, san“pham do dang, thanh pham qua ti€u thy trd lai
hinh thai tién t¢).

Cung voi qua trinh luu thong,vat chat cta san xuét, von luu dong ciing bién doi
lién tuc theo chu ky qua €4c giai doan: du trlr, sdn xuat, luu thong. Nhu vay, vong luan
chuyén cua von luu dong dugc xac dinh ke tur luc bat dau bo tién ra mua nguyén vat
liéu va cac yeu t6 san"xtuat’khac cho dén khi toan bd s6 von d6 dugc thu lai bang tién
ban san pham.

Téc d6 luan chuyén von luu dong thé hién vong quay cua von luu dong, muac do
dam nhiém(cua,mot dong von luu dong hodc so ngay cia mot chu ky luan chuyén von
luu dong cua'DN.

Chi tiéu dé danh gia tbc do luan chuyén ciia von luu dong:

a) Hé s6 luan chuyén von hru dong:

Hé s6 luan chuyén von luu dong 1a s6 lan luan chuyén von luu dong trong ky

D
han tich: L= — (lan
p VI (lan)
Trong d6 ta ky hiéu: D: Doanh thu ban hang sau thué

V1: S6 du vbn luu dong binh quén.

L cang 16n, chimg to von luu dong luan chuyén cang nhanh, hoat dong tai chinh
cua DN cang tot, cang c6 dicu kién gidm bot nhu cau von luu dong.
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b) Hé sé6 dam nhiém von luu dong (K)

‘ Hé sb dam nhiém vén luu dong (K ) 1a s6 vén luu dong can thiét dé tao ra mot
dong doanh thu. Chi tiéu nay duoc tinh bang cach nghich dao cua chi tiéu hé s6 luén
chuyén von luu dong.

1V

L D
Chi tiéu nay cho biét dé c6 dugc binh quan mot d@)ng doanh thu hay gia trissan
luong hang hoa trong ky can phai chi ra bao nhiéu dong von luu dong binh quan; chi

tiéu ndy tinh ra cang nho, ching to hiéu qua st dyng von luu dong t6t; théhién von
lwu dong di quay dugc nhiéu vong trong ky.

Hai chi tiéu trén cho thdy rd hiéu qua stir dung vén luu dong ciid DN kinh doanh.
Két qua tinh toan ctia moi chi tiéu déu cho mdt tri s6 xac dinh miic hi€u qua cua nd.
Trén co so két qua tinh toan dugc, ta sé c6 nhitng nhan xét cu thé vé tinh hinh hoat
dong tai chinh ctia don vi va dé ra nhirng bién phap thich hgp nham nang cao hon nira
hi€u qua st dung von luu dong.

Tuy nhién, hai chi ti€u nay cling c6 nhugc diém, 12 "nd phu thudc vao muc do
ngan dai cua ky phan tich. Cu thé 1a so lan luan chuyén von luu dong trong mdt nam
tinh ra nhiéu hon 6 thang, hoac h¢ s6 ddm nhi€¢m.yon luu dong trong mot ndm s€ nhd
hon 9 thang. Quan sat ¢ cong thure tinh ¢ hai chi ti€u ta ciing thay o di€u do.

Trong hai dai lugng D va V1 thi D Ja chi tiéu dugc cong don tir du nam dén cudi
nam, nén thoi ky cang dai thi D cang-dny-€on VI 1a chi ti€u dugc tinh binh quan nén
thoi gian dai hay ngan khong phailayeu to quyét dinh dé V1 16n hay nhd. Do do, néu
ky phéan tich cang dai thi tri s tinh dwogc ctia L cang 16n va cia K cang nho. Vi vay, 2
chi ti€u trén c6 thé dung dé so sanh toc do luan chuyén cua von luu dong gitra thuc té
v6i ké hoach hoac thyce t€ ky nay so véi thuc t€ ky trude c6 do dai thoi gian bang nhau.

Pé loai trir anh hiténg vé toc d6 dai ciia ky phan tich dén ¥y nghia phan anh cua
chi tiéu toc do luan chuyén von luu dong ta co6 thé dung chi ti€u sau:

¢) P dai binh.quan ciia mot 1an luin chuyén (N)

D¢ darbinh quan cua mot 1an luan chuyén (con goi 13 s6 ngay mot ludn chuyen)

La sb ngay can)thiét dé von luu dong thyc hién duge mot lan luan chuyén von. S6
ngay 4 1an ltru chuyén cang nho thi téc d6 luan chuyén VLD cang nhanh.

T T R
Cong thic: N =
D
Trong do6:
D: Doanh thu ban hang.
N: S6 ngay mot 1an luan chuyén vén.

T: Thoi gian cua ky phan tich (c6 thé 1a thang, quy, nim; thong thuong ching ta
lay mot thang 30 ngay, mot qui 90 ngay va mdt nam 360 ngay)
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Vi du:

Pé phan tich téc d6 luan chuyén vén luu dong véi 3 chi tidu phan tich c¢é lién
quan, ching ta lay vi du tir s6 li¢u thu thap ctia mot DN.

S6 ligu thu thap ciia mot DN qua 2 ndm 2003 va 2004 vé két qua kinh doanh
(doanh thu) va von san xuat kinh doanh dugc phan anh qua Bang sau:

Bang 44: Bang phan tich toc d9 luan chuyén von luu dong

Nam Nam 2004 So sanh
Chi tiéu 2003 | KH TT | KH/03| TT/03, [/TT/KH
1. Doanh thu (trir thué) (D) 1.800 | 2.600 | 2.400 | 600 600 |~ -200
2. Vén luu dong binh quan (V1) 450 | 520 500 70 50| -20
3. Hé s6 luu chuyén vén (L-1an) 4 5! 48 1 0,8 -02
4. S6 ngay mot lan luan chuyén 90 90 751 -18 -15 +3

Tur két qua ctia Bang phan tich 44, ching ta c6 théahan xét so bo nhu sau:

Nam nay (2004) DN da xay dung ké hoach fatumanh dan va tich cyc tang toc do
luan chuyén vén luu dong. So voi nam truge (2003) xem cot 5 cua bang ké hoach nim
nay da ting hé s luan chuyén von luu dong thémrmot 1an va giam sb ngdy cia mot
vong ludn chuyén 13 18 ngay.

Tuy nhién, thyc té nim nay DN da khong dat dugc ké hoach dit ra (xem cot 7
ctia Bang). So véi ké hoach, hé s ludn ehtyén von luu dong dat thap hon 0,2 14an va s6
ngay cua lan luan chuyén nhiéu hon 3-ngay. Nhung, so vdi thuc té nam trude thi thuc
té ndm nay, DN d3 ting duoc hé $6 luan chuyén vbn luu dong kha nhiéu (cot 6). S6 1an
lwu chuyén von ting 1én 0,8 1an trong nam va giam duoc s6 ngdy mot lan luan chuyén
1a 15 ngay. Pay 1a ddu hiéwvé sy ¢d gang ctia DN. Nguyén nhan dan dén téc do luan
chuyén von luu dong 14

+ Tinh hinK khéi Trong va chat luong, thoi gian cung cip va du trr nguyén vat
liu; tinh hinh dy tritnguyén vat liéu qua mure khong phu hop hoac thiéu dong bo.

+ Tinhrhinh t6 chitc cong tac tidu thu va to chirc quan 1y chat lugng san pham.

+,Tinh hinh huy dong va str dung vbn cta DN. Tinh hinh thanh toan cong ng,
tinh trang chiém dung von lan nhau cling nhu tinh trang ng khé doi... déu gay anh
huong khong tot dén toc do luan chuyén VLD.

Van dé tang toc d6 luan chuyén VLD c6 mot ¥ nghia hét strc quan trong vé ca ly
luan va thuc té. Mot mat vira st dung hop ly va tiét kiém von san xuit, mot mit vira
d'fly nhanh tién d6 san xuét va tiéu thu san phém; mac khéc lai nang cao dugc két qua
va hiéu quéa san xuat kinh doanh. Vi vay, tang tbc do luan chuyén VLD can phai to
chtrc ddng bo cac bién phap Ve quan ly san Xuat, quan ly chat luong, t6 chue tiéu thy;
huy dong va str dung cac ngudn von, sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua von san xuét,
kinh doanh...
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3.
6.
7.

CAU HOI VA BAI TAP CHUONG V

. Cau hoi:

Trinh bay khai niém, nguyén tic, y nghia, nhiém vu va ndi dung ciia phan tich hoat
dong tai chinh?

Trinh bay hé théng chi tiéu phén tich tai chinh ctia DN va néu y nghia ctia n6?

Trinh bay 1y thuyét vé phan tich nhu cau va tinh hinh ¢am bao nhu cau vé i san
co dinh, tai san luu dong cua doanh nghiép.

Trinh bay 1y thuyét vé Phén tich tinh hinh cong ng va kha ning thanh toan cua
doanh nghiép?

Trinh bay Iy thuyét vé Phan tich hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép?
Phan tich céc chi tiéu phan anh kha ning sinh 15i ctia von.

Phén tich cac chi tiéu phan 4nh tbc do luan chuyén vénicia'doanh nghiép?

11. Bai tap

Bai 1%: Tai liéu vé Bang can d6i ké toan cta doanh nghiép M nim 200X nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 200X DVT: triéu déng
Tai san D?‘ " C? i N guﬁn von Dvﬁu C? oi
nam nam nam nam
A. TSLP va PTNH 960 990 | A. No phai tra 924 | 1.026
- Tién 480 360 - No dai han 324 | 426
- Khoan phai thu 120 90 - No ngan han 600 | 600
- Hang ton kho 360 540
B. TSCP va PTDH 684 780 | B. Ngudn von CSH 720 | 744
- TSCB hitu hinh 540 600 | - Vén co dong 660 | 720
- TSCP'v6 hinh 240 300 | - Lai chua phan phéi 60 24
~.Hao mon TSCPH (96) (120)
Tong cong 1.644 1.770 Tong cong 1.644 | 1.770

Yéu cau:

a) Danh gia khai quat sy bién dong cua tai san va nguon von.

b) Phan tich tinh can doi gitra tai san va nguon von.

C

) Phan tich tinh hinh thanh todn va kha nang thanh toan.

8

Bai 1 dugc trich trong sach Bai tdp - Bai gii Phan tich hoat déng kinh doanh. Huynh Ptic Long. NXB Théng ké.

1998. Trang 129.
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B’éi 2: Co tai liéu thl:l thap vé tinh hinh san xuét }(inh doanh cua doanh nghiég X theo
sO li¢u nam 2004, ké hoach nam 2005 va thyuc t€ thyc hi¢n nam 2005 dugc tong hop

nhu sau:
DVT: nghin déng
Chi ticu Nam Ké hoach Thuc té
2004 Niam 2005 | Niam 2005

1. Doanh thu tiéu thu san phim A 3.059.000 3.422.000 4.000:000
2. Vén luu dong str dung binh quan
- Vén du trix 720.000 720.000 760.000
- Toan bo vén luu dong 822.857 - 950.000
3. Thué doanh thu 179.000 182.000 200.000
4. Gia ban don vi san pham - 38,2 40
5. Chi phi kha bién don vi - 24 24
6. Chi phi bat bién - 1.400.000 1.200.000
Yéu cau:

a) Phan tich toc d6 luu chuyén toan bo von luu dong va von du trit.

b) Phan tich hiéu qua st dung vén.

¢) Xac dinh san luong va doanh thu 64, von thyuc t& nim 2005. Pé loi nhuan ting 1én
10% so voi lgi nhuén thuc t€ nam2005-thi san luong phai ban ra trén thi truong 1a bao
nhiéu?
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