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CHUONG 1: TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

PHAN I: TOM TAT LY THUYET

1. Khai niém vé ké toan quan tri

Hilton & PLatt (2015) cho ring, ké toan quan tri (Managerial Accounting) 1a motbo
phan trong hé thdng thong tin ciia mot to chirc. Cac nha quan 1y dya vao thong tin ké ‘toan
quan tri dé hoach dinh, diéu hanh va kiém soat hoat dong cta t6 chirc. Con theo,Luat Ké
toan Viét Nam, ké toan quan tri dugc dinh nghia 13 “viéc thu thap, xir 1y} phan tich va
cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dish kinh té, tai chinh
trong ndi bo don vi ké toan (Luat K& toan , khoan 3, diéu 4). Nhirmg noidung chu yéu va
phd bién cua ké toan quan tri trong mot doanh nghiép c6 thé bao gom:

- Ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh san pham.

- K& toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh.

- Phan tich mbi quan hé chi phi - san luong - 1¢1 nhuan®

- Lap du toan san xuét kinh doanh.

- Phan tich bién dong chi phi san xuét kinh doanh.

- Phan tich thong tin thich hop cho yiéera uyét dinh kinh doanh.

- Thu thap va phan tich thong tin cho quyét dinh dau tu.

2. Qua trinh quan ly hoat dong cita to ¢hirc

Mot td chitc ¢6 thé dugc Xéc dinh nhu 13 mot nhém nguoi lién két v6i nhau dé thuc
hién mot muc tiéu chung nao/do.,Madt ngan hang thuc hi¢n cac dich vu tai chinh la mdt td
chirc, mot truong ddi hoc thue hién nhiém vu gido duc va dao tao ciing la mot td chuc.
Mot t chirc phai dugé hidu 1a nhimg con ngudi trong to chirc chir khong phai 1a cia cai
vat chat (hay tai-$an) cua to chirc.

Mot sdumuge ticu thuong gédp cua cac t6 chirc hoat dong vi muyc tiéu lgi nhuan: Téi da
hoa lgi nhuan heac*dat dugc muc 1gi nhudn mong muén; Cuc tiéu chi phi; Téi da hoéa thi
phﬁn hoacydat duoc mot muc thi phz‘?ln nao do; Nang cao chat lugng san phém, dan dau
chat luong san phém; Pa dang hda thi truong; Duy tri dugc sy tdn tai ctia doanh nghiép;
TinchiPvé tai chinh; Dat muc tang truong cao; Cuc dai gia tri tai san; Pat dugc su on dinh
thong nodi bo; Trach nhiém dbi v6i moi truong; Cung cip cac dich vu cong cong véi chi
phi tdi thiéu; ...

Cho du muyc tiéu hoat dong ciia mét td chuc 1a gi di nira, cong viéc cua cac nha quan
ly 1a phai ddm bao cac muc tiéu dugc thuc hién. Trong qua trinh theo dudi muc tiéu cua to
chtic, cac nha quan 1y thuc hién bdn hoat dong (chirc ning) co ban nhu sau: (1) Lap ké
hoach; (2) Piéu hanh; (3) Kiém soat; va (4) Ra quyét dinh.



3. Muc tiéu ciia ké toan quan tri

Hé thong thong tin ké toan quan tri trong t6 chirc ¢c6 nhiém vu cung cap thong tin
cho cac nha quan 1y dé thyuc hién cac hoat dong quan 1y. Ké toan quan tri c6 bén muc tiéu
cht yéu nhu sau: (i) Cung cap thong tin cho nha quan 1y dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh;
(i) Tro giup nha quan ly trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cua t6 chirc; (iii)
Thic ddy cac nha quan 1y dat duoc cac muc tiéu cua to chic; va (iv) Po luong hiéufua
hoat dong cua cac nha quan ly va cac bd phan, don vi truc thudc trong td chue.

4. Vai tro cua nhan vién keé toan quan tri trong t6 chirc

Vai tro chil yéu ctia nhan vién ké toan quan tri trong mot to chire 1a thu thap'ya eting
cap thong tin thich hop va nhanh chong cho cac nha quan 1y dé ho thuc hiétlviéc 1ap ké

hoach, diéu hanh, kiém soat hoat dong cua td churc va ra quyét dinh.

5. Nhitng diém khac ciia ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Cac chi tiéu

Ke toan quan tri

K& toan tai chinh

1. Béi tuong str dung
thong tin

Céc nha quan tri bén trong t6
chtrc

Nhéing thanh phan bén
ngoai to chirc

2. bic diém cua thong
tin cung cap

Hudng vé tuong lai, nhanh,
thich hop

Biéu dién duéi hinf'thai gia tri
va vat chét

Phan anh qua kht, chinh
xac; Biéu dién dudi hinh

thai gia tri

3. Tinh chét bét budc

Khéng tudmrthiheac nguyén tic

Tuan thu cac nguyén tac

nganh khoahoc

cua thong tin va bao chung cuaké toan ctia ké toan (GAAPs)
céo
4. Pham vi bao cao TUung bo phan, khau cong vige Toan doanh nghiép
5. Ky bdo cdo Bit ky khi nao can cho quan Iy Dif,lh 1iy hang thang,
quy, nim

6. Tinh phap lénh Khoéng c6 tinh phap 1€nh. Co tinh phap 1énh

. he voica A -
7. Quan h¢ voicac Nhidu it

6. Gac¢ nhan t anh hwong dén sy phat trién ciia ké toan quan tri

Duéi day 1a mot s6 thay doi trong méi truong kinh doanh c¢6 anh huong 16n dén su

thay d6i va phat trién ciia ké toan quan tri.

- Su xuat hi¢n ngay cang nhiéu cac nganh dich vu.

- Sy xuét hién nhiing nganh cong nghiép méi.

- Su toan cau hoa nén kinh té.

- Su ra doi ciia hé thong ton kho kip thoi.




- Yéu ciu ngay cang cao vé chit luong san phim va ning suét lao dong.

- Chu ky sbng ciia san pham ngay cang bi rat ngan.

- Suy thay ddi ctia cac hé thong san xuat (CAM, CIM).
7. Nghé ké toan quan tri va dao dirc nghé nghiép
Cic t6 chirc nghé nghiép va viéc chirng nhan hanh nghé

Céc nudc co nén kinh té phat trién nhu My, Canada va Anh qudc, cac nhan vién(ké
toan quan trj thudng tham gia vao céac t6 chirc nghé nghiép. Chang han & My, c¢6 rat nhicu
t6 chirc nghé nghiép nhu Hiép Hoi Ké Toan Qudc Gia (the National Association of Acceounts
- NAA), Vién Ké Toan Cong Chimg Hoa Ky (the American Institute of GertifiedWPublic

Accountants - AICPA) va Hiép Hoi Ké Toan Hoa Ky (the Amierican Accounting
Association - AAA) (Hilton & Platt, 2015).

O Viét Nam, cic nhan vién ké toan c6 thé tham gia cac t6 chtic nghé nghiép nhu
Hiép Hoi Ké toan va Kiém toan Viét Nam (VAA), Hiép H3iJKiém toan Vién Hanh Nghé
Viét Nam (VACPA).

Dbé duogc xi hoi thira nhan cling nhu dé duy tri kién thic chuyén mon, cac nhan vién
ké toan nén s¢ hitu gidy ching nhin hanh nghé.|O MypHiép Hoi Ké Toan Qudc gia
(NAA) thiét 1ap Vién Ké Toan Quan Tri Cong Ghimg (Institute of Certified Managerial
Accountants - ICMA) va té chtic nay chiu tsdch nhiém quan 1y chuong trinh dao tao va
cap chtng chi hanh nghé ké toan quén tri, OWViét Nam, B6 Tai chinh giao trach nhiém cho
Hiép Hoi Ké Toan va Kiém Toan Viéf Nam (VAA) quan 1y chuong trinh hoc tap va to
chtic ky thi cap chimg chi hanhhghé%ké™dan. Pé duoc cap chimg chi hanh nghé, nhan
vién ké toan phai dap ing cae tiéu chudn co ban sau day:

- Co phém chit dao,dic nghé nghiép, trung thuc, liém khiét, c6 y thirc chép hanh

phép luat.

- C6 chuyén monf, nghi¢p vu v& tai chinh, ké toan tir trinh d6 dai hoc tré 1én va thoi

gian cong tac thwé té vé tai chinh, ké toan tir ndm nam tro 1én.

- Pat kyithi tayén do co quan Nha nude c6 tham quyén to chuc (trich dan Luat Ké

todh, Piéu’57, Khoan 1).
Pao dirc hanh nghé ké toin

K¢&'o4n ndi chung va ké toan quan tri néi riéng dugc cong nhan 1a mot nghé nghiép.
Khishanh nghé, cac ké toan vién ké toan quén tri phai duy tri nhitng pham chat dao duc cao
quy trong nghé nghiép cua minh. Chuan muc dao dirc hanh nghé ké toan, kiém toan cua Viét
Nam do B6 Tai chinh ban hanh (theo quyét dinh s6 87/2005/QD-BTC, ngay 01/12/2005 cua
Bo truong Bo Tai chinh) quy dinh chung nhiing nguyén tic co ban vé dao dic hanh nghé
ké toan va kiém toan.

8. T6 chirc thuc hién ké toan quan tri

Vi ké toan quan tri 1a cong viéc ciia ndi bo doanh nghiép va khong co tinh phap

1€nh, do vay viéc t6 chure thuc hién hé théng ching tur, h¢ théng tai khoan, hé théng s6 ké



toan va hé théng bdo cdo ké toan khong bét budc phai tuan thu ché d6 ké toan duoc ban
hanh. Doanh nghiép cin cir vao yéu cau thu thap, ghi chép, xir 1y, cung cip thong tin trong
ndi bo ciia doanh nghiép dé thiét 1ap hé thong ching tir, tai khoan, s6 sach va bao cao ké
to&n sao cho phu hop voi yéu cau caa minh.

Theo quyét dinh s6 53/2006/TT-BTC, ngay 12 thang 6 nim 2006 cua Bo Tai chinh
vé viée huéng dan thyc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép, viéc td chirc thuc Hién
cong tac ké toan quan tri trong doanh nghiép cé thé thuc hién theo cac noi dung nhur say’

- T chirc van dung ché do chung tur ké toan
- T6 chirc van dung tai khoan ké toan

- T6 chirc van dung s6 ké toan

- T6 chirc bao cio ké toan quan tri

PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP
Cau héi dang tric nghiém

1. Thong tin duoc cung cp boi hé thong ké toan rat hitu ich.che,viée phan bd ngudn luc
va dinh gia san pham/dich vu.

a. Pling
b. sai

2. Cac nguyén tic ké toan duoc chip nhan rgfig rii (GAAPs) dong vai trd quan trong
trong viéc soan thao cac bao cao ké toan quan,tri.

a. Pling

b. sai

3. K& toan chi phi cung cap thongtin cho ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

a. Dung

b. sai

4. Ké toan tai chinh bao co thong tin rat chi tiét vé tinh hinh tai chinh ciia t6 chic cho
nhitng ngudi sthdung thong tin dé ra quyét dinh.

a. Bing

b. sai

55 Théng tin ké toan quan tri khach quan hon thong tin ké toan tai chinh dé phuc vu tot
cho €0ng viéc cua cac nha quan 1y.

a. bung
b. sai

6. Thong tin ké toan quan tri duogc cung cap cho nhiing ngudi bén ngoai to chirc nhu cac
nha dau tu, cac chu no va khach hang.

a. Bung

b. sai



7. Céc ke toan vién ke toan quan tri can phai hi€u rd cac cong viéc ciia nha quan ly va
cach nha quan 1y st dung thong tin ké toan.

a. Dling
b. sai

8. Pé cung cap cac thong tin ké toan trung thuc va khach quan, cac ké toan vién ké toan
quan tri phai tuan thi theo cac nguyén tic ké toan duoc chap nhan rong rai (GAAPs)

a. Dling
b. sai

9. Kiém soat hoat dong 1a viéc lya chon phuong an tdt nhét dé thuc hién va dam bao réng
phuong an d6 dugc thuc hién tot.

a. PBlng
b. sai

10. Viéc thu thap, xir Iy, va cung cip thong tin ké toan cho nhimg nguoi sir dung dé ra
quyét dinh duoc goi la:

A. K& toan quan tri

B. Ké toan

C. K& toan tai chinh

D. Ké toan chi phi

11. Pic diém nao sau day khong'pliaita eud ké toan quan tri?
A. DPinh hudng tuong lai

B. Cung cép thong tin tai ¢hnh V@ phi tai chinh

C. Khong tudn thiéac nguyén tic ké toan (GAAPs)

D. Cung cip thong tinrit’khach quan

12. Nhan viéndketoan quan tri phai thda man dugc nhu cau ctia nhitng ngudi s dung
thong tin k€todn, vi vay ho thuc hién cac cong viéc sau day, ngoai trur:

A. “Cung cip thong tin ¢ chét lugng cao cho cac nha quan Iy
B.Cung ¢4p thong tin kip thoi cho cac nha quan 1y véi chi phi thip
Cy, Cling cap thong tin hitu ich cho cac nha dau tu

D. Cung cip thong tin phi hop cho cac nha quan 1y

13. Pic diém nao sau day 1a cia ké toan quan tri

A. Tuan thi nguyén tac ké toan (GAAPS)

B. Bao céo thong tin ra bén ngoai

C. Bado cao ca thong tin tai chinh va thong tin phi tai chinh

D. Bao cdo thong tin qué khtr



14. Nhiing thay d6i trong cach nha quan 1y quan tri hoat dong cua t6 chic thuong budc ho
phai danh gia lai viéc thiét ké va van hanh:

A. Hé thong ké toan

B. Hé thng ké toan tai chinh

C. Hé thong ké toan quan tri

D. Hé thong bao cao thong tin

15. Cong viéc ctia nhan vién ké toan quan tri duoc cho 13 thanh cong nhat néu nd
A. Gilip cac nha quan ly danh gia duoc kha nang thanh toan cua t6 chic

B. Nhanh chong va chinh xac

C. Giup cac nha quan 1y cai thién viéc ra quyét dinh

D. D& hiéu boi cac nha quan 1y

Cau héi dang tu luan

1. Hay li¢t ké mot s6 muc tiéu (co thé) ctia cac to chirc sauf day: Truong Dai hoc Kinh té -
Pai hoc Hué, Cong ty bia HUDA, Cuc thué Thira Thiérf#Hué, Bénh vién Trung wong Hué.

2. Liét ké va dinh nghia cac cong viéc trong qué trinh quan 1y hoat dong cua t6 chirc.

3. Hay cho nhiing vi du minh hoa cho ting congyiéc/chiic ndng cua nha quan ly, xét
trong truong hop ctia Khach san bd song thanh lich - Century Hué.

4. Hay li¢t ké va cho vi du vé cac muc tieu dia ké toan quan tri.

5. Theo ban, ké toan quan tri c6 déng vai tro>quan trong trong mot t6 churc phi loi nhuéan
khong? Giai thich cau tra 1o1°‘Cia ban.

6. Trinh bay nhiing diém kiie,biétgiita ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

7. Trinh bay mdi quah hé'gittascac hé thong ké toan (ké toan chi phi, ké toan quan tri, ké
toan tai chinh) trong mibdt td chirc.

8. Viéc s¢ hitusot chimg chi hanh nghé ké toan déng vai trd nhu thé nao ddi voi mot
nhan vién ké,todn quén tri. Piéu kién dé duoc cap chimg chi nay 1a gi?

9. Hay gianthich nghia cua cac chudn myc dao duc sau day: doc l1ap, chinh truc, khach
quan, nang luc chuyén mon, bao mat thong tin.

10. Hé thong thong tin ké toan quan tri dong vai trd quan trong trong mot to chirc. Theo
banysigoai thong tin dugc cung cép boi ké toan quan tri, cac nha quan ly can nhting thong
tift ndo cho cong viéc quan 1y va nhimng thong tin nay duge cung cip boi ai?



CHUONG 2: KHAI NIEM VA PHAN LOAI CHI PHi

PHAN I: TOM TAT LY THUYET
1. Mot s6 khai niém
Khai niém chi phi

Chi phi c6 thé duoc dinh nghia nhu 13 khoan hao phi ma doanh nghiép phai bo ra.dé
dat duoc két qua ndo d6. Hao phi nay bao gdm hao phi lao dong vat hoa (nhu nguyén vat
liéu, ning lwong, hao mon tai san cd dinh) va hao phi lao dong sdng (nhu tién cong, ‘tiéh
lwong, cac khoan phu cip). Cac nhan vién ké toan thuong dinh nghia “chi phi nhu & mot
nguén luc hy sinh hodc mat di dé dat duoc mot muc dich cu thé” (Horngren et'al.#1999). Hau
hét moi nguoi déu xem chi phi 1a hao phi nguén luc tinh bang tién (¥4 du nhindong Viét
Nam - VND) dé d6i lay hang hda va dich vu.
Péi twong chi phi

Pé trg gitup cho viée ra quyét dinh, cac nha quan ly mudn biét chi phi tinh cho mot
dbi tuong cu thé nao d6 (vi du nhu mot san phém, dich v, motidy an, hodc mot chuong
trinh) 12 bao nhiéu. Chiing ta goi “d6i tugng nay” laimotdonturong chi phi (cost object).

Tap hop chi phi va quy nap chi phi

Mot hé thdng ké toan chi phi thudng xac dinfichi phi theo hai giai doan co ban: tap
hop chi phi va quy nap chi phi.

Giai doan 1: Téap hop chi phi:

Tap hop chi phi (cost accuntulation) 1 viéc thu thap s6 lidu chi phi theo mot cach c6
t6 chirc thong qua hé thong ké toan. Wi du, chi phi duoc tap hop theo cach phéan loai chi
phi theo khoan muc, bao gom chi,phi nguyén liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép, chi
phi san xuét chung...

Giai doan 2: Quy'nap chi phi:

Quy nap chi phi (60st assignment) 14 mot thuat ngit nham chi viéc tinh toan cac chi
phi tap hop ditge cho cac ddi twong chi phi. Viéc quy nap chi phi co thé bao gdom: viéc
tinh truc tiép ¢hi phicho cac d6i tugng chiu chi phi (ap dung cho céac chi phi truc tiép nhu
chi phisnguyén vat liéu truc tiép) hodc phan bd chi phi cho cac ddi tugng chiu chi phi (4p
dung,cho céc chi phi gian tiép nhu chi phi san xuat chung).

Chi phi chénh léch

Co nhitng khoan chi phi hién dién trong phuong 4n nay nhung lai khong hién dién
hoc chi hién dién mot phan trong phuong an khac. Nhiing chi phi nay dugc goi 1a chi phi
chénh I¢ch (differential costs). Chi phi chénh 1éch c6 hai loai la: chi phi ting thém
(incremental costs), trudng hop chi phi trong phuong 4n nay 16n chi phi trong phuong an
kia va chi phi giam xudng (decremental costs), trong truong hop chi phi trong phuong an
nay bé hon chi phi trong phuong an kia.



Chi phi co hoi

Chi phi co hoi (opportunity costs) duoc dinh nghia 14 1oi ich (lgi nhuan) tiém tang bi
mat di khi chon mot phuong an nay thay vi chon phuong an khac. Néu bia va ruou 1a hai
lua chon vé thirc uéng cho mot budi tiée, chi phi co hdi cua viéc uéng bia 1a mic hiru
ich/niém vui gan lién véi viéc udng rugu bi hy sinh.

Chi phi co hoi, mac du khong phai 1a mot chi phi thuc té phat sinh, nhung duge-su
dung phd bién trong nhiéu tinh hudng ra quyét dinh cta cac nha quan ly. Gia str mot céng
ty dang xem xét nhan dugc mot don hang dac biét tir mot khach hang. Néu nha quan,ly
chip nhan don hang nay, cong ty sé khong du kha ning san xuit (sd gid may, $6,giddao
dong) dé san xuit nhitng san pham hién tai cta cong ty. Chi phi co hdi cta vigé chap nhan
don hang dac biét nay s€ la lgi ich/lgi nhuan bi hy sinh do hoat dongkinh doanh hi¢n ctia
cong ty bi cit giam.

Chi phi chim

Chi phi chim (sunk costs) 1 nhiing chi phi da phat sinh do quyét dinh trong quéa khir.
Do vay, chung khéng anh hudng cac chi phi tuong laj, va.Khong thé thay d6i boi cac hanh
dong hién tai va trong twong lai. Doanh nghiép phailludnyganh chiu chi phi nay cho du bat
ky phuong 4an nao dugc chon. Vi vay, trong viéc ltta chon’cac phuong an khac nhau, chi
phi nay khong dugc dua vao xem xét, né khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

Chi phi don vi va chi phi bién té

Heé thdng ké toan thudng cung cay théng*in vé tong chi phi (total costs - TC) va chi
phi don vi (unit costs). Chi phi den/¥i hay.con dugc goi 1a chi phi binh quan 1a muc chi
phi tinh cho mét don vi san pham.

2. Phan loai chi phi
Can ¢ vao cach wngxiwr

Mot trongahiing phuong phap phan loai chi phi quan trong bac nhét 1a dua vao mdi
quan hé gitta d6 16n\etia chi phi va mirc hoat dong (level of activity) ctia to chtrc. Dya vao
cach ung %ir cia chi‘phi theo su bién ddi ctia muc hoat dong, chi phi cua td chue duoc
phan l63i'thanh chi phi bién déi (variable costs-VC) va chi phi ¢ dinh (fixed costs-FC).
Cancuvao phuwong phap quy nap chi phi

Theo phuong phép phan phdi chi phi cho mot ddi tuong chiu chi phi, cac chi phi
duoc phan loai thanh chi phi truc tiép (direct costs) va chi phi gian tiép (indirect costs).
Ciin ¢ vao kha ning kiém soat chi phi

Néu mot nha quan 1y c6 thé kiém soat hodc quyét dinh vé mot loai chi phi, thi chi
phi Ay dugc goi 1a chi phi kiém soat dugc boi nha quan 1y d6. Nguoc lai, chi phi ma nha
quan ly khong c6 kha ning kiém soat hodc giy anh hudng 16n 1én né thi duoc phan loai la
chi phi khong kiém soat duoc ddi v6i nha quan ly d6 (Hilton & Platt, 2015).



Can cir vao linh vwe/chire nang

Dé tro gitp cic nha quan 1y trong viéc vach ké hoach va kiém soat chi phi, cdc nhan
vién ké toan quan tri phan loai chi phi theo linh vyuc chitc ning cta to chirc. Theo do, chi
phi c6 thé duoc phéan loai thanh chi phi san xuat (manufacturing costs) va chi phi ngoai
san xudt (non-manufacturing costs).

Cin cit vao thoi diém ghi nhan chi phi

Mot diéu quan trong dbi v6i ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri 13 viéc xac,dinh
thoi diém ghi nhan cac khoan chi tiéu trong viéc mua sim tai san hodc dich vu duoc ghi
nhan 1a chi phi. Thuat ngit chi phi san phdm (product costs) va chi phi thoi kya(périod
costs) dugc su dung dé mo ta thoi diém ghi nhan céc loai chi phi khac nhau.

PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP

Céu héi trac nghi¢m

1. “Chi phi” dugc dinh nghia 1a mot khoan chi bang tién dé fhud S&m tai san.
a. Pling

b. Sai

2. Trong mot hé thong ké toan chi phi, cac chi'phi-duee tinh cho mot ddi twong chi phi
thong qua hai bude: (1) tap hop, va (2) tinh truc tiépshodc phan bd.

a. Pling

b. Sai

3. Céc chi phi gian tiép khong thé xac dinh difoc cho mot di twong chi phi.
a. Dung

b. Sai

4. Chi phi bién d6i‘don viithay*doi ty 1¢ theo su thay d6i cia mirc hoat dong (nhu san
lugng).

a. bung

b. Sai

5. Chifphiico @inh don vi 1a chi phi khong thay d6i theo mirc hoat dong (nhu san luong).

a. Bung

b. Sai

6."Chi phi quang cdo cta mot doanh nghiép thay ddi hang nam, vi viy né 1a mot chi phi
bién doi.

a. bung

b. Sai

7. Chi phi 1ai vay 1a mot chi phi ¢d dinh vi chi phi nay khong thay doi theo san luong tiéu
thu.
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a. bling
b. Sai

8. Mot chi phi duoc phan loai 1 chi phi ¢ dinh hodc chi phi bién ddi cin cir theo mbi
quan h¢ gitra mtrc do hoat dong (nhu san lugng) va dd 16n cua chi phi.

a. PBlng
b. Sai

9. Chi phi ¢b dinh 1a chi phi thay d6i tinh trén timg don vi khi mirc d6 hoat dong (nhihsin
lwong) thay ddi.

a. Dling

b. Sai

10. Chi phi ¢6 dinh 14 chi phi khong thé thay d6i duoc.
a. Pling

b. Sai

11. Khi san lugng ti€u thu cia mot doanh nghiép tangtlén,\chi phi quang cao cua doanh
nghi¢p cling sé tang 1én tuong Gng.

a. Pbling
b. Sai

12. Viéc thu thap thong tin chi phi moticach,c hé thong trong hé thong thong tin ké toan
duoc goi la:

A. Qui nap/phén phbi chi pHi

B. Phén bb chi phi

C. Dbi tuong chi phf

D. Tap hgp chi phi

13. Tat ca nhitdg ¢éi sau ddy déu la ddi tugng chi phi, ngoai trir:

A. Pon hang

B. Béphan'san xuét

C.\Videstép hop va phan bé chi phi

DNQui trinh san xudt
14. Khoan muc nao sau day 1a chi phi thoi ky ciia mot doanh nghiép san xuat?
A. NVL tryc tiép

B. San xuit chung

C. Chi phi ban hang

D. Lao dong truc tiép
15. Céc chi phi sau day 1a thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh, ngoai trur:
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A. Chi phi chénh 1éch
B. Chi phi tuong lai
C. Chi phi co hoi
D. Chi phi chim

Cau hoi tw lugn

1. Hay trinh bay muc dich ctia viéc phan loai chi phi.

2. Cho vi du minh hoa vé viéc sit dung thong tin chi phi cho viéc 1ap ké hoach,kiém seat,
va ra quyét dinh tai Cong ty bia HUDA Hué.

3. Phan biét giira chi phi c¢b dinh va chi phi bién doi.

4. Chi phi ¢ dinh don vi thay d6i nhu thé nao khi mirc d hoat dong (Vi du, san luong san
pham) ting? Cho mdt vi du minh hoa.

5. Chi phi bién ddi don vi thay d6i nhu thé nao khi mirc do heat'@dng ting?

6. Phan biét giita chi phi truc tiép va chi phi gian tiép. Liégké hai loai chi phi truc tiép va
nam loai chi phi gian tiép phat sinh trong phan xudng,san xudt mi an lién ciia Cong ty
VIFON.

7. Hay liét ké ba loai chi phi c6 kha ning kiém so&t dugc va ba loai chi phi khong c6 kha
nang kiém soat dugc boi nha quan 1y San bay<Phii Bai Hué.

8. Phén biét giita chi phi san pham va chisphivthdi ky. Hiy liét ké cac chi phi san pham va
chi phi thoi ky trong mot doanh nghiép san xuat.

9. Trinh bay sy khac biét chi tiéu Sgiawdon hang ban” trong doanh nghiép san xuat va
doanh nghiép thuong mai.

10. Vi sao chi phi san pham ditroc, goi 1a chi phi ton kho (hay chi phi von)?
11. Hay phan biét chi phi thurc té'phat sinh (out-of-pocket costs) véi chi phi co hoi.
12. Hay dinh nghia va ¢hé vi du minh hoa vé chi phi chim.

13. Hay chi ra'mdi leai chi phi sau day 1a chi phi truc tiép hay chi phi gian tiép d6i véi bo
phan nha hang'eua Khach san Huong Giang.
a. ClHif phi thwc pham va d6 udng.
h. “Fién'lfong va phu cip ciia quan 1y nha hang.
c. ‘Ghi phi quang cao ctia Khach san duoc phan bé mot phan cho nha hang.
d.” Chi phi bao tri hé thong diéu hda cia Khach san dugc phan bé mot phan cho nha hang.
14. Trong cac chi phi dugc liét ké & cau 13, chi phi ndo 1a chi phi khong kiém soét dugc
boi nguoi quan 1y nha hang va chi phi nao 1 chi phi kiém soat dugc?

Bai tip

Bai tap 1. Cac chi phi phat sinh tai mot Cong ty duogc li¢t ké trong bang dudi day.
Hay chi ra mdi loai chi phi nay thudc cach phan loai chi phi nao? Luu ¥ rang, mot loai chi
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phi c6 thé thudc nhiéu cach phan loai khac nhau. Vi du, chi phi nguyén vat li¢u c6 thé 1a

mot chi phi san pham, né ciing 13 mot chi phi bién ddi va 1a mot chi phi truc tiép.

Chi
phi
bién
doi

Chi
phi
cb
dinh

Chi
phi
san
pham

Chi
phi
thoi
ky

Chi
phi
san
xuét

Chi
phi
ngoa
isan
xuat

Chi
phi
NVL
truc
tiép

Chi
phi
Lb
truc
tiép

Chi
phi
san
Xuét
chun
g

Chi
phi
quan
1,
doanh
nghi¢
p

Chi
phi
ban
han

Khau hao may moc
thiét bi san xuat

Tién lvong cong nhan
san xuat

Tién lwong quan déc
phan xudng

Nguyén vat liéu truc
tiép

Nguyén vat liéu gian
tiép

Hoa hong ban hang

Khau hao dung cu
quan ly

Tién lwong nhan vién
ban hang

Tién luong giam dbc
DN

bién dung cho san
xuat

bié¢n thoai dungtronig
van phong

Nhién ligu dung cho
sén xuat

Béo hiém chay no cho
phan xudng san xuat

Cong cu xuat dung cho
san xuat

Quang céo

Vin phong pham

Luong nhan vién van
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phong

Tién tra l3i vay

Bai tap 2. Hai nam trudc, nha quan ly mét ctra hang thuong mai mua 10 may tinh
tién (cash registers) véi gia 500 tridu dong (50 triéu dong/may). Thoi gian s dung cia
loai may tinh tién nay 13 10 ndm. Gan day, mot cong ty chuyén cung cap cac hé thongftinh
tién va thanh toan ty dong dén thuyét phuc nha quan Iy mua mot hé thong tinh tién'wé
thanh toan tu dong hién dai cho ctra hang. Hé théng méi nay néu dua vao sir dung,.co the
giam thiéu kha nhiéu chi phi hoat dong hang nim cho ctra hang. Néu cac may tinh.tién'ci
dugc ban lai thi c6 thé thu hdi duge 300. Nha quan 1y ctra hang cho rang, B thong may
tinh tién ¢ dugc mua vao vai gia 500 tri€u va chi st dung duoc hai ham, Néu ban di ma
chi thu héi duge 300 tridu thi ctra hang bi 16, do vay ong ta tir chdi 10i dénghi cua cong ty
cung cap hé thong tinh tién va thanh toan ty dong.

a. Chi phi mua cac may tinh tién cii 1a loai chi phi gi?

b. Theo ban, vi sao nha quan 1y tir chdi 161 d& nghi?

c. Ban co suy nghi giéng nhu nha quan 1y khong?/Néu ban €6 suy nghi khac, d6 1a gi va
vi sao ban suy nghi nhu vay?

d. Giasu réng, hé théng tinh tién va thanh toan tiémty dong co thé st dung duoc 8 nam
va co gia ban 1a 800 triéu dong. Néu mua hé thdng thanh toan nay dé thay thé cho cac may
tinh tién cii thi ctra hang s& tiét kiém dfroc ¢hi phi hoat dong hang nam 1a 70 triéu dong?
Néu 12 nhan vién ké toan quan trifNbdn‘ed twan cho nha quan Iy nhu thé nao?

Bai tap 3. Mot cong ty'san xuatymot loai san pham X c6 cac s6 liéu du toan chi phi
dugc 1ap cho ba muc hoat déngla 5.000, 6.000 va 7.000 san phém. Hay dién céc con sd
thich hop vao nhimg oséng(?)'ttong bang sau:

S6 lwgng san pham 5.000 6.000 7.000
Téng chigphiTC) ? 72.000 ?
- €hiphied dinh (FC) ? 42.000 ?
+€hi,phi bién d6i (VC) ? 30.000 ?
Chi'phi don vi (AC) ? ? ?
- Chi phi ¢4 dinh don vi (AFC) ? ? ?
- Chi phi bién doi don vi (AVC) ? ? ?
Bai tap 4. Hay dién vao 6 tréng (?) trong bang nhimg con sd thich hop:
San pham A San pham B | San phiam C
To6n kho thanh pham dau ky 10.000 ? 5.000
Tri gia san pham hoan thanh trong ky 95.000 428.000 ?
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Tdn kho thanh pham cubi ky 8.000 98.000 21.000
Gi4 von hang ban trong ky ? 405.000 304.000

Bai tap 5. Trong thang 1 nam 2014, cong ty ABC thuc hi¢n doanh thu ban hang la
750.000.000 dong. Cong ty da mua 143.000.000 dong nguyén vat lidu (truc tiép). Cacchi
phi khac phat sinh trong nim dugc phan bd cho bd phan san xuét, ban hang va quandy:
nhu sau:

B0 phan san xuat | Bo phan quanly | B phan ban hang
Khau hao 18.000.000 7.000.000 5:000.000
TSCb
Béo hiém 6.000.000 3.000.000 2.000.000
Tién luong 310.000.000 90.000.000 20.000.000
Khac 12.000.000 3,000,000 50.000.000
Cong 346.000.000 103.000.000 77.000.000

Chi phi tién luong ctia bd phan san xuét bao gém 250.000.000 dong 14 tién luong lao
dong truc tiép va 60.000.000 14 tién luong gian tiép.

S liéu kiém ké hang ton kho nhu/Saut

Diu thang Cubi thang
Tén kho nguyén liéu 57.000.000 40.000.000
San pham do dang 34.000.000 10.000.000
T6n kho thanh phath 37.000.000 25.000.000

Yéu ciu’

a. Hay 1ap.bang ké chi phi san xuat trong thang 1 nam 2014.
b. Héy Tap bang ké gia von hang trong thang 1 nam 2014,

c. Hay lap bao céo két qua kinh doanh thang 1 nim 2014,
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CHUONG 3: MO HINH CHI PHi VA DU BAO CHI PHi

PHAN I: TOM TAT LY THUYET
1. Cac mo hinh &rng xi caa chi phi

Mo hinh Gng x1r chi phi, hay con goi la ham chi phi (cost functions). Mot ham-ehi
phi 1a mdt ham toan hoc biéu dién mdi quan h¢ gitra chi phi va mic do hoat dong
(Horngren et al., 1999). Cac ham chi phi c6 thé duoc biéu dién thanh d6 thi trén trucktoa
d6 Decac, theo d6 truc hoanh (ox) biéu thi cho mirc hoat dong va truc tung (oy)biéusthi
cho dg 16n cua chi phi.
M® hinh chi phi bién ddi

Phuong trinh biéu dién chi phi bién d6i c6 dang: VC = AVC x'Q (Ray/y = ax)

Do thi cua chi phi bién d6i 1a dudng thiang di qua gdctoadd va cd hé sb goc 1a bién
phi don vi (AVC)
M@ hinh chi phi ¢6 dinh

Phuong trinh cta chi phi ¢b dinh c6 dang FC = a (hayy = constant )

Db thi ctia chi phi ¢6 dinh 1a duong thiang song song vai truc hoanh (phan anh mirc
do hoat dong) va cit truc tung tai gia tri dinhsphi FC.
M0 hinh ciia chi phi hén hop

Phuong trinh biéu dién chiphi*hdénvhep co dang: TC = AVC x Q + FC (hay y = ax
+b)

D6 thi ctia chi phi bién.doila dudng thang cét truc tung tai diém c6 tung d6 12 FC va
¢6 hé sd goc 1a bién phidon ¥1 (AVC)
M® hinh ciia Chi phi edp bac

Chi phi cbydinh 18/chi phi khong thay ddi theo muc d6 hoat dong chi trong mot
pham vi hoat dong thich hop nao d6 (relevant range of activity). Khi murc hoat dong vuot
qua pham.{i phihop hay thi chi phi ¢ dinh s& ting 1én mot muc cao hon. Chi phi ¢6 dinh
6 dic.diémnhu vay dugc goi 1a chi phi ¢ dinh cip bac (step-fixed costs).
2. Dw béo.chi phi
Phwong phap phan tich tai khoan

Phuong phap phan tich tai khoan (account analysis) udc lwong ham chi phi bang
cach phén loai cac tai khoan chi phi trong s6 ké toan thanh chi phi bién di, chi phi ¢
dinh, hodc chi phi hon hop. Viéc phan loai nay dua trén kién thtrc va kinh nghi¢m cua
nguoi phan tich vé murc hoat dong va chi phi ctia t6 chirc. Sau khi cac khoan muc chi phi
da duoc phan loai, nguoi phan tich s& nghién ctru sé liéu qua khtr va bang su phan doan
ciia minh dé du bao chi phi trong tuong lai.
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Phwong phap do thi phan tan

Dua vao dit liéu qua khu biéu dién cac diém d6 thi phan tan;

V& duong thiang di qua cac diém d thi phan tan sao cho cac diém ndm trén va nam
dudi can bang v6i nhau;

Gia tri dinh phi FC chinh 1a diém giao ctia duong thang di v& véi truc tung;

Dé xé4c dinh hé sb goc (thanh phan bién phi don vi AVC) ta cho Q mdt gié tri batKy:
dua vao dd thi ta xac dinh duogc téng chi phi véi muc hoat dong da chon; tir do ta suy ta
gia tri ctia bién phi VC tir 46 suy ra bién phi don vi AVC.

Cin clr vao gia tri dinh phi FC va bién phi don vi AVC ta xac dinindugc phuong
trinh udc lugng chi phi can tim TC = AVC x Q + FC

Khi muéns dy bao chi phi cho mdt ky nao trong tuwong lai ta thay\mire do hoat dong
cua ky d6 vao phuong trinh trén.
Phuong phap diém cao - diém thap

Nguoi phén tich dwa vao chi phi & mic d6 hoat dong thap nhat va mirc d6 hoat dong
cao nhét trong tap dit liéu thu thap dugc dé ude ldgngthamychi phi. Tir sb lidu thu thap
dugc vé chi phi va cac muc hoat dong twong (g, thanh phan chi phi bién d6i va chi phi
¢ dinh duoc tinh toan nhu sau:

Chénh léch chigphi gitra hai mac hoat dong

Chi phi bién d6i don vi = = : .
Chénh lech gitra hai mic hoat dong

Chi phi ¢ dinh = Téng chi phi -%Chi phi bién di don vi X murc hoat dong

Tir d6 suy ra phuong trinh wdc luong chi phi can tim TC = AVC x Q + FC

Khi mudns du bae, chi phi cho mdt ky nao trong tuong lai ta thay mic do hoat dong
cua ky dé vao phueng trinh trén.
Phuong pliap,phéan tich hoi quy

Phan tieh hoi quy 12 mot phuong phéap théng ké nham do ludong su thay doi ky vong
cuabién phu thudc (vi du nhu chi phi) theo sy thay ddi don vi cia mdt hodc nhiéu bién
phu thudc (vi du nhu san luong, hodc sb gio may).

Theo phuong phéap hdi quy binh phuong bé nhét, dudng chi phi udc lugng duoc xac
dinh sao cho tong binh phuong cac do léch giira duong chi phi va cac diém sb liéu quan
sat duge 1a cuc tiéu. Mot didu can luu ¥ rang, d6 1éch giita duong chi phi va cac diém sd
liéu duoc do theo chiéu doc, chir khong phai la do 1éch dugc do théng gbc voi duong chi
phi. D§ 1éch nay chinh la sy khac biét gitra chi phi thuc té vai chi phi uéc luong tai moi
diém quan sat.
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PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP

Cau hoi

1.

Hay dinh nghia cac thuat nglr sau day: Cach ung xu cua chi phi (cost behavior),
phan tich chi phi (cost estimation) va dy bao chi phi (cost prediction).

. Trinh bay tdm quan trong ctia cach ung xir cia chi phi theo mirc hoat dong trong

viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh.

. V& d thi ctia chi phi bién doi, chi phi cd dinh, chi phi cd dinh cap bac (step-

variable costs) va chi phi hon hop trén truc toa dd Decac.

. Hay giai thich anh hudng cua st gia ting mirc d6 hoat dong 1én chi phi cédinh,

chi phi ¢b dinh don vi.

. Hay giai thich anh huong cua st gia tang mirc do hoat dongr1én’Chi phi bién d6i,

chi phi bién d6i don vi.

. Dbi véi mdi loai hinh doanh nghiép sau day, hay thir d&xuit mot tiéu thuc do

ludng mirc hoat dong cua néd: (a) Khach san; (b),Béhh vién; () Cong ty san xuat
may tinh; (d) Cira hang ban 1¢ thiét bi dién tir; () Céng ty dich vu ké toan.

. Theo ban, chi phi tién lwong ciia ngudisgidm sat sdn xuat 1a loai chi phi gi? Hay

gidi thich cho cau tra 161 cua ban.

. Trong trudng hop nao, chi phi dang cong (curvilinear cost) c¢6 thé dugc xem nhu

12 mot chi phi dang tuyén tinh(linear.cost). Co thé sir dung d6 thi dé minh hoa
cho cau tra 101.

. Hay cho biét, trong cac khoan mtic chi phi duéi day, khoan muc nao 1a chi phi bat

bugc, khoan muc nao lachi phi tuy y:
a. Chi phi baestri difong cao tdc lién tinh hang nam.
b. Chi phi'quang ¢ao cua Khach san Morin.
c. Khéu hao thiét bi san xuét cta cong ty bia Huda.
d..Chi phitaghién ctru va phat trién ciia hing Nokia.
ey, Chivphi tién lvong cua gidam dbe cong ty P&G Viét Nam.

f, Chi phi boi dudng nhan vién hang nim tai Lever-Viso.

10. Mot nhan vién ké toan quan tri trinh cho giam ddc mot db thi biéu dién chi phi

bao tri thiét bi cia cong ty. D6 1a mot chi phi hdn hop. Vi giam ddc sau khi xem
d6 thi chi phi bao tri cho rang, thanh phan chi phi ¢ dinh khong dung. Ong ta
bao rang: “Chi phi c6 dinh béo tri s& khong phat sinh nhiéu nhu vay néu nha may
khong hoat dong trong sau thang”. Nhan vién ké toan quan tri s& giai trinh nhu
thé nao?

11. Trinh bay phuong phap phén tich chi phi “Diém cao - Diém thap”. Uu va nhugc

diém cua phuong phap nay 1a gi?

19



12. Hay trinh bay phuong phap phan loai tai khoan. Phuong phap nay c6 ich nhu thé

nao trong viéc du bao chi phi?

13. Hay giai thich thuét ngir “binh phuong bé nhat” trong phuwong phap phan tich hoi

quy binh phuong bé nhat.

14. Lam thé nao dé danh gia tinh phu hop ciia dudng hdi quy (véi sé liéu quan sat

dugc)? Hé sb xac dinh (R?) 1a gi? Y nghia cta hé s nay 1a gi?

Bai tip

Bai tap 1. WMEJ 1a mot tram phat séng truyén hinh doc 1ap ctia mot truSag dai hoc

16n. S gio phat song cua tram dao dong quanh nam, phu thudc vao hoat déng nliaterong.

Chi phi hoat dong cua tram trong thang 7 va thang 9 dugc ghi nhan nhg sau:

Chi phi ($) S6 gio phat séng
Chi phi bién d6i
Théng 7 5.000 400
Thang 9 8.000 640
Chi phi ¢6 dinh
Théng 7 5.000 400
Thang 9 5.000 640

Yéu cau:

a.
b.

Tinh chi phi cho mgt gi¢ phatthanh trong thang 7, thang 9.

Tong chi phi cua trdm phat sinh trong thang 12 sé& 1 bao nhiéu, néu s6 lugng gid
phat song nay 18420 gid”? Chi phi tinh cho mdi gio phat song nhu thé nao?

Bai tap 2. Hayw® do thi biéu dién duong chi phi cho mdi loai chi phi phat sinh tai
mdt bénh vién. Bénh viéh nay do luong muc do hoat dong theo ) ngay cua bénh nhan.

a.
b.

Chiphitién lwong va phu cp ciia cic nhan vién hanh chinh, mdi thang 1a $15.000.

Chi,phi*h{fC an ciia bénh nhan. Trong thang 1, bénh vién cung cap 3.000 suit an
va tong chi phi thirc an trong thang 1a $24.000.

. Chi phi ciia phong xét nghiém: chi phi khiu hao may moéc thiét bi y khoa 1a

$40.000/thang va $10 1a tién hoa chat va vat tu khac st dung trong cac xét
nghi¢m tinh cho mdt bénh nhan/ngay.

. Chi phi tién ich hang thang phu thudc vao sé lwong khu chim séc bénh nhan dugc

str dung. Néu trong mot thang sb ngay bénh dudi 2.000 thi c¢6 2 khu chim soc duoc
str dung va chi phi tién ich s& 1a $10.000. Néu s6 ngay bénh 16n hon 2.000 thi 3 khu
cham séc bénh s€ dugc stir dung va chi phi tién ich twong ung la $15.000.

Chi phi tién lvong cua cac y ta. Rt nhiéu y ta ctia bénh vién lam viéc ban thoi
gian. S gid 1am viéc cua y ta trong thang s& thay ddi theo yéu cau hoat dong cua
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bénh vién. Chi phi tién luong cta cac y ta udc tinh khoang $2.500 mdi thang, ing
v6i sb ngdy chim séc bénh nhan tir 0 dén 200. Chi phi tién luong y ta s& 1a
$5.000 mdi thang cho s6 ngay bénh chiam soc tir 201 dén 400. ..
Bai tap 3. Chi phi bdo tri xe tai Cong ty van tdi ABC dugc ghi nhan trong 6 thang
dau nim 2005 nhu sau:

Théang Quing dwong di dwoe (km) Chi phi bao tri (1.000 dong)
1 8.000 11.000
2 8.500 11.400
3 10.600 11.600
4 12.700 111700
5 15.000 12.000
6 20.000 12.500

Yéu ciu:

a. Udc tinh chi phi bao tri bién ddi tinh cho 1 kméuang dudong va chi phi béo tri cd
dinh hang thang bang phuong phap “Piém cao - Diém thap”. Ham chi phi bao tri
xe clia cong ty co dang nhu thé nao? V& dd thi bicu dién dudng chi phi béo tri xe.

b. Néu trong mot thang, quing dudngdiduoc 1a 25.000 km, chi phi bao tri xe udce
tinh trong thang s€ 1a bao nhiéu?

Bai tap 4. Cong ty XYZ cd.4 eta hang ban 1é. Chi phi bao tri ctra hang, van phong

lam viéc va céc thiét bi cua cong ty thu thap dugc nhu sau:

Thang Chi phithao tri ($) Doanh thu ($)
1 53000 600.000
2 55.000 700.000
3 47.000 550.000
4 51.000 650.000
5 45.000 500.000
6 49.000 610.000

St dung phuong phap “Piém cao - Diém thap”, hiy wdc luong ham chi phi bao tri
elia cong ty. V& dudng biéu dién chi phi nay.

Bai tap 5. Cong ty N san xuat mot trong nhiing loai twong &t tot nhat trong nudec.
Céc thong tin vé chi phi san xuat kinh doanh ctia Cong ty dugc nhan vién ké toan chi phi
cua Cong ty thu thap dugc nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 1.100 dong/1 chai.
- Khéu hao may moc thiét bi va nha xudng ctua Cong ty: 20.000.000 dong/thang.

- Tién luong tra cho cong nhan tryc tiép san xuat: 700 dong/1 chai.
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- Tién luong tra cho ban giam ddc Cong ty: 8.000.000 dong/thang.

- Chi phi ti¢n ich (di¢n, nudc, dién thoai) la 4.000.000 déng/théng, cong voi
200 dong/1 chai twong 6t san xuét va tiéu thy.

Yéu cau:

a. Hay phéan loai ting khoan muc chi phi néu trén theo cach ting xur cua chung.

b. Viét phuong trinh biéu dién tong chi phi san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

c. Tur cau b, anh/chi hdy wéc tinh tong chi phi san xuat kinh doanh ctia Cong 'ty &

muc hoat dong 50.000 chai/1 thang.

Bai tap 6. SO liéu vé chi phi tién ich hang thang trong nim trudc cuaghot cong ty

san xuat thuc pham dong hop xuat khau nhu sau:

Thang S6 lwong san pham (hp) Chi phi dién nudéte ($)
1 21.000 22.100
2 22.000 22.000
3 24.000 22.450
4 30.000 22.900
5 32.000 23.350
6 40.000 28.000
7 41.000 24.100
8 39.000 24.950
9 35.000 23.400
10 30.000 22.800
11 30.000 23.000
12 28.000 22.700

Yéuw'eiu:

a. St dung phuong phap “Diém cao - Piém thap” dé phan tich cach ung xur chi phi
dién nude cua cong ty. Viét phuwong trinh biéu dién chi phi dién nude hang thang
cua cong ty.

b. Sir dung phuong phap “Hdi quy binh phuong bé nhat” dé phan tich cach tng xur
chi phi dién nudc cua cong ty. Viét phuong trinh biéu dién chi phi dién nudc

hang thang cua cong ty.

c. Du bao chi phi di¢n nudc cho mot thang hoat dong voi san luong san xuét 1a

25.000 hop (dua theo két qua cau b).
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CHUONG 4:
PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHI - SAN LUQNG - LQI NHUAN

PHAN I: TOM TAT LY THUYET
1. Phan tich hoa vén

Phwong trinh CVP

Cong thic CVP:
(1) Phuong trinh CVP co ban: NPBT = (P-UVC)Q"- FC
(2) Phuong trinh CVP ¢6 anh hudng ciia thué TNDN:  NPAT = [(P=UVC)Q*FC](1-
t)

(3) San luong hoa von: FC/UCM

(4) Doanh thu hoa von: FCICMR

(5) San lugng dé dat loi nhuan muc tiéu trudc thué (FC+NPBT)/UCM
(6) Doanh thu dé dat loi nhuan muc tiéu trude thué (FC+NPBT)/CMR
(7) San lugng dé dat loi nhuan muc tiéu sau thué [FC+NPAT+(1-t)/JUCM
(8) Doanh thu dé dat loi nhuan myc tiéu sati'thué [FC+NPAT+(1-t)[/CMR

Ca¢’chir viét tit:

. P = (Gid barhden'wi
. UVC = Biéh phi
. FC = Dinh phi
. Q = 8anurgng (quantity)
=  UCM!{ =86 du dam phi don vi (=P-UVC)
= #CMR =Ty lé sd du dam phi (FUCM=P)
&\, NPBT = Loi nhuan truéc thué
. t = thué suat thué thu nhap doanh nghiép
. NPAT = Loi nhuén sau thué

(Nguon: Hiéu dinh tir Sollenberger & Schneider, 1996)

Cic gia thiét
Trong phan tich CVP cac gia thiét co ban sau day phai dugc thoa méan:

1. Pham vi hoat dong thich hop (relevant range of activity): Phan tich CVP duoc
gi61 han trong pham vi hoat dong thich hgp ctia doanh nghiép.

2. Cach ung xir cua cac chi phi phai dugc xac dinh: Cac bién phi va dinh phi c6 thé
duoc xac dinh 1o rang.
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3. Doanh thu 1a mot ham tuyén tinh: Gia ban san pham hodc dich vu khong thay doi khi
san luong tiéu thy thay doi trong pham vi hoat dong thich hop ctia doanh nghiép.

4. Chi phi 1a mot ham tuyén tinh theo san lugng: Bién phi don vi va tong dinh phi
khong thay d6i khi san luong thay ddi trong pham vi hoat dong thich hop cia
doanh nghiép.

5. Su can béng gilta san xuét va tiéu thu: San lugng san phém hodc dich vu san xuat
va san luong tiéu thy trong ky ké toan bang nhau.

6. Co céu hang ban (sales mix) khong thay doi: Trong cac doanh nghiép kinh,doanh
da san pham, co cdu san pham tiéu thu khong thay doi.

Piém hoa von (break-even point) 1a khbi lwong hoat dong (do luong bang saniuong hodc
doanh thu) tai d6 tong doanh thu va tong chi phi cia doanh nghiép caff bang nhau. Diém
hoa von cho biét san lugng san pham tiéu thy hoic muc doanh thuiha deanh nghiép phai
dat dugc dé trang trai du toan bo chi phi. Tai diém hoa von, doanh nghiép khong 13i, ciling
khong 156 hay n6i mot cach ngan gon 1a doanh nghiép hoa von.

Tinh todn diém hoa vén

San luong hoa vén va Doanh thu hoa vén duoc ky hiéu 1an luot 1a: Qgep VA TRgep

Qu. = FC _ FC
BEP " p.uvC UCM
FC

TRBEP=_CMR

Do thi hoa von
Céc nha quan 1y thudhg/si ding do thi biéu dién mdi quan hé giira chi phi, san luong
va loi nhuan (goi tatla d6 thi"@ViP) hay con goi 1a do thi hoa vn dé phan tich su thay doi
cua lgi nhuan theo mi€ hoat dong ctua doanh nghiép. Cach vé dd thi hoa vén nhu sau:
- Hai trug=ctha d6 thi: Truc hoanh (ox) biéu thi cho san lugng, truc tung (oy) biéu thi
chodeanh thu,va chi phi.
- V¢ duong bicu dién chi phi ¢6 dinh: Pudng thing song song vdi truc hoanh va cét
true tung tai diém co tung do bang do 16n ciia tong chi phi ¢ dinh.
» V& dudng biéu dién tong chi phi: TC = AVC x Q + FC la duong thiang c6 hé sb
goc 14 AVC va cit tryc tung tai FC
- V& duong biéu dién doanh thu: TR = P x Q la duong thang di qua gdc toa dd va c6
hé sb goc 1a P
Do thi lgi nhugn
Mot dang do thi CVP khac ma cac nha quéan 1y c6 thé sy dung dé phan tich CVP d6
1a d thi loi nhuan: NP = UCM x Q — FC déy la mot dudng thing cit truc tung tai — FC va
¢6 hé s6 goc 1a UCM.

24



2. Phan tich l¢i nhuin muc tiéu

Sanluwong dedat 1804 chi phi cb dinh (FC)+ Loi nhuan muc tiéu tredc thué (NPBT)
loi nhuan muc tiéu = _
trwde thué S6 dw dam phi don vi (UCM)

Doanh thu dé dat 154 chi phi cé dinh (FC)+ Loi nhuan muc tidu treéc thué (NPBT)
lgi nhudn muc tiéu =

trwde thué Ty Ié s6 dw dam phi (CMR)

Loi nhuan muc tiéu sauthué (NPAT)

Téng chi phi cb dinh (FC) +

Sén lvgng dé dat (1-t)
loi nhuan muc tiéu = -
sau thue SO0 dw dam phi don vi (UCM)

. L Loi nhuan'mucttiéu sau thué (NPAT)
Doanh thu d& dat Tong chi phi co dinh (FC) + 0
loi nhudn muc tiéu
sau thué Ty I& s6 dur dam phi (CMR)

3. Phan tich CVP trwong hop da san phanrrdich vi
Khi doanh nghiép ban nhiéu loai sémpham khac nhau, ty 1 twong ddi ctia mdi loai
san pham trong tong san lugng ti¢u thu dwoc goi 1a co cau hang ban (sales mix).
S6 du dam phi don vi binh quan ¢6 trong s6 (WAUCM) duoc xac dinh bang cong
thirc sau day:
WAUCM =.1,(P{-WUVC)) + t,(P, — UVC,) + ... + tn(Pn — UVCy)
Trong do, t;, %, .., ty 1a ty trong cua timg loai san phdm trong tong san lugng tiéu
thu, duoc tinh béng samluOng cua ting loai san phém chia cho téng sb lugng san ph'flm.
Cong thitc trén c6 thé duge viét lai mot cach gon hon nhu sau:
N
WAUCM = > "t,(P, -UVC))
i=1
Tu*phuong trinh nay, chung ta tinh toan dugc san lugng hoa vbn ctiia doanh nghi¢p
bang ¢6ng thirc sau:

FC

Qeer = WAUCM

Dé tinh toan san luong cia timg loai san pham, chiing ta ciing dua vao co cdu hang
ban da xac dinh va tinh toan theo cong thirc sau:

Qi = Qgep X
4. Phan tich mdi quan hé giira c4u tric chi phi va lgi nhuin

Két céu chi phi
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Két cau chi phi (cost structure) cia mot to chirc 13 mot chi tiéu twong d6i phan anh
mdi quan hé ty 1¢ giita cac chi phi kha bién va chi phi bét bién trong mot té chirc, doanh
nghiép. Két cau chi phi giita cac doanh nghiép, cac nganh cong nghiép 1a khac nhau.
Don bdy hoat dong

bon béy hoat dong (Operating Leverage) la khai niém dé cap dén mac do st dung
chi phi ¢6 dinh ciia mot doanh nghiép. O nhitng doanh nghiép co ty trong dinh phi trong
tong chi phi 16n thi don bay hoat dong s& 16n, dan dén ty 18 s6 du dam phi cua doank
nghiép cao (ty 1¢ bién phi so v6i doanh thu thap). Truong hop nay, cac nha quan 1y co'thé
gia tang loi nhuan dang ké voi muc ting truong doanh thu twong ddi thap.

S6 dw dam phi

Hé sb don bay hoat dong = —— - —
Loi nhuan truwdce thué

Mot cach téng quat, mbi quan hé gitta hé s6 don béy kinh doanh, Se’'bién dong cua
doanh thu va su bién dong cua lgi nhuan dugc thé hién qua déng thurc:

% thay d6i loi nhuén = % thay d6i doanh thu x hé s6,ddn bay kinh doanh
S6 dw an toan

S6 du an toan (safety margin) ctia mot deanh nghiép’ 1a chénh léch giita doanh thu
thuc té hodc doanh thu du toan va doanh thu hoa vén. S6 du an toan cling co thé dugce tinh
toan theo ty 1¢ phén tram cta doanh thu thue*té hoic doanh thu du toan. S6 du an toan la
mot chi tiéu do luong mirc d§ an toan cua deanh nghiép trong hoat dong, né chi ra mirc
doanh thu c6 thé giam xuéng ma doanh'nghiép khong bi thua 15.

S4 du an toan = Doanh thu,thue té (hodc du toan) — Doanh thu hoa von
Ty 18 s6 du an toan =86 du an toan + Doanh thu thuc té (hodc du toan)
PHAN II: CAU HOLVA BAI/FAP
Céu héi tric nghi¢m
1. Doanh thu hoa vén doc tinh bang cach 1y tong chi phi ¢ dinh chia cho ty 1& s du
dam phi.
a. Dung
b. Sai
2. S&.du an toan 1a chénh léch gitta doanh thu thuc té va doanh thu du toan.
a. Ding
b. Sai
3. San luong hoa vén duge tinh bang cach lay tong chi phi ¢d dinh chia cho s6 du dam
phi.
a. Dling
b. Sai
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4. Néu gia ban san pham ting 1én, san lugng hoa von s& giam xudng. (gia st cac yéu td
khac khong thay d6i)

a. Dling

b. Sai

5. Doanh thu hoa von dugc tinh bang cach lay tong chi phi ¢d dinh chia cho sé du dam
phi.

a. Dling

b. Sai

6. Néu chi phi bién d6i don vi ting 1én, san lugng hodc doanh thu hoa yon séigiam xudng.
(gia st cac yéu t6 khac khong thay doi)

a. PBlng

b. Sai

7. Tai diém hoa von, tong sé du dam phi can bang véi tong.ehi phi ¢6 dinh.
a. Pbling

b. Sai

8. SO liéu thu thap duogc tai Cong ty A trong nam,20x5 nhu sau: Ty 1& s6 du dam phi
(CMR) 14 50% va Chi phi cb dinh (FC) 1a 14000.000.000 ddng.

San luong hoa von cua Cong ty A trengtam 20x5 13 2.000.000.000 don vi?
a. Pling
b. Sai

9. S6 liéu thu thap duoc tai"€ong ty X trong nim 20x6 nhu sau: Gia ban don vi (P) la
20.000 dong/chiéc; Ghi Phi bién ddi don vi (UVC) 1a 10.000 ddng/chiée; Chi phi ¢b dinh
(FC) 14 5.000.000.000.d6ng,

San luonghoa vofn Nam 20x6 ctua Cong ty X 13 500.000 chiéc.
a. Dung
b. Sai

10.. D& thue hién viéc phan tich mbi quan hé “chi phi — san luong — loi nhuan “ (goi tat 1a
phanitich CVP), chi phi cua mot td chuc duge duoc phan loai theo céch nao trong cac
cachsphan loai sau?

A. Chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép

B. Chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat duoc
C. Chi phi san xuét va chi phi ngoai san xuét

D. Chi phi bién d6i va chi phi c6 dinh

11. Cong thirc sau ddy duogc st dung dé tinh toan chi tiéu nao?

S6 dw dam phi/Loi nhudn hoat dong
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A. Heé sd don béy hoat dong
B. Hé s6 don bay tai chinh
C. Hé sb don bay kinh doanh
D. Hé s6 don can ng

12. Gié st rang, cac chi phi c6 dinh tang 1é€n 5%. Di€u nay sé anh hudng nhu thé nao dén
diém hoa von?

A. Doanh thu hoa vén ting 5%
B. Doanh thu hoa von ting 5%
C. San luong hoa vén ting 5%
D. San lugng hoa vén giam 5%

13. Phén tich mbi quan hé “chi phi — san luong — lgi nhuan” (phan tich CVP) can c trén
cac gia dinh sau day, ngoai tru:

A. Ham chi phi ctia cong ty 1a tuyén tinh trong pham vi he@tddng phu hop.
B. San lugng tiéu thu bang véi san lugng san xuat grofg kynké toan

C. Co ciu hang ban khong thay d6i (Truong hep cong ty Kinh doanh nhiéu loai san
pham)

D. Phan tich nay chi ap dung dugc cho trudng hop cong ty kinh doanh mot loai san
pham.

14. Piéu nao sau day sé& lam tingdi€mhdaon ciia mot cong ty?
A. Giam chi phi ¢6 dinh

Tang chi phi bién d6i dotyyi

O W

Tang gia ban doft vi
D. Tang s6 du dam phi don vi

15. biéu nao sau day s€ lam giam diém hoa von cua mot cong ty?

>

Tang gia ban

W

Tafig chiyphi bién d6i don vi

O

Tang«¢hi phi cd dinh

g

Giam s6 du dam phi don vi

Céu hoi tw lugn

1. Trinh bay khai ni¢m va y nghia cua phan tich CVP.

2. Y nghia cta s6 du dam phi 1a gi?

3. Chi tiéu s6 du dam phi khac véi chi tiéu 14i gop nhu thé nao?

4. Giai thich mot ,céch ngan gon cac phuong phap xac dinh san luong hoa V(A)n‘: @)
Phuong phap so du dam phi; (b) Phuong phap phuong trinh va phuong phap do thi.
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5. Trén dd CVP, ngoai thong tin vé diém hoa vén ciia doanh nghiép, chung ta c6 thé doc
thém duoc nhitng thong tin gi khac?

6. DO thi loi nhuan duoc st dung dé xac dinh san luong dé cong ty dat dugc muc loi
nhuin muc tiéu nhu thé nao?

7. Thuat ngit “sb du an toan” c6 nghia 1a gi?

8. Gia st rang chi phi ¢ dinh ctia mot doanh nghiép it hanh gia ting, diém hoa vér Cia
doanh nghiép s& nhu thé nao? Tai sao?

9. Néu mot doanh nghiép tim cach cit giam duoc chi phi bién doi, doanh thu Hda vén ciia
doanh nghiép bi anh huéng nhu thé nao?

10. Trong mdt cudc hop ban thao vé chién luoc, vi giam dbc ciia mét cong tyyphat biéu
rang, “néu chung ta ting gia ban san pham, diém hoa von cua cong(ty,88 giam xubng”.
Trudéng phong tai chinh - ké toan cho ¥ kién rang: “Nhu vy, thi’chung+a nén ting gia.
Nhu vay, Cong ty s& kho bi 16”. Ban c6 dong y voi vi giam,déc khong? Ban co dong y
v6i y kién ctia Truong phong tai chinh - ké toan khong? Talsao?

11.Diém hoa von ciia cong ty sé thay do6i thé nao néli gid\banwa chi phi bién doi don vi
tang 1én cung mot lugng?

12. Mot vién bao tang chi thu vé vao cira du dé trang trai cac chi phi hoat dong. (day 1a
mot td chirc phi lgi nhudn, muc tiéu cuand la hoa Vén). Mot nha hao tAm mudn dong
gop 500 triéu ddng mdi nam cho vién'bao ftang nay. Khoang dong gép nay sé anh
hudng nhu thé nao dén diém hoa véh cuayvien bao tang?

13.Céc nha quan 1y thich str dung'bao eao thu nhép theo sd du dam phi hon bao cao thu
nhap truyén théng. Tai sad yay?

14.X 1a mot cong ty chuyénjsanixuit ddu DVD bang cong nghé hoan toan ty dong. Y
cling 1a mot congsy san xuat dau DVD nhung bang lap rap thi cong? Cau trac chi phi
ctia hai cong ty nay’khdc nhau ¢ diém nao? Cong ty nao co hé sé don bay kinh doanh
cao hon? Loimnhuan efia cong ty nao nhay cam hon khi doanh thu bién dong.

15.Két cAu ban hang,la gi? S6 du dam phi don vi binh quén c6 trong s6 dugce tinh nhu thé
nao?

16.Bah Gianrddc Khach san Century - Hué co thé sir dung phan tich CVP trong quyét
dinh'gid phong nhu thé nao?

17°Rhan tich CVP dugc st dung nhu thé nao trong viéc 1ap du toan? Trong quyét dinh vé
chi phi quang c4o?

18.Hai cong ty A va B c6 cung chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i don vi, va loi nhuan? Gia
ban san pham ciia Cong ty A thip hon nhiéu so v&i gia ban san pham ciia Cong ty B.
Giai thich vi sao diéu nay co thé xay ra?

Bai tip
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Bai tap 1: UP, mot cira hang phan phdi pizza. Chi phi ¢6 dinh hang nim cua cira
hang 14 $40.000. Gia ban mdi chiéc pizza 1a $10 va chi phi bién ddi dé san xut va phan
phéi mbi chiée pizza 1a $5.

Yéu ciu:

1. Xac dinh san luong hoa von cia cira hang.

2. Ty 18 s6 du dam phi cta ctra hang 13 bao nhiéu?

3. Dua vao ty 1é s6 du dam phi, tinh doanh thu hoa vén cua cira hang.

4. Cira hang phai ban bao nhiéu pizza mdi nim dé dat duge mirc loi nhuanumue tiéu
14 $50.000 (lgi nhuén trudc thué).

Bai tap 2: Mot doan van nghé ¢ thanh phé H6 Chi Minh sé trinh(dién mot dém ¢ Nha
van hoa thanh phé Hué. Rap hat ciia Nha van hoa c6 1.000 chd ngdiwa gid' vé ciia dém dién
duoc ban véi gid 50.000 dong. Ngudi quan 1y doi van nghé udce tinh chitphi ¢6 dinh ctia dém
dién 1 30.000 dong va chi phi bién dbi tinh cho mbi vé ban ra 1457000 dong.

Yéu ciu

1. Hay vé& d6 thi CVP. Trén d6 thi chi rd diém hoawony, vung i, ving 15, dudng chi

phi c¢b dinh, chi phi bién d6i, tong chi phi va tong doanh thu.

2. St dung phuong phap phuong trinh, hiy tinh todn xem bao nhiéu khan gia dén

xem thi d6i van nghé s& hoa von chd dém dién ay.

Bai tip 3: ASC, mot cong ty chufén'san"kuat mot hé thong linh kién duoc st dung
trong cac hé théng radar cua mag“baye<Chi phi c6 dinh hang nim cua cong ty la
$4.000.000. Chi phi bién dditinh cheymat linh kién 1a $2.000 va linh kién nay sé dugc ban
v6i gia $3.000. Trong ndm trude, cong ty ban dugce 5.000 linh kién nay.

Yéu ciu

1. Xac dinh diémrhoa von cua cong ty.

2. Néu chighi ¢o dinh cta cong ty ting 10% thi diém hda vén cta cong ty sé thé nao?

3. Thu.nhdp trudc thué nam trudc cia cong ty 1a bao nhiéu?

4. Nguoi‘quan 1y ban hang tin rang néu gia ban giam xubng con $2.500/linh kién
thi céng ty s& ban thém duoc 1.000 mdi nam. Néu gia ban thay doi thi diém hoa
vOn ctia cong ty s& thé nao?

5. Theo ban, quyét dinh giam gia c6 nén thyc hién khong? Vi sao?

Bai tap 4: Hay dién s6 liéu thich hop vao cac chd tréng trong bang sau ddy (cac tinh

hudng 1a doc 1ap véi nhau):

Tinh | San Gia | Doanh | Bién | Sodwdam | Pinh LAi

hudng | lwong | ban thu phi phidonvi | phi (Ld)
1 540 ? | 16.200 9.720 ?|  5.400 ?
2 ? ? | 21.000 ? 09| 10.200| 2.400
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1.200 ? | 16.800 7| 2.100

300 9.600 4920 | (720)

Bai tip 5: Cong ty M chuyén san xut va kinh doanh xe dap, v6i nang luc hién tai 1a

1500 chiéc/thang. Cong ty san xuit va cung cap ba loai xe véi chat luong khac nhau:

Loai xe

Loai | Loai IT Loai II4

(chat lwgng cao) (chét lwong (chit lwong

trung binh) thap)
Gia ban/chiéc (d6ng) 1.000.000 700.000 500.000
Bién phi don vi (dong) 600.000 400.000 300.000

Mot phan hai s luong xe cua cong ty 1a xe chat [itgng thap, mot phan nam sd

luong xe 1a loai xe chit lugng cao. Tong dinh phi hang thang cua Cong ty M 1a
200 triéu dong. Cong ty M chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép 25%.

Yéu cau

1.

Tinh s6 du ddm phi don vi cho moi loai xe.

2. Co cau ban hang cua cong ty nhiu thé nao?
3.
4

. Tinh tong san luong v@san luong tiéu thy cia timg loai san pham dé Cong ty hoa

Tinh s6 du dam phi don visbinhhguarf’cé trong sd ciia cong ty.

vbn. Doanh thu hod vén eiia Cong ty 1a bao nhiéu?

Pé dat dug€ loi nhuan'sau thué 1a 200 triéu dong/thang, Cong ty M phai san xudt
va tiéu thu bdo nhiéu chiéc xe dap mdi thang? San luong cua timg loai xe phai
tiéu thutla bao nhiéu? (Gia thiét rang co céu san pham khong doi).
Gigmstrang'san luong tidu thu thyc té cta cong ty trong mot thang 1a 200, 400 va
600 chiéctirong ung cho céac loai xe chat lugng cao, trung binh va chat lugng
thap"Hay 1ap bao cdo thu nhap ciia Cong ty trong thang do.

Baitap 6: SP, mot nha xut ban sach tham khao vé khoa hoc tu nhién. Két qua hoat
dongkinh doanh trong nam trudc cua cong ty duoc ghi nhan dudi dy. Tat ca sach dugc
ifytrong nam trudc déu duoc ban.

Doanh thu $2.000.000
Chi phi san xuét:
Chi phi ¢6 dinh 500.000
Chi phi bién do6i 1.000.000

Chi phi ban hang:
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Chi phi ¢ dinh 50.000

Chi phi bién d6i 100.000
Chi phi quan ly:

Chi phi ¢ dinh 120.000

Chi phi bién d6i 30.000

Yéu ciu:
1. Hay thiét 1ap bao céo thu nhap ciia cong ty theo mau bao céo truyén thong:

2. Voi doanh thu thuc hién duoc trong nim trude, hé sb don bay kinh doanh*tua
cbng ty la bao nhiéu?

3. Gia st rang, doanh thu cta cong ty tang 20%. Loi nhuan rong cia cong ty sé& bi
anh huong nhu thé nao?

4. Mau béo céo thu nhap ndo duoc nha quan 1y sir dung dé.trd1ei cau hoi trén? Tai sao?

Bai tap 7: B4o cao thu nhap theo s6 du dam phi ctia Khachsan X nhu sau:

Doanh thu $500.000
Chi phi bién d6i 300.000
S6 du dam phi 200.000
Chi phi ¢6 dinh 150.000
Loi nhuan $50.000

Yéu ciu:
1. Hay cho biét ciu tric &hi phi ctia Khach san nhu thé nao?

2. Gia sir rang, doanh thiu\ena Khach san giam 20%. St dung ty 1¢ s6 du dam phi dé
tinh toan suthay d6i ctiarloi nhuan.

3. Hé sb6 don béy Kinh doanh cua khach san la bao nhiéu tai mic doanh thu la
$500.0008Sr dung chi tiéu nay dé tra 11 cdu hoi 2 & trén.

4. Khi deanh'thu tang 10% thi lgi nhuan ctia Khach san thay d6i thé nao?

o "Hay thiét 1ap lai bdo cdo thu nhap cho Khach san trong truong hop muc hoat
dong ciia Khach san ting 20% va chi phi ¢6 dinh ting 30%.

Bai tap 8: CEA, mot cong ty tu van, cung cp cac dich vu tu van thiét ké cho cac
hha thau xay dung. Ty 18 s6 du dam phi cia cong ty 12 20%, va chi phi ¢6 dinh hang nim
12 $100.000. Thué thu nhap doanh nghiép ctia cong ty 1a 28%.

Yéu ciu:
1. Tinh doanh thu hoa vén cua cong ty.

2. Bé dat dugc muc loi nhudn sau thué $50.000 thi cong ty phai dat dugc muc loi
nhuén trude thué 13 bao nhiéu?
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3.

4.

Cong ty phai dat dugc doanh thu bao nhiéu dé dat duwoc muc loi nhudn sau  thué
$50.000?

Gia sir rang, thué thu nhap doanh nghiép cua cong ty ting 1én thanh 32%. Doanh
thu hoa vén cia cong ty bi anh hudng thé nao?

Bai tap 9: Cong ty PC san xuit va tiéu thu 60.000 san pham trong nam 2005 véi
mirc gia don vi 1a $20. Chi phi san xuat bién d6i don vi 1a $8/san pham, va chi phi bién
d6i ban hang va quan 1y don vi 12 $4/san pham. Chi phi ¢6 dinh san xuit hang nim &
$188.000, va chi phi ¢6 dinh ban hang va quan 1y hang nim 1a $64.000.

Yéu cau:

1.
2.

Tinh san lugng hda vén cua cong ty.

Cong ty mubn dat 1gi nhudn muc tiéu 1a $180.000 thi cong ty phai san XUt va
tiéu thy bao nhiéu san pham?

Chi phi san xuit bién d6i cua cong ty du kién s& tang10% trong nim téi. Trong
nam t6i, doanh thu hoa von ctia cong ty s& thé nao?

. Néu chi phi san xuat bién ddi cua cong ty thuésuntang 10%, cong ty s& ban san

pham véi gia bao nhiéu dé giit nguyén ty 18 s6 du'@am phi nhu nam trudc.

Bai tap 10: DC 1a mot cura hang ban 1¢ dia phim (DVD). Vi san lugng dia ban ra
du kién trong nam 1a 200.000 chiéc thi ¢éng ty dat dwoc murc loi nhuan du kién la
$200.000. Cong ty ban dia phim véi gid=$16/dia. Chi phi bién d6i bao gdm gia mua dia
mdi chiéc $10 va chi phi luu kho va quan 1y1a $2/dia. Tong chi phi ¢6 dinh hang nim cia
cong ty 1a $600.000.

Ban giam déc cong ty dang 1ap ké hoach cho nim t6i, du bao rang, gid mua dia c6
thé ting 30%.

Yéu cau:

1.
2.

Xac dinh diém,hoa vén cua cong ty trong nam hién hanh.

Loi nhuamcua cong ty & nam hi¢n tai sé thay doi thé nao néu s6 lugng dia ban ra
tang"10%-s0 w61 du kién?

~Néthgia ban dia trong ndm téi van giit nguyén $16/chiéc, cong ty phai ban duoc

bao nhiéu chiéc dia dé van dat dugc loi nhuin du kién cho nam hién tai?

Dé trang trai dugc 30% gia ting & chi phi mua dia trong nam tdi, dong thoi duy
tri dugc ty 1€ s6 du dam phi nhu nam hi¢n tai, gia ban dia trong nam t&i ciia cong
ty phai 1a bao nhiéu?

Bai tap 11: S6 liéu du toan hang ndm ctia Céng ty ABC nhu sau:

Doanh thu (tai 100.000 don vi) $1.000.000
Chi phi: Dinh phi Bién phi

Nguyén liéu truc tiép - $300.000

Lao dong truc tiép - 200.000
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San xuét chung 100.000 150.000

Chi phi ban hang va quan ly 110.000 50.000
Téng chi phi 210.000 700.000  910.000
Loi nhuén hoat dong duy kién $90.000

Yéu cau:
1. Xéc dinh san luong va doanh thu hoa vén.

2. Néu cong ty ABC chiu muc thué thu nhap doanh nghiép 40%, cong ty phai ban
bao nhiéu san pham dé dat dugc loi nhudn sau thué 1a $90.000?

3. Néu chi phi c¢b dinh cta cong ty ting thém $31.500 ma khong c6 su'thay doi nao
vé& doanh thu va chi phi khéc, san lugng hoa von cua cong ty s€ Jarbao nhiéu?

4. V& db thi CVP cho cong ty.

Bai tap 12: Cong ty XYZ san xuat va tiéu thu mot loai san/Pham. Gia ban san pham 1a
$5/chiéc. Chi phi ¢b dinh duy kién cta cong ty 1a $60.000/thang, Géc chi phi bién doi san xuat
va quan 1y hanh chinh wéc tinh $3/chiéc. Cong ty c6 2nhén vidn ban hang, dugc tra luong
theo hoa héng ban hang, voi mic 10% trén doanh thu ban hang ma ho thuc hién
duogc.

Yéu ciu:

1. Gia st rang, ban giam ddc cong ty thayldoi ké hoach hién tai bang cach chi thém
$5.000 cho quang c4o va ting gia bén 1én thanh $6/chiéc. Néu 60.000 chiéc dugc
ban ra thi cong ty dat duge/lornhti@mbao nhiéu?

2. Mot khach hang damgphan véi cong ty vé mot don hang dat biét, véi ) luong
mua 13 10.000 chiéenPon hang nay khong phai dugc thuc hién boi cac nhan vién
ban hang, dovay,cong ty khong phai chi tra hoa hong ban hang. Cong ty XYZ s&
dinh gid Baneho/don hang nay nhu thé nio néu né muén kiém thém duogc
$20.000 tir viéethuc hién don hang nay.

Bai tap 13: Qong ty M c6 mot mang ludi gdm 10 rap chiéu phim, toa lac trén khip
thanh phé.(Hoi,d6fg quan tri cua cong ty dang xem xét viéc lap ddt cdc may rang bap &
céc faprehicu,phim. Nhing chiéc may nay s& truc tiép rang bap ban mdi ngay thay vi cac
rap,ehiéu phim phai mua cac bich bap rang sin vé ban. May rang bép c¢6 nhiéu kich cd.
@éc thong tin vé cong sudt va chi phi du toan cia ting loai may nhu sau:

May nho May vira May lén
Cong suat hang nam (hop) 50.000 120.000 300.000

34



Céc khoan chi phi du kién (d6ng):
- Chi phi thué may/nam 8.000.000 | 11.000.000 | 20.000.000
- Chi phi bap hat/hop 130 130 130
- Chi phi bao bi/hdp 80 80 80
- Chi phi khac/hop 220 140 50

Yéu ciu:

La nhan vién ké toan quan tri, ban hiy cd van cho Hoi dong quan triyctia, Cong
ty M trong truong hop nao thi nén chon loai may nhé/may vira/may 16n dé lip dan taiCac
rap chiéu phim.

Bai tap 14: RRC, mot cong ty san xuét cac loai may radio bo tui. Nam trudc, cong
ty ban duoc 25.000 chiéc, voi két qua dat dugc nhu sau:

Doanh thu $6257000
Chi phi bién dbi 875000
Chi phi ¢6 dinh 150.000
Loi nhuan $100.000

Trong nd luc nhim cai tién chét lvgng san pham, cong ty dang xem xét s& thay thé
mot linh kién ¢ gia $2/linh kién bang mot 10ai linh kién méi t6t hon co gia mua $4.5/linh
kién trong nam t6i. Dong thoi, cong ty/Phai'mua thém mot thiét bi san xuit dé gia ting
cong suit ctia nha may. Thiét bi,co,gia’$18.000, c6 thoi gian st dung hitu ich 13 6 nam
(gia sir gia tri thanh 1y bang 0), duoekhdu hao theo mo hinh khiu hao déu.

Yéu ciu:

1. San luong hdawdn cfia]RRC trong nam trudc 1 bao nhiéu?

2. Bé dat dude, o loi nhuan trude thué $140.000 trong ndm ngoai, cong ty phai
ban duoc bad nhiéu chiée radio?

3. Néu dong ‘ty thuc hién cac thay doi trén (thay thé linh kién va mua thiét bi),
nhimg,yafi_gitr nguyén gia ban thi cong ty phai ban dugc bao nhiéu san pham dé
dat duoc hoa von trong nam t6i.

ANNéu cong ty thuc hién cac thay doi trén (thay thé linh kién va mua thiét bj),
nhung van gilt nguyén gia ban thi cong ty phai ban dugc bao nhiéu san pham dé
dat duoc lgi nhuan nhu nam trude?

5. Néu cong ty mudn duy tri ty 18 s6 du dam phi nhu nam trude, cong ty phai ban
san pham véi gia bao nhiéu dé bu dap chi phi nguyén vat lidu gia tang?
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Chwong 5: DU TOAN
Phéan I: TOM TAT LY THUYET
1. Pinh nghia du toan

Mot dy toan 1 mot hinh thtrc biéu hién dinh luong ké hoach ctia mot t6 chire, trinh bay
cach huy dong va st dung cac ngudn luc cua t chirc trong mot thoi ky nao d6 o tuong lai

(Hilton & Platt, 2015).

2. Méi quan hé giira 1ap ké hoach va du toan

Nguoi thue

o Muc dich
hi¢n

Kétiqua

Thiét lap tam nhin, muc
tiéu dai han, céac chién

Ké hoach , : : \
© oac Quan ly cao cap | lugc (k€ hoach dai han) va

chién luoc Loake .
su cam két do1 véi muc

tiéu

Bao cab v str mang,
muc tiéu dai han, va cac
chién lugc, dai han

(5 dén 10 nim)

Thiét 1ap muc tiéy ngan

. uan 1y cao han va cac ké:hoach tac
K¢é hoach Q y ’ |

tac nghiép cdp vaquan 1y | nghiép nham huéng dén

trung gian dat muc tiéw va ké hoach
chién luge

B4o c4o vé cac muyc tidu
ngén han va cac ké hoach
tac nghiép, ngin han

(1 dén 18 thang)

., « 4 Chiyracach thurc huy dong
Quan ly cao cap, [\, , 3

va str dung cac nguon luc
dé thyc hién ké hoach,
phuc vu cho viéc kiém

soat va danh gia hi¢u qua

16
Du toan qyan Ytruqn 8 ;
gian va quan.ly

tac nghiép

Cac bao cao du toan -
Ccéc béo céo trinh bay cac
chi tiéu dinh lugng (s6
lugng, gié tri) vé ké
hoach

3. Vai tro cuaduw'toan
Thuc déy vige 1ap ké hoach
Thiic ddy viéc phdi hop va hop tac
Trg.gitip cho viéc phan bd ngudn luc
Kiém soat
Danh gia hi¢u qua cong viéc

4. Cac loai du toan va ky du toan

Du toan tong thé (master budget), hay con goi 1a mot ké hoach loi nhuén (profit plan),

la mot hé théng du toan lién quan dén tat ca cac mat hoat dong cia mot t6 chirc cho mét

thoi ky trong tuong lai.
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Du toan von (capital bugdet) 1a ké hoach mua sam cac tai san von (capital assets)
nhu may moc thiét bi va nha xuong. Dy toan von s€ dugc thao luan ¢ nhitng phan sau cua
cudn sach nay.

Du toan bao cao tai chinh trinh bay du kién vé tinh hinh tai chinh cua t6 chuc tai
mét thoi diém cu thé trong tuong lai néu cac hoat dong dién ra theo dung ké hoach. Cac
bao cao tai chinh du toan bao gém mdt bang can ddi ké toan dy toan, mot bao céo két qua
kinh doanh dy toan va mot bao cdo dong tién du toan.

Céc doanh nghiép sir dung ngdy cang nhidu cac du toan cudn chiéu. Dy todn cudn
chiéu (rolling budgets) dugc cap nhat lién tuc mot cach dinh 1y bang viéc thémhyaowmot
thoi ky moi, chéng han nhu mdt thang va loai bé thoi ky du toan da duoc thut hi¢n. Qua
trinh du toan dugc cap nhat lién tuc theo cach nhu vay nén doanh nighiép luon co6 dugc
mdt ké hoach hoat dong cho 12 thang toi. Dy toan cudn chiéu con dudc 201 béng mot
thuat nglt khac 1a du toan lién tuc.

5. Cac giai doan cua quy trinh du toan

Quy trinh du toan (budgeting process) 1a qua trinh mfa thychéc sir dung dé xay dung,
thuc hién va kiém soat dy toan. Quy trinh dy toan bao gém 3 giai doan: (i) Giai doan lap
ké hoach; (ii) Giai doan thuc hién du toan va (iii) Giai doan’kiém soat.

6. Phwong phap lap du toan

C6 hai phuong phéap co ban dugc sirdung dé xay dung du toan: phuong phap du
toan trén xudng (du toan ap dat) va du tgan'duéi 1én (du toan c6 su tham gia).

Mot du toan tham gia (participatery=budget) 1a mot du toan dugc xay dung thong
qua mot qua trinh ra quyét dinh voitsu tham gia cua ca cac nha quan 1y cip cao va céac
nhan sy tac nghiép. Mtrc dd.tham gia ciia cic nha quan 1y tac nghiép cap thap trong qua
trinh xay dung du toan.phu thudc vao hai yéu td: su nhan thic cia cic nha quan ly cép
cao vé nhimng loi iclcua swthanr gia va sy tin tudng ciia ho vé cac loi ich do.

7. Cac bd phan ciu thanh va trinh tu lap

Mot du toan téng thé gém co dy toan ti€u thu (sales budgets), cac dy toan hoat dong
(operational budgets) va du toan cac bao cao tai chinh (budgeted financial statements).

Dwtoan tiéu thu

Vige'soan thao mot dy toan tong thé dugc bat dau bang dy toan ti€u thu san pham
hoac dich vu, can ctr vao du bado vé mure ti€u thu san pham hoac dich vu.

Du toén tiéu thu trinh bay hai loai théng tin chu yéu 1a s6 lugng va doanh thu tiéu thy
du kién cho san phém hodc dich vu cia doanh nghi€p. B6 phan ban hang va thi truong
trong mot doanh nghi¢p s€ chiu trach nhiém chinh trong viéc soan thao dyu toéan ti€u thu.
Nha quan 1y ctia by phan sé& thao luén véi cac nhan vién cua bg phan dé dua ra s6 liéu du
béo vé muc tiéu thyu san phém hodc dich vu. Tt nhién, s6 liéu du bao nay s€ dugc cac nha
quan 1y cap cao ctia doanh nghiép xem xét lai va dé xuét cac diéu chinh truéc khi chap
thuan.
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Du toan hoat dong

Dua vao du toan ti€u thu, doanh nghi€p s€ xay dung cac du toan hoat dong chi ro
cach hoat dong cua doanh nghiép dé dap tng nhu cau tiéu thu san phém, hoac dich vu.
Trinh ty 1ap cac du toan hoat dong nhu sau:

- Can ct trén du toan tiéu thy, du toan san xuit duoc thiét lap, chi 1o sb lugng san
pham can phai san xuat dé dap Gmg nhu ciu tiéu thu va tdn kho cubi ky. Tir du toanrsan
xuét, cac du toan nguyén vat liéu, du toan lao dong truc tiép va du toan chi phi san XUAt
chung s& duoc thiét lap.

- Du toan chi phi ban hang va du toan chi phi quan ly duoc soan thao,can etitren du
toan tiéu thu. Mot diém can luu y 1a cac du toan nay cling c6 tac dong ngugc tro lai dbi
vo1 du toan ti€u thu.

- Du toan von bang tién (cash budget) trinh bay cac khoan tién thunduoc du kién (tir
ti€u thu san phém hoac dich vu va cac hoat dong khac ctiia doanh.nghi€¢p) va cac khoan chi
tién du kién cho cac hoat dong cua doanh nghiép.

Du toan bao cao tai chinh

Cac du toan bao cao tai chinh bao gém bado ¢ao thuynhadp du toan, bang can doi ké
toan du todn, va bao cdo luu dong tién té du todn. Nhitng du toan nay trinh bay cac két
qua tai chinh du kién cta céc hoat dong cua doanh nghiép cho ky du toan. Cac bao céo tai
chinh du toan duoc thiét 14p bang cach tong hop cac thong tin (bang tién) tir dy toan tiéu
thu va cac du toan hoat dong.

PHAN |I: CAU HOI VA BAI TAP

Céu héi trac nghi¢m

1. Mot trong nhiing loi ichTén nhéat cia dyu toan 1a nd budc cac nha quan 1y phai 1ap ké
hoach.

a. Dung

b. Sai

2. Du toan/f&i,chinh 13 mot phan ciia dy toan tong thé (master budget), bao gdm du toan
vongedy foantiér mat, du toan hoat dong, va du toan cac b&o céo tai chinh.

a. bang

baSal

3y Trong dy toan téng thé, cac du toan hoat dong duogc thiét 1ap sau khi du toan tiéu thu
duoc hoan thanh.

a. Ding
b. Sai

4. Khoi lugng san phém san xuat du toan duoc xac dinh b.%mg cach léy khdi lugng san
pham tiéu thu dy toan cong voi khdi luong san pham ton kho dau ky du toan réi trir cho
khdi luong san pham ton kho cudi ky du toan.
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a. Pbling
b. Sai

5. Du toan 1a mot trong nhiing cong cu duogc st dung bdi cdc nha quan 1y trong viéc diéu
hanh, kiém soat, va danh gia hi€¢u qua trong cac to chue.

a. PBlng
b. Sai

6. Mot du toan 12 mot hinh thirc biéu hién dinh luong ké hoach ciia mét t6 chirc, trinh bay
cach huy dong va sir dung cac ngudn lyc ciia to chic trong mot thoi ky nao d6 o'twong lai.

a. Dling
b. Sai

7. Dy toan 1a mot phuong tién tro gitip cho viéc phan bd cac ngudénylucshitu han cho cac
bd phan trong t6 chrc.

a. Pling
b. Sai

8. Du toan téng thé, hay con duoc goi la ké hoach loi nhuén, 1a két qua cua qua trinh dy
todn. N6 phan anh mdét cach toan dién cac ké hoaeh hoat dong va tai chinh ctia nha quan
1y cho mdt thoi ky cu thé trong twong lai.

a. Pbling

b. Sai

9. Mot du toan téng thé gém cO dutoan ti€u thy, cac dy toan hoat dong, va du toan cac
bao cdo tai chinh.

a. Dung

b. Sai

10. Dy toan 1a mot cong cu dé cac nha quan 1y can ctr vao d6 dé 1ap cac ké hoach hoat
dong.

a. Dung

b. Sai

21. Mot du toan duge diéu chinh theo két qua dau ra thyuc té vao cubi ky bao céo dugc goi
la:

A. Dy toan diéu chinh

B. Du toan linh hoat

C. Du toan tinh

D. Dy toan can bang

12. Loai du toan khong thay doi cho du c6 nhitng thay ddi vé hoat dong hoic sy thay doi
vé tai chinh duoc goi la:
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A. Du toan cén bang

B. Du toan khong thay doi

C. Du toan linh hoat

D. Du toan tinh
13. Quy trinh soan thao du toan tong thé thuong két thuc bang viéc soan thao du toan:
A. Du toan tién mat

B. Du toan chi phi ban hang

C. Du toan bao cao tai chinh

D. Duy toan chi phi nghién ctru va phat trién
14. Dy toan nao sau day duogc thiét 1ap khong can ctr vao du toan san xuat?
A. Du toan nguyén vat li¢u truc tiép

B. Dy toan nhan cong truc tiép

C. Du toan san xuat chung

D. Du toan von

15. Trong mot doanh nghi€p san xuét, mot dy todn SARXUAt, bao gé)m ca du toan nguyén
vat liéu, du todn nhan cong va du toan san XUAt chung la mot phén cua:

A. Du toan tiéu thu
B. Du toan tai chinh
C. Du toan hoat dong
D. Du toan chi phi
Cau hoi tu lugn

1. Hay giai thich vi sae du toan s€ thuc déy viéc lién két va hop téac gitra cac by phan, don
vi trong mat td churc.

2. Cho mdt vitdu minh hoa 1am thé nao mot du toan c6 thé duoc sir dung dé phan bd
nguén lac trong mot truong dai hoc.

3. Duftodn chi dao 1a gi? Hay liét ké cac thanh phan cua dy toan chu dao va trinh bay
teinh*telap du toan nay.

4. 'Hay vé so dd trinh bay hé thong dy toan chu dao trong mot doanh nghiép thwong mai?

5.Hay giai thich vi sao nhimng xu huéng chung ctia nén kinh té ¢ thé anh hudng dén viéc
du bao nhu cau trong nganh cong nghiép hang khong?

6. Cac du toan hoat dong (“operational budgets” 1a gi? Hay li¢t ké cac du toan hoat dong
duoc thiét 1ap boi mot cong ty san xuat bia (vi du Cong ty bia Huda - Hué).

7. Hay trinh bay vai tro ciia giam ddc du toan?

8. Muc dich ctia cudn cam nang duy toan (budget manual) la gi?
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9. Phuong phap quan tri theo muc tiéu (management by objectives) c6 thé dugc sir dung
nhu thé nao bdi mot truong Pai hoc. Hay cho vi du minh hoa.

10.  Giai thich tai sao viéc huy dong moi nguoi trong to chirc vao qua trinh 1ap du toan
la mot cong cu quan 1y hiéu qua?

11.  Hay cho biét ban lap ké hoach (du toan) dé dap g cac chi phi cho viéc hoc tap
cua ban ¢ truong dai hoc nhu thé nao?

12, Mot vi gidm dbc mot doanh nghi¢p tu nhan cho réng: “Lap du toan mat nhiéu thoi
gian. Toi da diéu hanh doanh nghiép trong nhiéu nim ma chang can lap dudodn”. Ban
hay thao ludn cau phat biéu cua vi giam ddc nay.

Bai tdp
Bai tap 1: Cong ty XYZ duy kién s& ban dugc 200.000 san phani trohg thang 7 nim

2006. Ban giam dbc hy vong ring, tbc do ting truong doanh thu 1a% % mMoi thang. Nhu

cau ton kho thanh pham cudi mdi thang bang 80% sb luong,sampham du kién s& tiéu thy

trong thang tdi. SO lugng san pham ton kho ngay 30/6/2006 1a 150.000 don vi. Mdi san
pham san xudt can 4kg nguyén vat lidu voi gia mua dy kién'1a 12.000 dong/kg. Co

800.000kg nguyén vat liéu ton kho vao ngay 30/6/2006.

Yéu ciu
1. Lap du toan san xuét ctia cong ty XY Z.cho thdi ky ba thang 7, 8, va 9 niam 2006.

2. Gia sir rang, cong ty 1ap ké hoachssarxuat 600.000 san pham trong quy 3 ndm 2006.
Nhu cau ton kho nguyén vat liéu cudiiquy)3 bang 25% tong luong nguyén vt lidu st
dung trong quy. Hay tinh chi phi mua nguyéfi vat liéu udc tinh trong quy. (cau hoi nay la
ddc lap véi cau 1).

Bai tap 2: Cong ty N(ghi nhian s6 liéu qua khir vé viéc thu tién ban hang cho nhiing
giao dich ban hang tsd chdm nhir sau:

70% doanh thu #fong/thang s& thu dugc tién trong thang ay.

15% doanh'thu trong thang s& thu dugc tién trong thang tiép theo.

10% doanhvhu frong thang s& thu duoc tién trong thang thir hai sau thang ban hang.
5%.doanh thu trong thang s& thu duoc tién trong thang thir ba sau thang ban hang.

Deanh thu dy toan cho 6 thang t¢i ndm 2006 nhu sau:

Thang 7 600.000.000
Thang 8 700.000.000
Thang 9 800.000.000
Thang 10 1.000.000.000
Thang 11 1.200.000.000
Thang 12 900.000.000

Yéu cau:
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1. Tinh téng s tién udc tinh s& thu duge trong thang 10 nim 2006.
2. Tinh tong s6 tién udc tinh s& thu duoc trong quy 4 tir viéc ban hang trong quy.

Bai tap 3: Cong ty P 1ap du toan cho thoi ky mot nam. Dy toan mire ton kho dau ky
va cudi ky (chiéc) cho nam 2006 nhu sau:

01/01/2006 31/12/2006
Nguyén vat liéu tryc tiép  40.000 50.000
San pham do dang 10.000 10.000
Thanh pham 80.000 50.000

Yéu ciu:

1. Néu cong ty P du kién s& ban duoc 480.000 don vi san pham tfofig nam, hiy tinh
s6 luong san pham cong ty phai san xudt trong nam.

2. Néu 500.000 san pham dugc san xuat trong nam, hiy*tinh sé lugng nguyén vat
lidu truc tiép cong ty mua vao trong nam. Biét ring, 2 den Vi nguyén vat liéu s& dugc
dung dé san xuét 1 don vi san pham.

Bai tip 4: Dy kién vé tinh hinh tiéu thy san phameiia Cong ty H cac thang trong
quy 1, nam 2006 nhu sau:

Thang 1: 1.100 san pham
Thang 2: 1.200 san phdm
Thang 3: 1.900 san pham

Yéu cau:

1. Hay lap dy toan tiduythiiysan pham ciia Cong ty trong quy 1 (theo ting thang va
tong cong ca quy). Biétwang giéwban san pham du kién 1a P = 100.000d/san pham.

2. Lap du toamsah xuat cho Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va tong cong ca
quy). Biét rang, tinh hinh/Aon kho thanh pham dy kién cta cong ty nhu sau:

Ngayr01/01/2006: 850 san pham
Ngay=81/01/2006: 750 san pham
Ngay 28/02/2006: 800 san pham
Ngay 31/03/2006: 200 san pham

3. Lap cac dy toan chi phi nguyén vat li€u truc tiép, du toédn chi phi lao dong truc
tiép va dy toan chi phi san xuit chung cho Cong ty trong quy 1 (theo timg thang va tong
cong ca quy). Biét rang, dinh muc chi phi san xuat nhu sau:

- Nguyén liéu tryc tiép: 2 kg/san pham, véi muc gia 5.000d/kg.
- Lao dong truc tiép: 3 gio/san pham, véi mirc gia 5.000d/gio
- San xuét chung phan bo:

+ Kha bién: 1.500d/1 gio lao dong truc tiép.
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+ Bét bién: 15.500.000d/thang.
Bai tip 5: ABC, mdt cong ty san xuat ban ghé cho hoc sinh. Ké toan truong cua
cong ty dang 1ap du toan cho quy 1 nim 2006. Nha quan 1y ban hang du bao vé tiéu thu
san pham cua cong ty nhu sau:

Thang 1 10.000 bd ban ghé
Thang 2 12.000 bd ban ghé
Thang 3 15.000 bd ban ghé

M&i bo ban ghé can 10 tim gb c6 kich thude 30cmx30cm dé san xuat va 1S gig lao
dong truc tiép. Gia ban cta mdi bo ban ghé 1a $50. Mdi tam gd dung dé déngMan ghé co
gia mua 1a $0.5. Nhu cau ton kho nguyén liéu (tim gd) mdi thang phai-dap imgduoc 10%
yéu cau san xuat trong thang toi. Pon gia tién lwong lao dong truc tiép (Bao gdbm ca phu
cap) 1a $20/1 gid lao dong. Nhu cau ton kho thanh phim cubi moivthang phai dap ung
20% sb luong san pham tiéu thu trong thang téi.

Yéu cau: Hay dién vao nhiing cho con trong trong cae"bang du toan sau day:

1. Du toan doanh thu

Chi ti€u Thang 1 Théang 2 Théng 3
S6 luong tiéu thu du kién (bd) 10.000
Gia ban/bd $50
Doanh thu du kién $500.000
2. Du toan san xuét
Chiyticu Théng 1 Théang 2 Théng 3
S6 luong tiéu thindwkién (bo) 10.000
Cong: Nhu cau ton ko cudi ky 2.400 3.000
Tong nhu,cau 12.400
Trir; Tomkho cat ky 2.000
S4 Wrong san xuét dy kién (bd) 10.400
3. Dy toan nguyén vat liéu truc tiép
Chi tiéu Thang1l | Théng 2 Théang 3
S6 luong san xuét duy kién (bd) 10.400
Dinh muc lwong nguyén liéu (tAm gd/1 bo) 10
Téng nguyén liéu can cho san xuét (tam go) 104.000
Cong: Nhu cau ton kho cubi ky (tAm gd) 12.600 16.000
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Téng nhu cau nguyén liéu (tim go) 116.600
Trir: Tén kho nguyén liéu dau ky (tAm gd) 10.400
S6 luong nguyén lidu can mua vao (tim gd) 106.200
Gia mua udc tinh/1 tim gb $0.5
Chi phi mua nguyén liéu udc tinh $53.100
4. Dy toan lao dong truc tiép
Chi tiéu Théng 1 Théang 2 Thangs3
Sd luong san xuét du kién (b0) 10.400
S6 gid lao dong truc tiép dé san xuat 1 bo 1.5
Tong nhu cau thoi gian lao dong (gio) 15.600
Pon gia tién lwong/1 gio lao dong truc tiép $20
Du toan chi phi lao dong truc tiép $312.000

Bai tip 6: Céc sb lidu ghi nhan duoc tai Cong ty thwong mai MC trong nim 2005 nhur
Sau.

Mua‘hang Ban hang
Théang 1 420.000.000 720.000.000 (PVT: Pong)
Théang 2 480.000.000 660.000.000
Thang 3 360.000.000 600.000.000
Thang 4 540.000.000 780.000.000

70% doanh thu‘bén Mang s& thu dugc tién trong thang, 20% sé& thu dugc trong théng
tiép theo, 9% sé“thu duoc trong sau hai thang ban hang, va sé con lai 1a ng khé doi. Tién
mua hang thang,trude sé& dugc chi tra trong thang sau. Néu cong ty chi tra tién mua hang
thang trgde, choy ngwoi ban trudc ngay 10 cua thang sau thi nguoi ban s€ cho cong ty
huong mitc chiét khau 2% trén tong tri gia hang mua vao. Cong ty MC dy kién s& thanh
toaf,toanbo tién mua hang trong thang 4 cho nguoi trude ngay 10 thang 5 dé dugc huong
miic ¢hiét khdu 2% nay. Trong thang 5, cong ty du kién mua hang héa co tri gia
600.000.000 dong, va doanh thu du kién trong thang 5 1a 660.000.000 dong. Tién mat chi
ra cho cac chi phi kinh doanh (khong ké tién chi tra cho ngudi cung ung hang hod) 1a
144.000.000 dong. S6 du vén bang tién clia cong ty vao dau thang 5 14 220.000.000 dong.

Yéu ciu:
1. Ké hoach thu tién trong thang 5 ciia cong ty nhu thé nao?

2. Ké hoach chi tién trong thang 5 ctia cong ty nhu thé nao?
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3. S6 du vbn bang tién ciia cong ty vao ngay 31 thang 5 nam 2005 1a bao nhiéu?
(Nguo”‘n: Dich thuat va hiéu chinh tw Hilton, 1991).
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Chwong 6: KIEM SOAT CHI PHi BANG CHI PHI TIEU CHUAN
PHAN I: TOM TAT LY THUYET
1. Hé thong chi phi chuin

Hé thdng kiém soat chi phi ¢ ba thanh phan: chi phi chuén, chi phi thuc té va chénh
1éch giira chi phi thuc t& va chi phi chuén.

Trudc ti€n, mot mirc chi phi chuan dugc thiét 1ap. Thuc chét, chi phi chuén 1a Chi
phi dy toan dé san xuat mot don vi san pham. N6 1a mirc chi phi dwgc nhan vién ké toan
quén tri st dung 1am chuin muyec trong hé thong kiém soat chi phi. Khi doanh nghiép.sén
xuét nhiéu san phém, nhan vién ké toan quan tri st dung chi phi chuan don %ideé xde dinh
tong chi phi chuan hay con goi 1a dy toan chi phi.

Tiép theo, nhan vién ké toan quan tri s& do ludng chi phi thucité phét sinh trong hoat
dong san xuét. Sau do, chi phi thuc té duge dem so sanh voi chi phitchuan (da thiét lap
trudc). Chénh 1éch gitra chi phi thuc t& va chi phi chuan, 8eila%bién dong chi phi (cost
variance), duoc cac nha quan 1y st dung dé kiém soat chi plf

2. Phwong phap xay dung chi phi chuin
Xay dung chuin cho chi phi nguyén vat li¢u trure tiép
Chuan vé hrong

Viéc xac dinh nhiing loai nguyén vat\li€usnao can st dung lién quan dén cac tiéu
chuan k¥ thuat va thiét ké san pham. @6 ratnHiéu lya chon va sy danh dbi giira loi ich -
chi phi khic nhau lién quan déringdiyét @dinh,vé chét luong, vi vay cac nha quan 1y nén
tham van cac chuyén gia vé nguyén liéu, cac k¥ su, cac ké toan vién ké toan quan tri, nhan
vién mua hang va nhan vién thistruong dé quyét dinh su lya chon nao 1a thich hop nhat.
Thong thudng, chat lugngcpatgyén vat lidu ting thi chi phi gia ting theo. Noi chung,
céc quyét dinh lién quan dén thanh phan cic nguyén vat liéu va chét lugng cua nguyén vat
lidu s& ¢ ging can bafg dwoc mdi quan hé qua lai giita chi phi san xuat, chat lugng va gia
béan cua san phah,

Vi chét lugng)cua ting loai nguyén vat li¢u da duoc quyét dinh, cac ude tinh vé
mirc_tiéwhao (chudr vé lugng) ciia timg loai nguyén vat lidu s& duoc thuc hién. Cac udc
tinh ndy ¢6 thé can ctr vao tiéu chuan k¥ thuat, thiét ké san pham, y kién ctia nhimng ngudi
su dungmguyén vat licu, két qua cua cac thtr nghiém k¥ thuat, va/hodc cac s6 lidu qua
khé, N'goai cac yéu t6 nay, mirc hao hut nguyén vat liéu chap nhan dugc trong qua trinh
san xuit can dugce tinh dén khi udc tinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u.

Chuan ve gia

Bo phén mua hang thuong chiu trach nhiém chinh trong viéc udc tinh muc gia
chuan cho céac loai nguyén vat liéu. Cac thanh phan chi phi cau thanh nén muc gia chuan
clia nguyén vat liéu 1a mot van dé thudc chinh sach quan ly. Mic du gia mua (du kién chi
tra) 1a can cir chil yéu dé thiét 1ap mirc gia chuan, cac yéu t6 khac can phai dugc xem xét
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nhu chi phi bao hiém nguyén vat liéu trong qué trinh van chuyén, chi phi van chuyén,
chiét khau thuong mai va tién mat, chi phi nhan va kiém tra nguyén vat li¢u.

Khi tat ca thong tin vé luong chuan va gia chuan duoc xac dinh, chi phi chuan cua
mdi thanh phan nguyén vat liéu duoc xic dinh bang ldy lugng chuan cta thanh phan
nguyén vat lidu d6 nhan voi muc gid chuan tuong Gng. Chi phi nguyén vat liéu chuan cua
mot don vi san pham dugc xac dinh bang tong chi phi chuan cua tat ca cac thanh phan
nguyén vat liéu can thiét dé san xut san pham.
X4y dwng chuin cho chi phi lao dong truc tiép
Chudn thoi gian

C6 hai van d& can giai dap khi xdy dung chuin vé thoi giah: (1) Nhing hoat
dong/cong viéc nao can phai thuc hién dé san xuat san pham? va (2) Mdbhoat dong/cong
viéc can bao nhiéu thoi gian dé hoan thanh?
Chudn vé gid

Pon gi4 chuan cta lao dong truc tiép bao gdm tién lueng'wa cac khoan phu cép tinh
cho mét gid lao dong. Bé dugc chinh xac va gitp chd yicekiém soat tét hon, don gia lao
dong chuan can thiét 1ap theo ting loai lao dong ¥6i ca&ky ning va kinh nghiém khac
nhau.
X4y dung chuin cho chi phi sin xuit chung

Dbi voi chi phi san xuit chung, gid=ehidn £hinh 1a don gi4 san xuit chung chuan va
luong chudn duoc phan anh théng quaidai luong do ludng muc hoat dong (dwoc goi la
tiéu thirc phan b san xuit chung)NGia‘ehuaft va luong chuan cia chi phi san xuit chung
c6 mbi quan hé mat thiét, dutc phan anh trong dy toan chi phi san Xuét chung. Trong viéc
thiét 1ap don gia san xut chung ¢huan, c6 nhimng van dé sau day can dugc xem xét.

Thir nhat, can phai%aé.dinh nhitng khoan muc chi phi duoc tinh trong chi phi san
xuat chung? Thong thifong, nhitng khoan muc chi phi nhu céc loai nguyén vat liéu gian
tiép va nhién liéu, tién Iwong lao dong gian tiép va cac khoan phu cap, chi phi bao tri va
stra chita, khdd haoythiét bi san xuit va nha Xuong, thué tai san va chi phi bao hiém, chi
phi nang lufong, [3thimg chi phi dugc tinh vao chi phi san xuat chung.

VAn détht hai can xem xét 1a viée lua chon dai lugng do lvong muc hoat dong. Pai
lwoilg do lwong mirc hoat dong 1a mot nhan t6 phan dnh mirc hoat dong va c6 mdi quan hé
¢hit ché voi chi phi san xuat chung phat sinh, nghia 1a nhan t6 d6 phai phan anh dugc mot
cach™tot nhat sy thay d6i cia chi phi hay ndi mot cach khac nd 1a can ctr diéu khién sy
phat sinh cua chi phi.

Vén dé thir ba can xem xét 14 cach ing xir cua chi phi. Cach ung xir ciia tig khoan
muc trong chi phi san xuat chung déng vai trd quan trong, vi cach ma cac nha quan ly lap
du toan va kiém soat cac bién phi khéc véi cach 1ap du toan va kiém soat cac dinh phi.

Van dé thir tu c6 lién quan dén dai lugng do ludng muc hoat dong va don gia phan
bd san xuét chung 1a khai niém kha nang hoat dong hodac muc hoat dong du kién cho ky
du toan.
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Van dé tht nam can xem xé&t 1a vi€c tinh toan cac don gia phan bo san xuat chung
dugc thuc hién theo cap dd nao: tung cong vi¢e, tung thi€t bi san xuat, tirng cong doan san
xuat, tirng bd phan, hay chung cho cd nha may.

3. Phan tich bién dong chi phi

Bién dong chi phi 13 chénh léch gitta chi phi thuc té phat sinh trong ky ké toan va
chi phi chuan dugc tinh tai mutc hoat dong thuc té. Phan tich bién dong chi phi la qua trinh
xé4c dinh bién dong chi phi, xac dinh nguyén nhan din dén cac bién dong va dé xuat Cae
bién phap thich hop dé diéu chinh.

Bién dong gia: Xay ra do sy khac biét giita muc gia thuc té va muc, gia chuan*€ua
cac yéu td dau vao. N6 phan anh sy khac biét giira chi phi thyuc t& phai tra ¢ho sé luong
yéu t& dau vao (nhu tong s6 lwong nguyén vat liéu hodc tong sb gid Jae dong) sir dung
trong ky va chi phi chuan (chi phi dy toan) cho sé luong yéu té dauyaodo:

Bién dong gia = AQ(AP — SP)

Bién dong lwong: Xay ra do su khac biét vé s6 lugng,cde yétrtd dau vao thuc té va
s6 luong cac yéu to dau vao chuan cho phép, duoc tinh bang'ehénh léch gitra chi phi du
toan theo sb lwong yéu t6 dau vao thuc té va chi plii chuén tinh theo sé luong yéu t6 dau
vao cho phép dé san xuét két qua dau ra thuc té:

Bién dong luong = SP(AQ — SQ)

Néu céac bién dong mang gia tri duong (khi gia thuc té hodc lwong thuc té 16n hon
lwong chuin hodc gia chuan), bién dong dudc goi 1a khong thuan loi hodc khong wa thich
(unfavorable). Nguoc lai, bién dong (am)'d@trgc goi 1a thuan loi hodc wa thich (favorable).
Bién dong thuan loi hay khong thuanyloi khong ddng nghia véi bién dong 1a tét hay xau.
Bién dong 1a tot hay x4u con fliy thudc vao nguyén nhan vi sao nd xay ra. Pay 1a mot
nhiém vu clia cac nha quan'ly tteng viéc kiém soét chi phi.

Tinh toan bién dong chi phi nguyén vit ligu true tiép
TMV = AQ X AP —SQ x SP
TMV la téng bién dong chi phi nguyén vat li¢u truc tiép;
AQ\la Iwong'hguyén vat liéu thyc té sir dung;
AP)la gid mua nguyén vat liéu thuc té;
SQ la lvgng nguyén vat liéu chuan cho phép tai san luong thuc té;
SP 1a gia mua nguyén vt liéu chuan.
Tinh to4n bién dong chi phi lao dong truc tiép
TLV = AH x AR - SH x SR
AH 1a s6 giod lao dong truc tiép thuc té st dung;
AR 14 don gi lao dong truc tiép thyc té;
SH 1a s6 gio lao dong truc tiép chuan cho phép tai san lwong thyc té;

SR 14 don gia lao dong truc tiép chuan.
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Tinh toan bién dong cta chi phi sian xuat chung bién doi

Trong hé thdng chi phi chuan, tong bién dong ciia chi phi san xudt chung bién doi
(Variable Overhead Variance-VOHV) 1a chénh 1éch giita tong chi phi san xut chung bién doi
thyc té va chi phi san xuat chung bién d6i phan bo theo don gia udc tinh trudc:

VOHV = AH x AVOHR - SH x SVOHR
AH 12 s6 gio (lao dong/may) thuc té;
AVOHR 1a don gia san xuat chung bién d6i thuc té;
SH 1a sb gid (lao ddng/may) tiéu chuan cho phép tai san luong thuc té;
SVOHR 1a don gia san xuat chung bién d6i chuan/udc tinh.
Bién dong chi tiéu chi phi san xuit chung bién doi
VOHSV= AH(AVOHR - SVOHR)
Bién dong hiéu suit chi phi san xuit chung bién doi
VOHEV = SVOHR(AH -SH)
Tinh toan bién ddng ciia chi phi san xuit chung ¢ dinh

Pon gid san xuat chung c6 dinh chuan

Chi phi san xuatehung cé'dinh dy toan

SFOHR = —— - -
SO gir may. heat'dong dy toan

Mirc chi phi san xuét chung ¢6,dinh,phan bd cho san pham va dich vu trong ky:
ApFOH “& SFOHR x SH
Téng bién dong chi phi’ san xuit chung cb dinh (Fixed Overhead Variance-FOHV)
1a sy khac biét giita’tong chi Pht san xudt chung cb dinh thuc té phat sinh (Actual Fixed
Overhead-AFOV) va'tong chi phi san xuat chung c6 dinh phan bd (Applied Fixed
Overhead-ApE@H). Su khéc biét nay chinh 1a luong chi phi san xuat chung ¢ dinh phan
b6 thira hode,phan b, thiéu.
FOHV = AFOH — ApFOH
Bién)dong chi tiéu: Bién dong nay phat sinh do mirc chi tra thyc té cho céc chi phi
san Xuat chung ¢d dinh cao hodc thép hon muc du kién, do vay n6 phan anh kha nang
kiéms8oat chi phi san xuat chung c6 dinh trong ky 1a tot hay khong tdt.
FOHSV = AFOH - BFOH
Bién dong khoi hrong: Bién dong nay xdy ra la do sy khac biét giita mirc hoat dong
du todn (muc hoat dong dugc st dung dé tinh toan don gia chuén) va muc hoat dong thuc
té. Vi vay, bién dong nay khong phan anh kha niang kiém soat chi phi 1a t6t hay khong tot.
FOHVV = BFOH - ApFOH
4. Kiém sot chi phi

49



Xac dinh tinh nghiém trong ciia cic bién dong

Cac nha quan 1y khong c6 nhiéu thoi gian dé diéu tra nguyén nhan cua tit ca cac
bién dong. Phuong phép quan ly theo ngoai 1& (management by exception) s& gitp nha
quan 1y tap trung thoi gian va nd luc vao viée kiém soat cac bién dong nghiém trong.

D6 16n cua bién dong

Tan sudt xuét hién bién dong

Xu hudng cua bién dong

Kha ning kiém soat dugc bién dong

Céc bién dong thuan loi

Loi ich va chi phi cta viéc kiém soat
Sir dung cong cu thong ké dé xac dinh bién dong cin diéu tra

Mot biéu do kiém soét thong ké biéu dién bién dong chi, pliftheo thoi gian va so sanh
nhiing bién dong nay véi mot gidi han kiém soét (control limits) dugcxac dinh bang phuong
phép thong ké. Nha quén 1y gia thiét rang, bién dong chi"phi‘tuan theo mdt phan phoi xéac suat
chuan, v6i s6 trung binh 1 p = 0 va do 1éch chuan lajs. Giéi han kiém soat duoc chon c¢6 thé
13 “p +6” hodc “p +26” hodc “p +30”. Khi mot bién déngwuot qua gia tri ndy, bién dong d6
can duoc kiém soat.

Nguyén nhén ciia cac bién dong chi phi
Nguyén nhén ciia bién déng nguyén vatiiéu
Bién dong gia nguyén vat lictco thé mot hodc nhiéu nguyén nhan sau day:
- Su bién dong gia ca clia thi trudng.
- Puoc huong chiét khamthuong mai do mua hang vé6i khéi lugng 16m.
- Sy dam phan 6t vé gia mua ddi voi cac nha cung ng.
- Sy thay.ddi trong chat luong ciia nguyén vat liéu mua vao.
- Su.thiéu trAch nhiém cua bd phan cung Ung.
Bién'dongMudrig c6 thé do cac nguyén nhan:
5, Miic d6 giam sat san xuét, hoat dong kiém tra chat luong nhiéu hay it.

May moc thiét bi thuong xuyén hong hodc van hanh kém.

Chat lugng nguyén vat li¢u cao hodc thép hon mure du kién.

Cong nhan cau tha, thiéu trach nhiém trong qua trinh lam viéc.

Cong nhan thiéu kinh nghiém trong cong viéc.
Nguyén nhdn ciia bién déng lao dong triee tiép
Bién dong don gia lao dong c6 thé xay ra do cac nguyén nhan:

- Sy gia ting cuia don gia tién luong do sy thay ddi chinh sach tra lwong hodc van
dé dam phan vé mirc lwong.
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- Su b tri doi ngii lao dong truc tiép khong hop 1y trong cong viéc; chiang han st
dung cong nhan c6 k¥ ning cao dé lam mot cong viéc don gian.

Bién dong hiéu suat lao dong do:

- Mirc d6 giam sat san xudt va hoat dong kiém tra chat luong nhiéu hay it.

May moc thiét bi thuong xuyén hong hodc van hanh kém.
- Cong nhén it cd ging trong qué trinh 1am viéc.
- Cong nhan thiéu kinh nghiém trong cong viéc.
- Chat luong nguyén vt liéu cao hay thap hon muc du kién.
Nguyén nhdn ciia bién déng chi phi san xudt chung
Céc bién dong ctia chi phi san xuit chung phat sinh c6 thé do cacfigiyén nhéan:
- Su thay d6i gia khong kiém soat dugce do nguyén nhan khach quarrfir nén kinh té.
- May moc thiét bi san xuét bj hong hoc thudng xuyémhéacwan hanh kém.
- Su quén ly kém céc chi phi.
- Céc nha quan ly cai thién dugc viéce kiém soft chi phik
PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP
Céu héi trac nghi¢m
1. Muc dich ch‘inh ctia hé thong chi phi chudn 1a'giup kiém soat chi phi thong qua phuong
phap quan ly bang ngoai I¢.
a. Pbling
b. Sai

2. Hé thdng chi phi tiéu.chuan ¢é thé gitip viéc ghi chép trong ké toan trd nén phirc tap va
t6n kém hon so voidié thong cHiphi thuc té.

a. Dung
b. Sai

3. Viéc sowsanhygitraschi phi thuc té va chi phi chuan 1a mot co s quan trong dé danh gia
hiéu quE¢ong viéc cta cac nha quan 1y va dua ra nhimng giai phap dé cai thién hoat dong.

a. Dung
b. Sai

4¥Bién dong chi phi la chénh léch giira chi phi du toan va chi phi thuc té (Bién dong chi
phi = Chi phi du toan — Chi phi thuc té)

a. Ding
b. Sai

5. Dé dam bao tinh chinh xéc, cac chi phi chuan chi nén dugc thiét 1ap boi cac nha quan Iy
cép cao trong to chc.
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a. Pbling
b. Sai

6. Cau phat biéu nao sau day dung nhat?

A
B.
C.
D.

M5t bién dong thuan loi ludén ¢6 loi cho t chre.
Céac nha quan Iy ¢b gang duy tri cac bién dong khong thuan loi
Céc bién dong thuén loi khong duge wa thich boi cac nha quan ly

Mot bién dong thuan loi khong phai ludn co loi dbi voi to chire

7. Tat ca nhitng thong tin sau ddy dugc s dung dé soan thao mot du toan chi phi Tinh

hoat, ngoai tru:

A
B.
C.
D.

Chi phi bién d6i du toan tinh cho mot don vi san luong dau ra
Chi phi ¢ dinh du toan
San luong dau ra thuc té

Du béo nhu cau tiéu thu

8. Bién dong so voi du toan linh hoat cho biét:

A
B.
C.

D.

Céc chi phi 1a bao nhiéu tai mirc san luong fhyc té«dau ra.

Chénh 1éch gitra chi phi thuc té tai murc san luong du toan va chi phi du toan
Chénh 1éch gitra chi phi thuc té tai mic $an lrong thuc té va chi phi du toan tai san
luong dy toan.

Chénh Iéch gitra chi phi thuc t& tai mure san lugng thuc té va chi phi du toan tai san
luong thuc té.

9. Chi phi chuin céc yéu t§ dau vao duoc tinh cho mot don vi san ph'?lm hoan thanh duoc

xac dinh bang cach;

A

B.
C.

D,

Lay gia chuan ciaimot don vi dau vao nhan véi so lugng don vi dau vao can dé san
xuat mdt denwi san pham.

Lay gig“¢huan.cua mot don vi dau vao nhan véi s lugng don vi san pham.

Edy.gia‘chuan ciia mot don vi dau ra nhan vai s6 luong don vi dau vao can dé san
xuat mot don vi san pham.

Lay gia chuan ctia mot don vi dau ra nhan vai so6 luong don vi san pham.

10. Viéc phan tach tong bién dong chi phi thanh hai thanh phan (ching han nhu bién dong

gia va bién dong lugng) quan trong d6i voi:

A.

B
C
D
11

Bién dong gia nhiéu hon bién dong lugng
Bién dong gia nhiéu hon bién dong hiéu suit
Bién dong hiéu suat nhiéu hon bién dong gia

Bién dong du toan nhiéu hon bién dong khdi lugng

. Cac bién dong s€ dugc diéu tra nguyén nhan ngoai trur khi:
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Loi ich dem lai 16m hon chi phi cho viéc kiém soat chi phi.
Chi phi phat sinh phai dugc cat giam.

Chi phi cta viéc di€u tra nguyén nhan 1én hon céc 1gi ich dem lai.

oo w >

Céc bién dong c6 kha ning kiém soat dugc.
13. Bién dong gia nguyén vat liéu (NVL) dugc tinh toan nhu sau:

A. Lay chénh léch giita gia mua NVL thuc té va gia mua dy todn nhan cho lugng NVI
thuc té st dung.

B. Lay chénh léch giira gia mua NVL thyc té va gia mua du toan nhan cho lwongN Vil
du toan.

C. Léy gia mua thyc t& NVL nhén cho chénh 1éch lugng NVL thuc té sir dung va lugng
NVL du toan.

D. Léy gia mua NVL du toan nhan cho chénh Iéch luong NV L.thuc té'Sur dung va luong
NVL du toan.

14. Bién dong nao sau ddy KHONG bang v6i: Gia dir tdan clia yéu t6 ddu vao nhan cho
chénh léch gitra tong lugng thuc té cia yéu td dau vao va lrong du toan cua yéu té dau
vao tinh theo mirc san luong dau ra?

A. Bién dong hiéu suit

B. Bién dong gia

C. Bién dong luong

D. Bién dong muc st dung

15. Néu mot cong ty wdc tinh dig.toan chi phi san xuit chung qua thap, nhung lai du toan
mirc hoat dong (thé hién quia d6,lon cua tiéu thirc phan bd) qué cao, dicu gi s& xay ra?

A. Chi phi san xuat.chung'sé difoc phan bo thira
B. Chi phi san xuét chug s& dugc phan bo thiéu
C. Tri gi4 hang tomkho s& duoc danh gia cao 1én
D. Khong thé xacdinh dugc tir thong tin da cho

Cau hoi twe luagn

1. Hay liét ké ba thanh phan cta mot hé thong kiém soat chi phi. Giai thich co ché
hoat«dong ciia hé thong nay.

2. Trinh bay hai phuwong phap xay dung chi phi tiéu chuan (dinh mic chi phi).

3. Phan bi¢t dinh muc ly tudng va dinh muc thyc té. Theo ban, loai dinh murc nao co
tac dung tét trong viéc thic ddy nguoi lao dong 1a viéc tot?

4. Binh mirc gia va dinh mirc lugng nguyén vat liéu truc tiép duoc xay dung nhu
thé nao?
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5. Bién dong gia nguyén vt liéu duoc dién giai nhu thé nao? Nha quan 1y nao déng
vai tro chinh trong viéc kiém soat bién dong nay?

6. Nguyén nhan bién dong luong nguyén vat lidu truc tiép 1a gi? Nha quan 1y nao
dong vai tro chinh trong viéc kiém soat bién dong nay?

7. Binh muc gia va dinh mac lugng thoi gian lao dong truc tiép duoc xac dinh nhu
thé nao?

8. Bién dong gia lao dong truc tiép 1a gi? Liét ké mot s6 nguyén nhan giy ra,biéh
dong gia lao dong truc tiép? Nha quan 1y nao dong vai trd chinh trong viée,phan tigh
nguyén nhan va kiém soat bién dong nay?

9. Bién dong hiéu suét lao dong truc tiép 1a gi? Cac nguyén nhan gy ra,bién dong
nay 1a gi? Nha quan Iy ndo dong vai tro chinh trong viéc phan tich ngfiyén nhan va kiém
soat bién dong nay?

10. Hay phan biét du toan tinh va du toan linh hoat. L.gi*ich cuia du todn linh hoat
la gi?

11. Str dung biéu do tai khoan chit T dé trinh bay,phuongphap phan b chi phi san
xuat chung vao gia thanh san pham trong mot hé thdng chiyphi tiéu chuan.

12. Sy thay d6i cong nghé anh huong nhuithé ndo dén viéc phan bd chi phi san
xuit chung?

13. Khi soan thao chi phi san xudt.ehung linh hoat, nhan vién ké toan quan tri phai
Ira chon mot dai luong do ludng mirc ‘hoat dong phu hop? Hay cho biét, nhimg nhan to
nao anh hudéng dén viéc lya chon dai lvong d6 luong murc hoat dong?

14. Giai thich bién dong gia chi phi san xuét chung bién doi.

15. Giai thich bién déng*hiét suat chi phi san xuat chung bién do6i. Bién dong nay
khéc voi bién dong Hicu suét lao dong truc tiép & chd nao?

16. Bién dong duntoan san xuat chung c6 dinh 1a gi? Nguyén nhéan ciia bién dong nay
la gi?

17. Biémdéng hicu suat (khdi lwong) chi phi san xuét chung ¢ dinh dugc dién giai
nhuthé fiao?

18. Giira bién dong dy toan va bién dong hi¢u suét san xuét chung ¢ dinh, bién
dongmao co y nghia trong viéc kiém soat chi phi san xuét chung ¢ dinh?

19. Liét ké nam nhan t6 ma nha quan ly thuong xem xét khi xac dinh cac bién dong
can duoc xac dinh nguyén nhan va kiém soat.

20. Biéu d0 kiém soat (control chart) duoc str dung trong viéc kiém soat bién dong
chi phi nhu thé nao? (Nguén: Dich thudt va hiéu chinh tir Hilton, 1991).

Bai tap

Bai tap 1: Cong ty TNHH C chuyén san xuit pho mat. Trong thang 1 niam 2002,

cong ty 1ap du toan s& san xuat 60.000 banh pho mat, v&i luong nguyén liéu dy toan tiéu
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hao 14 15.000kg. Gia mua u6c tinh mdi kg nguyén lidu 1a 50.000 dong. S6 liéu chi phi
thue té duoc ghi nhan trong thang 1 nim 2002 nhu sau:

S6 lugng banh pho mat san xuat: 60.800 banh pho mat.

Luong nguyén li¢u st dung: 16.000kg.

Gia mua nguyén liéu: 48.000 dong/kg.

Yéu cau: Tinh bién dong gia va bién dong luong nguyén vat licu truc tiép trofig
thang 1 nam 2002. (Nguon: Hiéu chinh tir Horgren et al., 1999).

Bai tap 2: Cong ty H thiét 1ap dinh mirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép va lao
dong truc tiép cho mot don vi san pham cta cong ty nhu sau:

Nguyén vt liéu truc tiép Lao dong tryc tiép
Luong: 2kg/san pham. Luong: 3 gio/sanpham.
Gia: 7.000 dong/kg. Pon gia: 18.000 dong/gio.

Luong nguyén vat liéu mua vao trong thang 14 5.000 kg, wéi gia mua 7.300 dong/kg.
Chi phi thuc té phat sinh trong thang dé san xuat 2.000 don Vi san pham dugc ghi nhan
nhu sau:
Nguyén liéu tryc tiép: 4.200kg.
Lao dong truc tiép: 6.450 gio va chi phi lao dohg truc tiép 1a 30.660.000 dong.
Yéu ciu:
1. Tinh bién dong gia va bién=dong lirgng nguyén vt liéu truc tiép. Nhimng bién
dong nay la thuan loi hay khongthuan loi.
2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suit lao dong truc tiép. Nhitng bién dong
nay la thuén loi hay khéng thuan loi.
3. Dua vao caé.sdJicu trén hiy v& d6 thi biéu dién bién dong chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép va biéndong chi phi lao dong truc tiép. (Nguon: Hiéu chinh tir Hilton,
1991),
Bai t4p'3.'€ong ty ABC san xuét lon dung nudc giai khat. Chi phi tiéu chuan dé san
xuatmof thtng lon (gém 144 lon) duoc nhan vién ké toan quan tri, nha quan ly san Xuét,
va caciky Sur phu trach cong nghé thiét 1ap nhu sau:

Nguyén vt liéu truc tiép Lao dong tryuc tiép
Luong: 4kg. Luong: 0.25 gio.
Gia: 800 dong/kg. Pon gia: 16.000 dong/gio.

Luong nguyén vat liéu truc tiép mua va la 240.000kg, véi giad mua 810 déng/kg. Chi
phi thuc té phat sinh dé san xuat 50.000 thung lon dugc ghi nhan nhu sau:

Nguyén liéu tryc tiép: Lugng sir dung 13 210.000keg.
Lao dong tryuc tiép: 13.000 gid va chi phi lao dong truc tiép 12 210.600.000 dong.

Yéu cau:
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1. Str dung cong thirc tinh toan bién dong dé xac dinh bién dong gia va bién dong
luong nguyén vat liéu. Nhitng bién dong nay 1a thuan loi hay khong thuan loi.

2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suit lao dong truc tiép. Nhimg bién dong
nay la thuan lgi hay khong thuén loi.

Bai tap 4: S6 liéu vé chi phi dy toan va chi phi thuc té duoc thu thap tir Cong ty
dién tor ABC trong thang 5 nam 2005 nhu sau:

So liéu du toan:

Pon gia san xuat chung bién d6i udc tinh 7.000 dong/gid lao dong
S6 gid lao dong tiéu chuan 2 id/1 san pham
Chi phi san xuét chung c¢6 dinh du toan 100.000.000 ddng
San lugng du toan 25.000 san pham
S6 ligu thyc té:
Chi phi san xuét chung bién d6i thuc té 320.000:000°dong
S6 gio lao dong thuc té 50.000 gio
Chi phi san xuat chung c¢d dinh thuc té 98.000.000 dong
San luong thuc té 20.000 san pham

Yéu cdu: Str dung cong thirc dé tinh téan cic bién dong sau day va cho biét mdi bién
dong tinh toan duoc 1a thuan loi hay khéng,thudn 1oi? Nguyén nhan c6 thé cua ting bién
dong la gi?

1. Bién dong gia san xuét chungbicn doi.

2. Bién dong hiéu suitssan %uit chung bién doi.

3. Bién dong dytodn,san XUAt chung c¢d dinh.

4. Bién dong hiéd suat (Bién dong khoi luong) san xuat chung c¢b dinh.

Bai tip 5:€ong ty L, mot nha san xuat quin 40 mic dé cau ca. Chi phi dé san xuat
mdi bo quan,ae,duge xac dinh bang tong cua 3 khoan muc chi phi bién doi (nguyén vat
liéu truc tiép, lap dong truc tiép va san xuat chung bién d6i) va khoan muc chi phi san
xut ghung c&dinh. Chi phi san xuét chung bién ddi dugc phan bd vao gia thanh san pham
duafrénusé gio lao dong truc tiép wdc tinh. Trong thang 6 nim 2002, cong ty udc tinh
rang mdi bd quin 4o cin 4 gid lao dong dé san xudt va hoan thanh va don gia san xudt
ehung bién d6i udc tinh 1a $12/gio lao dong. S6 lugng bd quan ao dy toan san xuat trong
thang 1a 1.040 bd.

Chi phi san xuat chung bién dbi thuc t& phat sinh trong thang 6 nim 2002 la
$52.164 v6i s6 luong san pham san xuét thuc té 1a 1.080 bd. S6 gid lao dong truc tiép
thuc té sir dung 13 4.536 gio.

Yéu cau: Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suét chi phi san xuat chung bién doi.
Nhitng nguyén nhan c6 thé cia timg bién dong nay 1a gi?
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Bai tip 6: (tiép theo bai 5) Cong ty L phan bo chi phi san xuét chung ¢ dinh vao
gia thanh san pham cin ct trén sé gid lao dong truc tiép wde tinh. SO 1iéu vé chi phi san
xuat chung trong thang 6 nam 2002 ciia cong ty nhu sau:

Chi phi san xuat chung ¢ dinh du toan: $62.400
Chi phi san xuat chung cb dinh thuc té phat sinh:  $63.916

Yéu cdu: Tinh bién dong du toan va bién dong hiéu suat (bién dong khdi lugng) caa
chi phi san xuat chung ¢ dinh. Nhitng nguyén nhan co thé cia ting bién dong nay 1 gi?
(Nguén: Horgren et al., 1999).

Bai tap 7: Nhan vién ké toan quan tri cia cong ty XYZ sir dung biéusdd kicmytra dé
gitip ban giam dbc cong ty xac dinh khi ndo/bién dong nao can kiém $oat. Gid,tri t6i han
(critical value) dugc chon 1a +o (o 1a do 1éch chuan cua bién dong). Bich dong hi¢u suét
lao dong dugc ghi nhan trong 6 thang trong nam 200x nhu sau:

Théng 1 2.500.000  (thuén lo1i)

Théang 2 8.000.000  (khong thuan lg#)
Théng 3 7.000.000  (khong thuafiylot)
Théng 4 9.000.000  (khong thuan lot)
Théang 5 10.500.000  (khong thuan lgi)
Théng 6 12.000.000  (khong thuan lgi)

Chi phi lao dong tiéu chuan mdi thang dugc thiét 1ap 13 200.000.000 dong. Nhan
vién ké toan quan tri uwéc tinh rang, bién, dong hicu suat lao dong truc tiép hang thang cua
cong ty c6 do léch chuan o =19,500.000 dong.

Yéu ciu:

1. Hay v& mowbiéu @6 kiem soat thong ké va biéu dién cic bién dong trén 1én bicu

d6 nay. Chi rabién dong nao can duoc kiém soat.

2. Gia styrang, nha quan 1y sir dung mot nguyén tic dé kiém soat bién dong nhu sau:
Tat.ea bién @ong nao bang hoic vuot qua 6% chi phi tiéu chudn s& dugc phan tich
yvakiém,soaf. Ban hiy cho biét, bién dong trong nhiing thang nao s& dugc diéu tra
va kiém soat?

3. Ngoai nhitng bién dong duoc xac dinh bang cac phuong phap/nguyén tic st dung
& muc (1) va (2) can duge diéu tra, theo ban c6 bién dong nao khac can duoc didu
tra va kiém soat khong? Vi sao?
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Chwong 7: KE TOAN TRACH NHIEM

1. Khai niém ké toan trach nhiém

K¢ toan trach nhiém (responsibility accounting) 1a mot hé thong bao cao thong tin
vé két qua va hiéu qua hoat dong cua cac ca nhan va cac don vi truc thude trong mot to
chtrc, thong qua d6 thirc day nd luc cuia moi ngudi va cac bo phan trong to chirc hudhg
dén cac muyc ti€u chung cua to chuec.

Hé théng ké toan trach nhiém tao ra cac bao céo trach nhiém (responsibilityréperts)
hay con goi 1a cac bao cao két qua hoat dong (performance reports) dé tro“gifip cho mdi
cap quan 1y cao hon dénh gia hiéu qua cac nha quan 1y truc thudc, ciing nhu cée bo phan
thudc tham quyén quan 1y ctia ho. Cac bao cdo hiéu qua phan anh.doanl thu va/hoic chi
phi, va/hodc vén dau tu thude quyén kiém soat ciia timg nha quan 1y eia ¢ac bo phan truc
thudc.
2. Sw phén cip quan ly

Su phén cip xay ra khi cac nha quan 1y cta ¢ac @en wi/bo phén truc thudc trong to
chie duoc giao mot sé quyén tu do trong viée ra quyét disth. Sy phan cép quan ly khdng
c6 nghia 12 mot nha quan 1y b phan c6 thim quyén dua ra tat ca quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua bd phan. Cac nha quan ly cép eao s€ xac dinh mot cach co chon loc nhiing
loai quyét dinh nao duoc phan bo xubng.cho céc quan 1y cip dudi va nhitng loai quyét
dinh nao thi gitr lai.
3. Céc trung tAm trach nhiém trong m@t to chirc

H¢ théng ké toan trach fihiém dugc xay dung trén co s¢ xac dinh trach nhiém cua
mdi don vi, bd phan trong {0 chirc»Mdi don vi hodc bd phan cua t6 chirc c6 mot nha quan
1y duoc giao quyénga quyétidinh va chiu trach nhiém vé nhiing két qua tai chinh cu thé
cua don vi hoac by phan. Mot don vi hoac by phan nhu vay goi la mét trung tam trach
nhiém (responsihility center).

Trung,tam chiyphi

Mat Trung tam chi phi (cost center) 1a mot bo phéan tryc thude cia td chtrc, ma nha
quan Iy ctia bo phan chi c6 quyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém sy phat sinh cac chi
phi‘etia B9 phan. Nha quan ly cia mot trung tdm chi phi s€ dugc danh gia dua trén kha
nanhg kiém soét chi phi ctia bo phan.

Trung tam doanh thu

Mot trung tdm doanh thu (a revenue center) la mot b phan truc thudc trong td chuec,
trong d6 nha quan 1y chi chiu trach nhiém vé viéc tao ra doanh thu va khong co tham
quyén kiém soat viéc thiét 1ap gid ban hodc chi phi. Nha quan 1y ctia mét trung tim doanh
thu dugc danh gia can ctr trén kha nang tao ra doanh thu ctia by phan.

Trung tim lgi nhuan
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Trong cac trung tdm loi nhuan (profit center), cac nha quan 1y chiu trach nhiém vé
viéc tao ra doanh thu, déng thoi chiu trach nhiém vé tat ca cac chi phi cua bo phan.

Trung tim dau tw

Mot trung tam dau tu (investment center) la mot bd phan tryc thudc cua td chirc
trong d6 nha quan ly cia bo phan chiu trach nhiém vé viéc hoach dinh va kiém soat chi
phi; tao ra doanh thu; mua sam, sir dung va thanh ly cac tai san cua by phan. N6i mot ¢ach
khac, nha quan 1y ctia mot trung tdm dau tu chiu trach nhiém vé viéc tao ra lgi nhuanl va
c6 tham quyén quyét dinh va vén dau tu ctia bo phan.

4. Bio cdo két qua cia trung tAm trach nhiém

Mot bao cao két qua phan anh nhitng két qua tai chinh chu yéuftcua tirng trung tim
trach nhiém trong t6 chtrc dva trén tham quyén ra quyét dinh va trach nhi&m ciia nha quan
ly vé chi phi hodc/va doanh thu, hoac/va von dau tu cla trung tam, trach'nhiém ma ho
quan 1y. Nhu vdy, bao cao két qua c6 thé bao gdm hai dang: (1) Bao*€ao két qua duoc
thiét 1ap riéng cho nha quan 1y va cho bd phan, trong d6 bao‘¢ao két qua cia nha quan ly
chi liét ké cac chi phi kiém soat duoc ctia nha quan 1y, va,baokca® két qua ctia bo phan thi
trinh bay tat ca cac chi phi ctia bo phéan; (2) Dang béo G40 két qua trinh bay tat ca cac chi
phi ctia bd phan, trong dé tach biét rd cac chi phi kiém soét dugc va chi phi khong kiém
soat dugc boi nha quan 1y cua bg phan.

Cé céac loai bao céo két qua twong ing'voi cac loai trung tdm trach nhi€ém nhu sau:

- Pbi véi trung tAm chi phi “Bdo cdo tinh hinh thyuc hién chi phi

- bdi voi trung tdm doanh thu *Bao cao tinh hinh thuc hién doanh thu
- Pbi véi trung tdm loi nhuan : Bdo cdo thu nhap theo s6 du dam phi
- Déi voi trung tam dantur : Bdo cao thu nhap theo sé du dam phi

5. Do lwong hidu quia caaltrung tim dau tw

Ty suit sinh 10i ciiavén dau tu — ROI

Loi nhuan hoat dong

ROI1 = PR
Von dau tw
Lo¢i nhuén hoat djn Doanh thu
ROI = g X .
Doanh thu Von dau tu
Ty suit lgi Sire san
ROI| = nhuin trén X xudt ciia
doanh thu von dau tw
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Ty s6 giita loi nhudn va doanh thu duoc goi 1a 13i trén doanh thu (sales margin). Chi
tiéu nay cho biét khi thuc hién duoc 1 dff)ng doanh thu thi doanh nghi¢p dat dugc bao
nhiéu phan tram loi nhuan trong mot dong doanh thu.

Ty s6 gitrta doanh thu va vén dau tu dugc goi 1a sirc san xuét ctia von (capital turnover).
Chi tiéu nay cho biét bao nhiéu dong doanh thu c6 thé tao ra tir mot déng von dau tu.

Bién phap cdi thién ROI
- Tang doanh sd.
- Cit giam chi phi.
- Giam vén du tu.
Cic han ché ciia ROI
- ROI ¢6 khuynh huéng chu trong dén sy thuc hién ngan hafithonla/qua trinh sinh
loi dai han.
- ROI khong phti hop véi cac mo hinh van dong ciia dong tién sir dung trong phan
tich von dau tu
- ROI ¢6 thé khong hoan toan chiu su kiém/soat @ua trung tam dau tu, vi sy hién
dién ctia trung tAm dau tu cap cao hon coguyén.diéu tiét ROL
Thu nhap thang dw
Thu nhap thang du (residual income s, RI): 1a chénh 1éch gilra loi nhuan cia mot
trung tAm dau tu va muc loi nhuan dé dat ditoc ty 1¢ sinh 10i t6i thiéu (chinh 1a chi phi st
dung vbn) ctia vén dau tu.

Thu nhi_ip _ L(_)'i nhu?:i{l caa Czhé p[:“,
thang/dw = trugg tam - sw oy g
dau tw von

Uu va nhuoc diém cua RT

Uu diéms Khitthu nhép thang du dugc su dung dé danh gia viéc thyc hi¢n, thi muc
tiéu ma cde.nhaguandy ctia trung tim dau tu nham dén 13 t6i da héa thu nhap thing du RI.

Rat hhicu nha quan 1y cho rang, thu nhap thang du - RI 1a mot cach danh gia thuc
hiémeongwviée cua trung tim dau tu tét hon chi tiéu sirc sinh 16i ctia von ROL

Nhuwoc diém: Khong thé duoc su dung dé so sanh hiéu qua hoat dong cua céc trung
tam dau tu c6 quy md khac nhau.

PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP

Ciu héi tric nghi¢m

1. H¢ théng ké toan trach nhiém, mot bo phan cua hé théng ké toan quan tri trong mot to
chtrc, 1a mgt cong cu htru hi€u co thé giap t6 chuc dat duogc su déng thuan vé muc tiéu.

a. Dung
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b. Sai

2. Trong mdt to chire sir dung mo hinh quan 1y phan quyén (hay con goi 13 phan cip quan
Iy), nha quan Iy mot bo phan/don vi c6 tham quyén dua ra tat ca quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua bg phan.

a. PBlng
b. Sai

3. Mot trung tAm chi phi 1a mot bo phan truc thudc cua té chic, ma nha quan 1y cha B0
phan c6 quyén ra quyét dinh va chiu trach vé toan bd cac chi phi cia bo phan.

a. PBlng
b. Sai

4. Mot trung tam lgi nhuén la mot bo phan/don vi trong mét t6 chlie, mé nha quan ly cua
bo phan/don vi chiu trach nhiém vé viéc tao ra doanh thu cua bd phan, déng thoi chiu
trach nhiém vé céac chi phi ciia bo phan ma nha quan 1y ay c6 ‘thant\quyén ra quyét dinh.

a. Pling
b. Sai

5. Mot trung tam dau tu 12 mot bd phan/don vi tructhudc cua t6 chirc trong d6 nha quan
Iy ctia bo phan/don vi chiu trach nhiém vé viéc hoach dinh va kiém soat chi phi; tao ra
doanh thu; mua sdm, st dung, va thanh 1y cdc taigsan ctia bo phan/don vi.

a. Pbling
b. Sai

6. Cac sb liéu ghi nhan duogc fai Cong ty XYZ trong nam 2015 nhu sau: Loi nhuan hoat
dong 1a 4 ty dong, Doanh tHu Ja 50ty dong, va Vén dau tu binh quan 14 20 ty dong.

Ty suét sinhddi cualyon'dau tu (ROI) cua cong ty nam 2015 1a 8%.
a. Dung
b. Sai

7. bé do luongket gna cua cong viée cia cac nha quan ly cac trung tam tam trach nhiém,
cac chphii cha céc trung tdm trach nhi€ém nén dugc phan loai thanh:

A.\Chiphi san xuét va chi phi ngoai san xudt

B.\Chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép

C» Chi phi kiém soat duoc va chi phi khéng kiém soat duoc
D. Chi phi san pham va chi phi thoi ky

8. Nha quan ly trung tim trach nhiém nio c6 tham quyén ra quyét dinh va chiu trach
nhiém vé ca doanh thu va chi phi phat sinh cta trung tim?

A. Trung tam ban hang

B. Trung tim dau tu
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C. Trung tdm doanh thu

D. Trung tdm chi phi

9. Ty suét loi nhuan ctia vén dau tu (ROI) c6 thé duoc cai thién bang cach ting:

A
B
C
D

10

. Gia von hang ban va von dau tu

. Von dau tu va loi nhuan

. Doanh thu va vdn diu tu

. Strc san xuat cua tai san hodc ty suat lgi nhuan trén doanh thu

. Str dung gia tri con lai cta tai san dé tinh toan ty sudt sinh 101 cua von dau'tw, (ROI)

thudng tao ra su gia ting ROI d& gy hiéu nham va tranh cai vi:

A
B.

Gia tri con lai khong phan anh duoc gia thi truong thay doi

Céc trung tAm dau tu véi nhitng tai san cii thudng c6 ROI thap hon cde’trung tim véi

nhiing tai san maoi

Céc trung tim dau tu voi nhimg tai san cii thuong c6 ROkcae hon cac trung tim voi

nhiing tai san maoi

. Khong c6 su khac biét gitta ROI cua cac trung tam dau'tu voi nhirng tai san cti va

ROI cua céc trung tdm dau tu voi nhiing tai sah mo1

Cau hoi tu lugn

1.

Su pht hop muc tiéu cta to chi€ Tagi?Hay giai thich vi sao sy phi hop muc tiéu
dong vai trd quan trong d6ivéi heat'dong cua to chirc.

. Muc tiéu quan trongshit ciaynhan vién ké toan quan tri khi xay dung hé théng ké

toan trach nhiém trong mot to chirc 1a gi?

. H¢ théng ké toan quanstri dong gop vao sy phu hop muc ti€u hoat dong ctua td

chirc nhu thé n3o?

. Hay giai thich"mdt phuong phép quan tri c6 tén goi la “quan tri theo muc ti€u”

(management by objectives - MBO).

. Lagt kécac lg1 ich va chi phi cta viéc phan cap quan ly.

. Pinh'nghia va cho vi du vé cac trung tdm trach nhiém sau ddy: trung tdm chi phi,

trung tdm doanh thu, trung tam 1gi nhudn, va trung tam dau tu.

. Theo ban, khi nao mét trung tdm lgi nhuén s€ tré thanh mot trung tam dau tu?

. Lam thé nao dé hé théng ké toan trach nhiém c6 nhimng anh huéng tich cyc dén

hanh vi va thai d¢ ctia nha quan ly?

. Béo cédo thyc hién (performance report) la gi? Hay trinh bay trinh tu va phuong

phap thiét 1ap bao cio thyc hién trong to chirc.

10. Chi tiéu nao duoc str dung dé danh gia hiéu qua cia trung tdm dau tu? Chi tiéu

nay duoc tinh toan nhu thé nao?

62



11. Bang cach nao nha quan Iy ciia Cong ty bia Huda - Hué c6 thé cai thién ty suit
sinh 101 trén von dau tu - ROI cua cong ty?

12. Thu nhap thing du - RI ciia mét trung tim dau tu dugc tinh toan nhu thé nao?
Cho mdt vi du minh hoa cho viéc tinh todn nay? Thong tin nao duoc st dung khi
tinh toan RI ma khong duoc str dung khi tinh ROI?

13. Nhuoc diém cta viée su dung ROI dé danh gia hiéu qua hoat dong cuagmot
trung tim dau tu 1 gi? Chi tiéu thu nhap thing du - RI s& khic phuc nhuoc diént
nay nhu thé nao?

14. Khi str dung RI lam chi tiéu dé so sanh hiéu qua cua cac trung tam daudiy, nhittoc
diém cua viée nay la gi? Cho mot vi du minh hoa.

15. Hay cho biét vi sao ROI hodc RI ctia mot trung tim dau tuw' ¢6 thé co xu hudng
tang theo thoi gian? Hién tuwong nay c6 thé din dén hanh dong khong mong mudn
nao cua nha quan ly?

16. Trong tinh toan ROI ctia mot trung tim dau tu, thanh phantdudi mau sé (von dau
tu) thuong dugc tinh theo gia tri con lai ctia tai sén thay, vi nguyén gia cua tai san.
Hay cho biét tinh hop 1y cua viéc nay?

17. Mot sb nha quan 1y thi cho ring, khi tinh*tednrROI, vén dau tu nén dugc tinh
theo nguyén gid ma khong nén str dung gia tsi con lai? Vi sao?

18. Theo ban, ngoai viéc sir dung ROI'ya RI dé danh gia hiéu qua cia trung tim dau
tu, nhimg chi tiéu nao khac c6 thé si dung (liét ké it nhat 3 chi tiéu)?

19. Su phan biét gitra viéc danh gid hi¢t qua hoat dong cua mot trung tam dau tu va
danh gia hiéu qua quan 1y cuanha quan 1y trung tim dau tu d6 13 quan trong. Hay
giai thich vi sao?

20. Muc tiéu gfan“trong/cua nhan vién ké toan quan tri trong viéc lwa chon mot
chinh sach dinH gid chuyén nhuong 1a gi?

21. Hay phén tich nguyén tic chung trong xac dinh gia chuyén nhuong?

22. Lidtkévagiai thich vé cac phuong phap xac dinh gia chuyén nhuong.

23°\Khi bd phan chuyén nhuong (b phén ban) con thira nang luc san xuét, theo
nguyén tic chung trong xac dinh gia chuyén nhuong thi gia chuyén nhuong dugc
tHiét 1ap nhu thé nao?

24. Theo ban, khi don vi mua san phém tr mot don vi khac trong ndi by doanh
nghiép va khong c6 mirc gia thi truong nio c6 thé thiét 1ap cho san pham nay, gia
chuyén nhuong sé dugc xéac dinh bang cach nao?

25. Nhuge diém viée xac dinh gia chuyén nhuong theo chi phi 1a gi? Bang cach nao
dé khic phuc nhuoc diém nay?

Bai tip
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Bai tap 1: Trong mdi mot loai hinh t6 chuc sau ddy, ban hiy thao luan nhitng uu
diém va nhuoc diém cua viéc phan cap trong quan 1y t6 chirc? Néu ban 1a nha quan 1y cip
cao cua to chirc, ban s& chon mé hinh quan 1y tap trung hay phan tan (phan cp)?

1. Mot cong ty da qudc gia (vi dy, Coca-cola).

2. Chudi cira hang ban thuc dn nhanh (vi du, Mc-Donald).

3. Mot truong Pai hoc (vi dy, truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Hué).

4. Mot bénh vién (vi dy, Bénh vién Trung wong Hué).

5. Mot dai tmyén hinh (vi du, Dai truyén hinh Viét Nam).

Bai tap 2: P6i véi mdi mot bd phan/don vi dudi, hdy cho biét no thug€ loai trung
tam trach nhi€ém nao?

1. Cong ty DPién luc III & Pa Nang (truc thudc Téng Cong ty BienducViét Nam).

2. Buu dién Tinh Thira Thién Hué (1a don vi tryc thuoc Tong'edng ty Buu chinh
Viét Nam).

Mot van phong ban vé may bay (cua Viét Nam Airlines):
Nha may dong chai cua Cong ty Coca-cola Viét,nam.
Phan xuong san xuat ciia Cong ty Bia Huda Hué.
Truong Dai hoc Kinh té ctia Pai hoc Hué:

Vin phong Tinh uy ctia Tinh Thira Thién Hug.

N AW

. Mot rap chiéu phim cia mot Cong ty dién anh.

Bai tap 3: Tap doan Xerox quyét dinh thay d6i B phan phan phdi va hiu can tir
mot trung tdm chi phi thanh mot teungitam el nhuan. Bo phan nay c6 chiic nang quan ly
hang tdn kho va cung cép céic dich v hau can cho cac bd phan kinh doanh cua cong ty.
Trudc day, nha quan ly bd_phan, nay chi chiu trach nhiém vé chi phi hoat dong cua bo
phan. Bay gio B6 phan.nay cung cép/bén cac dich vu cua né cho cac by phan khac trong
cong ty, va nha quaf 1y bo phan dugc danh gia thong qua lgi nhuan dat dugce cua bo phan.
Ban giam dbc tap doaf,Xefox cam thay rang su thay doi nay 14 c6 loi cho cong ty. Su thay
d6i nay da dem-lai bau khong khi lam viéc va dong luc méi trong bo phén vi quan 1y cép
cao ctia cong,tyndd giao mot sd quyén ra quyét dinh cho cép thap hon.

Yéu, cdqu: May thao luan vé quyét dinh thay ddi loai hinh trung tdm trach nhiém cia
Bo phéan phan phdi va hau can cta ban giam ddc tap doan Xerox.

Bai tap 4: Bo phan thuc pham va d6 udng (Food and Beverage Department) ctia
mot¥Khach san c6 ba don vi truc thugc duge mo ta trong so dd dudi day. T Tiéc c¢6 chire
nang tiép nhan va td chic cac budi tiéc cho khach hang, n6 1a mgt trung tdm doanh thu; to
Nha Hang c6 chtic ning cung cap cac dich vu dn udng cho khach hang, né ciing 1a mot
trung tdm doanh thu; va t6 Bép chiu trach nhiém niu nudéng va chuan bi thirc an cho céc
budi tiéc va nha hang dé phuc vy khach hang, né 1a mot trung tim chi phi.

B6 Phan
Thuc Pham va b6 Uong

A 4 Yra A 4

T4 Tiéc T4 Nha Hang T6 Bép




S6 litu ghi nhéan dugc trong thang ba tai cac don vi truc thuoc Bo Phan Thuc Phim
va P6 Ubng nhu sau:

Du toan” Thuc té&

T6 Tiée $65.000 $65.800
T6 Nha Hang 180.000 179.400
T6 Bép

Luong (8.500) (86.000)

Thuc pham (69.000) (69.000)

Chi phi chung bién d6i  (7.500) (i7.800)

Chi phi chung ¢6 dinh  (9.000) (9.300)

* Nhirng con sb trong ngodc don 14 chi phi, nlitrng ¢on'sd khong dit trong dau ngoic
don la lo1 nhuan.

Yéu cau: Hay 1ap bao cao thuc hién cho Bophan Thuc Pham va D Uéng. Luuy
rang, trong bai nay chung ta chi 1ap béo c40 cho T6 Bép va Bo phan Thuc Pham va B
Ubng. Hay v& mii tén dé thé hién moisquan hé gitra cac con sb trong bao cdo thuc hién
duoc thiét lap.

Bai tap 5: Cac sb lidu ghi nhamdugc tai Cong ty XYZ trong ndm 2005 nhu sau;

Loi nhuan $4.000.000
Doanh thu 50.000.000
Vén dau tu binh@uan 20.000.000
Yéu ciu

1. Tinhnty sudtloi nhuén trén doanh thu, hé sb quay vong cua von, va strc sinh 16i
trén,vor dan tu cia cong ty.

2. Hiy chi ra hai cach ma nha quan 1y cta cong ty XYZ c6 thé sir dung dé ting ROI
cua cong ty 1én thanh 25%.

3. Gia sir rang gia str dung von ctia cong ty 13 10%. Hay tinh thu nhap thing du — RI
cua cOng ty trong nam 2005.

Bai tap 6: SO liéu duoc ghi nhan tai Cong ty thuong mai X trong ndm 2005 nhu sau:

Doanh thu $2.000.000
Gia von hang ban 1.100.000
Chi phi hoat dong 800.000
Vén dau tu binh quan 1.000.000
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Yéu ciu:

1. Tinh ty suét loi nhuén trén doanh thu, hé s6 quay vong cta von, va strc sinh 10
trén von dau tu cta cong ty trong nam 2005.

2. Néu doanh thu va vbn dau tu trong ndm t6i (ndm 2006) van giir nguyén nhu nim
2005, dé tang ROI ciia cong ty 1én thanh 15% thi tong chi phi cta cong ty phai
dugc cat giam dén mirc nao?

3. Gia sir chi phi da dugc cat giam. Hay tinh ty suét lgi nhuan trén doanh thu cu@
cong ty nam 2006 va chi ra chi ti€u nay da cai thién ROI ctua cong ty nhu thé
nao?

Bai tap 7: S6 liéu vé tinh hinh kinh doanh ctia cong ty X trong ndm 2004nhu sau:

Chi phi bién d6i don vi = 30.0004d
Chi phi ¢b dinh = 320.000.000d
Gi4 ban don vi = 50.000d
Vén hoat ddng binh quan = 500.000.0004d
San lugng tiéu thu (cai) = 20.000

Yéu cau:

1. Hay thiét 1ap bao cao két qua kinh.deanh theo sé du dam phi cua cong ty trong
nam 2004. Tinh strc sinh 10i trén vn dau tir - ROI cong ty dat duoc trong ndm 2004

2. Hay tinh lai ty suat loi nhuan, trén doanh thu, hé sé quay vong tai san va ROI cia
cong ty trong tirng truong hgp saw day (tung truong hop dugce xét doc 1ap nhau):

a) Cong ty co kha ning 4iét kiém duogc chi phi lao dong truc tiép 10.000.000d mdi
nam bang cach thué mudmlao dong ré hon.

b) Cong ty coshé catigiarm anie ton kho binh quan 100.000.000d mdi nim bang cach
ap dung mo hinh t6n kho t6i wu.

¢) Cong ty dy dinh s& tang chi phi quang cdo 1én thém 20.000.000d mdi nam dé thic
day=yide tieththu san pham. Vi cach lam nay, cong ty hy vong doanh sé s& ting
1ém,10%. Cbng ty nén thuc hién quyét dinh nay hay khéng? Néu thyc hién thi
ROI ma cong ty dat dugc s€ 1a bao nhiéu?

Bai tap 8: Cong ty N c6 hai don vi truc thudc. S6 lidu ve két qua hoat dong cua hai
donwi trong nam 2005 dugc ghi nhan nhu sau:

Pon vi I Don vi 11
Loi nhuan $200.000 $900.000
Vén dau tu binh quan 1.000.000 6.000.000

Yéu cau:
1. Néu sir dung ROI 1a tiéu chuan danh gia hiéu qua cua hai don vi, don vi nay s€
duoc danh gia hoat dong hi¢u qua hon trong nam 2005?
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2. Gia sir rang, gia s dung von cua cong ty 1a 10%. Pon vi nao s& duoc danh gia

hoat dong thanh cong hon trong ndm 2005 theo tiéu chudn thu nhap thing du?

3. Vi gia sir dung von clia cong ty 1a bao nhiéu thi thu nhap thing du trong nim 2005

ctia hai don vi s& bang nhau?

Bai tap 9: Tong cong ty H quyét dinh dau tur $100.000 vao mot thiét bi mdi cho mot
don vi truc thudc, Cong ty X, hai nam trudc day. Vao thoi diém d6, nhan vién ctia-bd
phan ké toan cta Cong ty X d chi ra rang, thiét bi méi nay s& tiét kiém cho cong. ty
$36.400 chi phi hoat dong hang nim trong thdi doan 5 nam. Trudc khi c6 thiétbi moi
nay, strc sinh 101 trén von dau tu ROI cua cong ty 13 20%.

Nha quan 1y cong ty di tin tudng rang, thiét bi nay phat huy tic dung nhir mong doi.
Tuy nhién, bao cdo thuc hién cong viéc ciia cong ty cho thiy rang, §Gessinh 101 trén von
dau tu ciia cong ty trong nam dau tién dua thiét bi moi vao sir dungkhéfig duoc cai thién
nhu mong mudn. Nha quan 1y yéu ciu bd phan ké toan cung cép cac'théng tin lién quan
dén thiét bi duoc dau tu dé tim nguyén nhan vi sao viéc damfu nay khong cai thi¢n ROI
cua cong ty.

Bo phan ké toan c6 kha ning cung cap cac théngtin lién quan dén sy dong gop cua
thiét bi vao két qua hoat dong cua cong ty. Bao,c4o duoc ké toan soan thao va cung cip
cho nha quan 1y vao cudi nim thir nhat nhu sau:

Chi phi hoat dong duoc cit giam do su dung thiét bi mai $36.400

Trir: Khau hao thiét bi 20.000
Phan dong goép (Loi nhuan tang thén) $16.400
Vén dau tu ddu nam $100.000
Vén dau tu cudi nim $80.000
Vén dau tu bigh quan $90.000

ROI = $16.400/90.000 = 18.2%

Nha.quanJy*€am thiy ngac nhién vi ROI qua thap, trong khi thiét bi van hanh t6t va cat
giarfi'chisphithoat dong hang nam cho cong ty. Nhan vién ké toan quan tri ctia bo phan ké toan
giaithich v6i nha quan 1y rang, strc sinh 10i trén vén dau tu - ROI duogc st dung dé danh gia
Hiéu qua hoat dong khéac véi stic sinh 161 duoc str dung trong cac quyét dinh dau tu.

Yéu cau: Hay thao luan cac van dé lién quan dén chi tiéu ROI duoc st dung lam
tiéu chuan dé danh gia hi¢u qua hoat dong ctia mot bd phan. Nha quan ly cong ty X s€
quyét dinh nhu thé nao trong twong lai khi c6 mot d& nghi mua mot thiét bi méi tuong tr?
Vi sa0?
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Chuong 8

THONG TIN THICH HQP CHO VIEC RA QUYET PINH
PHAN I: TOM TAT LY THUYET

1. Qua trinh ra quyét dinh

Budée 1: Lam rd van dé ra quyét dinh

Budre 2: Lua chon tiéu chuin

Téi da hoa loi nhuan, hoic;
Tang thi phan, hoic;
Giam thiéu chi phi, hoic;

Cai thién hinh anh cta cong ty trudc cong chung.

Buére 3: Xac dinh cac phuong an ra quyét dinh

Phuong an 1: Sira chira thiét bi.

Phuong 4n 2: Thay thé thiét bi.

Buéc 4: Xay dyng md hinh ra quyét dinh

Buwdc 5: Thu nhap s6 liéu

Buéc 6: Ra quyét dinh

Moi khi bai todn ra quyét dinh da duge xac dinh, cac ti€éu chuan duoc lya chon, cac
phuong an so sanh dugc nhan di¢h, vascac s6 li€u lién quan dén viéc ra quyét dinh duoc

thu thap, nha quan ly s& tién hanh phan tich va Iya chon mdt phuong an kha thi nhét. Viée

nay goi 1a ra quyét dinh.

2. Vai tro ciia nhan yiétinké toan quan tri doi véi qua trinh ra quyét dinh

Vai tro chu yéuétia nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh 1a cung
cap thong tin thieh hop (felevant information) cho cac nha quan 1y & céac linh vuc, cac cap

quan Iy trong 6 chite dé ra cac quyét dinh.

Vai 1o chi yéu ciia nhan vién ké toan quén tri trong qua trinh ra quyét dinh ctia nha

quan 1§ thé hién ¢ hai diém:

Quyét dinh xem thong tin nao 1a thich hop cho van dé ra quyét dinh.

Cung cép thong tin chinh xac va kip thoi cho viée ra quyét dinh. Trong qua trinh
nay nhan vién ké toan quan tri con phai can nhéc sy danh doi gitra tinh chinh xéac
va nhanh chong cua thong tin.

3. Thong tin thich hgp

Céc thong tin vé chi phi va thu nhap phai lién quan dén sy kién trong twong lai.

Thong tin c6 su khac biét gilta cac phuong an so sanh.
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4. Phan tich thong tin cho cic quyét dinh dic biét
Chip nhin hoic tir chéi mét don hang dic biét
Con nang luc nhan rdi thi chdp nhan don hang khi bién phi nho hon gia ban.
Khéng con ning luc nhan rdi thi chap nhan don hang khi gia ban con cao hon tong
bién phi va chi phi co hoi.
Quyét dinh duy tri hay ngung hoat dong mdt b phén

Duy tri bd phan khi s du dam phi mang lai con cao hon chi phi tranh dugcnkhi
ngung hoat dong cua bo phan.

Quyét dinh nén 1am hay nén mua
Nén lam khi chi phi tranh dugc cao hon muc gia dé nghi.
Quyét dinh nén ban hay nén tiép tuc san xuat

- Néu nhu thu nhap tang thém 16n hon chi phi ting théffindo tiép tuc san xuét thi
quyét dinh tiép tuc san xuit.
- Néu thu nhap ting thém bé hon chi phi ting thénmndo tép tuc san xuat thi quyét
dinh ban san pham tai diém phan chia.
Quyét dinh trong diéu kién ning lwc sin xuit céia cong ty cé giéi han

Nguoi ta su dung cac phuong phap dinh lugng ma thong thuong 1a bai toan quy

.....

toan hoc dugc sir dung dé tro gitp cho'nha quan 1y trong qua trinh ra quyét dinh vé viéc
phan bd cac nguén luc han ché nhim dat dudc cac muc tiéu cua nha quan ly mot cach tdi
wu. Bai toan quy hoach tuyén sinh c6'thé duoc thiét 1ap va giai quyét thong qua cac budc
can ban sau day:

- Xaéc dinh (xay dung)ham muc tiéu.
- Thiét 1ap cacifang/budc cua bai toan.
PHAN I1; CAUHOI VA BAI TAP
Cau héitracmghiém
1. @4c ehisphi lich st rat hiru ich trong viéc dy bao chi phi tuong lai, do viy ciing rat hiru
ich,cho viéc ra quyét dinh.
aybing
b. Sai

2. Néu nha quan 1y ciia mot cong ty ra quyét dinh tiép tuc mua nguyén vat liéu tir mot nha
cung tng boi vi mbi quan hé giita hai bén da duoc xay dyng tir nhidu nam qua, quyét dinh
clia nha quan 1y da dya trén yéu té dinh tinh.

a. Dung
b. Sai
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3. Tt ca cac chi phi bién d6i déu thich hop cho viée ra quyét dinh, con tat ca cac chi phi
¢b dinh déu khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

a. Dling
b. Sai

4. Doanh thu ctia mot bd phan giit nguyén (khong thay dbi) tir nim nay sang nam khac
dugc xem 1a mot thong tin khong thich hop cho viée ra quyét dinh.

a. Dling

b. Sai

5. Gia tri bt toan/gia tri ghi so ctia mot thiét bi san xuat 1a thong tin khong phit hop'trong
viéc ra quyét dinh thay thé thiét bi.

a. PBlng

b. Sai

6. Trong viéc ra quyét dinh, nha quan 1y thyc hién ca phanatich dinh lwong 14n phan tich
dinh tinh.

a. Pbling
b. Sai

7. Trong viéc so sanh giita cac phuong an, t4f%ca cac chi phi va doanh thu khac nhau giira
cac phuong an 1a thong tin thich hop chowiéewa/quyét dinh chon phuong 4n.

a. Pling
b. Sai

8. Chi phi co hoi 1a chi phisphatisinh tir mot phuong an da bi bo qua trong viée ra quyét
dinh.

a. Dung
b. Sai

9. Thong tinké,toamduoc goi 1a hiru ich cho viéc ra quyét dinh néu thong tin d6 trung
thuc va hdp. 1y %ét tén cac khia canh trong yéu.

a. bung
b, Sal

10. Hé thong ké toan cung cép céc thong tin ké toan hitu ich cho cac quyét dinh phan bd
ngudn lyc trong mot to chic.

a. Ding
b. Sai
Cau hoi tu lugn
1. Trinh bay vai tro ctia nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh.

2. Liét ké va giai thich 6 budc trong qua trinh ra quyét dinh.
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3. Phan biét gitra phan tich dinh luong va phan tich dinh tinh.

4. Cac tiéu chuan cua thong tin hiru ich 1a gi? Hay giai thich timg tiéu chuin cua
thong tin httu ich. C6 phai Iuc nao thong tin cling dam bao tinh chinh xéac va kip
thoi cho viée ra quyét dinh khong?

5. Liét ké va giai thich hai tiéu chuan cua thong tin thich hop.

6. Giai thich vi sao gia tri con lai trén s6 sach cua tai san ¢6 dinh (vi du nhu shay
moc thiét bi) khong phai 1a mot thong tin thich hop?

7. Cho hai vi du vé chi phi chim. Giai thich vi sao chiing khong thich hgp cho Viée
ra quyét dinh?

8. Vi sao mot nha quan 1y thuong cé khuynh huéng xem xét khong dung chi phi
chim trong qué trinh ra quyét dinh? Ho c6 thé mic sai 1am 13fXem chi phi chim 13
mot chi phi thich hop khi ra quyét dinh.

9. Cac chi phi va thu nhap phat sinh trong twong lai c6 thé khong thich hop cho viée ra
quyét dinh. Trong trudng hop nao diéu nay s& dung. Gho mét vi du minh hoa.

10. DPinh nghia chi phi co hgi. Cho mét vi du minh‘hoa, €hi phi co hoi c6 phai la
thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh khofig? Wi sao?

11. Su ton tai nang lyc hoat dong nhan 10i.co anh hudng nhu thé nao dén quyét dinh
chap nhan hoic tir chdi mot don hang dac'biét.

12. Khi ra quyét dinh tiép tuc hoac ngtifig hoat dong mot b phan kinh doanh hodc
mot san pham, nha quan 1y s@=sir'dung phuong phap phan tich nhu thé nao?
Trong trudng hop nao thi quyét dinh duy tri va trong truong hop nao thi quyét
dinh ngung hoat dong mdt bo phan Kinh doanh hodc ngung san xuit mot san
pham?

13. Khi ra quyét dinh4i8n [t hay nén mua cac linh kién/bd phan céu thanh hodc san
pham, nha gy sé phan tich nhu thé nao? Trong truong hop nao thi quyét
dinh mua ngoai va truong hop nao thi quyét dinh san xuat?

14. Phuong phap ndo dugc nha quan 1y st dung dé ra quyét dinh trong didu kién cac
nguén lucisan xuat bi han ché?

15. Rhan'tich do nhay duoc sir dung nhu thé nao dé giai quyét cac yéu t khong chéc
chamtrong qué trinh ra quyét dinh?

Bai tap

Bai tap 1. Hay chon mot doanh nghiép ma ban biét (vi du: Cong ty bia Huda Hué).

Hay cho vi du minh hoa vé& mt tinh hudng ra quyét dinh cu thé cta cong ty. Mo ta ting
budc trong qua trinh ra quyét dinh nay.

Bai tap 2. Cong ty P mua mot 10 nudng pizza cach dy hai ndm véi gia 90.000.000 dong.

Lo nudng nay co6 thé sir dung hitu ich thém mot nim nita. Lo nudng nay dugc khau hao
theo md hinh khau hao déu. Cong ty P c6 thé mua mot 10 nuéng banh méi co gia
20.000.000 dong va co thoi gian st dung hitu ich trong mot nam. Viéc dua 16 nudng banh
nay vao hoat dong sé tiét kiém dugc cho cong ty 26.000.000 dong chi phi hoat dong hang
nam (so voi viée st dung 10 nudng cii).
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Nha quan 1y Cong ty P di quyét dinh khong mua 16 nuéng méi, vi éng ta cho rang,
viéc mua 10 nudng méi s& gay thiét hai cho cong ty 4.000.000 ddng trong nim téi.

Yéu ciu:

1. Theo ban, nha quan ly Coéng ty tinh toan nhu thé nao dé c6 dugc muc 16

24.000.000 ddng trong nam t4i néu 10 nudng pizza duoc mua?

2. Ban hiy danh gia vé cach nha quan 1y cong ty da phan tich va ra quyét dinh.

3. La nhan vién ké toan quan tri, ban phan tich tinh hudng trén nhu thé nao? Theoe

ban, Cong ty nén mua 16 nuéng méi dé st dung khong?

Bai tap 3. Cong ty H c6 mot s6 phu ting ton kho tri gid 200.000.000 dongySéwphu
tung nay da 15i thoi do su thay doi cac tidu chuan k¥ thuat thiét ké. S6 phy ting nay ¢6 thé
ban ra thi truong voi gia 120.000.000, hoac ching sé dugc hi¢u chinh Tai.cho phtt hop voi
tiéu chuan k¥ thuat hién hanh va sau d6 ban ra thi s& thu dugc 235000:000;ddng. Chi phi
cho viéc hiéu chinh 1a 120.000.000 dong.

Yéu ciu:

1. Nhitng thong tin nao 1a thich hop cho quyét djnh Jiem\quan dén sé phu ting  ton

kho?

2. Cong ty nén ban s6 phu ting ngay hay sira ¢hita/hiéu chinh rdi ban.

Bai tip 4. Cong ty thuong mai X dang xem xét co nén tiép tuc kinh doanh hay
ngung kinh doanh nganh hang A, vi hi¢én nay'nganh hang nay dem lai muc logi nhuan am
23 triéu dong trong thang 1/2006. Bao eée, thu nhap theo sd du dam phi cac nganh hang
cua cong ty nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

e Nganh hang Tong
Chi Tiéu A B C cong
Doanh thu 280,0 700,0 520,0 1.500,0
Trir: Chi phi kha biéi 156,0 435,6 312,0 903,6
S6 du dam phi 124,0 264,4 280,0 596,4
Trir: Chi phi bét bién: 147,0 218,5 1745 540,0
1. %Quang céo tryc tiép 26,0 40,0 31,5 97,5
2% Quang cao chung 5,6 14,0 10,4 30,0
3. Luong 36,0 58,0 42,0 136,0
4. Thué nha xudng 19,0 31,5 26,0 76,5
5. Phuc vu (dién nudc) 8,0 13,6 6,3 30,9
6. Thué lao dong 5,4 8,7 6,3 20,4
7. Khau hao quay hang 10,8 16,3 12,9 40,0
8. Bao hiém hang ban 1,2 1,4 1,1 3,7
9. Quan Iy chung 20,0 20,0 20,0 60,0
10. Chi phi phyc vu khac 15,0 15,0 15,0 45,0
L3i/Ld (23) 45,9 33,5 56,4
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Néu ban duogc giao nhiém vy tu van cho ban giam ddc cong ty, theo ban cong ty nén
tiép tuc kinh doanh hay ngtng kinh doanh nganh hang A? Cho biét cac thong tin nhu sau:

Céc nganh hang kinh doanh trong cung mot toa nha. Cong ty thué toan bd toa
nha véi tién thué 13 chi phi ¢b dinh tra hang nam.

- C6 mot nhan vién co6 kinh nghi€ém cong tac lau nam trong nganh hang A, muc
lvong hang nim cua nhan vién nay 1a 4 triéu dong/thang. Néu nganh hang- A
ngung kinh doanh thi nhan vién ndy s& duoc chuyén sang nganh hang khac|va
cong ty van phai tra cho nhan vién nay theo mirc lwong hién tai.

- Néu nganh hang A ngung kinh doanh thi cac chi phi phuc vu dién nude, s&"cat
giam dugc 7 triéu dong/thang.

- 1/4 chi phi bao hiém ctia bd phan A duoc phan bb tir tong chifphi bao hiém chay
nd ctia tda nha va phan con lai 1a chi phi bao hiém kho hang'enaho/phan A.

- Cong ty c6 hai bd phan phuc vu 13 thu mua va khoshing, néu nganh hang A
ngung hoat dong thi cong ty cat giam dugc 5,5 triéu'@dngtién luong nhan vién
phuc vu, chi phi quan 1y chung khong d6i.

Yéu cdu: Bang viéc phan tich cac chi phi thich hopinhan dién ra cac chi phi co thé
tranh dugc va nhitng chi phi khong thé tranh dugc)@barnrhiy ching minh bang nhimg sb
lidu can thiét dé dwa ra 10i khuyén cho ban giam dde,cong ty: nén hay khong nén tiép tuc
kinh doanh nganh hang A. Xét hai truong hgp:

1. Khi nganh A ngimg kinh doanh thi phan dién tich ma nganh hang nay chiém
dung trong toa nha chua thé stndungvao viée gi khac.

2. Cong ty co thé sur diing phan'dién tich chiém dung ctia nganh hang A dé cho thué
v6i gid 75 triéu dongiquin
Bai tip 5. RomficoNs Rizza Shoppe 1a mot co s& san xudt banh pizza. Ong chu
Stefano tap trung vae.2" loai pizza phd bién (duoc tiéu thu manh) 1a Romeo 's Special va
Juliet's Pepperoni. Qua trinh san xuit pizza gdm 2 cong doan 1a (1) Chuan bj va 2
Nuéng. Thoi dian ¢huan bi va nudng cua 2 loai pizza trén nhu sau:

Romeo's Special Juliet's Pepperoni
Chuén bi (phat) 2 1,5
Nuong (phut) 6 9

Kha ning san xuit hang tudn cia Romeo 's Pizza Shoppe:

- Lao dong: 40 gid cho viéc chuén bi.

- Kha nang nudng cua 1o: 120 gio.

Ong chii Stefano muén xac dinh sb luong san xuat cho mdi loai pizza sao cho lgi

nhuén thu duge tir viéc san xudt va tiéu thu 2 loai pizza nay dat cyc dai. Biét réng, loi
nhuén thu duogc khi san xudt va tiéu thu 2 loai pizza nay la:

- Loai Romeo's Special: $ 1.5/san pham.
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- Juliet's Pepperoni: $1/san pham.

Bai tap 6. Cong ty Fashion, chuyén cung cip quan 4o thoi trang cho phu nir. Dé thu
hat khach hang méi, cong ty dang xem xét thuc hién mot chién luoc quang cao. Cong ty
du dinh s& chon 4 phuong tién quang cdo: quang cdo trén truyén hinh, trén song phat
thanh, trén bao, va gui thu truc tiép. Chi phi quang cdo hién tai trén mdi phuong tién
quang cao nhu sau:

Truyén hinh $1.000/mét 1an quang céo

So6ng phét thanh $150/mdi 1an thuc hién

Bao chi $400 cho mdi V4 trang dang tai quang céo
Thu tryc tiép $5/mdi thu

Muc tiéu ctia Cong ty khi thuc hién chién dich quang cdo nayla t6'da hoa hinh dnh
ctia cong ty dbi véi khach hang thong qua chién dich quang cdo nay. Mirc diém duoc danh
gia cho mdi phuong tién quang cao nhu sau:

Truyén hinh 20.000 diém
Séng phéat thanh 4.000 diém
B4o chi 10.000 diénf
Thu tryuc tiép 200 diém

(Luu y: Mic diém cang cao, nghia 1ahiéh qua quang ba hinh anh cua cong ty tir
phuong tién quang cao cang 16n).

Ban giam ddc cong ty di danh motngafi sach $30.000 cho chién dich quang céo nay
va ciing di dua ra chinh sach quang cde nhu sau: (1) Chi phi quang céo bang thu truc tiép
chiém it nhit 10% tong ngamsach,cho quang cio; (2) Chi phi quang céo trén truyén hinh
it nhat phai 1a $5.000y(3).s8 lughg quang cao trén bao chi it nhat phai 1a 10; va (4) tong
chi phi quang céo tfén truyén hinh va trén song phat thanh tbi thiéu phai bang voi tong chi
phi quang céo trén bdo ehi va thu truc tiép.

Yéu cau!

1. Thiét 1ap ham muc tiéu cta chién dich quang céo (t6i da hoa hinh anh cta cong ty

thong qua chién dich quang c4o).

2."Fhiét lap cac rang budc ciia bai toan.

3. Xac dinh sd lugng quang cao can thyc hién trén mdi phuong tién quang cio sao

cho cong ty t6i da hoa viéc quang ba hinh anh ctia minh dbi v6i khach hang tir
chién lugc quang céo ndy. (Nguon: Lee S., Shim J., 1990).

Bai tap 7. Cong ty ABC dang xem xét ngung hoat dong B phan dong goi cua no.
Ban giam ddc cong ty nhan dugc mot 101 dé nghi tir mot cong ty bén ngoai s& cung cap
toan bo nhu cau dong géi san pham cho ABC. Pé ra quyét dinh, giam ddc cong ty yéu cau
nhan vién ké toan quan tri phén tich chi phi hoat dong ctia B phan déng gbi. Trong sb
cac chi phi hoat dong ctia bd phan nay c6 mot khoan chi phi $9.000 dugc phan bo tir chi
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phi thué vin phong lam viéc ctia cong ty hang nim. Néu Bo phan déng goi nhung hoat
dong, khong gian ciia bd phan niy s& dugc chuyén thanh kho luu trit hang hoa. Hién tai,
Cong ty ABC phai thué kho dé luu trir hang hoa tai mot nha kho gan cong ty véi chi phi
$10.000 mdi nam. Chi phi thué kho luu trir hang hda nay s& duoc loai bo néu Bo phan
déng goi ngung hoat dong.

Yéu ciu:

1. Hay thao luan vé nhing con s6 dugc dé cap trong vi du trén theo khia canh chling
1a thong tin thich hop hodc khong thich hop cho viée ra quyét dinh ngung heat
dong BO phan dong goi.

2. Chi phi thué kho luu trir $10.000 1a loai chi phi gi, xét theo goc do 10 1a chi phi
cua B9 phan dong goi?

3. Néu B phan déng goi ngung hoat dong, nha quan 1y bo'phah.ndy s& duoc bd
nhiém lam quan 1y B6 phan cat. Luong cua nha quan, ly BO"phan dong goi la
$45.000/nam. Trong khi d6, dé thué mot nha quéan Iy*¢ho Bo phan cit thi cong ty
phai chi tra $60.000/nim. Hay thao luin vé tinh.thich,hop cua cac sb lidu vé chi
phi lwong dbi voi quyét dinh ngung hoat dong Bé phan dong goi.

Bai tap 8. Ong chu clia mot cira hang dichyu.dnudng dang lo lang, vi két qua kinh

doanh khong tot ciia Quay ban kem. Hién tai Quay ban kem danh kinh doanh bj 15. Ong ta
tién hanh phan tich két qua hoat dong ctia Qfiay ban kem nhu sau:

Doanh thu $45.000
Trir: Gid vén 20.000
Lai gop 25.000
Tru: Céc chi phi hoat dong
Luong nhédn §ién quay kem 12.000
Chi phi’khdn, gidy sir dung 4.000
Chi phitién ich (dugc phan bd cho quiy kem) 3.000
Khiu hao'di san cta quiy hang 2.500
Khamhao ctra hang (dugc phan bo cho quiy kem) 4.000
Lueng quan 1y (duoc phan bo cho quiy kem) 3.000
Tong cong 28.500
LJ ctia Quay ban kem $(3.500)

Yéu cdau: Hay thao luan vé phan tich cta 6ng chu cira hang. Néu phan tich trén 13
khong dung, ban hay hi¢u chinh lai.

75



Chuong 9
PHAN TiCH CHI PHi CHO QUYET PINH GIA BAN

1. Cac nhan t6 anh huwéng dén quyét dinh gia ban
Céc nhan t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gia ban san pham hoic dich vu
bao gdm: nhu cau ctia khach hang; chi phi cua t6 chirc; cic hanh dong cua d6i tha ganh
tranh va cac van dé vé luat phap, chinh tri, hinh anh ctia cong ty trong dan chung.
Céch thiét 1ap gia ban c6 thé tom tit nhu sau:
Chi > Tac dong
phi O A thi trwong

Gi ban dugc xéc dinh bai thi Gia ban dugc thicydapdudtrén
truong, tat nhién gia phai trang chi phi, xem x¢t démahu cau va
trai du cac chi phi trong dai han doi thu canh dranh

2. Ly thuyét kinh té ctia viéc dinh gia san pham

Ly thuyét kinh té hoc cho rang, muc gia tot nhat thiét [ap cho mot san pham 13 mirc
gia 1am cho loi nhuén dat duoc gia trj t6i da, nghia I gia 1am cho d6 chénh 1éch gitra
tong doanh thu va tong chi phi 1 cuc dai. Mirc gid'tdt nhat ma cong ty thiét 1ap cho san
pham 13 mérc gia ma tai d6 cong ty dat duocloi nhudn tdi da.

Loi nhuan = Doanh thu — Chi phi
m(Q) = TR(Q) - TC(Q)
Lay dao ham ctia ham lgimhuan theo san lugng Q, ta co:
™ (Q) { TR(Q) - TC’(Q)
m'(Q) = MR(Q) - MC(Q)

Nhu vay, dé dat lgi'nhuén tbi da, cong ty phai hoat dong tai mtrc sao cho doanh thu
can bién can bang véi chi phi can bién.
3. Phwong phap dinh gia dua trén chi phi

Cong thtrc dinh gia cong thém vao chi phi ¢ thé duoc biéu dién duéi hinh thirc tong
quatinhursau:

Gia ban = Chi phi + (Ty 1€ cong thém vao chi phi x Chi phi)

Thanh phan chi phi nén ¢6 thé chon 1a chi phi binh quéan (chi phi don vi), hodc chi
phi san xuét don vi, hodc chi phi bién d6i don vi.

Chi phi nén la chi phi don vi

Ty 1¢ cong thém Loi nhuan muc tiéu
(vao chiphi) (%) =

San lwong du kién x Chi phi don vi
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Chi phi nén la chi phi san xudt don vi

Loi nhuin N Chi phi ban hang va
Ty I¢ cong thém muc ti€u Chi phi quan 1y DN

\ = %) = - )
(vao chi phi) (%) San lugng dy kién x Chi phi san xuat don vi

Chi phi nén la chi phi bién déi don vi

Loi nhudn muc tidu + Chi phi ¢ dinh

Ty I¢ cong thém (%) = - —
(vao chi phi) San lugng du kién x Chi phi bién d6i dofiwi

4. Pinh gia theo thoi gian lao dong va nguyén liéu sir dung

Theo phuong phap nay, doanh nghiép thiét 1ap gia san phdm hoae dich vu can cir

muon.

- Gia tinh cho yéu t6 gian lao dong#Muc gia tinh cho mét gio lao dong duge xac

dinh gdm 3 thanh phan:
Chi phi ehung

‘ hangmam Mtc 1gi nhuén
bon gia (khong ke chi phi quan 1y, mong mudn
alaiy | T Lt NVL + ) .‘ R
cua | gio UL ) tinh cho 1 gio lao dong

lao dong S6 gid 13 dong trong nam

- Gia tinh tréminguyén liéu sir dung: Gia cta nguyén li¢u st dung duoc xac dinh

gdm haf thanh phan:
e Chi phi quan ly,
chi phi NVL Chi phi NVL uru i NVL
sty dung < sir dung hang ndm
chocong viée, | * cho cong viéc, Téng chi phi NVL
san pham san pham str dung hang nam
-
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trén thoi gian lao dong va nguyén liéu sir dung cho san pham hofic dich vu. Gia cta san
pham hoic dich vu bao gdm hai thanh phan: mic gia tinh,éhoyéntd thoi gian lao dong va
mirc gia tinh cho yéu td nguyén liéu sir dung. Mirc gia finh ¢ho ting yéu té dugc tinh toan
sao cho bu ddp céac chi phi cua san pham hoidc dich vu v& dam bao muc sinh 16i mong
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PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP

Céu héi tric nghigm

1. Ba yéu ;6 chinh tac dong dén quyét dinh gia ban san pham/dich vu 1a chi phi, khach
hang, va doi thu canh tranh.

a. PBlng

b. Sai

2. Trong diéu kién thi truong khong canh tranh, cic nha quan 1y thudng it than trong treng
viéc thiét 1ap gia ban san phém/dich vu

a. Dling
b. Sai

3. Theo 1y thuyét kinh té vé dinh gia san pham/dich vu, mirc gia tot mhatma mot cong ty
thiét 1ap cho san phém/dich vu la muc gia lam cho doanh thu cua,cong ty dat cuc dai.

a. Pling
b. Sai

4. Sy phan biét gia 1a viéc tinh gia ban san pham/dich vu ¢ho mét s6 khach hang cao hon
so vGi gia ban san pham cho cac khach hang khac:

a. Pbling
b. Sai

5. Pinh gia cho nhitng don han@gddcWbiét=¢hi duy nhat mot 1an 1a mot dang quyét dinh
ngan han.

a. bung
b. Sai

6. Do co gian nhu cawftheo gia do luong mirc thay dbi cta gia ban san pham khi nhu cau
tiéu thu san pham, thay déi.

a. Dung
b. Sai

7. Néugialban ting 10% dan dén nhu cau tiéu thu giam 20%, thi d co gién nhu ciu theo
gia (Ep) bang 2.

a. Dung
b. Sai

8. Néu gia ban san pham ting 5% dan dén nhu ciu tiéu thy san pham giam 2%, quyét dinh
tang gia ban s€ lam doanh thu tang Ién.

a. Dling
b. Sai

Cau hoi tu lugn
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1. Liét ké va mo ta cac nhan té quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gié bén.

2. Vi giam ddc ctia mot doanh nghiép phat biéu rang: “Gia san pham cua doanh nghiép
chung ta dugc xac dinh bai thi truong. Chi phi san xuat san pham 1a khong thich hop
cho viée thiét 1ap gia ban”. Ban hay binh luan vé phat biéu cta vi giam dde nay.

3. “Gi4 ban dugc xac dinh boi chi phi san phidm. Thong tin vé chi phi cin bién va doanh
thu can bién chi mang tinh 1y thuyét”. Ban hiy d4nh gia cu phat biéu trén.

4. “Trong viéc xem xét hanh dong cua ddi thu canh tranh, viéc dinh vi san phém cua
doanh nghiép 1a diéu hét sirc quan trong”. Hay giai thich cau phat biéu nay.

5. Hay giai thich cau phat biéu sau: “Viéc xéac lap gia ban can duy tri sy canybang giira cac
nhan t6 tic dong cua thi truong va chi phi cua doanh nghiép”.

6. Hay trinh bay phuong phap dinh gia dé dat lgi nhuan tdi da trong Kinlt té hoc. Ban c6
thé sir dung dd thi dé minh hoa cho cau tra 16i caa minh.

7. Hay trinh bay cac han ché ctia mé hinh dinh gia dé dat loiahdn,t6i da.

8. P co gidn nhu cau theo gia 1a gi? Vi sao viéc tim hiewV&ddhco gidn nhu cau theo gia
13 quan trong dbi véi cac quyét dinh vé gia ban?

9. “Viéc tim ra dugc mot phuong phap dinh gia4ot nhat 1a mot sy danh ddi giita loi ich va
chi phi”. Hay giai thich cdu phat biéu nay.

10. Trinh bay cong thirc xac dinh gia ban dua trén phuong phap dinh gia cong thém vao
chi phi. Khi 4p dung cong thirc nay tfong dinh gia, nhitng loai chi phi ndo c6 thé dugc
sir dung 1a thanh phan chi phi trong,céng thirc nay?

11. Hay trinh bay cac loi ichycta viee xdc dinh gia ban dya trén chi phi bién doi (chi phi
bién ddi duoc sir dung lam thanh phan chi phi nén trong cong thirc dinh gia ban).

12. Hay giai thich khaisniéni “Binh gia dé dat duoc strc sinh 10i trén vén dau tu mong
mudn”.

13. Hay trinh bay phuonpphao dinh gia ban dya trén thoi gian lao dong va nguyén li€u sur
dung.

14. Hay gidi thich"fam quan trong cta van dé con thira nang luc hoat dong trong viéc dinh
gi# dau thau canh tranh.

154Haytrinh bay hai phuong phap dinh gia san pham méi: phuong phép dinh gia thoang
(skimming pricing) va phuong phap dinh gia thdm nhap (penetration pricing).

Bai #ip
Bai tap 1. SO lidu vé chi phi, vén dau tu va muc san lugng duy kién ctia cong ty san
xuat 10 nuéng banh nhu sau:

Chi phi bién d6i don vi (AVC) = $10
Chi phi ¢ dinh (FC) = $300.000
San lugng du kién (Qg) = 50.000

Vén dau tu (tong tai san) $1.000.000
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Yéu ciu:
1. Tinh chi phi binh quan. Xé4c dinh gia ban cho mdt san pham 16 nuéng banh dé
cong ty c6 thé dat dugc ty 18 hoan vén ROI 1a 20%.
2. Gia su rﬁng, nhu cau tiéu thu san phém cua cong ty duoc xac dinh theo quy luat
nhu sau:
Q =100.000 - 3.000P
Véi gia ban da thiét 1ap (6 cdu a) thi cong ty tiéu thu dugc bao nhiéu san pham 1o
nuéng. Luc nay tong doanh thu, tong chi phi va lgi nhuan cua cong ty 13 bao fihi¢w, Tinh
sut thu loi ROI ma cong ty dat duoc lic nay.
3. Xéc dinh diém ban téi vu (Q*, P*) cho cong ty (diém ban dat loi nhtidn ti da).
Loi nhuan t6i da cong ty dat dugc 1a bao nhiéu?
4. V& @6 thi ciia ham chi phi can bién (MC), doanh thu can bién¥(MR) va ham cau P
= D(Q) trén cung mot hé truc toa d6 vudng goc. Xac/dinh giao diém cua duong
MC va MR. Tir d6, xac dinh diém béan t6i wu cho cong ty trén do thi nay.
Bai tap 2. S6 liéu vé chi phi va tinh hinh san xuaisamypham X tai mot cong ty duoc
ghi nhén nhu sau:

Chi phi san xuat bién dbi $400
Chi phi san xuat ¢6 dinh phéan b 250
Chi phi ban hang va quan 1y biemddi 50
Chi phi ban hang va quan Iy'e6'dinh 100

Céc chi phi nay 13 chi phi tinh ¢ho mot don vi san pham va duoc ude tinh cho murc
san xudt va tiéu thu 480 san phém moi nim. Loi nhuan muyc tiéu cta cong ty 1a $60.000.

Yéu cau: Hay xéc dinh ‘muc cong thém vao chi phi va xac dinh gia ban san phdm, bang
cach sir dung cong thite’xac dinh gia ban cong thém vao chi phi trong céc truong hop:

1. Thanhphan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi bién d6i don vi.

2. Thanh phan ¢hi phi trong cong thirc dinh gia 14 chi phi san xuat don vi.

3..Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 13 chi phi don vi.

Bai tAp 3. S lidu vé chi phi san xuat dy kién loai san pham A ctia cong ty M trong
nam 2000 nhu sau:

Chi phi/1 san pham S6 tién (dong)
Nguyén vt liéu truc tiép 75.000
Lao dong truc tiép 60.000
San xuat chung kha bién 5.000
San xuat chung bét bién 40.000
Chi phi Iuu thong va quan 1y kha bién 10.000
Chi phi luu théng va quan 1y bét bién 30.000
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San lugng san xuét va tiéu thu ude tinh trong nim 13 5.000 san phadm. Vén hoat
d6ng binh quan 1a 500.000.000 dong. Cong mubn dat dugc strc sinh 10i trén vén dau tu
ROI = 20%.

Yéu ciu:
1. Cong ty phai ban san phidm véi gia bao nhiéu? Thiét 1ap cac cong thirc tinh giad
cho c6ng ty theo 3 cach:
a. Str dung chi phi don vi 1am chi phi nén.
b. Str dung chi phi san xut lam chi phi nén.
c. St dung chi phi kha bién lam chi phi nén.

2. Gia thiét rang, nang luc san xuat tdi da cia cong ty 1a QmaX = 7.000%an pham
mdi nam. Cong ty nhan duge mot don dit hang tir nude ngoai'véi hrong can mua
1a 1.500 san pham, v6i mirc gia 1a 180.000 dong/1 san pham'(gia FOB). Cong ty
c¢6 chap nhan don hang nay khong? Giai thich tai sa62

Bai tip 4. S6 liéu chi phi cta san pham X duogc thu tHapitaiCong ty ABC nhu sau:

Chi phi san xuat bién doi $250
Chi phi san xuat ¢ dinh phan bo 50
Chi phi ban hang va quan 1y bién doi 60
Chi phi ban hang va quan 1y c6 dinh ?

Dé thiét 1ap mirc gia ban 1a $450/san pham, cong ty xac dinh mic cong thém vao chi
phi don vi 1a 12.5%.
Yéu cau:
1. Chi phi ban hang vaquan 1y ¢ dinh phan bd cho mdi don vi san phdam 1a  bao
nhiéu?
2. Thiét 1ap congythirc xac dinh gia ban san phiam sao cho muc gia dugc xac lap 1a
$450/san"pham. Xét cac truong hop:
a. @hivphiaién)la chi phi san xuat don vi.
B=) Chi,phi nén 1a chi phi bién d6i don vi.

Bai.tap 5. Cong ty X, chuyén cung cip dich vu sira chira 6 t6. B phén stra chita ctia
cong ty nhan dugc mot don hang swra chira tir khach hang Y.

S6 liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua by phan stra chira nhu sau:

Pon gia lao dong (bao gdm ca phu cip) $18.00/gio
Tong sb gid lao dong trong nam 10.000 gio
Chi phi chung trong nam:

Quén ly va luu trit NVL $40.000
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Chi phi chung khéc (tién ich, bao hiém,
khau hao, luong gian tiép...) $200.000

Chi phi phu tung st dung trong ndm $1.000.000

Cong ty udce tinh rang, cong viéc stra chira 6 t6 cho khach hang Y can $8.000 chi phi

phu ting va 200 gid lao dong dé hoan thanh. Cong ty X yéu cau mot muc 10i tinh cho mot

gi0 lao dong 1a $7 va muirc cong thém vao chi phi nguyén liéu cta cong viéc (bao gomrca

chi phi quan 1y va luu trr nguyén li¢u) 1a 5%.

Yéu cau

1. Viét cong thic xac dinh murc gia tinh cho yéu t6 nguyén vat lisu sidung cho

cong viéc sua chira.

2. Xac dinh muc gia tinh cho dich vu stra chira 6 t6 cho khac hang Y-

Bai tap 6. SH 1a cong ty chuyén lap dit hé théng 16 sudi choycac ngdi nha méi.

Cong ty dinh gia cho dich vu cua dich bang phuong phdp, difth gia theo thoi gian va

nguyén lidu sir dung. Cac sd liéu ude tinh cho hoat dong ciracdng ty trong nam 2005 nhu

Sau:

Pon gia lao dong (bao gdm ca phu ¢4p) $16.00/gio
Téng sb gid lao dong trong nim 12.000 gio

Chi phi chung trong nam:

Quan 1y va luu tofr NVL $25.000

Chi phi chung khac (tién ich, bao hiém,

khau Hao, luong gian tiép,...) $108.000
Chi phi phgtung sir dung trong nam $250.000

Cong ty yéu call mdt,mie loi nhun tinh cho mot gio lao dong 1a $4, nhung khong

tinh murc cong thém vad chi phi nguyén li¢u str dung.

Nha quan.§icua cong ty dang tinh toan mirc gia tinh cho mét cong viée can sir dung

400 gio lao dong va'sir dung hét $60.000 nguyén lidu va phu ting.

Yéu cdu

 \

Viét cac cong thire xac dinh mirc gia tinh cho thanh phan lao dong va muc gia
finh cho thanh phan nguyén liéu.

. Xéac dinh muc gia tinh cho cong viéc néu trén.

. Mtrc gié tinh cho cong viéc s€ nhu thé nao néu cong ty cong thém murc 101 15%
tinh trén chi phi nguyén liéu va phu ting sir dung (bao gdm cé chi phi quan 1y va
lwu trit nguyén liéu)? (Nguon: Hilton, 1991).
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Chwong 10: DU TOAN VON DAU TU
1. Khai niém vé dau tw

Pau tu 1a mot khai niém gén lién véi viée sir dung von hién tai nham muc dich nhan
dugc loi ich mong mudn trong tuong lai dai han. Trén quan diém tai chinh va kinh té, dau tu
¢6 thé duge dinh nghia 1a sy cam két dai han cac nguén luc kinh té v6i muc dich 14 tao ra vasthu
nhan loi nhuan trong twong lai. Khia canh ¢t 18i cta sy cam két nay 1a sy chuyén doi eée
nguon luc kinh t& (vbn riéng cta chi so hitu va von vay) thanh cac tai san sinh loi, thé hién qda
cac khoan dau tu vao tai san ¢ dinh va von luu dong rong (Hién, 2004). Cac quyét dinh dau
tu thuong lién quan dén dong tién qua nhiéu nim (Hilton, 1991).

Quyét dinh san lgc 1a nhitng quyét dinh chi lién quan dén mot dix 4n, xétxem du 4n

nay c6 thoa min dugc cac tiéu chuan di dé ra hay khong.

Quyét dinh wu tién 1 nhitng quyét dinh lién quan dén sy lya chen ff nhiéu phuong

an khac nhau.
2. Lai tirc va tinh toan lai tire

a. Ldi tirc va 1di sudt

Gia tri theo thoi gian cia tién dwoc biéu hién théng guan 13i tirc. Lai tirc 13 luong ting
1én tir s6 von gbc dem déau tu ban dau (hay cho vay) dén sb von tich lity dugc cudi cing:

Li tirc = Tong s6 von tich lity (cudilcung) - Vén dau tu ban dau

Khi 14i tirc biéu thi theo ty 18 phafi tram doi voi s6 vn ban ddu cho mot don vi thoi
gian thi duoc goi 1a 131 suat. Lai $waf thuohg’duoc biéu thi theo khoang thoi gian tinh 14i 1a
mot nam. Tuy vay, nguoi ta eling tinkJai theo thoi doan quy, thang...

Lai suat = (L4i ttrc tyong ot don vi thoi gian / vén gde)* 100%

b. Lai tuc don ya laitre ghép

Lii tirc don (Simiple interest): Lai tirc chi tinh theo s6 von géc ma khong tinh thém
14i tirc tich lity phat sinh'ir tién 14i & cac thoi doan trude. Cong thirc 14i tirc don nhu sau:

SI=P.r.N
Txong doe
P3S6 vbn dau tu (cho vay) ban dau.
r: Lai suat don.
N: S thoi doan trude khi thanh toan (rat von).

Li tirc ghép (Compound Interest): Lai tirc & mdi thoi doan dugc tinh theo s6 von
gbe va ca sd tién 13i tich lity dugc trong cac thoi doan trude dé duge goi 1a 1ai tie ghép.
Nhu vay, 13i tirc ghép phan anh duoc hiéu qua gia tri theo thoi gian cta dong tién cho ca
phan tién 1di truéc d6. Cach tinh 13i tirc ghép nay thuong duoc s dung trong viée giai
quyét cac van dé tai chinh thyc té va trong phan tich dau tu.

Lai tic ghép = P[(1+i)" — 1]
Trong do:
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P: S6 vbn dau tu (cho vay) ban dau.
N: S thoi doan trude khi thanh toan (rit vén).
i Lai sut ghép/thoi doan.

c. Lai sudt danh nghia va ldi sudt hiéu dung

Lii suit danh nghia (nominal rate). Li suit danh nghia la muc 1ai suat duoc cong
bd hodc niém yét (Brigham and Houston, 2001).

Lii suat hiéu dung (effective rate). Chung ta c6 thé hiéu rang, 13i suat hiéu ding'a
mirc 14i sudt thuc té c6 duoc sau khi diéu chinh 13i suat sanh nghia theo s 1an ghép 1ai
(Nguyén Ninh Kiéu, 2006). Lai suat hiéu dung c6 thé duoc xac dinh bang €ong/thiic tong

i:[1+L} -1
ml

i : Lai suat hiéu dung trong mot thoi doan tinh goan,

quat nhu sau:

Trong do:

r: Lai sudt danh nghia trong thoi doan phat biéu.
m;: S6 thoi doan ghép 13i trong mot thoi doanphat biéu.
m,: S6 thoi doan ghép 13i trong mot thai doan tinh toan.
3. Phwong phap quy ddi twong dwong
Dé thuan loi cho viéc nghién ciru, ching ta quy udc cac ky hiéu sau day:

PV: Gia tri hodc tong s tién Gymot mbc thoi gian quy ude nao dé duoc goi 1a hién
tai. Thuat nglt “hién tai” & day ¢hi co tinh tuong dbi.

FV: Gi4 tri hodgcténg sO tién & mot mbc thoi gian quy ude nao d6 duoc goi 1a tuong
lai. Thuat ngir “twofig lai” & day ¢hi co tinh trong ddi.

AV: Mot chudi cée gia tri tién t¢ co tri s6 bang nhau & cudi cac thoi doan 1, 2, 3,...
va kéo dai trong mét so thoi doan. (con dugc goi la dong nién kim déu).

N: S§ thei d6an (ndm, quy...).

i ['4i stat (luén ludn hiéu theo nghia 1 13i suat ghép néu khong ¢ ghi chi) hay 1ai
tirc\tong.mot thoi doan tinh 131, thudng biéu thi theo %. I con duoc goi 1a suét chiét tinh.

a. Gia tri twong lai cua mot khoan tién hién tai
FV=PV(+i)"

Ky hiéu: (1 + i)N = (F/P, i%, N), va goi 1a “Hé so gia tri tich liiy don” (Single
Payment Compound Amount Factor: SPCAF).

b. Gid tri hién tai cia mot khoan tién twong lai

N
it
1+1
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Ky hiéu: 1/(1+i)" = (P/F,i%,N) va goi 1a “Hé sd gia tri hién tai don” (Single
Payment Present Worth Factor: SPPWF).

c. Gid tri twong lai ciia dong tién déu
Vi chudi dong tién té déu AV, gia trj tuong duong FV cta nd & cudi thoi doan thir
N sé la:
FV = AV(1+DV + AV(L+)V2 +... + AV(1+i) + AV
FV = AV[1+ (1+i) + (1+i) +... + (1+i)V]
hay

FV =Av(—(1Jr )" _1j
|

Ky hiéu: [(1+)" - 1]/i = (FIA, i%, N) va goi 1a “Hé sogid™tsi tich Ity chudi phan b
déu” (Uniform Series Compound Amount Factor: USCAF).

Nguoc lai, ching ta ¢6 thé quy doi mot khoan tién trong*tuong lai (FV) thanh mot
chudi dong nién kim déu bang cong thuc:

AV = Fv[+j
a+i" -1

Ky hiéu: i/[(1+)" - 1] = (A/F, i%; N),"a goi 1a “Hé sd von chim” (Sinking Fund
Factor: SFF).

d. Gia tri hién tai cua dong tiemdéu

Dua vao cac biéu thirgtinh'PV tir FV va cong thiic tinh FV tir AV ta co:

PV:AV[(lJ’i_)N —1}{ i T :AV{(_lJri)“_l —1}
i (1+1) i(L+i)N

Ky hiéug [(@+)Y - 1J/[i(1+)N] = (P/A, i%, N), va goi 1a “Hé s6 gia tri hién tai chudi
phan.bddéu’ (Uniform Series Present Worth Factor: USPWF).

Nguagc lai, chung ta c6 thé quy d6i mot khoan tién & hién tai (PV) thanh mot chudi
dong'tién déu bang cong thirc:
.
AV = PV w
a+i)" -1
Ky hiéu: [i(1+)N/[(A+D)N - 1] = (A/P, i%, N), va goi 1a “Hé sb hoan tra von”
(Capital Recovery Factor: CRF).
Nham don gian thu tuc tinh cac gi tri twong dwong khi ghép 14i roi rac, nguoi ta lap
san cac bang tinh cac hé s6 quy do6i twong duong. Khi c6 s6 thoi doan N va gia tri 1ai suat
i ta c6 thé tim cac hé sé quy d6i twong tng cua ching.
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4. Uéc lwong dong tién

Dong tién hay con goi 1a ngan luu (cash-flows) ctia du an 1a mot chudi cac khoan
thu chi xdy ra qua mot s6 thoi ky nhat dinh (vi du, trong sudt tudi tho kinh té cta du an).

Dong tién rong (hay con goi 1a ngan luu rong) cia dy an 1a chénh léch giita dong
tién vao (khoan thu) va dong tién ra (khoan chi).

Dong tién rong cua dy an = Dong tién rong hoat dong

+ Dong tién rong dau tu
+ Dong tién rong tai tro

Dé udc luong dong tién, chung ta c6 thé st dung hai phuong: phuong phiap truc tiép
va phuong phap gian tiép. Hai phuong phap nay chi khac nhau trong ¥iéc udc long dong
tién hoat dong. Dong tién dau tu va dong tién tai trg ludn duge xac'dihhsbang phuong
phap truc tiép, tirc 1y khoan thu (dong tién vao) trir khoan chi (dong tién.ra).

Phwong phap truc tiép: Theo phuong phap nay dong tién hoat dong cua du an
duoc xac dinh truc tiép dua trén dong tién thu vao tir cac hoat dong du an va dong tién chi
ra cho cac hoat dong cua du an.

Dong tién rong = Dong tiénythu vao — Dong tién chi ra

Phwong phap gian tiép: Theo phuong phapynay, dong tién hoat dong cua du an
dugc xac dinh bat dau tir loi nhuan sau thué va diéu chinh cho khau hao, sy thay d6i nhu
cau von luu dong.

Dong tién rong = Loi nhuansalthué+ Khau hao +/- Thay d6i von luu dong
5. Phan tich va lga chon du"an
5.1. Phwong phap gia tri hién tai

Gia tri hién taisCua du ‘an'con dugc goi 1a hién gia rong (Net Present Value - NPV)
chinh la téng dong tied rong cua du an da duoc chiét khau vé géc hién tai theo mot sudt
chiét khau duoc yéu cau
N NCF,

NPV = !
tZ;‘(1+i)t

Trong do:
NPV ky hi¢u cho gia tri hi¢n tai rong ctia dy an.
NCF 1 dong tién rong nam t, i 1a sudt chiét khau cta du an.
N 14 thoi ky phan tich hodc 14 tudi tho kinh té cta duy an.

Tiéu chuan danh gia du 4n theo NPV

- Doi v6i mét dw dn dpc lip
+ Khi NPV cua dy 4n bé hon khong (NPV < 0): Bac bo du an.
+ Khi NPV cua du 4n 16n hon khong (NPV > 0): Chéap nhan du an.
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- Déi véi cdc dw dn loai triv nhau

Trong tinh hudéng khong bi gidi han vé ngan sach nhung phai chon mot dy an trong
s6 cac du 4an loai trir nhau, véi cung mot 1ai suat chiét khau du an nao dem lai loi ich cao
nhét s& 1a du an duoc lya chon thuc hién. Nhu vay, tiéu chuan hiéu qua trong truong hop
nay la cuc dai gia tri hién tai rong.

5.2. Phwong phap strc sinh 1o ngi b

Stre sinh 161 ndi bd (Internal Rate of Return-IRR) chinh 1a mirc 1ai sut ma néu dung
n6 lam suat chiét khiu dé quy d6i dong tién cua du an vé gid trj hién tai thi giatri‘hién tai
cua cac khoan thu (PVR) cta du an s€ can bﬁng véi gia tri hién tai ctiia cac khoanchi (PVc)
ctia du an. Noi mot cach khac, suét thu loi ndi tai ciia mot du an 1a suétchiét khau 1am cho
hién gia rong (NPV) ctia mot du an bang khong.

IRR cta mot dy an duogc xac dinh bang cach giai phuong trinh'sau
5 NCF, 0

vazg(lﬂ)t N

Trong do:
NCF la dong tién nim t.
N 1a tudi tho kinh té ctia du an. Nghiém i théa man phuong trinh trén ddy chinh I3
suc sinh 101 nd1 b cua du an.

Tinh toan IRR bang phuong phéap(thi'eoig: Nguoi phén tich thudong chon hai gié tri
ctia sut chiét khau: mot suat chiét khAu ipdiLnho dé hién gia rong cua dy an tai suat chiét
khau nay (NPV,) 16n hon khéng (NRY; > 0), va mot suét chiét khau i, da 16n dé hién gia
rong cia dy 4n tai suat chiét khdu nay (NPV,) bé hon khong (NPV, < 0). Nhu vdy, suat
thu 191 ndi bo - IRR cua,duan la.maot gia tri nam gitra hai gia tri i; va i, (iy < IRR < iy). Str
dung phuong phép 401 suy, chiing ta s€ xac dinh dugc gia tri IRR cua dy an.

NPV,

1

NPV, +|NPV|

IRR =i, +(i, —i,)

Tiéu chuin danh gi4 du an theo IRR
L Déi véi viéc tham dinh mét du én doc lap
IRR > MARR - du an la dang gia
IRR < MARR = du an khong dang gia
- Déi véi viéc so sanh cac dy an logi trir nhau

Khi danh gia va so sanh cac dyu an loai trir nhau theo strc sinh 161 ndi bd (IRR), can
phai tuan theo cac nguyén tic sau day:

Nguyén tdc 1: Bat ky dy an nao c6 IRR bé hon MARR c¢6 thé loai bo ngay.
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Nguyén tdc 2: So sanh phuong an c6 dau tu ban dau 16n hon véi phuong an c6 vén
dau tu nho hon chi khi phwong 4n c¢6 dau tu nho hon 1a dang gia, nghia 13 phuong an dé
phai c6 IRR > MARR.

Nguyén tic 3: Tiéu chuan dé lwa chon phuong an 1a: chon phuong an dau tu ban dau
16n hon néu gia s6 von dau tu 1a dang gia, nghia 13 IRR(A) > MARR. Néu gia s6 dau tu
khong dang gia (IRR(A) < MARR), dy 4n c6 vén ddu tu bé hon s& duoc chon véi dicu
kién ban than du an do 1a dang gia.

5.3. Phwong phap thoi gian hoan von
a. Thoi gian hodn von khéng chiét khau

Theo céch tinh todn don gian, thoi gian hoan vén (payback period - T4 s6 nim
can thiét dé dong tién rong chua chiét khau bu dip toan bo von dau fueua dy an. Thoi
gian hoan vén khong chiét khiu duoc xac dinh qua biéu thire sau:

]
Co= Y NCF,
t=1

Trong do:
Co la von déu tu ban dau.
NCF, 1a dong tién rong & thoi doan t.
Chung ta c6 thé sir dung cong thire,sau day:
Zn: NCF,
t=0

T,=n+=0 |
NCF

n+l

Trong d6, n 1& s6,nam dé‘dong tién tich luy cua du 4n bé hon khong (<0), nhung
dong tién tich luy dén namn+1 s& 16n hon khong (>0).

b. Thoi dianhoan vén chiét khdu

Cong thite tih/toan thdi gian hoan von c6 chiét khau twong ty nhu cong thirc tinh
thoi giamhodn von khong chiét khiu, nhung dya trén dong tién di chiét khau theo mot 13
suat'chiét khau (1) duoc lya chon.

.
= NCF

C. = t
0 §(1+|)t

Tiéu chuin ra quyét dinh lya chon du 4n theo thoi gian hoan vén

Thoi gian hoan vén cua dy 4n phai ngan hon thoi gian hoan vén dugc yéu cau. Trong so
sanh du an, dy 4n nao co thoi gian hoan von ngin hon, du an d6 dugc danh gia cao hon.
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PHAN Il: CAU HOI VA BAI TAP

Céu héi tric nghigm

1. Ty suét sinh 101 yéu cau/Ty sudt sinh 15i t6i thiéu chap nhan dugc (MARR) ctia mot du
an dau tu thuong dugc xac dinh can ctr vao chi phi st dung von ctia cong ty va mirc d6 rui
ro cta dy 4n dau tu do.

a. Dling
b. Sai

2. Trong danh gia dy 4n dau tu, phuong phap stc sinh 1i ndi bo (IRR) 1a mét phwong
phép tinh toan cac khoan loi ich rong ciia mot dy an bang cach chiét khau tAtca’cackhoan
thu, chi dy kién trong tuong lai vé thoi diém hién tai.

a. Dling
b. Sai

3. Chi phi dau tu ban dau mot thiét bi san xuat khong bao gom cae,khoan tién chi ra cho
viéc van chuyén va lip dat thiét bi.

a. Pbling
b. Sai

4. Trong danh gia du an, phuong phdp gid=tri hién tai that sy hitu ich khi mot doanh
nghiép khong yéu cdu mot ty suat sinh 1oi‘eu thé cho ting ndm trong sudt thoi ky hoat
dong cua du an.

a. Pling
b. Sai

5. Phuong phép thoi gian hoanwon do ludong thoi gian can thiét ¢é dong tién cua du 4n bu
d?ip duoc toan bd sdtién dau tef trong mot dy an.

a. Dung
b. Sai

6. Strc sinkl 10#ndT bd (IRR) 1a muc 14i suat (chiét khau) 1am cén bang gia tri hién tai cia
dong thentiénwa gia tri hién tai cua dong chi tién ctia mot du an.

a. Bung
b. Sai

75Chi phi thué thu nhap doanh nghiép khong anh huéng 16n dén cac khoan thu va cac
khoan chi tién ctia mot dy 4n.

a. Ding
b. Sai

8. Khau hao khong phai 1a mot khoan chi tién, do vdy khau hao khong anh huong dén
dong tién rong sau thué ciia mot dy an.
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a. Pbling
b. Sai

9. Khau hao 1am giam khoan tién chi ra dé ndp thué, do vay khau hao 1am ting dong tién
rong cua doanh nghiép.

a. PBlng

b. Sai

10. Thué thu nhap doanh nghiép khéng anh hudng dén thoi gian cua dong tién cua du 4n.
a. Dling

b. Sai

11. Céc cong ty c6 thé thay doi thoi gian hoan von yéu cau khi né dugC sir dung lam mot
tiéu chi lya chon du an dé phan anh cac mirc d6 rui ro khac nhau cua'du an.

a. Pling
b. Sai

12. Néu dy 4n A duogc chap nhén theo tiéu chuan gia i hién tai rong (NPV) thi ciing s&
dugc chap nhan theo tiéu chuén ty suét sinh 101 noi bo (IRR).

a. Pbling
b. Sai

13. Lai suat danh nghia 1a 8%/nam, ghép 1ai\theo thang thi 13i suat hiéu dung ctia mot nam
14 8,12%.

a. Pbling
b. Sai

14. Mot nguoi girisl.0000000/000 dong vao tai khoan tién gui tiét kiém véi 1ai suat
6%/mam, ghép lai hang thang.

Sau thoisgian giri tiét kiém 2 nam, nguoi nay nhan vé duge mot khoan tién (ca von
gbc va i) 14,1 27,159.776 dong. (ghi cha: két qua duoc lam tron dén hang don vi)

a. bung
b. Sai
Céu héi tw lugn

%, Dy toan von dau tu 1a gi? Néu cac quyét dinh dau tu lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghi¢p?

2. Phan biét giira quyét dinh san loc va quyét dinh uu tién?

3. Hiy giai thich khai niém “gi4 tri theo thoi cua tién t&” Vi sao khai niém nay quan trong
trong phan tich cac du an dau tu?

4. Lai suat ghép (compound interest) 1 gi? Cho mét vi du minh hoa.
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5. Hay phan biét khai niém 13i sut danh nghia (nominal rate) va 1ai suét thuc (effective
rate)? Cho vi du minh hoa.

6. Hay giai thich cac thanh phan trong cong thiic sau: FV,, = PV(1+i)".

7. Pinh nghia khai ni¢ém gia tri hi¢n tai (present value).

8. “Suit chiét khau cang cao, gi4 tri hién tai cia mot dong tién trong tuong lai cang 1Gn”.
Cau phat biéu nay dung hay sai? Giai thich ciu tra 1i ctia ban.

9. “Néu 1ai suét 1a 10%, 100 triéu dong hom nay s& c6 gia tri kinh té twong duong 161,05
triéu dong vao thoi diém nim niam sau”. Hay giai thich cau phat biéu nay.

10. Phuong phap phan tich dong tién chiét khiu 1a gi? Néu tén cac phuong phap phan tich
dong tién chiét khau duoc sir dung pho bién.

11. Trinh bay phuong phép tinh gia tri hién tai rong (NPV) ctia motedur ‘an'dau tu.

12. Suét thu loi ndi bd (IRR) ctia mot du an 1a gi? Trinh bay phuong'phap tinh IRR cta
mot du an?

13. Trinh bay nguyén tic chip nhan hoic bac bo motududn dau tu theo cac phuong phap
danh gia sau: (a) Phuong phap NPV va (b) Phuong phap TRR.

14. Khi dénh gia mot du an, phuong phap NPVivasphuong phap IRR déu din dén cung
mot két luan 1a chép nhan hodc bac bo du an? Hay gidi thich diéu nay. Ban co thé su
dung cong thirc todn hoc hoac dd thi dé nfinh hoa cho phén gidi thich ctia minh.

15. Khi danh gia va so sanh hai dy an@ausur"phuong phap NPV va IRR c6 thé cho két
qué trai ngugc nhau. Ban c6 thé chobiétamot sé nguyén nhan cia tinh hudng nay.

16. Trinh bay nguyén tic v& phuongphap so sanh cic du an dau tu theo phwong phap
IRR?

17. Hay liét ké va giaisthieh ¢acitfu diém ciia phuong phap NPV so v6i phuong phap IRR.

18. Hay trinh bay caegia thiét dugc sir dung trong phuong phap phan tich dong tién chiét
khau.

19. Trinh bay mot each ngian gon cac k¥ thuat duoc sir dung phd bién trong trudong hop
dong tién ciia,dusén khong chéc chan.

20. Tfinh'bay phuong phap xac dinh thoi gian hoan von khong chiét khau va thoi gian
hean“wén co chiét khau cua mot du an. Phuong phap thoi gian hoan von cé nhimng
nhuoc diém gi?

2%. Trinh bay phuong phap tinh toan suat thu loi binh quan trén gia tri so sach ké toan?
Suat thu lgi nay khac v6i suat thu loi ndi bo IRR ¢ diém nao?

22. Suat chiét khau (discount rate) dugc sir dung trong phan tich dy an 1a gi? Trinh bay
phuong phap tinh toan va lya chon suat chiét khau.

23. Theo ban, khi du an c6 d6 rui ro cao, nguoi phan tich s€ chon suit chiét khau cao hay
thap? Vi sa0?
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24. Hay trinh phuong phép xac dinh dong tién sau thué (theo phwong phép gian tiép) cta
mot du an? Viéc ude luong dong tién cua du 4n 1a rat khé khan, vi sao?

25. Trinh phuong phap tinh khau hao tai san theo cac mé hinh khau hao sau: (@) Mo
hinh khau hao déu; (b) M6 hinh khiu hao theo két s6 giam dan; (c) M6 hinh khau hao
theo san luong.

26. Chi phi khau hao anh huéng nhu thé nao dén dong tién cia dy an?

27. Chi s6 loi nhuan (PI) 1a gi? Chi s loi nhuan duoc sir dung dé danh gia va sap<hang
cac du 4n nhu thé nao?
Bai tap
Bai tap 1. Hay tra 101 cac cau hoi sau day:
1. Mot khoan vay c6 131 sudt 12%/nam, ghép 13i theo thang.qLai\sdat thuc cua thoi
doan moOt nam la bao nhiéu?

2. Hay tinh 13i sudt thuc hang thang va 13i suat thyc hafg ndm cua mot khoan vay
v6i 14 suat danh nghia 1a 12%/nam.

3. Mot khoan vay c6 13i suat 12%/nam, ghép fai theo quy. Hoi 1ai suat thuc cua thoi
doan 2 nam la bao nhiéu?

4. Lai suat 12%/nam, ghép lai theo quy. Hoi 18i suat thuc hang thang 1a bao nhiéu?

5. Lai suat 8%/ndm, ghép 13i nira nam, Hoilai suat hang thang 14 bao nhiéu?

Bai tap 2. Hay tra 101 cac cau hoi ‘sau:

1. Gia tri lac ddo han cta mot Khoan*dau tu 100 triéu déng trong 5 nam la bao
nhiéu, néu 1ai suit daustu 8%/Mam ghép 1ai theo quy?

2. Gia trj hién tai cud sb,tién 450 triéu nhan duoc sau 6 nam la bao nhiéu néu 13
suat 1a 10%/fam, \ghép/1ai theo quy?

3. Lai suat danhfghia hang ndm 13 bao nhiéu dé mot dau tu hém nay 1a 450 tricu tro
thanh 538 triéu sau 3 nim? Biét rang, thoi doan ghép 13i 1a quy.

4. Sawbao,Jau thi mot khoan dau tu $10.000 ty dong s& tro thanh $22.609,03 véi lai
sudt 12%/r%m, ghép 13i 6 thang?

5. M6t nguoi phai giri vao ngan hang hom nay sb tién bao nhiéu dé nhan dugc 3
ffiéu dong hang thang trong 10 nam v&i 13i suat 8%/nam, ghép lii theo quy.

6. Mot nguoi hang quy gii tiét kiém 3 triéu dong trong sudt 10 nam, voi 13i suét
8%/mam ghép 1ai theo quy. Sé tién nguoi nay nhan dugce sau 10 nam s¢ la bao
nhiéu?

7. Ban ky két mot hop dong vay thé chap 900 triéu véi 13i sudt 8%/nam, ghép 1ai
theo thang. SO tién ban phai tra hang tudn 1a bao nhiéu néu khoan vay dugc hoan
tra trong 20 ndm?

8. Mot ngudi 1ap ké hoach s& mua mot chiéc 6t co gia tri 600 triéu dong sau
5 nam. Hang niam ngudi ndy phai g tiét kiém bao nhiéu voi muc 13i suét
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8%/nam, ghép 1ii theo quy dé tich luy duogc sb tién 600 triéu dong sau thoi doan 5
nam?

Bai tap 3. Hién nay ban 25 tudi. Ban vach ké hoach s& nghi huu ¢ tudi 50. Ban
mong mudn sé& tich luy duoc mot sé tién vao thoi diém ban nghi huu sao cho ban c6 thé
rt 5 triéu ddng mdi thang trong khoang thdi gian 40 niam tinh tir thoi diém nghi huu. Ké
hoach ctia ban 14 s& bat dau gui tién vao tai khoan tiét kiém & ngan hang tir thoi diém bay
gio cho dén nam ban 49 tudi, theo d6 mdi thang ban s€ gui vao tai khoan tiét kiém ot
lwong tién c¢6 dinh. Lai suit ban duoc hudng 1 0,8%/thang.

Yéu ciu:

1. Luong tién ban can phai tich luy dugc trong tai khoan tiét kiém 1a bad nhiéu tinh

dén thoi diém ban nghi huu?

2. Mbi thang, ban phai giri vao ngan hang bao nhiéu tién détichluy duoc s tién
theo yéu cau?

3. Bai toan trén day thudc dang bai toan tinh toan gia tri,hi¢n tai hay gia tri twong
lai? Giai thich.

Bai tap 4. Cong ty dang xem xét mua mot thiét bimdi dé thay thé cho thiét bi cii

dang st dung. Gia mua thiét bi méi 1a 200 triéu d@éng=varehi phi 1ap dit, chay thula 50
triéu dong. Thiét bi nay co thoi gian sir dung 13 10%am. Nhan vién ké toan quan tri cta
cong ty woc tinh rang, viéc dua thiét bi moilnay yao sir dung sé tiét kiém dugc chi phi van
hanh hang nam 50 tri¢u déng s0 v6i thiét bincti=Thiét bi cii cling s€ sir dung dugc thém 10
nam nita. Gia sir dung von ctia cong/nla8%.

Yéu cdu:

1. Hay tinh gid tr1 hiémetai tong - NPV cua du an dau tu vao thiét bi méi. Dy an nay
c6 dang gia désthuc hiénvkhong?

2. Hay tinh sulitshu loi noi bo cua du an thiét bi méi. Dy 4n nay c6 dang gia thyuc
hién thee tiéu chian IRR khong? Két luan nay cé gidng voi két luan khi danh gia
theo tiéu chuan NPV khong? Giai thich vi sao?

Bai4ap 5. Mot thiét bi cong nghé méi co gia 1,2 ty dong. Thoi gian sir dung udce
tinh [3/TOlnam va gia tri thanh 1y 1a 200 triéu déng. Nho thiét bi méi, doanh nghiép co thé
citegiang 240 triéu dong chi phi van hanh hang ndm. Thiét bi nay duoc trich khau hao theo
M@ hinh khau hao déu. Thué suit thué thu nhap doanh nghiép 1a 28%. Suit thu loi tdi
thiéu'yéu cau ciia doanh nghiép 1a 8%.

Yéu ciu:
1. Lap bang dong tién sau thué cho thiét bi mé&i nay cho thoi doan 10 nam hoat dong.
2. Thiét bi ndy c6 dang gia dé dau tu theo tiéu chudn NPV khong?

3. Tinh IRR ciia dy 4n dau tu vao thiét bi nay va danh gia xem thiét bi méi nay c6
dang gia dau tu khong?
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Bai tip 6. Mot nha dau tu kinh doanh bat dong san du kién mua mot biét thu véi gia
3,5 ty dong. Doanh thu hang nim trudc thué ude tinh 1a 280 triéu dong, co thé kéo dai
trong 8 nam. Sau d6, nha dau tu c6 thé ban lai biét thu nay véi gia khoang 4,5 ty dong. Chi
phi van hanh hang nim udc tinh 14 30 triéu dong. Thué suat thué TNDN la 28%, thué cia
cac khoan doi von 1a 28%.
Yéu ciu:
1. Lap bang dong tién sau thué (CFAT) trong 8 nim s& hitu ngdi biét thy. Mo_hink
khau hao déu, v4i thoi gian cho phép trich khdu hao 13 20 nam va gia tri thanth, I3
udc tinh sau 20 nim bang 40% gia trj ban dau.

2. Du 4n nay c6 dang gia dé dau tu khong néu suét thu loi téi thiéuMnong mudn
12 10%.

(Ngilon“Pham Phu, 1993)
Bai tap 7. Ban giam ddc mot rap hat dang xem xét thay thé,hé thong chiéu sang cua
rap hat. Hé thong chiéu sang méi c6 gia 850 triéu dong. Néu dua Vao sir dung, hé thong
chiéu sang moi s& tiét kiém duogc cho rap hat 180 triéu ddng hang nam trong thoi gian 8
nam toi.
Yéu ciu:
1. Tinh gia tri hién rong - NPV cia di, 4n hé%hdng chiéu sang mai theo cac suét
chiét khau 8%, 10%, 12%, 14% va 16%
2. Tu viéc tinh toan & cau 1, v&'d@d thi biéu dién mdi quan hé cua NPV theo suét
chiét khau. Dya vao d6 thilnay\dé x4c dinh suat thu loi noi bo ciia dy an thay thé
hé théng chiéu sang méi.

3. Gia su rang, giam/@3e, rap hat khong chic chian vé khoan chi phi tiét kiém hang
nam do hé théngchiéu sang moi dua lai. Gia tri toi thiéu ciia khoan chi phi tiét
kiém dugc hang nam la bao nhicéu dé du an hé théng chiéu sang moi la dang gia
thuc hién. Biét rz?lng, suat thu loi toi thiéu coa rap hat 1a 12%.

Bai tap 8, Gidm doc mot doanh nghiép dang xem xét thay thé mot thiét bi san xuat
cii. Thiét bi cied gid tri con lai bang khong (0), nhung gia thi truong hién nay 1a $1.800.
Mot phitfeing n 1a dau tu mot thiét bi san xuat méi c6 gia mua hién tai 1a $40.000. Thiét bi
moinay.khi dua vao st dung c6 kha ning tiét kiém duoc chi phi hoat dong hang nim cia
deanhghiép $12.500. Thoi gian sir dung hiru ich cta thiét bi méi 1a 4 naim. Doanh nghiép
sir diing mo hinh khiu hao déu. Gia trj thanh 1y udc tinh cta thiét bi méi sau 4 nam st dung
127$2.000. Viéc dau tu vao thiét bi mai s& can ting thém nhu cau von luu dong $3.000.
Vén luu dong ting thém s& dugc thu hdi sau 4 nam.

Néu doanh nghiép quyét dinh chap nhan dau tu vao thiét bi méi, viéc dau tu s& dugc
tién hanh vao dau nam 2006.

Yéu cau:

1. Lap bang dong tién cta du 4n dau tu vao thiét bi mai.
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2. Néu suét thu loi t6i thiéu cia doanh nghiép 1a 10%, thiét bi méi co dang gia dau

tu khong? Ban hiy sir dung 1an luot cac tiéu chuan NPV va tiéu chuan IRR dé
phén tich.

Bai tap 9. Bénh vién N la mot bénh vién hoat dong khong vi muc tiéu lgi nhuan.

Ban Giam doc bénh vién dang xem xét mdt du an mo mot co sé kham va chira bénh cho

bénh nhan ngoai tru tai mot thi tran bén canh. Céc thong tin udc lugng li€n quan dén Hoat

dong cua co s6 kham bénh nay nhu sau:

Chi phi xdy dung co s¢ kham bénh nay 1a 8 ty dong, trong d6 dong,tién chiyra
cudi nam 2005 13 4 ty va cudi nam 2006 1a 4 ty. Co s& kham chira bénh nay/dy
kién di vao hoat dong vao dau thang 1 nam 2007.

Céc thiét bj can dugc trang bi cho co s& kham bénh nay s dwgc mua sim vao
cubi nam 2006, voi tong gia tri udce tinh 1a 1,5 ty dong.

Chi phi tién lvong hang ndm cta co so nay udc tinh khoang 800'triéu dong.

Céc chi phi hoat dong khac ctia co s¢ udc tinh khoangs00%riéu ddng moi nam.
Co s& kham chira bénh nay di vao hoat dong hy vong's€ gia tang murc dong gop
clia cac nha hao tdim mdi nim khoang 2 ty dong.

Co so kham bénh nay di vao hoat dong hyyvong $& cit giam cac chi phi hang nim
ctia Bénh vién N. Mirc cit giam chi phi wdc tinh 13 8 ty dong/nam.

Du kién s& c6 mét dot dai tu vabaorri 6o sé kham bénh nay vao cudi nam 2010,
v6i chi phi duy kién 13 2 ty dong!

Do nhu cdu kham chita bénh trong ving s& co su thay doi trong twong lai. Ban
Giam ddc bénh vién cho rang) co s¢ kham chita bénh nay s& khong con hitu ich
sau nam 2015.

Khi ngung Hoat ddngytean bo co sé kham bénh nay (bao gom ca thiét bi y t&) co
thé ban lai vdifgia 3 ty dong vao cudi nam 2015.

Yéu cau

1. Ha¥"thiétJdpibang dong tién cua du 4n mé co s kham chira bénh méi nay.

201 suat chiét khdu 1a 10%, du 4n ndy c6 dang gia thuc hién khong? Ban co thé sir

dung tiéu chuén NPV hoic IRR dé phan tich.

Bai tap 10. Giam dc Cong ty XYZ dang xem xét mua mot thiét bi san xuit keo ban
tu dong. Thiét bi ndy c6 gia 2,5 ty dong va co thoi gian st dung wéc tinh 12 10 nam. Nhan

vien ké toan quan tri cua cong ty udc tinh rang, thiét bi san xuat moéi nay s€ tang duoc loi

nhuan sau thué hang nim cua cong ty 400 triéu dong trong sudt thoi gian sir dung hitu ich.

Yéu cdu: Tinh chi s6 loi nhuan (PI) cua du an dau tu vao thiét bi ndy, gia s rang,
suat chiét khau (sau thué) 1a: (a) 8%, (b) 10%, (c) 12%.

Bai tap 11. Ban Giam dc mot ngan hang dang xem xét lap dat cac may rat tién tu

dong. Hé thong may rut tién tu dong nay co gia $124.000 va c6 thoi gian sir dung hitu ich

la 7 nam. Nhan vién ké todn quan tri ciia ngan hang udc tinh rang, viéc dua cac may rat
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tién tu dong nay vao hoat dong sé cit giam dugce $27.000 chi phi sau thué hang nam (bao
gdm ca chi phi thué giam do khiu hao) trong sudt thoi gian st dung hitu ich cua ching.
Gia st rang, gia tri thanh 1y ctia cic may rat tién tu dong nay bang khong (0).

Yéu ciu:

1. Tinh thoi gian hodn vén cua dy an ddu tu vao cac may rat tién ty dong. Xét hai
truong hop: (a) Thoi gian hoan von khong chiét khau; (b) Thoi gian hoan von-co
chiét khau.

2. Tinh NVP cta du 4n ndy theo cac suat chiét khau 10%, 12% va 14%.

3. Vi suét chiét khdu bao nhiéu, dy an nay s& khong déng gia thuc hién.

Bai tap 12. Ban Giam ddc Cong ty H dang xem xét xuc tién-mot chugong trinh
quang cao, v6i chi phi ban dau udc tinh khoang 3 ty dong. Chuong trinh gidng cdo nay hy
vong s& 1am ting doanh thu cta cong ty trong 5 ndm t6i. Nam dau tién,doarth thu ctia cong
700 triéu
dong. Trong 4 nam tiép theo, doanh thu va chi phi ciia cong.ty'du Kién sé& gia ting vai toc
d6 10%/nam. Cong ty H chiu mot mic thué thu nhap doafih nghiép 28%.

ty du kién sé& tang 1,5 ty dong, twong tng vdi chi phi ting thémetrong nam la

Yéu cau:

1. Tinh thoi gian hoan von ciia chuong trinliguang cao nay.

2. Theo tiéu chudn gia tri hién tai (NPV), chuong trinh quang cdo ndy c6 dang gia
dé thuc hién khong? Biét réng, suat thu loi tbi thiéu chép nhan dugc (MARR) cua
cong ty H 1a 12%. (Goi y: Chi phi)quang céo 3 ty dong 1a mot khoan chi phi,
khong phai 1a mot khoan ddu tw),

Bai tap 13. Cong ty N fnua mot ddy chuyén san xuat moi co gia 5 ty dong. Ban

giam ddc cong ty hy vongfang, @iy chuyén san xuat nay cé thé tao ra doanh thu va chi
phi tdng thém trong 6Mamysirdung hiru ich nhu sau:

Doanh thutang/thém binh quan 2,5 ty dong

Chigphiting thém binh quan (chwa ké khau hao) 1,0 ty dong

Day chuyén san xuat ¢ thoi gian sir dung hitu ich 13 6 nam, dugc khau hao theo mé
hinlkhau hao theo két s6 giam dan (DDB) c6 hiéu chinh (néu murc khau hao trong mot
1dm hao d6 tinh theo md hinh DDB thap hon muc khiu hao tinh theo mé hinh khau hao
déujai nam d6 cong ty chuyén sang mo hinh khéu hao déu). Thué suit thué thu nhap
doanh nghiép cta cong ty la 28%.

Yéu cau:

1. Lap bang tinh toan lgi nhudn rong ting thém hang ndm trong 6 ndm dua day
chuyén méi vao sir dung. Ban c6 thé sir dung mau bang goi ¥ nhu sau:

Nam

Doanh thu
tang thém

Chi phi
tang thém

Khiu hao
tang thém

Loi nhuan

trude thué

Thué
TNDN

Loi nhuan
rong tang
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ting thém | tangthém thém

2. Tinh suét sinh loi binh quén trén s6 ké toan (suét sinh loi ké toan) cua day chuyén
mdi nay.
Bai tap 14. Mot cong ty dau tu vao mot thiét bi gidt 150 triéu dong. Sau 5 nam sir
dung, du kién gia tri thanh Iy SV = 0. Udc tinh rang:

- Doanh thu hang ndm wéc tinh 70 triéu dong.
- Chi phi hang niam (chwa ké khau hao) udc tinh 10 triéu dong.

Thiét bi duoc khau hao theo moé hinh khau hao déu (SL). Thué thu nhdp deanh
nghiép 28%.

Yéu cau: Lap bang dong tién sau thué cua thiét bi trong 2 truong hep:
1. Toan bo 150 triéu dong 1a von cua cong ty.

2. Mot nita chi phi dau tu 13 vén vay ngan hang, véi laissuat (Iai don) 10%/nam.
Vén gbe duge tra déu trong 5 nam va lii vay tra theo tling nam.

Bai tap 15. Tap doan Demmo san xuét cac thiéf bi khoa hoc duoc st dung trong cac
truong pho thong co sé. Vao thang 12/2005, Ban Giam déc cong ty dang xem xét mot du
an mua mot diy chuyén san xuit ty dong dé hién"dai=hda quy trinh san xuat. K& toan
truong cua cong ty uwdc tinh cac thong tin lién quan d@én quyét dinh dau tu nay nhu
Sau:

1. Day chuyén san xuit c6 gia tril$1.000.000, s& dugc mua sam vao thang 12/2005.
Thoi gian sir dung hiru i¢h, du kiéirla,8 nam. Day chuyén nay duogc trich khau hao
theo m6 hinh khau hao theo két s6 giam dan kép c6 hiéu chinh.

2. Day chuyén san xuattu @ong nay can phan mém dé van hanh. Phan mém s& dugc
phat trién tromgehai(doan 2 nam 2006 va 2007. Chi phi phat trién phan mém la
$25.000 m&i.nam, §& dugc chi tra trong nam phat sinh.

3. Mdt chuyén gia® may tinh s€ dugc thué dé diéu khién sy hoat dong cua day
chuyéf samyxuét. Tién lwong va phu cip chi tra cho chuyén gia nay 1a $80.000
moi nant

47€ac'nhan vién bao tri day chuyén san xuit ciing s& duoc tuyén dung. Luong va
phu cap hang nim cua cac nhan vién béo tri ude tinh 1a $150.000.

5 Mot s6 cong nhén san XUt can phai duoc dao tao lai dé c6 thé 1am viéc vai day
chuyén san xuét ty dong nay. Chi phi dao tao dugc du kién nhu sau:

Nam 2006 $35.000
Nam 2007 $25.000
Nam 2008 $10.000

6. Mot s6 phu tung thay thé cho ddy chuyén can dugc mua ngay voi gia udc tinh 1a
$60.000. Khoan dau tu vao von luu dong nay s& duge duy tri trong sudt 8 nim
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hoat dong ctia day chuyén. Khoan dau tu nay sé& dugc thu hdi vao cudi thoi gian
hoat dong hiru ich cta day chuyén.

7. Gia tri thanh 1y wéc tinh ctia day chuyén vao cudi nim tht 8 1a $50.000. Tai thoi
diém nay day chuyén da duoc trich khau hao hét.

8. Cong ty hy vong rang, viéc dua day chuyén tu dong nay vao san xuét s& cit giam
chi phi san xuét hang nam cta céng ty $480.000.

9. Khi dua day chuyén moi vao hoat dong, cong ty sé ban mot s6 thiét bi san xuatedl
trong hai nam t61. Doanh thu tir vi¢c ban cac thiét bi nay nhu sau:

Chi phi mua Khau hao luy ké Gia béan
Nam 2006  $150.000 $100.000 $20:000
Nam 2007  $305.000 $215.000 $140.000

Yéu cau:

1. Hay tinh toan va lap bang dong tién sau thué cho du dn,dautu vao day chuyén san
xuét tu dong. Biét rang, cong ty chiu mot muc thuéthu fihap doanh nghiép 13 30%.

2. Tinh gia tri hién tai rong cua dy an nay, vdi suatithuoi tdi thiéu chip nhan duoc
ctia cong ty 1a 12%. Day chuyén c6 dan@gia-dé.dau tu khong?

3. Tinh suét thu lgi ndi bo cia dy an.
4. Thoi gian hoan von cia dy an nay la,badnhiéu nam?

5. Mirc gia cao nhat ciia diy chuyén san xuét tuy dong nay la bao nhiéu dé du 4n
dang gia dau tu?
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