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CHUONG 1: TONG QUAN VE PAU TU QUOC TE

1.1. Pau tu
1.1.1. Khai niém vé dau tw

Nha kinh t& hoc P.A. Samuelson cho réng: “Pau tu 13 hoat dong tao ra von tu ban thyc su,
theo cac dang nha ¢, dau tu vao tai san c¢d dinh cua doanh nghi¢p nhu may moc, thiét bi va nha Xuong
va tang thém hang ton kho. Pau tu ciing ¢6 thé dudi dang v6 hinh nhu gido duc, nang cao chit lugng

nguon luc, nghién ctru, phat minh...”.

Nha kinh té hoc John M. Keynes cho réng: “Pau tu 14 hoat dong mua sam tai san c6 dinh dé tién
hanh san xuét hodc c6 thé 13 mua tai san chinh dé thu loi nhuan”. “Khi mot nguoi mua hay dau tu mot
tai san, nguoi d6 mua quyén dé dugc hudng cac khoan loi ich trong tuong lai ma nguoi d6 hi vong c6
dugc qua viéc ban san phim ma tai san d6 tao ra”. Quan niém nay da noi 1én két qua cia dau tu vé

hinh thai vat chat 1a tang thém tai san co dinh, tao ra tai san méi vé mat gia tri.

Theo linh vyc kinh té, dau tu 13 su bo von vao hoat dong kinh t& nham muc dich tao ra san phdm

cho x4 hoi va sinh loi (cho cha dau tw).

Xét mot cach ddy da hon, hoat dong dau tu (goi tit 1a dau tu) 1a qua trinh sir dung cac ngudn
luc tai chinh, lao dong, tai nguyén thién nhién va céc tai san vat chit khac nham truc tiép hodc gian
tiép tai san xuat gian don, tai san xuat mo rong cac co so vat chat k thuat ciia nén kinh té néi chung,

cac co so san xuat kinh doanh, dich vu ctia nganh, co quan quan 1y va xa hoi noi riéng.

Nguoi bo von dau tu duoc goi 1a nha dau tu hay chi dau tu. Di tuong duge bo von dau tu

thudc quyén so hitu ca nha dau tu.
Vén dau tu duoc thé hién dudi cac dang:
+ Céc loai tién té (ngoai t¢, noi té, vang — bac, da quy).

+ Céc loai tai san khac nhu: tai san hitu hinh (nha xudng, tu liéu san xuat, tai nguyén khoang
san, dat dai...) hodc cac tai san v6 hinh (quyén so hitu céng nghiép, bi quyét ky thuat, dich vu, thuong

higu...).
Néu xét theo pham vi qudc gia, ¢6 2 loai:
+ Pau tu trong nude

+ Pau tu nudc ngoai (dau tu qudc té)



1.1.2. Pic trung caa hoat déng diu tw
Céc dic trung co ban cua hoat dong dau tu bao gom:
- Hoat dong dau tu 14 hoat dong bo von nén quyét dinh dau tu thuong 1a quyét dinh tai chinh.

Vén duoc hiéu nhu 14 cac ngudn luc sinh loi. Duéi cac hinh thirc khac nhau nhung vén c6 thé
xac dinh dudi hinh thire tién té. Vi vay, cac quyét dinh dau tu thuong dugc xem xét trén phuong dién
tai chinh (kha niang sinh 161, ton phi, c6 kha ning thu hoi duoc hay khong...). Trén thuc té, cac quyét
dinh dAu tu cAn nhic bdi sy han ché cua ngan sach nha nudce, dia phuong, ca nhan va dugc xem xét
tir céc khia canh tai chinh néi trén. Nhiéu du an c6 kha thi & cac phuong dién khéc (kinh té — xa hoi)
nhung khong kha thi vé phwong dién tai chinh vi thé ciing khong thé thuc hién duoc trén thuc té.

- Hoat dong dau tu 13 hoat dong c6 tinh chét lau dai.

Khac voi cac hoat dong thuong mai, cic hoat dong chi tiéu tai chinh khac, dau tu ludn 14 hoat
dong co6 tinh chét 1au dai. Do d6, moi su tru liéu déu 1a dy tinh va chiu mot xac suét bién doi nhat dinh
do nhiéu nhén t6 bién d6i tac dong. Chinh diéu nay 1a mot trong nhimng van dé then chdt phai tinh dén

trong ndi dung phan tich, danh gia clia qua trinh tham dinh dy an.

- Hoat dong dau tu 1a mot trong nhitng hoat dong ludn can c6 sy can nhéc giira loi ich trudc

mat va loi ich trong tuong lai.

Pau tu vé mdt phuong dién nao d6 1a sy hy sinh loi ich hién tai dé danh d6i lay loi ich trong
tuong lai. Vi vay, luon c6 su so sanh can nhéc gitra hai loai lgi ich nay va nha dau tu chi chép nhan
trong diéu kién loi ich thu dugc trong twong lai 16n hon l¢i ich hién nay ho phai hy sinh - d6 1a chi phi
co hdi ctia nha dau tu.

- Hoat dong déau tu chira dung nhiéu rui ro.

Céc dac trung noi trén da cho ta théy dau tu 12 mot hoat dong chtra dung nhiéu rui ro do chiu
xé4c sudt nhat dinh cua yéu t6 kinh té — chinh tri — xa hoi — tai nguyén thién nhién...Ban chét cua su
danh doi loi ich va lai thyc hién trong mot thoi gian dai khong cho phép nha dau tu ludong hét nhimng
thay d0i c6 thé xay ra trong qua trinh thyc hién dau tu so v6i du tinh. Tuy nhién, nhan thirc 16 diéu
nay nén nha dau tur ciing c6 nhing cach thirc, bién phap dé ngin ngira hay han ché dé kha ning rai ro
13 it nhat. Nhitng dic trung néi trén ciing dit ra cho ngudi phén tich, danh gia du 4n ching nhiing quan
tam vé mat ndi dung xem xét ma con tim cac phuong phap, cach thirc do ludng, danh gia dé c6 nhirng

két luan gitp cho viéc lua chon va ra quyét dinh dau tu mdt cach co can cu.
1.1.3. Phan loai dau tw
C6 nhiéu cach phén loai hoat dong dau tu va tuy theo tiéu chi ma xép loai dau tu.

- Phan loai theo thoi han dau tu, bao gom:
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+ Pau tu ngan han;
+ Piu tu trung han;
+ DPAu tu dai han.
- Phan loai theo muc dich dau tu, bao g@)m:
+ Pau tw nhdm muyc dich phat trién kinh té, ting thu ngan sach.
+ Pau tu nhdm giai quyét van dé xa hoi.
+ Pau tu nhdm nd dich dbi twong khac.
- Phan loai theo linh vuc kinh té, dau tu bao gém 6 nhom:
+ Pau tu cho xay dung co sé ha tang.
+ Pau tu vao san xuat cong nghiép
+ Pau tu vao khai khoang, khai thac tai nguyén
+ Pau tu vao san xuat ndng — 1am — ngu nghiép.
+ PAu tu vao linh vuc dich vu - thuong mai — du lich
+ DPéu tu vao linh vuc tai chinh.
- Phan loai theo ngudn von dau tu, bao gém 3 loai:
+ Pau tu bang ngan sach Nha nudc.
+ Pau tu bang vdn tu nhan.
+ Pau tu bang vbn c¢b phan (cac ngudn hdn hop).

- Phan loai theo hinh thtrc dau tu. Luat Pau tu ctia Viét Nam 2005 chia hoat dong dau tu thanh

nhiéu loai:

+ Thanh 1ap t6 chirc kinh té 100% vén ciia nha dau tu trong nude hodc 100% von cia

nha dau tu nudc ngoai.
+ Thanh Iap t6 chtrc kinh t€ Lién doanh gitra cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

+ Pau tu theo cac hinh thirc: Hop dong Hop tac kinh doanh (BCC); Xay dung — Van
hanh — Chuyén giao (BOT); Xay dung — Chuyén giao — Van hanh (BTO); Xay dung — Chuyén giao
(BT).

+ Pau tu phat trién kinh doanh.



+ Mua cb phan, gbp von truc tiép vao cac t6 chirc kinh té.
+ Pau tu thyc hién viée sap nhap va mua lai doanh nghiép.
+ C4c hinh thire dau tu tryc tiép hop phap khac.

- Theo mirc do tham gia quan 1y cua cac nha dau tu vao dbi twong bé von, dau tu qudc té co
thé xem xét theo nhiing quan diém khac nhau tuy theo vi tri ciia nha dau tu.

+ Pau tu tryc tiép:

Theo quan diém vi moé: Chii dau tu nudce ngoai truc tiép dwa von va ki thuat vao nudc nhan
dau tu; to chirc san xuét — kinh doanh, trén co s¢ thué muén, khai thac cac yéu td co ban & nudc s&
tai (nhu tai nguyén, stc lao dong, co s vat chat...). Pau tu truc tiép nudc ngoai chu yéu duge thyuc
hién théng qua hinh thirc dau tu ctia nha tu ban tu nhan.

Theo quan diém vi mé: Chu dau tu gop von voi ty 1& du 16n, truc tiép tham gia vao quan 1y,
diéu hanh d6i twong bo vén.

+ Pau tu gian tiép:

Theo quan diém vi m6: Nudc chi nha nhan von tir nudc ngoai dudi hinh thirc vay vén hoic
nhan vién tro cia mot td chirc qudc té hodc mot nude nao d6. Nudc chu nha st dung von vay dé phuc
vu cho qué trinh phat trién kinh té va kinh té - xa hoi qudc gia, sau mot thoi gian (nhu da thoa thuan)
phai hoan tra ca goc va 1ai dudi hinh thirc tién t¢ hay hang hoa. Hodc Chinh pht ban trai phiéu ra nuéc
ngoai dé huy dong ngoai té tir nudc ngoai. N6i cach khac: dau tu gian tiép 1a mot hinh thirc dau tu ctia
Chinh Phu.

Theo quan diém vi mo: Chu déu tu gop von véi ti 1é nho; ho khong dugce quyén tham gia truc
tiép vao viéc diéu hanh, chi phéi hoat dong cta dbi tuong ma chi don thuan la gop von dé duge nhan

mot phan loi nhuén theo ty 1& von gop.
1.1.4. Dy 4n dau tw (DADT)

Theo quan diém cua cac nha kinh té hoc hién dai thi “DADT la mét tap hop cac hoat dong dac
thii nham tao nén mot thyc té méi co phuong phap trén co s cac ngudn luc nhat dinh”. O Viét Nam,
khai niém DAPT dugc trinh bay trong nghi dinh 52/1999 ND-CP vé quy ché quan 1y dau tu va xay
dung co ban: “DADT la tap hop céc dé xuét co lién quan tdi viéc bo von dé tao vén, mo rong hoac
cdi tao nhitng co s& vat chét nhat dinh nhiam dat duogc su tang trudng vé sb luong hodc duy tri, cai

tién, nang cao chét luong cua san phém hoac dich vu trong khoang thoi gian nhét dinh”.

- V& mat hinh thire: DADT 1a mét tap hd so tai liéu trinh bay mdt cach chi tiét c6 hé théng cac
hoat dong va chi phi theo mot ké hoach dé dat duogc nhirng két qua va thyc hién dugc nhiing muc ti€u

nhat dinh trong twong lai.



- Vé mat ndi dung: DADT la mdt tap hop cac hoat dong co6 li€n quan vdi nhau nham dat duoc
nhimg muc dich di dé ra thong qua ngudn luc di xac dinh nhu van dé thi trudng, san pham, cong
nghé, kinh té, tai chinh. ..

Vay, DADT phai nham viéc sir dung c6 hiéu qua cac yéu to dau vao dé thu dugc dau ra phu
hop voi nhitng muc ti€u cu thé. Pau vao 1a lao dong, nguyén vat li¢u, dat dai, tién von... Pau ra la
cac san pham dich vu hodc 1a sy gidm bdt dau vao. St dung dau vao dugce hiéu la st dung céac giai

phap k¥ thuat cong nghé, bién phép t6 chirc quan tri va cac luat 1é. ..

DADT duoc xdy dung phat trién bdi mot qua trinh gém nhiéu giai doan. Céc giai doan nay
vira ¢6 moi quan hé gén bo vira doc lap tuong ddi voi nhau tao thanh chu trinh cua du 4n. Chu trinh
cua du an duoc chia lam 3 giai doan: Giai doan chuin bi dau tu, giai doan thuc hi¢n dau tu va giai
doan van hanh két qua. Giai doan chuan bi dau tu tao tién dé quyét dinh su thanh cong hay that bai ¢

giai doan sau, dac biét ddi voi giai doan van hanh két qua dau tu.
1.2. Piu tw quéc té (PTQT)
1.2.1. Lich sir hinh thanh dau tw quoc té

Vén lan dau tién duoc di chuyén giita cac trung tdm thuong mai cia cac vuong qudc phong
kién nhu Amsterdam, Anvers, Bruges, London, Geneves, Venise vao thé ky 16 va 17. Do khong hai
1ong v6i cac dbi tac & nude ngoai, cac thuong nhan 16n ciia Ha Lan, Anh, Italia da guri thanh vién cua
gia dinh hodac nhan vién ctia doanh nghi¢p ra nudc ngoai lam viéc. Cac thuong nhan nay chinh la

nhing chu dau tu qudc té dau tién.

Trong thoi ky chii nghia thuc dan, mot s nude chau Au di xdm chiém dat dai & cac chau luc
dé bién thanh thudc dia ctia minh, trao doi budn ban vdi cac nudc thudc dia phat trién. Néu lac dau
hoat dong nay chi yéu mang tinh thwong mai, thi cling di ¢6 kém nhiing khoan dau tu tuy it vao nha
xudng, cira hang, kho bii & cang va sau d6 con c6 ca dau tu vao trong trot. Khi d6 viée sir dung von
& nude ngoai chua duoc goi 1a dau tw qudc té ma 13 “xuat khau tu ban”. Chu yéu 1a cac 6ng chii & cac
nude thue dan boé vdn vao san xuét kinh doanh & cac nude thude dia nham vo vét tai nguyén thién,
béc 16t strc lao dong cua dan ban xir: dén dién cao su, khai thac mo,... Xuat khau tu ban thoi ky nay
dic trung boi sy bat binh dang.

Cung véi su phat trién cua kinh té xa hoi, hoat dong dau tu thay ddi rat nhiéu. Hoat dong nay
khong con bé hep trong khudn khé gitta cac nude chinh quéc véi cac nudce thude dia va ciing mét dan
tinh bat binh dang. Lan dau tién hoat ddng nay xuat hién véi tén goi méi “dau tu nudc ngoai” trong
cac gido trinh tu phap quéc té (vi du nhu & Phap nam 1955), sau d6 dugc nhic dén trong cac hoi thao
luat quéc té va duge quy dinh cu thé trong by luat dau tu nudce ngoai hodc trong cac hi¢p dinh song
phuong va da phuong vé khuyén khich, thuc ddy va bao ho dau tu.



Pau tu qudc té va dau tu nude ngoai 1a hai tén goi khac nhau cia cting mot loai hoat dong cia
con nguoi. S& di ¢ hai cach goi do goc d6 xem xét nhin nhan van dé khac nhau. Ptng trén goc do
ctia mot qudc gia dé xem xét cac hoat dong dau tu tir qudc gia ndy sang cac qudc gia khac hoic nguoc
lai ta co thuat ngit “dau tu nudc ngoai”, nhung néu xét trén phuong dién tong thé nén kinh té thé giéi

thi hoat dong dé duoc goi la “dau tu quéc té”.
1.2.2. Khai niém dau tw quoc té, dau tw nwéc ngoai

Pau tw mede ngodi 1a viée cac nha dau tu (phap nhan hodc ca nhan) dwa vén hodc bat ky hinh
thire gia tri nao khac vao nudc tiép nhén dau tu dé thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh nham

thu loi nhuan hoac dat duoc cac hi¢u qua xa hoi.

Luét Pau tu ctia Viét Nam ban hanh nam 2005 quy dinh: “Pau tu nude ngoai la viéc nha dau
tu nudc ngoai dua vao Viét Nam von bang tién va cac tai san hop phap khac dé tién hanh hoat dong

dau tu”.

Pau tir quoc té 1a hinh thirc di chuyén vén tir nude nay sang nudc khac dé tién hanh hoat dong
san xuat kinh doanh hodc cac hoat dong khac nham muc dich thu lgi nhuan hodc loi ich kinh té xa
hoi.

Theo Luat Pau tu Viét Nam: dau tu quéc té 1a mot qué trinh trong do céc bén co quéc tich
khac nhau cing tham gia tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh theo mét chwong trinh di dugc

dinh san, trong mot khoang thoi gian nhat dinh nham mang lai moi ich cho cac bén tham gia.
1.2.3. Pic diém cia dau tw quoc té

bac diém cua hoat dong dau tu qudc té hay dau tu nudc ngoai cling giong nhu dau tu noi

chung, d6 la:

- C6 von dau tu: tién, dat dai, nha xuong, may moc thiét bi, bang phat minh, sang ché,... Vén

thuong duogc luong hoa br:ing mot don vi tién té dé dé tinh toan, so sanh.
- Tinh sinh loi: loi nhuan hodc 1¢i ich kinh té x3 hoi.

- Tinh mao hiém: hoat dong dau tu thuong dién ra trong mot thoi gian dai vi vay nd cé tinh
mao hiém. Qua trinh tién hanh hoat dong dau tu chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 khach quan va chu
quan khién cho két qua dau tu khac voi du tinh ban dau va rat c6 thé loi nhuén hodc loi ich kinh té xa
héi thu duogc s& thap, tham chi 16. Pay chinh 1a tinh mao hiém cua hoat dong dau tu, nd doi hoi chu

dau tu phai 1a nguoi dam chap nhan rui ro.

So v6i hoat dong xuat nhap khau hang hoa thong thudng, hoat dong xuit khau tu ban hay dau

tu qudc t€ c6 nhitng diém giong va khac nhau nhu sau:

- Giong nhau: Cung c6 su di chuyén tai san tir nudc nay sang nudc khac.
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- Khéc nhau: noi tao ra gia trj thang du, su di chuyén quyén s¢ hiru.
1.2.4. Dong von quéc té (International Capital Flows)

Céc dong von quéc té bao gdm 3 loai chinh: dong vén tu nhan (private), dong von chinh thirc

(official) va dong kiéu hdi (remittance).

- Dong von tw nhan (Private capital flows): bit ngudn tir khu vyuc tr nhan va bao gdm ca dau
tu truc tiép nude ngoai FDI, dau tu danh muc von dau tu (portfolio investments), cho vay ngan hang
boi cac ngan hang tu nhén, giao dich ching khoan (securities transactions), giao dich trai phiéu (bond
transactions), va tin dung xuat khau ctia cic ngén hang tu nhan. Cac khoan tai trg tu nhan cia cac t6

chtrc phi chinh phi (NGOs) ciing duoc coi 13 mot phan ctia dong von tu nhan.

- Dong vén chinh thirc (Official capital flows): bt ngudn tir cac co quan nha nude nhu chinh
quyén Lién bang, Tiéu bang, chinh quyén dia phuong va thuong dugc chia thanh hai loai chinh: vén
hd trg phat trién chinh thirc (ODA) va cic dong chinh thirc khac (OOF).

- Dong kiéu héi (Remittance flows):

Dong kiéu hdi duoc dinh nghia 13 tong chuyén tién ctia nguoi lao dong, tién bdi thuong cua
ngudi lao dong va chuyén tién ctia ngudi di cu. Dong kiéu hdi da trd thanh dong von 16n thit hai (sau
FDI) dén cac nudc dang phat trién. Ké tir nim 1995, dong kiéu héi da vuot qua ODA. Cac nude dang
phat trién dang hudng loi rat nhiéu tir su di chuyén cua luc luong lao dong ctia ho va két qua la cac
khoan chuyén ngoai héi. Cac qudc gia nhu An Do, Trung Qudc, Mexico va Philippines 1a nhitng nuéc
hudng loi 16n nhat tir xu huéng nay. Tai An Do, dong kiéu hdi 16n hon gan 4 1an so véi dong von
FDI. Néu thém lugng kiéu hdi giri qua cac kénh khong chinh thuc, kiéu hdi s& tré thanh ngudn von
bén ngoai 16n nhit & nhidu nude dang phat trién. Dong kiéu hdi khong chi cai thién diéu kién kinh té

clia cdc ho nhan tién ma con gdp phan cai thién cac gia dinh mé rong va cong dong dia phuong.
1.2.5. Phan loai dau tw qudc té
1.2.5.1. Kénh dau tw chinh thic

Pau tu chinh thirc 13 hinh thirc dau tu trong d6 chu dau tur 1a cac chinh phu, cac to chirc tai
chinh quéc té, cac t6 chire phi chinh phil. Dong vén dau tu nay thudng ton tai dudi hinh thirc cac dong
vbn hd trg. Theo Uy ban HJ tro phat trién chinh thirc (DAC) cta To chirc Hop tac va Phat trién kinh
té (OECD) cac dong vén hd trg nay duogc chia thanh ba loai: HS tro phat trién chinh thic (ODA —
Official development assistance), HO tro chinh thire (OA - Official Aids) va cac dong von chinh thirc
khac (OOFs).



Pau tu quoc té

v
, v

Kénh chinh thuc Kénh tu nhan

! I
‘oA] [ox] [ooF]
{
|

|

FPI IPL

So d6 1: Pau tw quoc té

- Hé tro phat trién chinh thirc (ODA — Official development assistance)

Sau dai chién thé gidi lan thu I1, cac nude cong nghiép phat trién d3 thoa thuan vé su tro giup
dudi dang vién trg khong hoan lai hodc cho vay véi diéu kién wu dai cho cac nude dang phat trién. TH
chtrc tai chinh quéc t& Ngan hang thé gidi World Bank (WB) da dugc thanh 1ap tai Hoi nghi vé Tai
chinh - tién té to chtrc thang 7 nim 1944 tai Bretton Woods thudc bang Hampshire (Hoa Ky). Muc
tiéu cia World Bank (WB) 1a thuc day phat trién kinh té va ting truong phuc loi cta cac nude véi tu
cach nhu 12 mot td chuc trung gian vé tai chinh, mot ngan hang thyc su véi hoat dong chu yéu la di
vay theo cac diéu kién thuong mai bang cach phat hanh trai phiéu dé rdi cho vay tai trg dau tu tai cac

nudc.

Sy kién quan trong hon ca 1 ngay 14/12/1960 tai Pari di ky thoa thuan thanh 1ap T chitc Hop
tac Kinh té va Phat trién OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development). T6 chirc
nay bao gdbm 20 nudc thanh vién ban déu da gop phan quan trong nhit trong viéc cung cip ODA song
phuong va da phuwong. Trong khudn kho hop téc phat trién, cac nuéc OECD d lap ra uy ban chuyén
moén trong d6 c¢6 Uy ban Vién trg phat trién DAC (Development Assistance Commitee) nham giup
cac nude dang phat trién phat trién kinh té va nang cao hi¢u qua dau tu. Thanh vién ban dau ciia DAC
gdém 18 nude. Theo dinh ky cac nude thanh vién DAC thong bao iy ban céc khoan déng gbp ctia ho
cho cac chuong trinh vién tro phat trién va trao d6i voi nhau cac van dé lién quan t6i chinh sach vién

trg phat trién.

Vao nam 1970, nghi quyét ctia Lién Hop Qudc chinh thirc thong qua chi tiéu cac nudc giau

hang nam phai trich 0,7% GNP ciia minh dé thyc hién nghia vu ddi véi cac nude nghéo.



Khai niém ODA duogc Uy ban Vién trg Phat trién DAC chinh thtrc dé cap vao nam 1969. C6
thé hiéu Hd tro phat trién chinh thirc 12 ngudn vén tir cac co quan chinh thirc bén ngoai cung cap (hd
trg) cho cac nude dang va kém phat trién hodc cac nudc dang gip kho khin vé tai chinh (thong qua
cac co quan chinh thirc) nham tao diéu kién thuan lgi cho cong cude phat trién kinh té - xa hoi cua cac

nudc nay.
- Ho trg chinh thirc (0A)

OA c6 nhiing dic diém gin giéng nhu ODA. Piém khéc nhau 13 d6i twong tiép nhan dau tu,
d6i voi ODA chi ¢ cac nude dang va kém phat trién dugc nhan hinh thire dau tu nay, con OA c6 thé

dau tu cho ca mot s6 nudce ¢ thu nhap cao nhung gip nhitng khé khin vé kinh té, xa hoi.
- Cdc dong vén chinh thive khdc — Other Official Flows (OOFs)

Céc dong chay chinh thirc khac (OOF) bao gém céc khodn tin dung dugc mé rong béi cic co
quan tin dung xuat khau (export credit agencies - ECA) va cac co quan nha nudc khéac va viéc gia han
no cua khu vuc tu nhan boi khu vye nha nude. Thong thuong, cac khoan vay mo rong theo OOF duoc

cung cap bang hodc gan 13i suét thi truong.
1.2.5.2. Kénh tw nhin
* Pdu tw trec tiép nwéc ngoai FDI (Foreign direct investment)

- Khdi niém cia IMF: FDI la mét hoat dong dau tw dwoc thuwe hi¢n nham dat dwoc nhiing
loi ich lau dai trong mét doanh nghiép hoat dong trén lanh thé ciia mét nén kinh té khdc nén kinh

16 nwde chii dau tw, muc dich ciia chii dau tw la gianh quyén quan 1y thue sw doanh nghiép.
Phan tich khai niém:

- Loi ich 1au dai (hay mdi quan tim lau dai - lasting interest): Khi tién hanh dau tu tryc tiép
nudc ngoai, cdc nha dau tu thuong dat ra cac muc tiéu lgi ich dai han. Muc ti€u loi ich dai han doi héi

phai c6 mot quan hé 1au dai giira nha dau tu truc tiép va doanh nghiép nhan dau tu.

- Quyén quan 1y thyc sy doanh nghiép (effective voice in management): day chinh 14 quyén
kiém soat doanh nghiép (control). Quyén kiém sodt doanh nghiép la quyén tham gia vao cac quyét
dinh quan trong anh hudng dén sy ton tai va phat trién cta doanh nghiép nhu thong qua chién luoc
hoat dong clia cong ty, phé chuan ké hoach hanh dong do nguoi quan 1y hang ngay cta doanh nghiép
1ap ra, quyét dinh viéc phén chia loi nhuan doanh nghiép, quyét dinh phan vén gop gitta cac bén, tic

1a nhitng quyén anh huéng 16n dén sy phat trién, sdng con cua doanh nghiép.

- Khdi niém ciia OECD : Déu tw trwe tiép la hoat dong dau tw dwoc thwe hign nham thiét
Igp cdc moi quan hé kinh té lau dai véi mét doanh nghiép dic biét la nhitng khodn dau tw mang

lgi kha néng tao anh huéng déi véi viéc quan Iy doanh nghiép néi trén bing cdch :
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Thanh ldp hodc mé rong mét doanh nghiép hodc mot chi nhdnh thuéc toan quyén qudn Iy

ciia chii dau tw.
Mua lai toan by doanh nghiép da co
Tham gia vao mot doanh nghiép maoi
Cip tin dung dai han (> 5 nim)
Quyén kiém sodt : nim tiv 10% cé phiéu thwong hodc quyén biéu quyét tré lén.
Phan tich khai niém:

Khai niém ciia OECD vé co ban ciing giéng nhu khai niém ctiia IMF vé FDI, d6 1a ciing thiét
lap cac mbi quan h¢ lau dai (twong tu voi viéc theo dudi 1oi ich 1au dai trong khai ni¢m cua IMF), va
tao anh hudng ddi véi viee quan 1y doanh nghi¢p. Tuy nhién, khai niém nay chira cu thé hon céac cach

thirc dé nha dau tu tao anh hudng d6i voi hoat dong quan 1y doanh nghiép.

Vé quyén kiém soat doanh nghiép FDI, OECD quy dinh rd 1a tir 10% c6 phiéu thuong hoic

quyén biéu quyét tro 1én.

- Theo khdi niém Chinh phu My dwa ra, ngoai nhitng ndi dung tuong tu khai ni¢ém FDI cia
IMF va OECD, FDI con gin v6i quyén sé hitu hodc kiém sodt 10% hodiic hon thé cdc chirng khodn
kem quyén biéu quyét cua mot doanh nghiép, hodc lgi ich twong dwong trong cdc don vi kinh
doanh khong co tw cach phap nhan.

- Theo nguon Viét Nam

Luit diu tw nim 2005 ma qudc hoi khoa XI Viét Nam di thong qua c6 cac khai niém vé “dau
tu”, “dau tu tryc tiép”, “dau tu nudc ngoai”, “dau tu ra nudc ngoai nhung khong cé khai niém “dau
tu truc tiép nudc ngoai”. Tuy nhién, tir cac khai niém trén ¢ thé hiéu FDI 1& hink thikc ddu tw do
nha diu nwde ngoai bé von dau tw va tham gia qudn ly hoat dpng diu tw 6 Viét Nam hodc nha dau
tw Viét Nam bé von ddu tw va tham gia quén Iy hoat dpng dau tw 6 nwéc ngodi theo quy dinh cia
ludt nay va cac quy dinh khdc cua phadp ludt co lién quan.

Két luan:

«  Péu tu tryc tiép nudc ngoai 1a mot khoan dau tur doi hoi mot moi quan tim lau dai va phan anh
loi ich dai han va quyén kiém soat (control) cia mot cha thé cu trd & mot nén kinh té (duoc
goi 14 chu dau tu tryc tiép nudc ngoai hodc doanh nghiép me) trong mot doanh nghiép cu tra
& mot nén kinh té khac nén kinh té ciia chu dau tu nudc ngoai (duge goi 1a doanh nghiép FDI

hay doanh nghi¢p chi nhanh hay chi nhdnh nudc ngoai).
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«  FDI chi ra rang chii ddu tu phai c6 mot muc do anh huong dang ké dbi voi viée quan 1y doanh
nghiép cu trd & mot nén kinh té khac. Tiéng noéi hiéu qua trong quan 1y phai di kém véi mot
mirc s6 hiru ¢ phan nhét dinh thi méi duoc coi 1a FDI.

* Dau tw gidn tiép nwdc ngodi FII (Foreign indirect investment)
- Pau tw chitng khodn nuée ngodi FPI (Foreign Portfolio Investment)

FPI 13 hinh thtrc dau tu qudc té trong d6 chu dau tu ciia mot nuée mua chimg khoan cua cac
cong ty, cac t6 chirc phat hanh & mot nuée khac véi mot mire khdng ché nhat dinh dé thu loi nhuan

nhung khong nim quyén kiém soat truc tiép ddi véi to chirc phat hanh chimg khoan.
- Tin dung tw nhdn quéc té IPL (International Private Loans)

Tin dung qudc té 1a hinh thirc dau tu qudc té trong d6 chu dau tu & mot nude cho ddi tuong
tiép nhan dau tu & mot nude khac vay von trong mot khoang thoi gian nhét dinh va thu lgi nhuan qua

1i suat cho vay.
* Cdc hinh thive ddu tw quoc té thay thé (Alternative Investment)

Céc hinh thirc dau tu qudc té thay thé 1a mot trong nhiing dang dau tu gian tiép cing véi dau
tu phéi sinh (derivative investment). Tuy nhién, hinh thtrc dau tu phai sinh duoc gidi thiéu nhiéu trong
céc tai liéu vé Pau tu ching khoan hay thi truong chimg khoan. Ngoai ra, nhan thay yéu cau cap bach
can phai dap tmg nhu cau thuce tién cua thi truong cta Viét Nam hién nay véi sy xuat hién mot s6 hinh
thirc dau tu thay thé, do d6 tac gia lwa chon gidi thiéu cac hinh thirc dau tu qudc té thay thé.

Vay thé nao 1a dau tu thay thé (Alternative investment)? Pau tu thay thé 13 nhitng san pham
dau tu khong phai 1a ¢d phiéu, trai phiéu hay nhimng cong cu tai chinh truyén thong khac dugc giao
dich thi truong.

1.3. Chuyén giao céng nghé
1.3.1. Khai niém chuyén giao cong nghé

Theo Uy ban kinh té va xa hoi Chau A Thai Binh Duong — ESCAP: “Chuyén giao céng nghé
¢6 nghia la viéc tiép nhdn céng nghé bén ngodi va la mét qud trinh vt Iy — la qud trinh di kém véi
viéc huan luyén toan dién cua mot bén va su hiéu biét, hoc héi ciia mot bén khac”.

Theo Nghi dinh ctia Chinh phu s6 11/ 2005/ ND - CP ngay 02/02/2005 quy dinh chi tiét vé
chuyén giao cong nghé: “Chuyén giao cong nghé 14 hinh thirc mua va ban cong nghé trén co s& Hop
ddng chuyén giao cong nghé da duoc thoa thuan phu hop véi cac quy dinh cua phap luat. Bén ban c6

nghia vu chuyén giao cac kién thire tong hop cua cong nghé hodc cung cap cac may moc, thiét bi, dich
vy, dao tao... kém theo céc kién thirc cong nghé cho bén mua va bén mua c6 nghia vu thanh todn cho
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bén ban dé tiép thu, str dung cac kién thirc cong nghé do theo cac diéu kién d3 thoa thuan va ghi nhan

trong Hop dong chuyén giao cong nghé”.
1.3.2. Vai tro cia cong nghé

Lich su phat trién cta x4 hoi loai nguoi la lich su dAu tranh véi thién nhién dé ton tai va phat
trién. Ngay tir nhitng bubi dau so khai con nguoi d biét ché tao ra nhitng cong cu lao dong tho so dé
tang cudng sirc manh co bip cho minh, va dan dan sau do 13 ting cudng strc manh tri tué. Con nguoi
da khang dinh dwoc sy ton tai va ngay cang phat trién ciia minh trong thién nhién bang cach lap ra
nén van minh néng nghiép. Tuy nhién, nén néng nghiép van khién con ngudi bi phu thudc rat nhiéu
vao thién nhién. Mai dén cudi thé ky XVIIL, cong nghé co khi may moc ra doi da lam thay ddi vé co
ban cudc séng cua con ngudi, nang suat lao dong ting 1én nhiéu lan, nhitng nganh nghé méi ra doi
nhu khai thac dau mo, than da...Nén van minh cong nghiép xuét hién va ngay cang mé rong, hoan
thién cho dén ngay nay. Con nguoi khéng con phu thudc nhidu vao thién nhién nita ma phy thudc
chinh vao cong nghé. Cong nghé da tao nén nhitng budc tién quan trong ddi véi lich st nhan loai, 1am
thay d6i moi mit trong doi sdng ctia con ngudi khong chi trong hoat dong kinh té ma con trong cac

van d¢ lién quan dén xa hoi, moi truong.

Déi v6i mdi qudc gia cong nghé 1a dong luc va ciing 1a thude do trinh do phat trién ctia mi
qudc gia. Thuc té da cho thay rang sy phat trién vuot bac cia cong nghé da gitp cic qudc gia rat ngan
qué trinh cong nghi¢p hoda, hién dai héa: Nudc Anh dé hoan tt qué trinh cong nghi¢p hoda hién dai
hoa phai mat 120 nam, trong khi d6 nudc My 1a 80 nam, Nhat mat 60 nam con cac con rong chau A
mat hon 20 nam dé hoan tit qué trinh nay. Kinh nghiém cta cac qudc gia ndy chinh 1a sy dau tu hiéu
qué vao phét trién cong nghé. Chinh cong nghé da gitip cac qudc gia phat trién cting ¢d dia vi kinh té,

phat trién xa hoi va nang cao vi thé an ninh quoc phong.

Déi v6i cac doanh nghiép, cong nghé chinh 1a yéu té séng con trong méi truong kinh té canh
tranh gay gat. Cac bi quyét, cong thirc, ban v&, kha ning quan 1y, tiép can thi truong da tao nén tinh
canh tranh va uu thé cta doanh nghiép so véi cac ddi thi. Cac doanh nghiép phai khéng ngimg doi
moi cong nghé dé nang cao ning suat, chat lwong san pham, kha ning tiéu thy san pham khi ma ngay

cang co nhiéu san phém mai voi cong nghé hién dai va uu viét ra doi.
1.3.3. Su ra doi tat yéu caa thi trweong cong nghé

Bét cr thi trudng nao mudn ton tai duge déu can co su xuét hién cua cung va cau. Tuy nhién,
cong nghé 1a mot loai hang hoa hét stc dic biét, mang nhitng tinh chat khac biét ciia hang hoa thong
thuong. O dang khoi nguyén cong nghé gan giéng voi hang hoa cong cong d6 1a khong cé tinh canh
tranh va khong co6 tinh loai trir. Khong c6 tinh canh tranh thé hién & chd: viéc ap dung cong ngh¢ cua
d6i twong nay khong lam anh hudng dén viéc ap dung cong nghé ctia ddi tugng khac (day 1a mot trong
nhiing dic diém dé cong nghé c6 thé dugc chuyén giao théng qua FDI) va khong c6 tinh loai trir thé
hién & chd mot khi cong nghé da duge dua ra sir dung thi viéc cAm mot vai dbi tuong nao do khong
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duoc str dung 1a rit tén kém (diéu nay dit ra cho doanh nghiép bai toan vé bao vé ban quyén sé hitu
cong nghé, thé hién vai tro cta Ludt so hitu tri tué). Do d6 moi trudng chuyén giao cong nghé ciing
rat khac so v6i méi truong thuong mai hang héa thong thuong.

- Céu vé cong nghé: S& hét sirc sai 1am khi cho rang chuyén giao cong nghé chi dién ra giita
nudce phat trién va nudc dang phat trién vi trén thuc t& chuyén giao cong nghé gitra cac nude phat trién
v6i nhau van chiém mot ti 16 cao hon. Do tdm quan trong ctia cong nghé, bét cir qudc gia nio ciing c6
nhu cau vé cong nghé hién dai va dac biét khong mudn bi tut hau trén “cudc chay dua vé cong nghé”.
Céac qudc gia dang phat trién mudn khong bi tut hau qua xa lai cang phai ddy nhanh qua trinh phat
trién cong nghé trong d6 c6 con dudng chuyén giao cong nghé. Chinh vi vdy, nhu cdu vé chuyén giao

cong nghé ludn ton tai.

- Cung vé cong nghé: Khong c6 mot qudc gia nao hay mot doanh nghiép nao mudn tiét 16 bi
mat séng con ciia minh cho cac doanh nghiép khac, tuy nhién trong nén kinh té toan cau héa, mudn
phat trién dugc cac qudc gia hay doanh nghiép phai mé rong giao luu véi toan thé gidi. Pay chinh 1a
co hoi dé chuyén giao cong nghé dugc thuc hién. Trén thuc té, cong nghé rat it khi dugc chuyén giao
theo duong thang, boi vay chung ta khong ding mua ban cong nghé ma 1a chuyén giao cong nghé.
Cong nghé dugc chuyén giao chii yéu thong qua thuong mai va dau tu, cap phép sir dung. Bén canh
do, nhitng phat minh, bi quyét thuong mai dugc stir dung lau va khong con phat huy duoc thé manh
trén thi trudng ciing duoc chuyén giao cho cac qubc gia kém phat trién hon dé kéo dai vong doi cong
nghé.

* Nhitng thit bai trén thi truong cong nghé

- Gia thanh cao va it tinh loai trir: gia thanh c6 thé cao hon vi cac nha phat trién cong nghé s&
thém vao d6 nhiing phan bao vé cong nghé, tranh lam gia. Pong thoi bén mua s& chiu rai ro khi phai
bo ra mot luong tién 16n nhung lai khong loai trir dugc kha nang cong nghé bi bét chudc.

- Thong tin bat d6i xtmg: nhitng nguoi mua cong nghé khong biét rd vé gia tri thuc ciia cong
nghé, trong khi d6 bén ban lai khong san 1ong cung cip nhimng thong tin nay do lo ngai vé ro ri cong
nghé.

-Poc quyén: chii cong nghé méi c6 thé dua ra mirc gia cao hon gi tri ciia ban than cong nghé
(ban than cong nghé ciing rat kho dinh gi).

1.4. Vai tro ciia dau tw nwéc ngodi va chuyén giao cong nghé déi véi s phat trién kinh té thé

gioi
1.4.1. Phéat huy lgi thé so sanh trong phin cong lao dong quédc té

Mdi qudc gia du 1a phat trién hay dang phét trién déu c6 nhimng loi thé so sanh nhat dinh. O
nhitng nudc phat trién nhu Nhat Ban c¢6 loi thé 1a cong nghé hién dai nhung gia lao dong cao va han
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ché vé ngudn tai nguyén thién nhién, trong khi d6 nhiéu nudc dang phat trién nhu Viét Nam lai co
ngudn tai nguyén thién nhién phong pht, ngudn lao dong ré va doi dao. Pbi voi nhitng loai hang hoa
can két hop gitra cong nghé va ngudn tai nguyén thién nhién nhu san xuét 6 t6, xe may, néu két hop
duoc loi thé cia ca 2 nude thi ¢6 thé ha gia thanh san phém ca hai nudc cling thu duoc lgi ich tir viéc

hop tac nay.
1.4.2. Thiic ddy qua trinh toan cau hoa

Tu do hoa kinh té va nhitng tién bo cua cudc cach mang khoa hoc cong ngh¢ da thac déy su
lién két cac thi truong hang hoa, dich vu cua cac nudce voi nhau dé hinh thanh nén mot thi trudong quéc
té, ddc biét tir nhimg nim 90 cua thé ky XX. Cac cong ty xuyén qudc gia dang theo dudi cac chién
lugc kinh doanh toan cau trén co sd ting cudng chuyén mén hoa va hop tac giita cac nudce. O Viét
Nam nho ¢6 hoat dong dau tu nude ngoai ma nhidu nganh kinh té ¢6 co hoi tham gia vao qua trinh
toan cau hoa. Nhiéu cong ty xuyén quéc gia da c6 mat tai Viét Nam dé thuc hién san xuét va lép rap
nhu Toyota, Ford... hodc dé tham do va khai thac tai nguyén nhu Shell, Total, BP...
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CHUONG 2: CAC HINH THUC CO BAN CUA PAU TU QUOC TE

2.1. Céc ly thuyét dau tw quoc té

Céc 1y thuyét vé dau tu qudc té duoc dua ra nham Iy giai hién twong dau tu truc tiép nudc
ngoai dua trén viéc tra 161 nhitng cau hoi sau:

Who — ai la nha dau tu?
What - loai hinh dau tu gi? (dau tu méi, mua lai va sap nhép, dau tu lan dau hay bd sung).

Why — tai sao lai tién hanh dau tu ra nudc ngoai? (muc dich ciia doanh nghiép khi tién hanh

dau tu).
Where — tién hanh dau tu ¢ ddu? (lwa chon nuéc tién hanh dau tu).

When — khi nao doanh nghiép sé tién hanh dau tu ra nudc ngoai (c6 thé dya vao vong doi san

pham).
2.1.1. Céc ly thuyét vi mé

Céc 1y thuyét vi mo vé luan chuyén dong vbn dau tu qudc té thuong chiém vi tri quan trong.
Céc ly thuyét nay giai thich va dy doan hién tuong dau tu nudc ngoai dua trén nguyén tic loi thé so
sanh cua cac yéu td dau tu (Vén, lao dong, cong ngh¢) gilra cac nudce, trong d6 dac biét 1a cac nudc
phat trién va dang phat trién. Cac 1y thuyét vi mo dya trén mo hinh ¢d dién 2-2 (hai nude, hai hang
hoa, hai yéu td san xuét) dé so sanh hiéu qua von dau tu hodc ty suét lgi nhuén gifra cac nudc.

2.1.1.1. Ly thuyét cia Richard S. Eckaus

Ly thuyét cua Richard S.Eckaus dua trén co s¢ ciia m hinh 1y thuyét thuong mai qudc té cia
Heckcher-Ohlin-Samuelson (HOS).

Tu tudng chinh cua md hinh 1y thuyét HOS 1a: cac yéu td san xuat khac nhau gitra cac qudc
gia; chuyén mon hoa nhiing nganh str dung yéu té san xuat chi phi ré hon, chat lugng cao hon; co so

thwong mai qudc té 1a 1gi thé so sanh. Céc gia dinh ctia mé hinh 1y thuyét HOS bao gom:
+ C6 2 nudc, 2 hang hoa va 2 yéu t6 dau tu;
+ Trinh d§ cong nghé 2 nudc nhu nhau;
+ Hang hoa X str dung nhiéu lao dong, hang héa Y sir dung nhiéu vén & 2 nudc;
+ San luong ctia X va Y khong phu thudc vao quy mo san xuét & 2 nudc;

+ Thiéu chuyén mén héa trong viéc sx 2 hang hoéa X va Y & ca 2 nuéc;
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+ Thi hiéu hang héa X va Y ¢ hai nudc nhu nhau;
+ Thi trudng cta 2 hang hoéa 1a canh tranh hoan hao ¢ 2 nudc;

+ C6 sy di chuyén tu do cac yéu td sx trong mdi nude, nhung cac yéu té nay khong di

chuyén gitra cac quoc gia;

+ Khong c6 chi phi van chuyén, thué va céac rao can khac doi véi luu chuyén hang hoa gitra

cac nudc;
+ Ca 2 nuoc déu st dung hét cac nguodn luc sx;
+ Can bang trao doi hang hoéa gitra 2 nudc.

Ly thuyét cua Richard S.Eckaus d3 loai bo gia dinh khong c6 sy di chuyén cac yéu té san xuat
(v6n, cong nghg,...) gitra cac nudc dé mo rong phan tich nguyén nhan hinh thanh dau tu quéc té. Theo
ong, muc tiéu tdi da hod loi nhuan & pham vi toan cau nhd vao viée st dung ¢6 hiéu qua von dau tu
12 nguyén nhéan chu yéu lam xudt hién di chuyén dong von dau tu quéc té. Ong cho rang, nude dau tu
thuong c6 hiéu qua st dung von thép (thtra Vén), trong khi nudc nhan dau tu lai c6 hiéu qua su dung
vbn cao hon (thiéu Vén). Vi vay chénh 1€ch hi€u qua sir dung von gifra cac nude da lam xuét hién luu

chuyén dong vbn dau tu giira cac nudc.
2.1.1.2. Ly thuyét vé lgi ich ciia dau tw nwéc ngoai ciria Mac Dougall
Gia thiét:
- C6 2 qudc gia, 1 nude phat trién va 1 nudc dang phat trién
- Chi c6 hoat dong dau tu ciia hai qudc gia trén, khong c6 sy tham gia ciia nudc thir ba.
- San lugng cén bién cia hoat dong dau tu giam dan khi vbn dau tu tang

Mat nude phat trién c6 san lugng cén bién cia von thap (thura von) s€ dau tu sang mdt nude
dang phat trién c6 san lugng cén bién cao

Bang 1: Thu nhdp cua cdac nwdc truwdc va sau khi co dau tw nwdc ngoai

Nuée phdt trién Nuée dang phat trién
Truwde FDI
GDP = GNP = O:AFQ GDP = GNP = 02BPQ
Sau FDI
GDP = O;AMN GDP= 0.BMN
GNP = O;AMN + MNQE GNP= 02BMN — MNQE
AGNP =MEF AGNP = MEP
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So' do 2: Mé hinh vé lpi ich ciia FDI

=FDI mang lai loi ich cho cé& 2 quéc gia do stir dung von ¢o hiéu qua hon khi n6 dugc huy
dong tir nude nay sang nude khac.

Uu diém: M6 hinh nay don gian 16 rang, chi ra mot trong nhimng dong co tién hanh hoat dong
dau tu nudc ngoai d6 1a sir dung hiéu qua ngudn lyc.

Nhuge diém: mo hinh quéa don gian, khong dé cap dén cac nhan t6 khic ngoai vén, chua dé
cap hét ngudn goc cua FDI, FDI méi chi c6 mot chiéu tir nude phat trién sang nudc dang phat trién,
chura giai thich dugc tinh ludng cuc cua FDI.
2.1.1.3. Ly thuyét nam giai doan ciia John Dunning

V& co ban 1y thuyét nay cung véi 1y thuyét FDI Nhat Ban dugc phat trién boi Terumoto Ozawa
déu dya trén mdi quan hé giita FDI, nang lyc canh tranh va phat trién kinh té. Céc 1y thuyét déu phan
tich sy xuat hién va phat trién ctia FDI song hanh véi cac giai doan phat trién ctia cdc nudc:

Giai doan 1: Trong giai doan nay khi cac nudc con & giai doan kém phat trién, FDI con thap
do méi trudng dau tu kém hap din cac nha dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, & cudi giai doan nay, cac
nha dau tu bat dau cha ¥ va tim cach khai thac cac loi thé ciia nhitng nudc nay.

Hoat dong dau tu ra nudc ngoai chua dién ra & cac nude dang va kém phat trién do cac cong

ty ctia cac nudc nay chua c6 1gi thé vé canh tranh.
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Giai doan 2: Cac nude thu hit duge nhiéu dong von dau tu hon do loi thé canh tranh dugc cac
cong ty nudc ngoai khai thac triét dé dic biét 1a loi thé vé& ngudn nhan cong ré. Vi hiéu tng lan
truyén, khi c6 nhiéu nha du tu nude ngoai dau tu vao mot nudc s& kéo theo nhitng nha dau tu khac.

Dong thoi su ting 1én vé thu nhép ciing dan dén sy tang 1én vé tiéu dung va hé qua 14 ting dau tu.

Hoat dong dau tu ra nudc ngodi méi bat dau manh nha do cac cong ty trong nudc van chua du

nang lyc canh tranh trén thi trudng qudc té

Giai doan 3: FDI trong giai doan ndy van ting manh, tuy nhién cac loi thé qudc gia khac duoc
xem xét nhiéu hon 14 ngudn nhan cong ré boi & giai doan nay gia lao dong da ting 1én do su ting 1én

vé muc song.

Dau tu ra nudc ngoai bt dau ting do ning luc canh tranh cta cic cong ty trong nude di duge

cai thién nho sy co xat voi cac doanh nghié€p c6 von dau tu nudc ngoai.
Giai doan 4: Dong von FDI dau vao ¢ giai doan 6n dinh

Dong von FDI dau ra ting manh do cac doanh nghiép trong nuéc 16n manh va bét dau co tham

vong banh trudng ra nudc ngoai

Giai dogn 5: FDI dau ra va dau vao & trang thai can bang, phu thudc vao chién lugc cua cac

cong ty da qudc gia va tinh hinh kinh té vi mo.
Két lugn:

Uu diém: Ly thuyét nay da khai quat xu huéng chung vé dong vén FDI cua cac nude, ciing

nhu chi ra mdt s6 cac nhan t6 anh hudng dén dong von dau tu nay.

Nhuoc diém: Trén thuc té hoat dong dau tu nudc ngoai (FDI) & cac nude khac nhau 14 khéc

nhau. Ly thuyét nay chua giai thich dugc sy khac nhau trong dong von FDI vao cac nudc.
2.1.1.4. Mgt sé cac ly thuyét vi mé khdc
a, Ly thuyét ciia Sibert

Pénh thué cao ddi voi dau tu nude ngoai tuy duoc ngudn thu cho ngan sach nhung lai lam
giam lgi ich mang lai cho nén kinh té vé& mat lau dai. Theo Sibert, thué cao khong khuyén khich duoc
dau tu nudc ngoai va vi thé cac yéu t6 dau tu trong nude khong khai thac duoc loi thé so sanh. Tuy
nhién, muc thué thip ddi véi dau tu nude ngoai s& lam giam ngudn thu ngan sach va khong bao ho
dugc cac nganh cong nghi€p ndi dia trude su canh tranh ctia cadc cong ty nudc ngoai. Boi vay, can
diéu chinh murc thué hop 1y ddi voi dau tu nudce ngoai s& dem lai loi ich t6i da cho nudc nhan dau tu.,

b, Ly thuyét Kojima
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Ly thuyét Kojima duoc dua trén mé hinh HO va cho rang nguyén nhan xut hién dau tu qudc
té 1a do ¢ su khac nhau vé ty suét loi nhuén gilta cac nudc, nd bat nguén tir su khac biét vé lgi thé so
sanh. Tac gia dd xem xét dau tu truc tiép nhu 13 cung cép phuong tién chuyén giao von, cong nghé,
k¥ ning quan 1y tir nude dau tu dén nude nhan dau tu. Phuong phap tiép cin nay cling duge goi 1a
“phuong phap kinh té vi m6” hay “Phuong phép thim dung nhén t6” nguoc lai “Phuong phap kinh
doanh qudc t&” d6i voi FDL.

Tac gia cho rang c6 2 loai FDI bao gdbm: FDI hd tro thwong mai va FDI can tro thuong mai.

+ FDI hd tro throng mai tao ra nhu cau nhip khiu méi hay san xuat hang xuét khau. D6 1a
nhitng hoat dong ma nudc dau tu khong co loi thé so sanh va nude chi nha co loi thé so sanh nhu FDI
khai thac va st dung tai nguyén thién nhién hay FDI trong nhitng nganh sir dung nhiéu lao dong.
Thuong mai giita hai nuéc duge ting cudng, co ciu cong nghiép gitta hai nude déu dich chuyén theo

nhitng linh vuc ¢6 loi thé so sanh va phuc 191 ca 2 nudce déu tang lén.

+ FDI céan tr¢ thuong mai la viéc dau tu vao nhitng linh vuc nudc di dau tu ¢o loi thé so sanh
hay c6 quyén luc doc quyén nhom. Cac doanh nghiép dau tu ra nude ngoai la dé phuc vu truc tiép thi
truong nudc ngoai thay cho xuat khau. Nhu vay, thuong mai suy giam, co cdu cong nghiép dich

chuyén theo hudng nguoc véi loi thé so sanh nén phuc loi giam.

Tac gia cho rang FDI ciia Nhat Ban chi yéu hd tro thwong mai, con FDI My chu yéu 1a can

tr& thuong mai. Ong ciing cho rang vi lgi ich ctia cac nude kém phat trién nén han ché loai FDI thir 2.
2.1.2. Cac ly thuyét vi md

Néu nhu cac hoc thuyét vi mo ding trén goc do qubc gia dé xem xét 1y thuyét FDI thi cac 1y
thuyét vi mo lai dimg trén goc d6 cac doanh nghiép hodc cac nganh kinh doanh.
2.1.2.1. Ly thuyét vé vong doi quéc té ciia san pham (International Product Life Circle — IPLC) cia
Raymond Vernon
Ly thuyét nay 1y gidi ca dau tu qudc té va thuong mai qudc té, coi dau tu qudc té 1a mot giai
doan ty nhién trong vong doi san pham. Ly thuyét nay cho thiy vai tro ciia cac phat minh, sang ché
trong thwong mai va dau tu qudc té bang cach phén tich qué trinh qudc t& hoa san xuét theo cac giai
doan nbi tiép nhau. Hai ¥ tudng lam cin cr xuat phat cua 1y thuyét nay la:
- MJdi san pham c6 mot vong doi, xuat hién — ting trudng manh — chiing lai — suy giam; vong
doi nay dai hay ngan tiy thudc timg loai san pham.
- Céc nudc cong nghiép phat trién thudng nim giit nhimg cong nghé doc quyén do ho khéng

ché khau nghién ctru va trién khai va do c6 1¢i thé vé quy mo.
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Theo Iy thuyét ndy, ban dau phan 16n cac san pham méi duoc san xuét tai nude phat minh ra nd
va duge xuét khau di cac nude khac. Nhung khi san phém méi da duoc chép nhan rdng rai trén thi
truong thé gisi thi san xuét bat dau duogc tién hanh ¢ cac nudc khac. Va theo 1y thuyét nay két qua rat
c6 thé 1a san pham sau do s& dugc xuét khau lai nuéce phat minh ra né. Cu thé vong doi qudc té cua

mot san pham gom 3 giai doan:

- Giai dogn I: San pham méi xuat hién can thong tin phan hoi nhanh va duge ban ¢ trong nudc

phat minh ra san pham, xuat khau khong dang ké

Mot cong ty phat minh va dua ra thi truong mot san phim sang tao méi nham dap tng nhu cau
da phat hién duoc trén thi truong ndi dia & nudc cong nghiép phat trién. Ban dau cong ty can giam sat
chit ch& xem san pham c6 théa min nhu cu cua khach hang khong (can thong tin phan hdi nhanh),
vy nén thong thudng, san pham duoc tiéu thu & nudce phat minh ra san pham. Quy trinh san xuét con
phirc tap, chi1 yéu 1a san xudt nho. Xuét khau trong giai doan nay khong dang ké va chi xuit khau sang
mot s6 thi trudng phat trién khac. Nguoi tiéu dung san phdm nay thuong chu trong dén chét lugng va
d6 tin cdy hon 1 gia ban san pham. San pham thuong ban véi gia cao.

- Giai doan 2: San phém chin mudi, nhu cau tang, xuat khau tang manh, cac ddi thu canh tranh

trong va ngoai nudc xuat hién, FDI bat dau dugc tién hanh.

Gia tri ctia san pham dugc khang dinh. Doanh nghiép phat minh ra san pham ting cong suit,
tham chi ¢6 thé dau tu xay dung thém cac nha may méi ¢ trong nudc va bt du diy manh xuét khau
sang cac thi truong khac, dac bi¢t 1a céc thi truong c6 muic thu nhap binh quan dau nguoi cao nhu
nudc phat minh ra san pham (nudc cong nghiép phat trién). Cac dbi thu canh tranh trong va ngoai
nudc xuat hién vi thiy ¢ thé kiém dugc nhiéu loi nhuan. Gid trd thanh yéu té quan trong trong quyét
dinh ctia nguoi tidu dung. Thi truong trong nude ngy cang canh tranh gay gat hon, trong khi d6 nhu
cau & cac thi truong nudc ngoai khong ngimg ting 1én, doanh nghiép tién hanh dau tw nudc ngoai.
FDI xuét hién.

- Giai doagn 3: San phém va quy trinh san xuét dugc tiéu chuan hoa, thi truong on dinh, hang
hoéa tré nén thong dung, cac doanh nghiép chiu ap lyc phai giam chi phi dé ting loi nhuan hodc giam

gia dé tang nang luc canh tranh, FDI tiép tuc phat trién.

Canh tranh ngay cang khdc liét, gia tré thanh cong cu quan trong trong canh tranh gitta cac
nha san xuat. Doanh nghiép phat minh ra san phadm tim cach dau tu sang cac nu6c dang phat trién dé
tan dung cac loi thé vé chi phi dau vao ré. Nhiéu nudc xuat khau san pham trong giai doan trudc nay
tré thanh nuwéc cht dau tu va phai nhap khau chinh san phdm d6 vi san phdm san xuét trong nudc

khéng con canh tranh dugc vé gia ban trén thi trudng qudc té.
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So dé 3: Vong doi quéc té ciia san pham

Ly thuyét nay dugc xay dung cin ctr cht yéu vao tinh hinh thyc té cia My trong nhitng nim
1950 —1960. Trong thoi ky nay My 1a nuée dan dau vé phat minh sang ché. Ngay nay, san pham duoc
phat minh ¢ nhiéu nudc khac ngoai My va cac san pham mai c6 thé duoc tung ra dong thoi & nhidu
nuée khac nhau. Mang ludi san xuat qudc té ngdy cang phirc tap khong thé 1y giai dugc néu chi sir
dung cac gia thuyét don gian vé vong doi qudc té cua san pham. Pong thoi, d6i véi mot sd cac pham
vong doi ngan nhu cac phan mém, 1y thuyét nay rat kho duoc ap dung. Day ciing chinh 14 nhirng han

ché trong 1y thuyét ciia Vernon.

22



2.1.2.2. Ly thuyét chiét trung cia John Dunning vé sdn xudt quéc té (Dunning’s Eclectic theory
of international production)

Ly thuyét Chiét trung duoc Dunning dé xuat tir nam 1977 trén co s két hop cac 1y thuyét vé
t6 chire doanh nghiép, ndi bo hoa va loi thé dia diém dé 1y giai vé FDI. Ly thuyét nham tra 101 cac cu

hoi sau:

- Tai sao nhu cau vé mét loai hang hoa & mot nudce lai khong duge dap ung bdi cac doanh

nghiép ctia chinh nude d6 hodc boi cac hang hoa nhap khau qua con dudng thuong mai thong thudng.

- Gid sit mot doanh nghi¢p muon md rong hoat dong, tai sao doanh nghié¢p khong chon céc
cach mé rong khéc (san xuat & nudc minh roi xuat khau sang cac nuoc khac; cho phép doanh nghiép

nudc ngoai su dung cong nghé cua minh;...) ma lai chon FDI.

Theo tac gia doanh nghiép sé& tién hanh dau tu dudi hinh thirc FDI khi théa man duoc 3 yéu tb
duoc biét dén dudi tén OLL O — Loi thé vé quyén s¢ hitru (Ownership advantages), L — Loi thé vé dia

diém (Location advantages) va I — Loi thé noi bo hoa (Internalization advantages)
Loi thé vé quyén sé hitu hay con goi la loi thé riéng ciia doanh nghiép

Mot doanh nghiép tién hanh san xuét, kinh doanh & nudc ngoai phai tra nhitng chi phi phy troi
(goi 1a chi phi hoat dong & nudc ngoai) so v6i d6i thil canh tranh ndi dia ctia nude d6. Chi phi phy troi
nay co thé do : (i) sy khac biét vé& vin hoa, luat phap thé ché va ngdn ngir; (i) thiéu hiéu biét vé cac
diéu kién thi truong ndi dia; va’hodc (iii) chi phi thong tin lién lac va hoat dong cao hon do su cach
biét vé dia 1y. Vi vay, dé c6 thé ton tai dugc & thi truong nude ngoai doanh nghiép phai tim cac dé c6
duoc thu nhap cao hon hodac chi phi thép hon dbi thii canh tranh nham bu dép lai nhitng bat 1gi vé chi
phi phu trdi da dé cap o trén. Muén 1am duoc diéu nay, doanh nghi¢p phai s¢ htru mdt hoac mot )
loi thé canh tranh dic biét goi 1a 1gi thé vé quyén s hitu hodc loi thé riéng ciia doanh nghiép. Chinh
cac loi thé khong bi chia sé véi cac ddi thu canh tranh s& gitip cac doanh nghiép thanh cong trong viée
chinh phuyc céc thi trudng nude ngoai nhu sang ché, phat minh, nhan hiéu, cong nghé, k¥ ning quan
Iy.... Cac ngudn lyc nay phai dé dang chuyén giao giita cac nudc ma khong mét di gia tri, chi phi

chuyén giao thap.
Loi thé dia diém hay con goi la loi thé riéng cua nuwoc nhan dau tw

Doanh nghi¢p s& chi tién hanh hoat dong FDI khi hoat dong nay c6 loi hon hoat dong dau tu
& trong nude nho cac diéu kién san xuét thudn loi (lao dong ré hon, thi truong dong cira,...). Pong co
di chuyén dau tu ra nudc ngoai 1a sir dung loi thé riéng ctia doanh nghiép (FSA) cung véi cac yéu td
& nudc ngoai. Thong qua cac yéu té nay (vi du nhu lao dong, dit dai), cac cong ty da qudc gia c6 thé
khai thac hi¢u qua cac loi thé vé quyén s6 hitu dé c6 duoc thu nhép cao hon. Loi thé dia diém 1a yéu

td quan trong trong viéc xac dinh nudc nao s€ tré thanh diém dén ctia cac cong ty da quoc gia.
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Viéc lya chon dia diém dau tu phu thudc vao nhiing tinh toan phuirc tap gitra cac yéu td kinh
té, phap luat xa hdi va chinh tri. Céc loi thé kinh té bao gém su 6n dinh vé moi truong kinh té vi mo,
cac yéu td vi md anh hudng truc tiép dén qua trinh san xuét nhu sé lwong va chét luong cac yéu td
san xudt, phan b cac yéu té san xuat vé mat khong gian, chi phi san xuit, dung lugng va pham vi thi
trudng, chi phi vén tai, vién thong, ...Céc yéu td lién quan dén van hoa xa hoi nhu déan sd, thu nhap
binh quan dau ngudi, phong tuc tip quan..Nha dau tu s& gip nhiéu thuan loi khi dau tu vao nhiing
nude co su tuong dong vé vin héa. Ngoai ra phap luat ciing 1a mot nhan t6 anh hudng rat nhiéu dén
quyét dinh dau tu ctia chu du tu. Theo danh gia caa Ngan hang thé gidi 2005 vai tiéu dé “Moi truong
dau tu tot hon cho moi ngudi” thi muc do tin cdy trong chinh sach ciia nha nude - s& quyét dinh viéc
doanh nghiép c6 dau tu hay khong va s& dau tu nhu thé ndao. Ciing trong béo céo ndy, doanh nghiép
va gioi dau tu tai cac nuée dang phat trién xép sy bat on vé chinh sach 13 mdi quan ngai hang dau cua
ho va viéc nang cao kha ning tién lidu chinh sach c6 thé 1am tang kha nang thu hat dau tu méi 1én
hon 30%.

Ngoai ra ddi véi cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc dich vu vi du nhu dich vy vién
thong qué trinh cung cap va tiéu dung dién ra cting mot luc nén nhét thiét phai dién ra hoat dong FDI

néu muon xam nhép thi trudng nudc ngoai.

Cén luu ¥ rang d6 hap dan tuong dbi cia cac dia diém khac nhau c6 thé thay ddi theo thoi
gian, viy nén nude nhan dau tu trong chirng muc nhat dinh c6 thé thiét ké loi thé canh tranh ctia minh
dé tro thanh mot dia diém hap dan FDI.

Loi thé ngi bj héa

Khi doanh nghiép c6 céac loi thé vé quyén so hiru, doanh nghiép ¢ thé ting thu nhap bang
cach st dung cac loi thé nay ¢ nudc ngoai. Doanh nghiép c6 nhiéu cich md rong hoat dong ra nudc
ngoai tir cach xuat khau don thuan, cip license, nhuong quyén dén cac hinh thirc FDI nhu lién doanh
hodc doanh nghiép 100% von nudc ngoai. Mdi hinh thirc dem lai nhing 1¢i ich va nhiing chi phi riéng
cho cac MNCs va diéu nay thay doi tiry thudc vao nudc cha dau tu, nude nhan dau tu, vao cac doi tac

tiém nang, thi trudng san pham va cac rao can thuong mai.

MNC s& so sanh giita nhitng diém loi va bat lgi ctia cac hinh thirc trén va lua chon hinh thire
nao ¢ loi nhat cho minh. Theo céc gia thuyét vé nodi bo hoa, FDI s& duoc su dung nham thay thé cac
giao dich trén thi truong bang cac giao dich ndi bo khi cac nha dau tu thiy cac giao dich nodi bo s& it

t6n kém, an toan va kha thi hon céc giao dich trén thi truong bén ngoai. Phan tich mé hinh ta thay:

- Khi muén x4m nhép thi truong ngoai nudc cac doanh nghiép c6 thé tién hanh san xuat trong
nuéc dé xuat khau hodc tién hanh san xuit ngoai nudc. Khi xuat khau trd nén bt loi do hang rao
thuong mai nhu thué quan, han ngach, cac bién phap han ché nhap khéu cua nuée ngoai; hoac do chi
phi san xuat trong nudc tang 1én, chi phi vén tii cao... cac doanh nghiép s& xem xét kha ning san xuét
¢ ngoai nudc.
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So do 4: So do qud trinh nji bé héa

- C6 nhiéu hinh thirc san xuat ngoai nudc nhu cip license, nhuong quyén thuong mai, hoic
dau tu tryc tiép nudc ngoai. Tuy nhién néu nhu quyén sé hiru tri tué & nude ngoai khong dam bao cho
quyén lgi vé phat minh sang ché, bi quyét kinh doanh ciia doanh nghiép, cép license hodc nhugng
quyén thuong mai s& an chira nhiing rai ro vé ro ri cong nghé. Thém vao do, néu cac doanh nghiép
nudc ngoai khong du nang luc dé dam bao chat luong cua san pham chuyén giao, uy tin ctia doanh
nghiép trén thi truong sé bi anh huong. Trong truong hop nay, doanh nghiép can danh quyén quan Iy
dé dam bao bi mat kinh doanh va chét lugng san pham, ciing dong nghia véi viéc doanh nghiép s&
tién hanh hoat dong FDI.

- Doanh nghiép s& Iya chon hinh thtrc ddu tu: lién doanh hodc thanh 1ap 100% vén nudc ngoai.
Pau tu theo hinh thirc lién doanh doanh nghi¢p co thé c6 mot sd loi thé nhu tan dung duogc tai san cb
dinh va thong tin thi truong tir phia dbi tac. Tuy nhién, doanh nghiép ciing phai ddi mat véi nhiing
kh6 khan nhu chénh 1éch vé cong ngh¢ va trinh d6 quan 1y s€ tao rao can cho lién doanh hoat dong
troi chay, dong thoi, doanh nghiép ciing s& do du hon khi tién hanh chuyén giao cong nghé cho cong
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ty con do nhitng lo ngai vé ro ri cong nghé. Khi khong tim dugc ddi tac phit hop, dau tu 100% von

nudc ngoai s¢ 1a su lya chon tdt nhét cho doanh nghiép.

Tom lai, viéc lya chon xam nhép thi truong nudc ngoai thong qua con duong thuong mai hay
dau tu 1a mot qué trinh phirc tap. Doanh nghiép can biét két hop ddng thoi ca ba nhom loi thé dé thiét
ké mang ludi hoat dong va cac chi nhanh cia minh nham thue hién tot nhét chién luge phat trién cta
doanh nghiép.

2.2. Piu tw tryc tiép nwéc ngoai FDI
2.2.1. Pic diém

- Tim kiém loi nhun: FDI chu yéu 13 ddu tu tu nhan véi muc dich hang dau 13 tim kiém loi
nhuén. Cac nudc nhan dau tu, nhét 13 cac nudc dang phat trién can luu y didu nay khi tién hanh thu
hat FDI, phai xay dung cho minh mdt hanh lang phép Iy du manh va céc chinh sach thu hut FDI hgp
1y dé huéng FDI vao phuc vu cho cic muyc tiéu phat trién kinh té, xa hoi ctia nuéc minh, tranh tinh

trang FDI chi phuc vu cho muc dich tim kiém loi nhuan cta cac cha dau tu.

- Cac chu dau tu nudc ngoai phai dong gop mot ty 1& von tdi thiéu trong von phap dinh hodc
vbn diéu 18 tuy theo quy dinh cta luat phép ting nudc dé gianh quyén kiém soat hodc tham gia kiém
soat doanh nghiép nhan dau tu. Luét cic nude thudng quy dinh khong gidng nhau vé van dé nay. Luat
My quy dinh ty 1€ nay la 10%, Phap va Anh 1a 20%, con theo qui dinh cua OECD (1996) thi ty 1€ nay
1a 10% cac cb phiéu thuong hodc quyén biéu quyét ciia doanh nghiép. Luat Dau tu ciia Viét Nam

khong c6 quy dinh vé von gop tdi thicu.

- Ty 1¢ dong gop cuia cac bén trong von diéu 1& hodc von phép dinh s& quy dinh quyén va nghia
vu ctia mdi bén, déng thot loi nhuén va rui ro cting dugc phan chia dya vao ty 1€ nay. Theo Luat doanh
nghiép cua Viét Nam, trong doanh nghiép lién doanh, cac bén chi dinh nguoi ciia minh tham gia vao
Hoi dong quan tri theo ty 1¢ twong tng voi phan vén gop vao von phap dinh cta lién doanh. Trong
cac trudng hop dic biét, quyén loi va nghia vu cac bén khong phan chia theo ty 18 von gop va diéu
nay duoc ghi rd trong diéu 1¢ doanh nghiép, né phu thudc vao ¥ chi ctia cac chu dau tu.

- Thu nhap ma chil dau tu thu duge phu thude vao két qua kinh doanh cta doanh nghiép ma
ho b6 vén dau tu, mang tinh chét thu nhap kinh doanh chir khong phai loi tirc.

- Chu déu tu tu quyét dinh dau tu, quyét dinh san xuét kinh doanh va tu chju trach nhiém vé
16 14i. Nha dau tu nudc ngoai duogc quyén tu lua chon linh vuc dau tu, hinh thuc dau tu, thi truong
dau tu, quy mo dau tu ciing nhu cong nghé cho minh, do d6 sé& tu dua ra nhitng quyét dinh c6 loi nhat
cho ho. Vi thé, hinh thirc nay mang tinh kha thi va hiéu qua kinh té cao, khong c6 nhitng rang budc

vé€ chinh tri, khong dé lai ganh nang ng nan cho nén kinh t€ nudc nhan dau tu.
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- FDI thuong kém theo chuyén giao céng nghé cho cac nudce tiép nhan dau tu. Thong qua hoat
dong FDI, nudc chtinha co thé tiép nhan dugc cong ngh¢, ki thuat tién tién, hoc hoi kinh nghi¢m quan
ly.

Toém lai:

- Piém quan trong dé phan biét FDI véi cac hinh thirc khac 12 quyén kiém soat, quyén quan Iy

d6i twong tiép nhan dau tu.

- B6i v6i nude tiép nhan dau tu thi wu diém cia hinh thirc nay 13 tinh 6n dinh va hiéu qua sir
dung von cta FDI cao hon cac hinh thirc khac do nha dau tu truc tiép sir dung vn. Nha dau tu khong
dé dang rat von dé chuyén sang cac hinh thirc dau tu khac néu thay su bat 6n ctia nén kinh t& nudc
nhéan dau tu. Do d6 mac dd 6n dinh cua dong von dau tu d6i véi nude nhan dau tu cao hon. Nhuoc

diém 1a nudc nhan dau tu c6 thé bi phu thudc vao kinh té & khu vuc FDL

- Pbi véi nha dau tu: Cha dong nén co thé nang cao hi¢u qud su dung von dau tu, loi nhuan
thu vé cao hon. C6 thé chiém linh thi truong tiéu thy san pham, khai thac ngudn nguyén lidu, nhan
cong gia ré va nhitng loi thé khac cta nudce nhan dau tu, tranh thu nhimg wu dii tir cac nude nhan dau
tu. Tuy nhién hinh thirc ndy mang tinh riii ro cao vi anh ta hoan toan chiu trach nhiém vé dy an dau
tu. Hoat dong dau tu chiu su diéu chinh tir phia nuéc nhan dau tu va khong dé dang thu hoi va chuyén

nhuong von.
2.2.2. Cach do lwong lwgng FDI

- Nguyén tic: FDI bao gdm céc giao dich ban dau va toan bo nhing giao dich tiép theo giira

cac cong ty me va cong ty con ciing nhu gilra cac cong ty con (cho du ¢6 tu cach phap nhan hay khong)
- Thanh phan:

Dong von FDI (FDI flows) bao gdm ngudn vén duoc cung cip boi chii dau tu nudc ngoai
(hodc truc tiép, hodc théng qua cac doanh nghiép trong cung hé théng) dén cac doanh nghiép FDI,
hodc ngudn von duoc nhan tir cac doanh nghiép FDI ctia chii dau tur nude ngoai. FDI bao gom 3 thanh

phan: Vén chu s hitu, loi nhuan tai dau tu va tin dung ndi bd cong ty.

* Von chu s¢ hitu 1a phan von gop cua bén chu dau tu nudc ngoai trong mot doanh nghié¢p &
nudce khac.

+  Loi nhuan tai dau tu bao gdm phan loi nhuén cua chu dau tu truc tiép (trong phan chia tuong
g véi ti 18 s¢ hitu) ma khong duoc cac chi nhanh chia dudi dang c6 tirc, hodc loi nhuin
khong dugce chia cho céc chu dau tu truc tiép. Nhing dang loi nhuén dugc gitr lai boi cac chi

nhanh nay s& duoc tai dau tu.
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* Tin dung ndi bd cong ty hay céac giao dich vay no trong ndi bd cong ty l1a cac khoan vay hoac
cho vay ngédn hodc dai han giira cac cha dau tu truc tiép (cac doanh nghiép me) va cac doanh
nghiép chi nhanh.

- 86 liéu FDI c6 sy chénh léch la do:
+ Thir nhét, khong phai tit ca cac qudc gia déu tinh t&i tat ca cac thanh phan cta FDI theo nhu
ban huéng din mang tinh qudc t& (Han Qudc ngoai 3 thanh phan trén con tinh ca trai phiéu c6 kha

ning chuyén doi).

+ Tht hai, mdi quéc gia déu c6 mot hé théng ké toan riéng do d6 s& co sy khac biét trong

quyét toan doanh nghiép ¢ timg qudc gia.
2.2.3. Phan loai FDI
2.2.3.1. Theo hinh th#c xam nhdp
Theo ti€u chi nay FDI dugc chia thanh 2 hinh thue:

- Pau tu méi: chu dau tu nude ngoai gdp von dé xay dung mot co sd san xuat, kinh doanh méi
tai nudc nhan dau tu. Hinh thirc nay thuong dugc cac nudc nhan dau tu danh gid cao vi n6 c6 kha

nang tang thém von, tao thém viéc lam va gia tri gia tdng cho nudc nay.

- Sap nhép va mua lai (M&A): chil dau tu nude ngoai mua lai hodc sap nhap mot co sé san

xuat kinh doanh san c6 & nudc nhan dau tu.

Theo quy dinh ciia Luat canh tranh dugc Qudc hoi Viét Nam thong qua thang 12 nam 2004 va
c6 hi¢u lyc tir ngay 1 thang 7 nam 2005:

Sap nhap doanh nghiép 1a viéc mdt hoac mat s6 doanh nghiép chuyén toan b tai san, quyén,
nghia vu va loi ich hop phép ctia minh sang mot doanh nghiép khac, dong thoi chim dut sy ton tai

cta doanh nghiép bi sap nhap;

Mua lai doanh nghiép 1a viéc mot doanh nghi€p mua lai toan bo hoac mot phﬁn tal san cua
doanh nghiép khac du dé kiém soat, chi phéi toan b hodc mdt nganh nghé cua doanh nghi¢p bi mua

lai.

FDI chu yéu din ra dudi hinh thirc mua lai. M&A duge nhiéu chi dau tu va chudng hon hinh
thirc dau tw méi vi chi phi dau tu thuong thap hon va cho phép chu dau tu tiép can thi truong nhanh

hon.
2.2.3.2. Theo quan hé vé nganh nghé, linh vuec gia chi ddu tw va déi twong tiép nhdn dau tw

Theo ti€u chi nay FDI dugc chia thanh 3 hinh thic:
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- FDI theo chiéu doc: nham khai thac nguyén, nhién vat liéu hoac dé dé tiép can voi nguoi tiéu
dung hon thong qua viéc mua lai cac kénh phan phdi & nuéce nhan dau tu. Nhu vay, doanh nghiép chu
dau tu va doanh nghiép nhan dau tu ndm trong cung mot day chuyén san xuat va phan phdi mot san

pham cudi cung.

- FDI theo chiéu ngang: hoat dong FDI dugc tién hanh nham san xut cing loai san phim hozc
cac san pham tuong tu nhu chii dau tu da san xuit & nuéc chu dau tu. Nhu vay, yéu td quan trong
quyét dinh sy thanh coéng cta hinh thirc FDI nay chinh 1a su khac biét ctia san pham. Théng thudng
FDI theo chiéu ngang duogc tién hanh nham tan dung céc loi thé doc quyén hodc doc quyén nhom dac
biét 1a khi phat trién & thi trudng trong nude vi pham luat chdng doc quyén.

- FDI hdn hop: doanh nghiép chi dau tu va doanh nghiép tiép nhan dau tu hoat dong trong cac

nganh nghé, linh vyc khac nhau.
2.2.3.3. Theo dinh hwong ciia nwéc nhgn diu tw
Theo tiéu chi nay FDI dugc chia thanh 3 hinh thurec:

- FDI thay thé nhap khau: hoat dong FDI dugc tién hanh nham san xuat va cung Gng cho thi
truong nude nhan dau tu cac san phadm ma trude ddy nudce ndy phai nhap khau. Cac yéu t6 anh huong
nhiéu dén hinh thirc FDI nay 1 dung luong thi trudng, cac rao can thuong mai ctia nude nhan dau tu
va chi phi van tai.

- FDI ting cuong xuat khau: thi trudng ma hoat dong dau tu nay nhim téi khong phai hodc
khong chi dimg lai & nudc nhan dau tu ma cac thi truong rong 16n khac ma theo d6, néu xuat khau tir
nuéc nhan dau tu s& ¢6 nhimg thuan loi nhat dinh nhu nhitng hiép dinh vé vu dai thué quan gitra cac

nude, hoac khu vire mau dich tu do ma nudc nhan dau tu la thanh vién.

- FDI theo cac dinh huéng khac ciia Chinh phti: Chinh phii nwéc nhan dau tu cé thé ap dung
cac bién phap khuyén khich dau tw dé diéu chinh dong vn FDI chay vao nuéc minh theo dung ¥ d6
ctia minh, vi du nhu ting cuong thu hit FDI dé giai quyét tinh trang tham hut can c4n thanh toan.
2.2.3.4. Céc hinh thac FDI ¢ Viét Nam

a, DN 100% von nwée ngoai (100% foreign-owned project)

Pay 1a DN thudc so hiru clia nha dau tu nude ngoai, do nha dau tu nude ngoai thanh 1ap tai
nude chi nha, tw quan 1y va ty chiu trach nhiém vé két qua san xuat kinh doanh. Hinh thirc dau tu nay
¢6 vu diém ddi v6i nude chu nha 13 khong phai gop von va khong phai ty chiu trach nhiém vé két qua
kinh doanh. V&i phia nudc ngoai thi c6 thé toan quyén trong viéc diéu hanh va quan Iy DN ciia minh.

Hinh thic doanh nghiép 100% von nudc ngoai 1a hinh thirc truyén thong va pho bién ciia FDI.

Vi hinh thire nay, cac nha dau tu, cung véi viéc chu trong khai thac nhiing loi thé cua dia diém dau
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tu mai, da nd luc tim cach ap dung cac tién bo khoa hoc cong ngh¢, kinh nghi¢m quan ly trong hoat
ddng kinh doanh dé dat hiéu qua cao nhat. Hinh thirc nay phd bién ¢ quy mé dau tu nhé nhung ciing
rat dugc cac nha dau tu ua thich d6i v6i cac du an quy mé 16n. Hién nay, céc cong ty xuyén qudc gia
thuong dau tu theo hinh thirc doanh nghiép 100% vén nudc ngoai va ho thuong thanh 1ap mot cong

ty con cua cong ty me xuyén qudc gia.

Doanh nghiép 100% vén du tu nudc ngoai thude s& hiru ciia nha ddu tu nudc ngoai nhung
phai chiu sy kiém soat ctia phap luat nudc so tai (nuwdc nhan dau tu). La mot phap nhan kinh té cua
nuoc sé tai, doanh nghi¢p phai dugc dau tu, thanh l1ap va chiu sy quan Iy nha nudc cua nudc s tai.
V& hinh thirc phép ly, dudi hinh thic nay, theo Luat Doanh nghiép 2005, c6 cac loai hinh cong ty

trach nhi¢m hiru han, doanh nghiép tu nhan, cong ty cd phén. .

Hinh thtrc 100% von dau tu nude ngoai c6 uu diém 1a nudc chu nha khéng can bo von, tranh
dugc nhimg rui ro trong kinh doanh, thu ngay dugc tién thué dat, thué, giai quyét viéc lam cho nguoi
lao dong. Mit khac, do doc lap vé quyén s& hitu nén cac nha dau tu nude ngoai chu dong dau tu va
dé canh tranh, ho thudng dau tu cong nghé méi, phuong tién ki thuat tién tién nham dat hiéu qua kinh
doanh cao, gop phan nang cao trinh d6 tay nghé ngudi lao dong. Tuy nhién, nd c6 nhuge diém la nudce
chu nha kho tiép nhan dugc kinh nghiém quan ly va cong nghé, kho kiém soat duoc d6i tac du tu

nudce ngoai va khong cé 1gi nhuén.
b, Doanh nghiép lién doanh (cong ty lién doanh)

Day 1a hinh thirc DN dugc thanh 1ap tai nudc nhan dau tu gifra cac bén nudc ngoai va nudc
chu nha trong d6 cac bén cung dong gop von, cung kinh doanh va ciing hudng quyén loi, nghia vu
theo ty 1& von gop.

Pay 14 hinh thtc dugc stir dung rong rai trén thé gidi tir trude toi nay. Hinh thirc nay ciing rat
phat trién & Viét Nam, nhat 1a giai doan déu thu hut FDI. DNLD la doanh nghiép dugc thanh 1ap tai
nudce s tai trén co s¢ hop dong lién doanh ky giita Bén hodc cac Bén nudce chii nha véi Bén hodc cac
Bén nudc ngoai dé dau tu kinh doanh tai nuéc sé tai. Nhu vay, hinh thitc DNLD tao nén phap nhan
déng sO hiru nhung dia diém dau tu phai & nudce sé tai. Hi€u qua hoat dong cia DNLD phu thude rat
16n vao mdi truong kinh doanh ciia nude so tai, bao gdm cac yéu td kinh té, chinh tri, mic d6 hoan
thién phép luét, trinh d¢ cua céac ddi tac lién doanh cta nudce so tai...

Nhing 1y do dé céc bén ciing tham gia lién doanh c6 thé ké dén nhu sau:

- Han ché rti ro trong kinh doanh

- Sir dung durgc cac cong nghé can thiét

- M& rong pham vi hoat dong trén thé gioi

- Ngén ngua canh tranh
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- Cung khai thac TNTN

- Vuot qua cac hé théng bao hd mau dich cling nhu céc quy dinh khéac ctia CP nudc nhan dau
tu.

Hinh thirc DNLD c6 nhirng wu diém 13 gbp phan giai quyét tinh trang thiéu vén, nudc sé tai
tranh thii duoc ngudn vén 16n dé phat trién kinh té nhung lai duoc chia sé rii ro; c6 co hoi dé ddi méi
cong nghé, da dang hoa san phém; tao co hdi cho nguodi lao dong co6 viéc lam va hoc tap kinh nghi¢m
quan 1y cia nudc ngoai; Nha nudce cia nude sé tai d& dang hon trong viée kiém soat dugc dbi tac
nudc ngoai. Vé phia nha dau tu, hinh thirc nay 1a céng cu dé thim nhap vao thi truong nudc ngoai
mot cach hop phap va hiéu qua, tao thi trudng méi, gop phan tao didu kién cho nude so tai tham gia

héi nhédp vao nén kinh t€ qudc te.

Bén canh nhung uru diém ma lién doanh mang lai cho nudc chu nha thi ciing con nhing bat loi
Sau:

- Néu trinh d6 quan 1y cia nude chu nha yéu kém hon nhiéu so voi nude chu dau tu thi s€ bi

nuéce cha dau tu chi phéi, do d6 hiéu qua dau tu c6 thé khong cao.

- Néu phan von gop cia nude chi nha chi 1a quyén sir dung dat nhu trong nhiéu lién doanh &
VN va cung véi trinh d¢ non kém ctia minh, nudc chii nha sé mat dan quyén kiém soat hoat dong cac

lién doanh va dan dén tré thanh “bii rac” chira nhitng cong nghé lac hau cii k§ do nudc ngoai thai ra.
¢, Hop dong hop tdc kinh doanh (Business cooperation contracts)

La van ban ki két gitra 2 bén hay nhiéu bén (goi tit 1a cac bén hop doanh) quy dinh trach nhiém
va két qua kinh doanh cho mdi bén (nudc ngoai va nude so tai) dé tién hanh kinh doanh & nudc chu
nha ma khong thanh 1ap phap nhan. Hinh thirc nay thudng khong doi hoi vén 16n va ¢ thoi han hop

dong ngan, chinh vi vay ma it thu hut duoc nhimg nha dau tu nude ngoai ¢é tiém ning.
Dic trung cua hinh thirc nay:
- Cung hop tac kinh doanh trén co s& phan chia quyén loi va nghia vu
- Khong thanh 1ap phap nhan mai
Moi bén thuc hién nghia vu véi nude chu nha theo quy dinh riéng.

Hinh thire dau tu nay c6 vu diém 1 giup giai quyét tinh trang thiéu von, cong nghé; tao thi
truong méi, bao dam dugce quyén diéu hanh du an ctia nude so tai, thu loi nhuan tuong dbi 6n dinh.
Tuy nhién, né c¢6 nhugc diém 13 nudc so tai khong tiép nhan duoc kinh nghiém quan 1y; cong nghé

thuong lac hau; chi thyc hién duge dbi véi mot sb it linh vyc dé sinh 10i nhu tham do dau khi.

Hinh thirc hgp dong hop tac kinh doanh khong thanh 1ap phap nhéan riéng va moi hoat dong
BCC phai dya vao phap nhan cta nudc so tai. Do do, vé phia nha du tu, ho rat kho kiém soat hiéu
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qua cac hoat dong BCC. Tuy nhién, ddy 1a hinh thirc don gian nhét, khéng doi héi thu tuc phéap 1y
rudm ra nén thudng duogc lua chon trong giai doan dau khi cac nude dang phat trién bat dau co chinh
sach thu hiit FDI. Khi cac hinh thirc 100% vén hodc lién doanh phat trién, hinh thirc BCC ¢6 xu huéng

giam manh.
d, Cdc dir dn xdy dung vdn hanh chuyén giao BOT, BTO, BT

BOT (Build-operate-transfer projects) 1a vin ban ky két giita cdc nha dau tu nude ngoai voi
co quan c6 thAm quyén ciia nude chu nha dé dau tu xay dyng, mé rong, nang cip, khai thac cong trinh
két cAu ha ting trong mot thoi gian nhat dinh (thu hoi vén va c6 loi nhuén hop 1y) sau d6 chuyén giao

khong bdi hoan toan bo cong trinh cho nuéc chi nha.
bac trung cua hinh thic nay:
- Co so phép 1y 1a hop dong
- Vén dau tu ctia nuée ngoai
- Hoat dong theo dang DN 100% von nudce ngoai hoac DN lién doanh
- Bdi tugng thudng 1a cac cong trinh co sé ha ting.

BTO va BT la cac hinh thic phét sinh ciia BOT, theo d6 quy trinh dau tu, khai thac, chuyén

giao dugc dao 10n trat tu.

Uu diém ctia hinh thirc nay 14 thu hat von dau tu vao nhimg du an két cdu ha ting, doi hoi
lwong vén 16n, thu héi von trong thoi gian dai, 1am giam ap luc vén cho ngan sach nha nude. Pong
thoi, nudc so tai sau khi chuyén giao c¢6 duoc nhitng céng trinh hoan chinh, tao diéu kién phat huy
cac ngudn lyc khac dé phat trién kinh té. Tuy nhién, hinh thic BOT ¢6 nhugc diém 13 d6 rui ro cao,

dac biét 12 rii ro chinh sach; nudc chii nha khoé tiép nhan kinh nghiém quan 1y, cong nghé.
2.2.4. C4c nhan t6 anh hwémg dén FDI

Céc quan diém vé cac nhan t6 anh hudng dén FDI c6 thé dugc tap hop theo hai nhom chinh,
d6 14 cac quan diém xuét phat tir cach tiép can vi mo (coi cac cong ty da qudc gia (MNC) 1a cac chu
thé chinh quyét dinh dong vén FDI, trén co sé d6 xy dung céc 1y thuyét vé cac MNC dé 1y giai hién
tugng FDI va chi ra cac nhan t6 anh huéng dén quyét dinh dau tu truc tiép ra nude ngodi cua céac
MNC) va cac quan diém xudt phat tir cach tiép can vi mé theo d6 co cdu thi trudng s& quyét dinh cac
nhan t6 anh huong dén FDI. Pai dién tiéu biéu cho cach tiép can vi mo 1a thuyét Chiét trung cua
Dunning trong d6 chi ra ba nhém nhan t6 anh huéng dén FDI. Céc nhan t6 nay duoc khai quat hoa
trong mo hinh OLI: O (Ownership advantages) 14 loi thé gin v&i quyén so hitu cua chi dau tu nudc
ngoai (so hitu mot s tai san dic biét); L (location advantages) 13 loi thé dia diém (céc loi thé ctua nude

nhéan dau tu nhu sy 6n dinh, 16 rang, minh bach cua cac chinh sach lién quan dén FDI, cac yéu to vé
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kinh té, nhirng nhan td tao thuén loi cho kinh doanh); I (internalization advantages) la lgi thé vé noi
bd hoa nghia 14 danh quyén kiém soat viéc khai thac cac tai san & nudc ngoai thong qua FDI s& c6 loi
hon c4c hinh thirc hién dién & nudc ngoai khac (xuit khau, nhuong quyén, ...). C6 rat nhiéu tac gia
theo cach tiép can vi mo, mdi tac gia chi nhén manh dén mot hodc mot vai nhan té anh huong dén

FDI nhu tinh sin c¢6 cua cac ngudn luc trong nude, dung luong thi trudng,...

Nhin chung ¢6 thé tap hop cac nhan to nay thanh bon nhém chinh d6 1a: cac nhan to lién quan
dén chu dau tu, cac nhan t0 lién quan dén nudc chu dau tu, cac nhan t6 lién quan dén nudc nhan dau

tu va cac nhan td cia moi trudng qudc té.
2.2.4.1. Cac nhan té lién quan dén chi diu tw

Muc tiéu clia cac chi dau tu, dic biét 1 cdc chu dau tu tu nhan khi tién hanh dau tu 1a nhdm
thu loi nhuan cang nhiéu cang t6t. Mudn vay ho khong thé dimng lai & thi truong trong nudc ma phai
tim cach vuon ra thi trudng nudc ngoai. Bé xam nhép thi trudng nudc ngoai, cac chit dau tu co thé sir
dung nhiéu cach khéac nhau (Xuét khau, tién hanh FDI, nhuong quyén, o). VAn dé dat ra cho cac chu
dau tu 12 phai lva chon dugc hinh thirc xdm nhap pht hop, dem lai hidu qua cao nhat va goép phan

thuc hién muc tiéu toi da hoa loi nhuan.

Thong thudng chu dau tu s& quyét dinh dau tu ra nude ngoai dudi hinh thire FDI khi ban than
ho ¢6 cac loi thé doc quyén riéng va FDI s& gitip ho tan dung duoc loi thé ndi bo héa cac tai san riéng
nay.

Loi thé djc quyén riéng (loi thé gdn véi quyén sé hitu) duoc chia thanh 3 nhém co ban:

- Kién thirc/cong nghé: bao gdm tat ca cac hoat dong phat minh (san phdm méi, qui trinh san

xuét, k¥ niang marketing va quan 1y, nang lyc sang tao, nén tang kién thirc cia doanh nghiép).

- Giam chi phi nho hoat dong voi qui mo lon (loi thé quan Iy chung): gidm chi phi nho chia sé
kién thtrc, tiép can dé hon cac nguon tai chinh 16n ctia cac cong ty nudc ngoai, va cac loi thé tir viée
da dang hoa mang tinh quoc t€ cac tai san va rui ro, da dang hoéa san pham; va

- Loi thé ddc quyén tdp trung vao MNC duéi hinh thirc wu tién hodc doc quyén tiép can céc thi
truong dau vao va du ra thong qua cac quyén vé bang sang ché, s¢ hitu cac ngudn tai nguyén thién

nhién khan hiém,....

- Loi thé vé ngi bo giai quyét duge nhitng yéu kém cua thi truong va han ché rui ro vé ro ri
cong nghé.

Céac chu dau tu, dic biét 1a cac MNC, véi cac loi thé riéng cia minh s€ thich thanh 1ap cac chi
nhanh do minh s& hitu 100% hodc s¢ hiru phan 16n (nghia 1a dudi hinh thirc FDI) hon 14 cac chi nhanh
chi c6 quyén s¢ hitu thiéu sb hoic cap gidy phép (license), hodc giao dich thwong mai thong thuong.
Loi thé ndi bd hoa chinh 12 loi thé ma cac chi dau tu ¢6 duge thong qua viéc tién hanh hoat dong san

33



xuat kinh doanh dong b & nhiéu nuédc, sir dung thuong mai trong ndi bo doanh nghiép dé luu chuyén
hang hoa, dich vu va cac yéu t6 vo hinh giita cic chi nhanh ctia chiing. Phuong thirc hoat dong nay

gilp cac chi du tu han ché duoc nhitng yéu kém cua thi truong nhu da trinh bay & trén.

Tuy nhién ciing can luu ¥ rang ndi bd héa ciing kéo theo nhitng chi phi phu troi. Mot trong
nhitng chi phi quan trong nhat d6 1a chi phi quan 1y, nghia Ia chi phi diéu hanh mét cong ty 16n voi
nhiéu cong ty thanh vién hop tac trong cing nganh hodc trong cic nganh c6 tinh chat ban hang cua
nhau, cac doanh nghi¢p nay c¢é thi truong ndi bo rat phuc tap vé hang hoa, dich vu va cac tai san vo
hinh. Thir hai, viéc lién két kinh doanh, dé c6 thé canh tranh duoc trén toan cau, cling doi hoi céc
ngudn tai chinh khong 16 ma c6 thé doanh nghiép khong c6 sin hodc c¢6 nhung véi chi phi cao hon so
v6i chi phi cho cac hinh thirc giao dich khac. Thir ba, cac phuong phap kinh doanh méi c6 thé doi hoi
nhitng ning luc quan trong hodc cac tai san chuyén dung ma MNC khong c6. Cac chu dau tu khi can

nhéc st dung hay khong str dung loi thé vé ndi bd hoa phai tinh dén cac chi phi phu troi ké trén.
2.2.4.2. Cac nhan té lién quan dén nwéc chi dau tw

Céc bién phép lién quan truc tiép dén dau tu ra nudc ngoai va mot sb bién phap khéac c6 lién
quan gian tiép dén dau tu ra nudc ngoai cla cac nudc cd anh hudng rat 16n dén viéc dinh hudng va
dén luong von ciia nude d6 chay ra nude ngoai. Cac nudc ¢ thé ¢ cac bién phap khuyén khich, hd
trg cho cac chit du tu nudce minh tién hanh dau tu tryc tiép ra nudc ngoai va trong nhitng trudng hop

can thiét, cling co6 thé ap dung céc bi¢n phap dé han ché, hodc cAm du tu ra nuée ngoai.
Cdc bién phdp khuyén khich dau tw truc tiép ra niée ngodi bao gom:

- Tham gia ky két cdc hiép dinh song phwong va da phirong vé dau tw hodc ¢ lién quan dén

dau tir, thudng c6 cac qui dinh bao ho va khuyén khich hoat dong dau tu giita cac nude thanh vién.

- Chinh phii dirg ra bao hiém cho cdc hoat déng dau tw & murde ngoadi. Viée dau tu ra nude
ngodi cd nguy co giy ra cho cac chii dau tu rat nhiéu rui ro. Cac hing bao hiém tu nhan c6 thé ban
cac hop dong bao hiém cho cac chu dau tu ra nude ngoai dé bao hiém chdng lai mot sé rai ro. Tuy
nhién, ¢6 nhiéu rai ro dic biét 1a cac rui ro vé chinh tri va phi thuong mai (bi quéc hitu hoa, ton that
do chién tranh, ...) cic cong ty bao hiém tur nhan khong sin sang dtng ra bao hiém. Chinh vi vy, néu
Chinh phu cic nuéc ding ra bao hiém cho cac rui ro nay thi cac nha dau tu cia cac nude d6 sé yén

tam hon khi ti€n hanh dau tu ra nude ngoai.

- Uu dai thué va tai chinh, c6 thé dudi dang cac hd tro tai chinh truc tiép cho cac chi dau tu
(chinh phu cip von, cép tin dung hodc tham gia gop von vao du an dau tu & nude ngoai); hd tro xay
dung co s¢ ha téng (KCX, KCN, clu, dudng, ...); tai trg cho cac chuong trinh dao tao cua cac dy an
FDI & nudc ngoai; mién hodc giam thué (mién thué chuyén nhugng tai san, giam thué cho cac chu
dau tu dau tu vao cac nganh hay dia ban khuyén khich dau tu, ...), hodn ndp thué d6i voi cac khoan

thu nhap tir dau tu & nude ngoai, ky cac Hiép dinh chong danh thué hai 1an véi nude nhan dau tu.
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- Khuyén khich chuyén giao céng nghé: Chinh phu cic nudce cé thé hd tro von, tro gitp vé ki
thuat, danh cac wu dii cho cc du 4n FDI & nudc ngoai c6 kém theo chuyén giao cong nghé. Cac bién
phap nay thudng duoc chinh pha cac nude cong nghiép phat trién ap dung dé khuyén khich cac cha

dau tu nuée minh chuyén giao cong nghé sang cac nude dang phat trién thong qua FDI.

- Tro gitip tiép cdn thi truong, danh wu dai thuong mai (thué quan va phi thué quan) cho hang
hoa ciia cac nha dau tu nuwée minh san xuit & nude ngoai va xuat khau tré lai nude chu dau tu. Nude
chu dau tu ciing c6 thé dam phan dé nudce nhan dau tu d& bo cac rao can ddi véi FDI va véi thuong
mai gitta hai nudc. Nudc chu dau tu co thé tham gia vao cac lién két kinh té khu vuc, lién khu vuc
hoic quéc té dé tao thuan loi cho cac chu diu tu nude minh trong qua trinh dau tu va tién hanh trao

doi thuong mai véi cac nudce khac.

- Cung cdp théng tin va tro givip ky thudt: Chinh phii hodc cac co quan cta Chinh phil dimg ra
cung cap cho cac chu dau tu cac thong tin can thiét vé méi trudng va co hdi dau tu ¢ nudce nhan dau
tu (hanh lang phap 1y, méi truong kinh té, chinh tri, xa hoi, cac thong tin cu thé cua nganh, linh vuc
hay dia ban dau tu). Viéc hd trg k¥ thuat cho nudc nhan dau tu dé cai thién moi truong dau tu, cai
cach luat phap, chinh sach theo hudng rd rang, minh bach hon va nang cao hiéu qua cua bé may hanh

chinh ciing s& tao thuén loi cho hoat dong FDIL.
Cdc bién phdp han ché dau tw

- Han ché chuyén von ra nudc ngoai: DBé kiém soat can can thanh toan, han ché tham hut, cac nudce

cha dau tu c6 thé ap dung bién phép nay.

- Han ché bang thué, danh thué ddi vé6i thu nhap cua cha dau tu & nude ngoai (chii dau tu phai ndop
thué thu nhap hai 1an cho nuéc nhan dau tu va cho ca nuée chit dau tur); co cac chinh sach uu dai
vé thué dbi véi dau tu trong nude khién cho dau tu ra nudc ngoai kém uu dii hon, ap dung cac
chinh sach dinh gia chuyén giao dé xac dinh lai cac tiéu chuan dinh gia, tor d6 xac dinh lai thu

nhap chiu thué va thué thu nhap doanh nghiép ctia cac cong ty c6 hoat dong dau tu ra nudc ngoai,

- Han ché tiép cén thi truong, danh thué cao hodc ap dung ché do han ngach hay céc rao can phi
thuong mai khac doi véi hang hoa do cac cong ty nudc minh san xuat & nudc ngoai va xuat khau

tro lai.

- Cam dau tu vao mot s6 nudc: Do cang thang trong quan h¢ ngoai giao, chinh tri, nudc chu dau tu

¢6 thé khong cho phép chu dau tu nude minh tién hanh hoat dong dau tu & mot nudce nao do.
2.2.4.3. Cac nhan té lién quan dén nwéc nhgn dau tw

Khi lya chon dia diém dé dau tu & nudc ngoai, chu dau tu s€ phai can nhac dén cac dieu kién

san xuat, kinh doanh ¢ dia diém d6 xem c6 thuén loi hay khong nghia 1a can nhac dén cac yeu to co

35



lién quan dén loi thé dia diém cia nudc nhan dau tu. Cac nhan t6 anh huong dén loi the dia diém cua

cac nudc nhan dau tu duoc chia thanh ba nhém

Thir nhat la khung chinh sdch vé FDI cia nude nhédn dau tw, bao gdm cac qui dinh lién quan

truc tiép dén FDI va cac qui dinh c6 anh hudng gian tiép dén FDL.

Céc qui dinh cua luat phap va chinh sach lién quan truc tiép FDI bao gdm céc qui dinh vé viéc
thanh 14p va hoat dong ciia cac nha dau tu nudc ngoai (cho phép, han ché, cAm dau tu vao mot sb
nganh, linh vyuc; cho phép tu do hay han ché quyén s hitu ciia cac chi dau tu nude ngoai dbi voi cac
du an; cho phép tu do hoat dong hay ap dat mat s6 diéu kién hoat dong; c6 hay khong céac wu dai nham
khuyén khich FDI; ...), cac tiéu chuén ddi xir ddi v6i FDI (phén biét hay khong phéan biét dbi xir giira
céc nha dau tu c6 quéc tich khac nhau, ...) va co ché hoat dong cua thi truong trong dé c6 sy tham gia
ctia thanh phan kinh té ¢6 vén dau tu nude ngoai (BTNN) (canh tranh ¢ binh dang hay khong; co
hién tugng doc quyén khong; thong tin trén thi trudng cé 1 rang, minh bach khong; ...). Cac qui dinh
nay anh huong truc tiép dén khéi luong va két qua ciia hoat dong FDI. Céc qui dinh thong thoang, c6
nhiéu wu dai, khong ¢ hodc it co cac rao can, han ché hoat dong FDI s& gbp phan ting cuong thu hit
FDI vao va tao thuén loi cho cac du an FDI trong qué trinh hoat dong. Nguoc lai, hanh lang phap 1y
va co ché chinh sach ¢6 nhiéu qui dinh mang tinh chét han ché va rang budc ddi v6i FDI sé& khién cho
FDI khong vao dugc hodc cac chu dau tu khong muén dau tu. Cac qui dinh cua luat phap va chinh
sach s& duoc diéu chinh tiiy theo dinh hudng, myc tiéu phat trién ciia timg qudc gia trong ting thoi
ky, tham chi c6 tinh dén ca cac qui hoach vé nganh va ving lanh thd.

Bén canh do, mét s6 cac qui dinh, chinh sach trong mgt s6 nganh, linh vuc khac cling c6 anh

huong dén quyét dinh ciia chu dau tu nhu:

- Chinh sach thuong mai c6 anh hudng rat I6n dén quyét dinh lya chon dia diém dau tu vi FDI gan
v6i san xuét va tiéu thu hang hoéa, dich vu. Vi du cac nudce theo dudi chién luge phat trién san xuét
trong nudc dé thay thé nhap khau s& thu hut duoc nhiéu FDI vao san xuit cac hang tiéu dung phuc
vu nhu cau trong nudc nhung sau d6 mot thoi gian khi thi truong di bao hoa néu nude d6 khong
thay d6i chinh sach thi s& khong hap dan dwoc FDL

- Chinh sach tu nhan hoéa lién quan dén viéc c6 phan hoa, ban lai cac cong ty. Nhitng nude cho phép
cac nha dau tu nudc ngoai tham gia vao qua trinh tu nhan hoa sé tao cho cac nha dau tu nudc
ngoai nhi€u co hdi, nhi€u su lya chon hon trude khi quyét dinh dau tu.

- Chinh sach tién té va chinh sach thué c6 anh huéng quan trong dén su on dinh cua nén kinh té.
Céc chinh sach nay anh huéng dén tdc d6 lam phat, kha niang can bang ngan sich ctia nha nudc,
131 suat trén thi trudng. Nhu vy cac chinh sach ndy anh hudng rat nhiéu dén quyét dinh dau tu.
Céc chi dau tu déu mudn dau tu vao cac thi trudng cé ty 16 lam phat thap. Lai suét trén thi truong
nuée nhan dau tur sé anh huong dén chi phi von, tir d6 anh huong dén thu nhép cta cac chu dau tu
nudc ngoai. Chinh sach thué cua nuéce nhan dau tu cling thu hat dugc sy quan tam rt 16n cua céc
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chi dau tu. Thué thu nhap doanh nghi€p anh huodng truc tiép dén loi nhuén cua cac du an FDIL.
Thué thu nhap ddi véi nguoi ¢o thu nhap cao, thué tiéu thu dic biét, ... anh huong truc tiép dén
gi4 thanh san pham. Nhin chung cac chi dau tu déu tim cach dau tu & nhimg nudce co cac loai thué
thap.

- Chinh sach ty gia hbi doai anh hudng dén gia cac tai san & nude nhan dau tu, gia tri cac khoan loi
nhuén céc cha dau tu thu duoc va nang lyc canh tranh cta cac hang héa xuét khiu cua cac chi
nhanh nude ngoai. Mot nudce theo dudi chinh sach dong tién quc gia yéu sé& co loi trong viée thu
hat DPTNN va xuit khau hang hoéa. Chinh vi vay chinh sach ndy anh huéng dén FDI.

- Chinh sach lién quan dén co cau cac nganh kinh té va cac vung lanh tho (khuyén khich phat trién
nganh nao, vung nao; nganh nao da bao hoa roi; nganh nao, vung nao khéng can khuyén khich,

)

- Chinh sach lao dong: c6 han ché hay khong han ché sir dung lao dong nudc ngoai; vu tién hay

khong wu tién cho lao dong trong nudc, ....

- Chinh sach gido duc, ddo tao, chinh sach y té, ... anh huong dén chat luong ngudn lao dong cung

cap cho cac du an FDL.

- Céc qui dinh trong cac hiép dinh qudc té ma nudc nhan dau tu tham gia ky két. Ngay nay, cac qui
dinh nay thuong tao thuén lgi cho FDI vi n6 bao vé quyén loi cho céc nha dau tu, hudng t61 khong

phan biét cac chu dau tu theo qudc tich, ...

Nhin chung cac cha dau tu nudc ngoai thich dau tu vao nhitng nudc ¢é hanh lang phap 1y, co
ché, chinh sach day du, dong bo, thong thoang, minh bach va c6 thé du doan duoc. Diéu nay dam bao

cho su an toan cua von dau tu.

Thit hai la cac yéu t6 ciia méi triwong kinh té. Nhiéu nha kinh té cho rang cac yéu td kinh té
ctia nude nhan dau tu 1a nhitng yéu t6 ¢6 anh huong quyét dinh trong thu hiit FDI. Tiy dong co cia
chu dau tu nudc ngoai ma co thé cb cac yéu td sau ciia méi truong kinh té anh hudng dén dong vén
FDI:

- Cdc chit ddu tw c6 dong co tim kiém thi trwong s& quan tam dén cac yéu t6 nhu dung luong
thi truong va thu nhap binh quan dau ngudi; toc do ting trudng cua thi truong; kha ning tiép can thi
truong khu vyce va thé gidi; cac so thich dac bi€t cia nguoi tiéu dung & nudc nhan dau tu va co cau

thi truong.

Dbi voi cac chi dau tr mudn mé rong thi trudng tiéu thu san pham thi dung luong thi trudng
ctia nude nhan dau tu 1a mot yéu td rat quan trong khi chu dau tu can nhic dé lua chon dia diém dau
tu. Mot nude véi dan sé déng, GDP binh quin dau ngudi cao, GDP ting trudng véi toc do cao, stic

mua 16m s& c6 strc hap dan d6i véi FDI vi dem lai cho chil dau tu co hdi tang thi phan va loi nhuan.
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Thi truong trong nudce nhan dau tu ciing rt quan trong dbi véi cac chu dau tu 1a cac hing cung
tmg dich vu. Ly do chinh trong trudng hop nay khong phai vi hang rao thué quan hay phi thué quan
ma do tinh dic thu cia san pham dich vu 13 khong thé van chuyén san phdm tir nudc nay sang nude
khac, tir noi nay sang noi khac. Chinh vi vy dé dap ung nhu cau dich vu & nudc ngoai cc cong ty

dich vu phai thiét 1ap cac co sé cung tmg & chinh nudc do.

Bén canh thi truong trong nude, cac chu dau tw nudc ngoai ngay cang quan tim nhidu hon dén
kha nang tiép can thi truong khu vuc va thé gii ciia hang hoa san xudt ra tai nude nhan dau tu. Trong
xu thé ting cudng lién két kinh t& qudc té va khu vuc ngay nay, nhitng nudc tham gia vao nhiéu cac
lién két qudc té s& c6 loi thé trong thuong mai qudc t& vi hang hoa tir nude nay xudt khiu sang cac
nude thanh vién khéc trong lién két s& dugc huong ché do thwong mai wu dai hon hang hoa tir cac
nuéc khong phai thanh vién chay vao. Chinh vi vAy chu du tu nude ngoai chi can dau tu vao mot
nude c6 tham gia vao nhiéu cac lién két kinh té khu vuc va thé gidi s€ co co hoi tiép can mot thi truong
rong 16n hon réat nhiéu thi truong nudce nhan dau tu. Pay 1a mot loi thé ma cac chi dau tu nude ngoai

khong thé bo qua khi can nhéc lwa chon dia diém dau tu.

- Cdc chii ddu tw tim kiém nguon nguyén liéu va tai san s& quan tAm dén tai nguyén thién nhién;
lao dong chua qua ddo tao véi gia ré; lao ddng c6 tay nghé; cong nghé, phat minh, sang ché va cac tai
san do doanh nghiép sang tao ra (thwong hiéu, ...); co sd ha tﬁng phén cing (cang, duong bd, h¢ théng
cung cap ning luong, mang ludi vién thong).

Viéc ¢ san cac ngudn tai nguyén thién nhién phong phu da timg 1a yéu té co ban thu hat FDI
clia cac nude. Vao thé ky 19, phan 16n vén FDI tir Chau Au, My va Nhat Ban hudng vao viéc khai
thac tai nguyén thién nhién. Cho dén Dai chién Thé giéi lan thir hai, 60% tong FDI trén thé giGi lién
quan dén viéc tim cac ngudn tai nguyén thién nhién. Nguyén nhén 14 do trong thoi ky do6 linh vuc
ndng nghiép va khai khoang 14 nhiing linh vyc giit vai trd quan trong trong san xuat toan cau. Céc
nuée cha dau tu, von phu thude nhiéu vao ngudn nguyén licu tho trén thi trudng thé gidi, mudn giam
bét su phu thude nay dé dam bao tinh 6n dinh cho nén kinh té. Ho tim cach dau tu truc tiép sang cac
nude ¢ nhidu tai nguyén dé c6 dugc quyén khai thac 1au dai cac ngudn tai nguyén d6. Trong khi d6
phan 16n cac nudc dang phét trién déu thiéu von, dac biét 1a thiéu thiét bi, cong nghé khai thac, ki
thuat ban hang, co sé ha tang, ... dé khai thac cic ngudn lyc ctia minh. Chinh vi vay trong giai doan
nay FDI vao khai thac tai nguyén ting manh. Tir nhitng ndm 1960, tim quan trong twong ddi clia cac
ngudn tai nguyén thién nhién trong thu hut FDI d4 giam. Trong phan 1én cac nuéc cha dau tu, chi
11% tong von dau tu ra nudc ngoai trong nam 1990 danh dé tim kiém cac ngudn tai nguyén thién
nhién so v6i 25% nam 1970. Trong giai doan 1991- 1995, ty 1& nay nho hon 5% ddi v6i Pirc, Nhat,
Anh va My. Ly do 14 vi cac nganh nghé, linh vure méi ra doi va ¢6 tim quan trong ngay cang 16n, cac
nganh nghé, linh vuc cii trong d6 c6 nong nghiép va khai khoang c6 tdm quan trong giam dan trong
nén kinh té cua cac nudc dang phat trién. Thém vao do, khi trinh do phat trién da duogc nang cao, kha

nang tich 1ty von trong ndi bo nén kinh té dugc cai thién, nhiéu doanh nghi€p trong nudc nhan dau tu
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c6 du von va cong nghé thich hop dé tu tién hanh khai thac va ché bién cac ngudn tai nguyén vay nén

cac nganh nay s€ khong can dén FDI nira.

Luc luong lao dong doi dao, trinh d6 thip va gia ré ¢ nhiéu nude dang phat trién ciing thu hut
duoc sy quan tAm ctia cac nha dau tu nude ngoai. Luc luong ndy dap tmg duoc nhu ciu ciia cac doanh
nghiép ché tao cin nhiéu lao dong. Nguoc lai, nhitng nganh, linh vuc, nhitng du an dau tu doi hoi
cong nghé cao thudng kém theo yéu ciu vé lao dong cé trinh do cao, co tay nghé va dugc dao tao bai

ban.

Khong phai Iuc nao cac chu dau tu nudc ngoai cling dem cong nghé cung véi von di dau tu &
cac nude khac. Ban than ho cling ky vong tim dugc nhirng cong nghé, phat minh, sang ché va cac tai
san mdi do doanh nghi€p ¢ nudc nhén dau tu sang tao ra va sé hitu doc quyén. Pic¢u nay dac bi¢t dung

v6i cac dong von FDI chdy gitta cac nudc cong nghi€p phat trién voi nhau.

- Cdc chii dau tw tim kiém hiéu qud s& cht trong dén chi phi mua sim cac ngudn tai nguyén va
tai san dugc dé cap & phén trén, ¢6 can d6i vai nang suét lao dong; céc chi phi dau vao khac nhu chi
phi van chuyén va thong tin lién lac di/ dén hodc trong nude nhan dau tu; chi phi mua ban thanh phém;
tham gia cac hi¢p dinh hoi nhap khu vuc tao thuén lgi cho vié¢c thanh 14p mang ludi cac doanh nghiép

toan khu vuec.

Khi cac chu dau tu cha trong dén viéc giam chi phi thi mot trong nhiing chi phi dugc cac chi
dau tu cha y nhiéu d6 1a chi phi lao dong. Piéu nay dic biét dung trong nhimg nganh, nhitng linh vuc
sir dung nhiéu lao dong. Céc chi dau tu s& tim dén nhiing thi trudng c6 ngudn lao dong ré, phu hop.
Tat nhién chii dau tu ciing phai tinh toan can ddi gitra tién luong, chi phi dio tao, cac chi phi khéc lién
quan dén viéc st dung lao dong voi nang suit lao dong dé quyét dinh dau tu ¢ dia diém nao c6 hiéu
qué str dung lao dong cao nhat. Cac nganh cé ty trong chi phi nguyén vt lidu cao trong gia thanh san

pham lai chtl y nhiéu dén viéc gidm cac chi phi lién quan dén viéc mua cac nguyén vat licu, ....

Co s6 ha ting nhu cang, dudng bo, hé théng cung cap niang luong, mang ludi vién thong ciing
anh huong nhiéu dén hiéu qua hoat dong dau tu. Chinh vi vay khi Iya chon dia diém dau tu cic cha

dau tu nudc ngoai phai can nhac van dé nay.

Thit ba la cdc yéu té tao thudn loi trong kinh doanh, bao gém chinh sach xuc tién dau tu; cac
bién phap uu dai, khuyén khich dau tu; giam cac tiéu cuc phi bang cach giai quyét nan tham nhiing,
cai cach thu tuc hanh chinh dé nang cao hiéu qua hoat dong cia bd may quan 1y Nha nudc; nang cao
chét lugng céac dich vu tién ich xa hoi dé dam bao chat lugng cudc séng cho céc cha du tu nude ngoai
(cac truong song ngir, chét luong cudc séng, ...); cac dich vu hau dau tu. Tir 1au cac nude nhan dau tu
da y thirc duoc tim quan trong cua cac yéu td nay, vi vay cac nude thudng tim cach cai tién cac yéu

t0 ndy nham tao thudn loi nhi€u hon cho céc chu dau tu.

39



Xc tién dau tu bao gém hoat dong xay dung va gidi thi¢u hinh anh dat nudce, dic biét gioi
thi¢u moi truong déau tu, co hoi dau tu cho cac nha dau tu nude ngoai; cac hoat dong hd trg cho dau
tu va cac dich vu tao thuén loi cho dau tu. Xuc tién dau tu dic biét quan trong ddi voi cac nude méi
mo ctra thu hut FDI hodc vira thay ddi cac chinh sach lién quan dén FDI chuyén tir han ché sang m&
ctra va khuyén khich FDI. Hoat dong xuc tién dau tu lic nay s& gitp cac chu dau tu biét dén nhimg
chinh sach thuan 1gi danh cho FDI m&i duogc ban hanh ¢ nudc nhan dau tu. Tir d6 chu du tu s& can
nhic va di &én quyét dinh c6 dau tu hay khong vao nude d6. Thuc té cho thdy mot s6 nudc dang phat
trién khong thanh cong trong thu hut FDI méc du da dua ra nhiéu cai tién vé chinh sach c6 lién quan
dén FDI theo huodng tao thuan loi va danh nhiéu vu dai cho FDI, 1y do vi céac chu dau tu nudce ngoai
khéng duoc biét dén cac thay doi nay. Nhu vy hoat dong xuc tién dau tu s& giup cac chu dau tu nudc
ngoai biét dén va phan tg kip thoi voi cac thay doi trong chinh sach FDI ctia nudce nhan dau tu, dic
biét hoat dong nay gitip cac chii dau tu phat hién duge cac co hdi méi ma néu tu tim hiéu thi c6 thé
cha dau tu s& khong kip thoi thiy dugc cac co hoi nay. Xuc tién dau tu s& giup rat ngan khoang cach
vé mit dia ly gitra nudc nhan dau tu va chu dau tu vi thong tin dén duge voi chu dau tu kip thoi. Vige
gidi thiéu méi truong dau tu, co hdi dau tu ¢6 thé dugce tién hanh thong qua cac phuong tién thong tin
dai chiing, ciing c¢6 thé qua nhimng cudc tiép xtc riéng voi cac nha dau tu. Tham chi d6i vai cac chi
dau tu 1a cac TNC, MNC 16n, cong tac xuc tién dau tu co thé duge tién hanh véi riéng ting chii dau

tu.

Noi dung hoat dong xuc tién dau tu dugce quy dinh tai Diéu 88 Nghi dinh 31/2021/ND-CP, bao
gdm 8 ndi dung co ban:

Mét 1a, nghién ciru tiém ndng, thi trirong, xu hiong va doi tac dau tr. Day 1a ndi dung ciing
nhu 13 giai doan dau tién trong hoat dong xtc tién dau tu, 1a giai doan quyét dinh dén viéc xuc tién

dau tu co kha thi hay khong va hiéu qua trén thuc té duoc tac dong bai yéu t6 khach quan.

Hai la, xdy dung hinh dnh, tuyén truyén, quang bd, gidi thiéu vé méi trwong, chinh sdch, tiém
nang, co hoi va két noi dau tu. Day la hoat dong nham thu hut, thé hién sy hép dan cua cac du an dau
tu va cho nha dau tu thiy dugc tiém ning phat trién manh mé ciia dy 4n, dong thoi day 1a cach dé cac

bén ti€p can va dan co “thién cam” v4i nhau.

Ba la, hé tro, hwdng dan, tao thudn loi cho hoat déng dau te. Hoat dong dau tu 1a viéc nha
dau tu bo von vao dé thyc hién hoat dong kinh doanh, viéc hd tro, huéng dan hay tao diéu kién thuan
loi 1a cach dé co quan xuc tién dau tu “md duong’ cho chinh minh trong viée dép ing yéu cu cia

“mat khach hang” trudc dy &n trong tuong lai.

Bon la, xay dung hé théng thong tin va co so dir liéu phuc vu cho hoat dong xuc tién dau
tir. Pay 13 co so dé luu trit va thyc hién hoat dong xuc tién dau tu c6 ké hoach, hiéu qua, hop phép,

hop 1y, ciling 1a nhitng tai liéu ching minh qua trinh xtc tién dau tu 1a dung quy trinh.
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Nam la, xdy dung danh muc dw dn thu hit dau ne. Hoat dong ndy c6 ¥ nghia thuc su ¢6 vai tro
quan trong, viéc xay dung danh muc dy an thu hut dau tu nhiam gitp nha dau tu lua chon céc du 4n
phtt hop véi chinh minh, ciing 13 cach dé co quan xuc tién quan 1y cac du 4n mong mudn duoc thyuc
hién trong tuong lai.

Sau la, xdy dung cac an phcfm, tai liéu phuc vu cho hoat dong xuc tién dau tw. CAc tai liéu, 4n
phin dugc ké ddy ciing twong ty nhu mot cach xdy dung hinh anh, tuyén truyén cho hoat dong xuc

tién dau tu, cac tai liéu nham phuc vu cho hoat dong xuc tién dugc dién ra hi¢u qua va nhanh chong.

Bay la, dao tao, tdp hudn, tang cuong nang liee vé xiic tién dau tw. Day 1a hoat ddng nham boi
dudng chét luong nhan sy thyc hién truc tiép hoat dong xtic tién dau tu trong cac co quan Xuc tién

dau tu.

Tam la, hop tdc trong nudc va quoc té ve xuc tien dau tu. Hoat dong x1c tién dau tu, trong tam
14 thu hat von dau tu nude ngoai vao Viét Nam, viéc hgp tac trong nudc va quoc t€ lam nang cao nang

luc xuc tién dau tu hi€u qua va hién dai.

Céc hoat dong hd tro cho dau tu va cac dich vy tao thuan loi cho dau tu cling c6 anh hudng
nhiéu dén chat lugng xic tién dau tu va tir d6 anh huong dén dong vén FDI chay vao mot nudc. Cac
hoat dong hd tro nay co thé 1 hd tro trong viéc nghién ctru thi truong, tim kiém déi tac, co hoi dau
tu; ho tro trong viée 1ap hd so du 4n va xin phép dau tu; hd tro trong qua trinh trién khai du an; hd tro
trong subt qué trinh hoat dong cta du 4n va hd tro khi dy an 1am tha tuc dé chuin bi chdm dat hoat
dong. Ngay nay, nhiéu nudc da ap dung co ché mot cira nham gitp cac nha dau tu nude ngoai chi can
thong qua mot dau méi c6 thé duge hd tro vé moi mat va trong subt qua trinh tu khi tim kiém co hoi
dau tu dén khi chAm dut hoat dong dau tu. Co ché nay di tao thuan loi rat nhiéu cho cac nha dau tu,
gitip ho tiét kiém duoc thoi gian va chi phi. Véi chinh sach xtc tién dau tu tot, dong von FDI chay

vao mot nude co the tang 1én rat nhicu.

Céc chinh sach wu dii, khuyén khich dau tu (wu dii vé thué, wu dai tai chinh, cac uu dai khac)
cling 1a mot cong cu ma nhidu nude st dung dé ting cuong thu hit FDI. Cac uu dii nay gitp cac chi
dau tu tang ty suét loi nhuan, gidm chi phi hoac han ché dugce rui ro. Thong thuong, cac chinh sach
nay duogc ap dung riéng cho mot hodac mot sb6 doanh nghi¢p hoat dong trong mot nganh, mot linh vuc
hay mot dia ban nao d6 nham khuyén khich doanh nghiép hoat dong theo ¥ muén ciia Chinh phu
(mubn diéu chinh co cau nganh, co cau ving lanh tho, mudn khuyén khich chuyén giao cong nghé

cao, ...). Nhu vy cac wu dii dau tu c6 thé giup cac nude tang cudng thu hat FDI ¢6 trong diém.

Céc nghién ctru clia cac tac gia ¢ nhiéu nudc cho thiy tham nhiing & nude nhan dau tu s& 1am
nan 10ng cac chii dau tu nude ngoai. Tham nhiing khién cho chi phi dau tu va chi phi kinh doanh ting
1én va cac nha dau tu khong thé dy doan trude duogc chi phi co thé ting dén mirc nao. Tham nhiing
ciing 1am cho cac co hoi dau tu tré nén khong chic chin. Du di phai chi tién cho cac quan chirc chinh
phil nhung cac nha dau tu van khong biét chic minh c6 duoc dau tu hay khong vi khong c6 mot rang
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budc chat ch€ nao tir phia cac quan chirc nay. Chinh vi vay, nhi€u khi khong can can nhac dén cac yéu

t0 khac, khi thay mot nude c6 nan tham nhiing nang né, cac chu dau tu s€ khong tim dén nudc do nira.

Tht tuc hanh chinh ciing anh hudng rt nhiéu dén chi phi va co hoi dau tu. Nhiéu trudng hop
chi vi tha tuc hanh chinh qua rudom ra, mat nhiéu thoi gian ma khi hoan thanh xong cac thu tuc theo
ding qui dinh cia nudc nhan dau tu thi co hoi dau tu cling da qua mét. Chinh vi vay khi lga chon dia
diém dau tu, cac cha dau tu thuong wu tién nhitng noi, nhitng nude khong doi héi phai tién hanh nhiéu
thu tuc dau tu rudm ra. Dic biét cac chu dau tu thich tim dén nhiing dia diém dau tu & d6 céc tha tuc
hanh chinh cu thé, rd rang, minh bach vi n6 s& giup chu dau tu biét ngay tir ddu nén lam gi va ciing

gitip chu dau tu ty danh gia xem liéu du 4n ctia ho c6 duoc phép tién hanh hay khong.

FDI 14 mot hoat dong lau dai, vi vay khi ddu tu & ddu thong thudng chu dau tu nudc ngoai s&
phai c6 thoi gian nhat dinh sdng va 1am viéc & d0, ¢6 khi ho con phai mang theo ca gia dinh. Diéu nay
khién ho phai can nhéc dén cac dich vu tién ich xd hoi ctia nude nhan dau tu xem chung c6 dam bao
dap g duoc nhu cau cude sdng cta ho hay khong. Mot nude khong c6 cac trudng hoc qudc té danh
cho ngudi nude ngoai, chat lugng nha & thap, cac dich vu vui choi giai tri nghéo nan, ... s& khé thu
hit duge nhiéu FDI.

2.2.4.4. Cac nhan té ciia méi trwong quéc té

D6 1a cac yéu té thudc moi truong kinh té, chinh tri, xa hoi toan cau c6 6n dinh hay khong, c6
thuén loi hay khong thuén lgi cho nudce chu dau tu va nude nhan dau tu cling nhu cho chinh chu dau
tu khi tién hanh hoat dong dau tu ra nuéc ngoai. Tinh hinh canh tranh giita cac nudc trong thu hut
FDI 4anh huong nhiéu dén dong chay FDI. Pé nang cao nang lyc canh tranh trong thu hut FDI céc
nudc s& phai cai tién moi truong dau tu, tao thuan loi va dua ra nhitng vu dai cho FDI. Nudc nao xay
dung duoc mdi trudng dau tu ¢ sirc hip dan cao hon thi nudce d6 s& c6 kha nang thu hat dugc nhiéu
FDI hon. Cling véi méi truong dau tu ngay cang duoc cai tién va cang c6 d6 mé cao, dong von FDI
trén toan thé gidi s& dé dang luu chuyén hon va nho vy luong von FDI toan cu c¢6 thé ting nhanh.

2.2.5. Tac dong caa vén FDI
2.2.5.1. Déi véi chii ddu tw la nwéc cong nghiép phat trién
- Banh truéng sitc manh vé kinh té va ning cao uy tin chinh tri trén truong quéc té.

- Str dung loi thé ciia noi tiép nhan von giam chi phi, nang cao hiéu qua sir dung von va ty suat
loi nhuén, khic phuc duoc tinh trang thira von tuong dbi.

- M rong thi trudng tidu thy san pham, khic phuc tinh trang 130 hoa san pham.
- Tim kiém cac ngudn cung cép nguyén, nhién liéu 6n dinh

- B61 mdi co cau san pham, 4p dung cong ngh¢ mdi, nang cao nang luc canh tranh.
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2.2.5.2. Péi Véi nwéc nhdn diu tw la nwée dang phdt trién
a, Bo sung von

Co6 mot so li thuyét da dé cap dén tac dong ctia von dén tang trudng kinh t€ ctia nudc chu nha:
Ly thuyét vé loi ich cua dau tu nudc ngoai cia Mac Dougall mo hinh ctia Harrod Domar voi chi so

ICOR, 1y thuyét "cai vong luan quan" va "ct huych" tir bén ngoai cia Samuelson.

Ly thuyét vé loi ich ciia dau tw mede ngodi ciia Mac Dougall : st dung san luong can bién cua
vbn dau tu 1am cong cu chinh, dng di chi ra rang sy ting von FDI vira lam ting tong san lugng dau
ra vira phan phéi lai thu nhap giira nha dau tu va nguoi lao dong. M6 hinh nay dwa trén gia thuyét san
lwong can bién c6 xu hudng giam dan khi vén dau tu ting 1én. Tac gia chi gidi han & viée nghién ciru

viéc dau tu gitra 2 nudc.

Chi s6 ICOR (Harrod Domar)

ICOR =I/A GDP

(A GDP = GDP; - GDPt.1)
+Y nghia: Pé GDP ting truéng mot don vi can bao nhiéu dong vén dau tu
+ Trién khai chi s6 ICOR:
L4y k=I/GDP, g= AGDP/GDP =>ICOR = k/g
Trong d6: ICOR: ty 1é giita vn dau tu va ting truong kinh té;
I: von dau tu clia toan b nén kinh t&; | = Ip+lr
AGDP: mirc ting tong san pham qudc ndi
k: ti 1 giira von dau tu va tong san pham qudc nodi
g: tbe d6 ting trudng cta nén kinh té
Ly thuyét "cdi vong ludn quan” va "cii huych” tir bén ngodi ciia Samuelson

Tom lai, trong thoi ky du méi phat trién, trinh d6 kinh té cta cac nudc dang phat trién
thap, GDP va GDP tinh theo dau ngudi thap vi vdy kha ning tich lity von trong ndi bo nén kinh té rat
han ché. Trong khi d6 nhu cau vn dau tu dé phat trién nham rat ngan khoang cach véi cac nude cong
nghiép phat trién lai rat Ién. DPTNN, véi vai trd 1a mot ngudn von bo sung tir bén ngoai, gitip cac nude

ke trén giai dugc bai todn thiéu von dau tu va dan thoat ra khoi vong luan quan.
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A 4

Thu nhép binh quan thip

Ning suat thip Tiét kiém va dau tu it

A

Kha ning tich liy von kém

So do 5: Vong Iudn quén ciia sw kém phdt trién

Trong cac ngudn von nudc ngoai thi ngudn vén FDI duoc danh gia 1a rat quan trong ddi véi
nhiéu nude. FDI chiém mot ty trong dang ké trong tong von dau tu toan x4 hoi cua cac nude dang va
kém phat trién. Trong giai doan 1998-2003, FDI thuong xuyén chiém khoang 10% tong von dau tu
cho tai san c6 dinh & cac nudc dang va kém phat trién. O Viét Nam trong giai doan 1993- 1997 vén
FDI chiém trén 25% tong von dau tu toan xa hoi, ti trong nay giam dan trong giai doan 1998-2006

tuy nhién van trén 15%.

FDI gir vai tro quan trong trong s0 cac nguon von dau tu nudc ngoai khéac vao cac nudc dang

phat trién vi né c¢6 nhiéu uwu diém noi trdéi hon cac ngudén von DTNN khac. Cu thé 1a:

- FDI 13 ngudn von dau tu dai han, ton tai cht yéu duéi hinh thirc cong nghé, dét dai, nha xudng,...
nén c6 d6 6n dinh cao hon rat nhiéu so véi dau tu ching khoan nudc ngoai, vi vay FDI it kha ning
gay sdc cho nén kinh té. Lich st cac cudce khung hoang kinh té, tai chinh, tién té trén thé gidi cho théy
nguyén nhan cua khing hoang thuong 1a do no nudc ngoai quéa nhiéu, hoic huy dong von nudc ngoai
qua thi trudng chimg khoan nhiéu ma khong c¢6 co ché dam bao an toan, ...

- FDI chu yéu 1a von dau tu tu nhan, cac cha dau tu ty tién hanh hoat dong dau tu va ty chiu
trach nhiém vé két qua hoat dong vi vay hiéu qua sir dung ngudn von nay (dic biét 1a hiéu qua tai
chinh) thuong cao hon cac ngudn vén khac, dong thoi FDI khong dé lai ganh ning no nan cho ngan
sach nude nhan dau tu nhu vay thuong mai, ciing khong gy ra cac sirc ép vé kinh té, chinh tri, xa hoi
nhu ODA.

- bi kém v61 ngudn von nay thuong c6 cong nghé chay vao cac nude nhan dau tu, day ciing la
mot yéu td ma cac nudc dang va kém phat trién dang thi€éu va rat can cho qua trinh phat trién cua
minh.
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Ngoai ¥ nghia bd sung mot luong von dang ké cho dau tu phat trién kinh té, can nodi dén chat
lwong cta von FDL Sy c¢6 mit ciia ngudn von nay da gop phan tao diéu kién cho ngudn von Nha nuée
tap trung vao cac van dé kinh té x4 hoi vu tién (co s ha téng, cac cong trinh phuc lgi xa hdi, ...).
Ngudn von nay ciing gop phan ning cao chat lugng, hiéu qua cac ngudn vén trong nude. Vén trong
dan duoc kich thich dua vao san xuat, kinh doanh. Céc doanh nghiép Nha nuéc phai ting cudng dau
tu va cht ¥ dén hiéu qua dau tu trong diéu kién phai canh tranh voi cic doanh nghiép c6 von FDI. Cac
doanh nghiép c6 von FDI tao ra cac lién két v6i cac cong ty trong nuwdc nhan dau tu thong qua cac
moi quan hé cung cp dich vu, nguyén vat lidu, gia cong. Qua d6 FDI thac ddy dau tu trong nudc phat
trién, gin két cac cong ty trong nude véi thi trudng thé gidi. Nho vy, cac tiém ning trong nudc duogc

khai thac véi hi€u qua cao.
b, Chuyén giao cong nghé

Céc nude dang phat trién rat can von ciing nhu cong nghé dé phat trién kinh t&. Ho c6 thé c6
dugc cong nghé tién tién hién dai thong qua hoat dong ngoai thuong, cip gidy phép sir dung cong
nghé hodc dau tu truc tiép nudc ngoai. Trong d6 cong nghé co duoc thong qua FDI c6 thé noi 1a ¢o
nhiéu wu diém hon ca. Tha nhat, doanh nghiép c6 thé ¢ duge “cong nghé tron goéi”. Thir hai, né gitp
pha vo su can br:ing hién thoi cua thi truong va bude cac hang noi dia d6i méi. Thi ba, cong nghé maéi
va hién dai thuong chi c6 dugc thong qua quan hé ndi bg cong ty. Thir tu, loi thé ciia mot cong ty da

quéc gia gitip cho khai thac tiém lyc cong nghé hiéu qua.

Cac c6ng nghé ma cac chu dau tu nudc ngoai chuyén giao cho cac nudc dang phat trién thuong
dué6i dang nhiing tién bd cong nghé, san pham cong nghé, cong nghé thiét ké va xay dung, k¥ thuat
kiém tra cht luong, cong nghé quan 1y, cong nghé marketing. Chi phi chuyén giao cong nghé vao cac

nuéc dang phat trién qua FDI ¢6 xu huéng ting.

Tuy nhién, véan dé dit ra dbi voi cac nude ngheo 1a liéu cac diéu kién trong nude co du dé don
nhan pho bién va chuyén giao cong nghé hay khong. Két qua tir nhiéu mé hinh 1i thuyét ciing rut ra 1a
mirc d6 phd bién va chuyén giao cong nghé con phu thudc vao kha niang hap thu caa doanh nghiép
trong nude, tirc 1a nang luc cua doanh nghiép trong su dung mdt cach hi¢u qua tri thirc bén ngoai tir

cac nghién ctru co ban, img dung k¥ thuat téi trién khai day chuyén san xuat méi.

FDI khong chi mang lai cong nghé cho cac nudc thong qua con dudng chuyén giao tir nude
ngodi vao ma con bang cach xay dung cac co s nghién ctru va phat trién, dao tao cho doi ngi lao
doéng & nudc chi nha dé phuc vu cho cac du an dau tu. Chi phi cho nghién ciru va phat trién ctia cac
chi nhanh nudc ngoai chiém ty trong 16n trong tong chi phi cho nghién ctru va phat trién ¢ nhidu nudc
dang phat trién. Vi du trong nhimg nam 1990 ty trong nay cta cac chi nhanh nude ngoai & Hungary,
Singapore va Pai Loan 1a trén 50%. Nhu vay FDI gitup cac nudc dang phat trién hoc hoi, tir d6 phat

trién dugc kha nang cong nghé cua chinh minh.
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Dbi véi Viét Nam, theo thong ké ciia Vién nghién ctru quan 1y Kinh té Trung Uong (2004)
90% hop dong chuyén giao cong nghé chu yéu 1a ciia cac doanh nghiép c6 FDI. Nguyén nhan cua tinh
trang nay 13 do ning lyc cong nghé ciia chung ta con kém, chwa co kha ning tiép can véi cac ngudn
cong nghé hi¢n dai.

C, Tao viéc lam, phat trién nguon nhan lyc

FDI giup cac nudc dang trién tan dung duoc loi thé vé nguén lao dong ddi dao. O nhiéu nude,
khu vuc ¢6 von FDI tao ra sb luong 16n viéc 1am cho nguoi lao dong. Nhin chung, ) lugng viéc l[am
trong khu vuc c6 vén FDI va ty trong trong tong lao dong ¢ cac nudc dang phat trién c6 xu hudng
tang 1én. O Viét Nam, binh quén trong thoi ky 2001 — 2006, khu vuc ¢6 vén dau tu nude ngoai da tao
viéc lam thém cho khoang 11 van viéc lam mdi nam dwa tong s lao dong truc tiép ctia khu vyc kinh
té c6 von dau tu nudce ngoai tinh dén cudi nam 2006 1én 1,13 triéu nguoi. Ngoai ra khu vuc kinh té ¢6
vbn dau tu nude ngoai di tao ra khoang vai tridu lao dong gian tiép trong 6 nam tir 2001-2006 (théng

ké cua BO ké hoach va Pau tu).

Bén canh d6, FDI con gop phén vao viéc dao tao, nang cao trinh do cho ngudi lao dong. Nang
suat lao dong trong cac doanh nghiép c6 vén FDI thudng cao hon trong cac doanh nghiép trong nudc.
Véi tiéu chi coi hidu qua 1am viéc 14 wu tién hang dau trong tuyén dung va st dung lao dong, cac
doanh nghiép c¢6 vén FDI thuong xdy dung duge mot doi ngii cong nhan, nhan vién lanh nghé, co tac
phong cong nghiép, c6 ky ludt cao. BJi ngli can bd cuia nudc nhan dAu tu tham gia quan 1y hodc phu
trach k¥ thuét trong cac dy an FDI truong thanh nhiéu mat. Phan 16n s6 lao dong cdp cao nay dugc
tham gia dao tao, hudn luyén & trong va ngoai nudce, duge tiép thu nhitng kinh nghiém quan 1y diéu
hanh ciia cic nha kinh doanh nudc ngoai. Pac biét voi hinh thirc doanh nghiép lién doanh, chu dau tu
clia nuGe cht nha tham gia quan 1y cing cac nha dau tu nudc ngoai nén co diéu kién tiép can va hoc
tap kinh nghiém quan 1y tién tién cta nudc ngoai trong san xuét kinh doanh, nang dan kién thtrc kinh
doanh hién dai ctia minh 1€n, vi du nhu: kinh nghiém xay dung va danh gia du an, kinh nghi¢m to
chirc va diéu hanh doanh nghiép, quan Iy tai chinh, ké toan, quan 1y cong nghé, nghién ctru thi truong,
nghé thuat tiép thi, thong tin quang céo, t6 chirc mang ludi dich v, ...

Nhiéu nghién ctru cho thay tién luong tra cho lao dong trong cac doanh nghiép c6 von FDI 16n
hon trong cac doanh nghiép trong nudc. Piéu nay khong chi dung & cac nude dang phat trién ma con
dung ca ¢ cac nudc cong nghiép phat trién. Ly do chi yéu 1a cac doanh nghiép c6 von FDI thudng co
xu huéng dau tu vao cac nganh hodc cac dia ban c6 muc luong twong ddi cao & nude nhan dau tu,
hodc thudng thué lao dong c6 tay nghé cao, hoic nhd cong nghé chi dau tw dem vao hién dai hon nén
c¢6 thé dem lai ning suét cao hon, do d6 tién luong tra cho lao dong cao hon,... Riéng & Viét Nam,
ngay trong quy dinh tién lvong cta Chinh phu chiing ta ciing thdy rang murc lrong tdi thiéu trong céc

doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai cling cao hon doanh nghiép trong nudc.
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Tac dong lan truyén cta bd phan lao dong trong khu vuc FDI rat c6 y nghia. Cac can bd quan
1y va can bo k¥ thuat trong nude duoc kich thich nang cao trinh do khi giao dich véi cac dbi tac nude
ngoai. Ngudi lao dong, nhat 1a lyc lugng lao dong tré, mong mudn tim viéc lam trong cac doanh
nghiép c6 von FDI dé duoc thir stc trong mot moi trudng niang dong hon va c6 thu nhap cao hon di

quan tim hon dén viéc nang cao trinh do va tay nghé.
d, Chuyén dich co cau kinh té theo hudng tich cuc

Nhitng thap ky ddu sau Chién tranh thé giéi 1an thir hai, FDI vao cac nuéc dang phat trién chi
yéu nham khai thac cac ngudn tai nguyén thién nhién phuc vu cho cac nganh cong nghiép & chinh
quéc. Ngay nay, FDI dang tré thanh mot yéu t6 tao ra su chuyén bién co ciu kinh té tich cuc & céac
nuée nhan dau tu. FDI chu yéu duoc tién hanh boi cac cong ty da qudc gia von nhanh nhay véi thi
truong, nén luén hudng t6i cac nganh cé ti suit loi nhuan cao. Thuc té di cho thiy rang, muc tiéu cia
céc cong ty ndy lai cing chiéu voi xu hudng chuyén dich co ciu kinh té cia cac nude dang phat trién.
Véi ty trong von FDI vao cac nganh cong nghiép va dich vu ngay cang ting, ngudn vén niy da gop
phan ting nhanh ty trong vé san luong, viéc lam, xudt khau, ... ciia cdc nganh cong nghiép, dich vu
trong nén kinh té ciia cdc nudc dang phat trién. Ty trong cila cic nganh kinh té truyén théng (nong
nghiép, khai théc,...) giam manh. FDI da giup Viét Nam phat trién nhiéu nganh cong nghiép va san
pham. FDI chiém 100% vé khai thac dau, san xuat 6 t6, may giat, ta lanh, may diéu hoa nhiét do, thiét
bi vin phong... FDI ciing chiém 60% san luong thép tdm, 28% xi mang, 33% san pham dién/dién ti,
76% thiét bi y té.

Trong thoi gian qua (2001-2009), chung ta ciing thdy duoc su chuyén bién manh mé trong co
céu vén FDI ¢ Viét Nam. Giai doan dau FDI tap trung manh vao linh vuc cong nghiép va xay dung
(chiém 85%) thi ndm qua, dau tu vao linh vuc nay chi con 22% tong vén dau tu. Riéng dau tu vao
linh vyuc dich vu ting tir 7% 1én téi 70% (theo thong ké ctia Bd ké hoach va dau tu). Theo phan tich
ctia cac chuyén gia kinh té, nganh dich vu - gdm dich vu tai chinh, y t& va gido duc — s& phat trién rat

nhanh trong thap nién toi.
e, FDI gép phan tich ciee vao cdc can doi I6n ciia nén kinh té

Céc dy an FDI gop phan 6n dinh kinh té vi mé ctia cac nudce dang phét trién. Cac can d6i 1on
ctia nén kinh té nhu cung cau hang héa trong nudc, xuat nhap khau, thu chi ngan sach déu thay doi
theo chiéu hudng tich cuc nho sy dong gop cua FDI.

FDI d6i véi cung cau hang héa trong mde: Trong giai doan dau méi phat trién, do trinh do
phat trién thép, cong nghé, may moc thiét bi lac hau, thiéu von... nén nang lyc san xuét cia khu vuc
kinh té trong nudc ctia cac nude dang phat trién rat yéu kém, khong dap timg duoc nhu ciu tiéu ding
trong nude, nén kinh té phu thuoc nhidu vao nhap khau. Ngudn vén FDI vio di gitip cac nude giai
quyét duoc kho khan trén. Khu vyc ¢6 vén FDI dap g mot phan nhu cau hang hoa trong nude, lam
giam cing thang cung cau, giam sy phu thudc hang nhap khau. Trong nhiing nam sau, khi FDI vao
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san xudt vt chat ngay cang ting thi cac doanh nghiép c6 vén FDI tham gia cung tmg ngay cang nhiéu
cac loai hang hoa cho tiéu dung trong nudc. Trong co cdu nhap khau, ty trong hang tiéu dung giam
xudng. Thém vao do6, chit lugng hang hoa dap Gmg dwoc nhu cu trong nudc, chung loai hang hoa

phong ph, tir hang tiéu ding ca nhan, hang tiéu dung gia dinh dén hang tiéu dung cao cip.

FDI d6i véi xudt nhdp khau: Khong chi dap tmg nhu cau ndi dia, FDI ngay cang huéng manh
vao xuit khau. Ngudn ngoai té dang ké tir xuat khau di gitp cac nudc dang phat trién cai thién can
can thurong mai. Riéng Viét Nam, d6i v6i cac mat hang xuét khau chu lyc nhu dét may, giay dép, may
vi tinh san pham va linh kién... cac cong ty FDI déu chiém trén 60%. Do nhu cau hang héa trong
nuée duoc dap ing tot hon va c6 ngudn ngoai té tir xuat khau ma nhap khau ciing thay dbi theo hudng
tich cyc. Co cau nhap khau thay d6i manh, ty trong hang may moc thiét bi, cong cu san xuét ting. FDI
con co nhimng tac dong tich cuc dén can cin ving lai va can cin thanh toan ndi chung. Ngoai ngudn
thu tir xuat khau, cac ngudn thu khac trong can can ving lai ciing chiu anh huéng day chuyén tir hoat
dong FDI. Céac dich vu phuc vu cac nha dau tu thu ngoai t& dugc mé rong va phat trién. Khach qudc
té dén cac nudc dang phat trién v6i muc dich tim hiéu co hoi dau tu ting 1én, dich vu du lich, khach
san, van chuyén hang khong, ...cling theo d6 ma phat trién. Mic du anh hudng ctua FDI dén can can
thanh toan con 1a van dé tranh cai, do quan diém cho raing ngudn lgi nhuan chuyén ra nudc ngoai dan
s& 16n va c6 tac dong bat loi, nhung vé 1au dai FDI van ¢6 anh huong tich cuc cho can can thanh toan
n6i chung. Ngudn thu tir xuat khau va tir cac dich vu thu ngoai té s& ngdy cang ting, con nhu cau nhap

khau s€ 6n dinh.

FDI doi véi tang truong GDP va thu ngéan sich Nha mede: FDI gitip cac nude ting GDP. &
nhiéu nudc dang phit trién, téc do ting trudng cia khu vuc ¢ vén FDI thuong cao hon tdc do ting
trudng cia khu vuc kinh té ¢6 von trong nudc, chinh vi vay FDI gop phan day nhanh toc do phat trién
va ting truong kinh té, thuc day cac thanh phan kinh té khac phat trién. Ty trong cta khu vuc kinh té
¢6 von FDI trong co cau GDP theo thanh phan kinh té ngay cang ting. Khu vyc nay lién tuc c6 toc do
tang truong cao hon mirc trung binh ctia nén kinh té. FDI ciing gop phén ting thu cho ngan sach nudc

nhan dau tu thong qua thué va tiéu dung céac dich vu cong cong.

f, M6 rong thi trieong xudt khdu, cing cé va mé réng quan hé hop tdc quéc té, day nhanh tién

trinh hoi nhap vao nén kinh té khu vuc va thé gioi

Vai tro nay cua FDI thé hién rat rd nét & cac nude ap dung chinh sach thu hat FDI hudng vao
xuét khau. Su xuét hién cua cac du an FDI di kém véi cong nghé, méy moc, thiét bi hién dai da giup
cac nudc nang cao chét luong va da dang hoa cdc mat hang xuét khau. Cac dy an FDI tao ra nhiing
san pham c6 chat lugng cao hon, phu hop tiéu chuan quéc té hon. Bén canh d6 thong qua cac mbi
quan hé sin c6 cua cac nha dau tu nude ngoai hang hoa cia cic doanh nghiép c6 vén FDI tiép can
duoc thi truong thé gi¢i. Nhu vy, FDI di vira 1am ting nang lyc xuat khau vira mé rong thi truong
xuét khau cho cac nude nhan dau tu. O nhiéu nuéc kim ngach xuat khau ctia cac doanh nghiép c6 von

FDI chiém ty trong ngay cang cao trong tong kim ngach xuét khau cua ca nudc. Trong nhitng nim
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2001-2003, ti trong xuat khau cua cac doanh nghiép FDI trong tong kim ngach xuat khiu ctia Viét
Nam ciing khong ngimg ting 1én, nim 2001 13 24,4%, dén nam 2002 14 27,5% va nam 2003 1 31,4%.

Trong cac hoat dong kinh té ddi ngoai, hoat dong PTNN ngay cang ¢ ¥ nghia va vai trd quan
trong. Quan hé dau tu gop phan thac day cac quan hé kinh té d6i ngoai khac phat trién. Cam két bao
dam cho hoat dong FDI va hi¢u qua cua cac du an FDI 1a co s& dé céc nude dang phat trién thu hat
cac nguén vén DTNN khac (ODA, tin dung quéc té, ...). Quan hé thuong mai cta cac nudc mo rong
theo qua trinh phat trién ctia cac doanh nghiép c6 von FDI. Céac doanh nghiép ndy trong giai doan xay
dung co ban c¢6 nhu cau nhap khau rat 16n. Trong qua trinh hoat dong, cac doanh nghiép nay lai co
nhu ciu nhdp khiu nguyén nhién vat liu va xuat khau san pham. Ngoai thwong cua cic nudc nhan
dau tu duoc mo rong ca vé chung loai hang hoa cling nhu thi trudng nhd rat nhiéu vao cac doanh
nghiép c6 von FDI. Thong qua cac du an FDL nhét 13 cac du 4n ciia cac MNC, cac nude dang phat

trién tirng budce tham gia vao phan cong lao dong quoc t€ va vao h¢ thong san xuat thé gidi.

Hoat dong FDI gop phén lam phong phu, da dang va sau sdc cac quan h¢ kinh té d6i ngoai cua
cac nude dang phat trién. Nén kinh té trong nude dan dan tham gia sau rong hon vao nén kinh té khu
vuc va thé gidi. Piéu nay tao thuan loi cho cac nude tham gia vao cac hiép dinh hop tac kinh té song

phuong, da phuong.

Tuy dau tu truc ti€ép nude ngoai dem lai nhi€u lgi ich cho cac nudc dang phat trién, cac nude
nay cling can phdi xem x¢ét nhitng tdc dong ti€u cuc ciia nguén von nay nhu 6 nhiém méi trudng, canh

tranh khong lanh manh va cc van dé xa hoi khac dé tir d6 c6 nhitng chinh sach quan 1y phu hop.
2.3. Hb tro phat trién chinh thirc ODA

2.3.1. Pic diém vén ODA
2.3.1.1. Von ODA cé tinh wu dai

Vén ODA c6 thoi gian cho vay (hoan tra von) dai, c6 thoi gian an han dai (chi tra 14i, chua tra
no géc). Day cling chinh 1a m¢t sy vu dai danh cho nudc nhan tai trg. Vén ODA cia WB, ADB, Ngan
hang Hop tac Qudc té Nhat Ban (Japan Bank for International Cooperation — JBIC) c6 thoi gian hoan

tra 1a 40 nam va thoi gian an han 1a 10 nam.

Thong thuong, trong ODA, c6 thanh tb vién tro khong hoan lai (grant element — GE), thuong
1a tir 25% tro 1én. Pay chinh 1a diém phan biét giira vién tro va cho vay thuong mai. Yéu t6 khong

hoan lai dugc tinh nhu sau:

TG, — PV
GE _ vay thanhtoan X].OO%
TG

vay

Trong do:
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GE: thanh t6 vién tro khong hoan lai
TG: téng von cho vay
PV: tong von vay dwoc thanh todn quy doi vé gid tri hién tai
C6 hai diéu kién co ban nhat dé cac nude dang va cham phat trién ¢6 thé nhan duge ODA la:

+ Piéu kién thir nhat: Tong san pham qudc ndi (Gross Domestic Product — GDP) binh quan
dau nguoi thip. Nude c¢6 GDP binh quan diu ngudi cang thap thudng dugc ty 16 vién tro khong hoan
lai cia ODA cang 16n va kha ning vay véi 131 sudt thip va thoi han vu déi cang 16n. Khi cac nudc nay

dat trinh do phat trién nhat dinh qua ngudng d6i nghéo thi sy vu dai nay sé giam di.

+ Piéu kién thir hai: Muc tiéu str dung von ODA ctia nu6e nhan phai pht hop véi chinh sach

vu tién cap ODA cua nha tai trg.

Thong thuong, cac nudc cung cap ODA déu cd nhimng chinh sach va wu tién riéng ctia minh
tap trung vao mot s6 linh vie ma ho quan tdm hay c6 kha niang k¥ thuat va tu van (vé cong nghé, kinh
nghiém quan ly, trién khai, diéu hanh...). Pong thoi, d6i twong wu tién ciia cac nude cung cap ODA
cling c6 thé thay ddi theo timg giai doan cu thé. Vi vay, ndim dugc hudng wu tién va tiém nang cia

cac nudc, cac to chirc cung cap ODA 1a rat can thiét.

Vé thyc chat ODA 1a sy chuyén giao c6 hoan lai hodc khong hoan lai trong nhing diéu kién
nhat dinh mot phan Téng san pham qubc dan (Gross national Product — GNP) tir cic nudc phat trién
sang cac nudc dang phat trién. Nhu vy, ngudn gdc thuc chat ciia ODA chinh 1a mot phan cia tong
san pham qudc dan ciia cac nudc giau duge chuyén sang cac nude nghéo. Do vay, ODA rat nhay cam
vé mit x4 hdi va chiu sy diéu chinh cta du luan xa hoi tir phia nuéc cung cép cling nhu tur phia nudce
tiép nhan ODA.

2.3.1.2. Vén ODA mang tinh rang bugc

ODA c6 thé rang budc (hodc rang budc mot phan, hodc khong rang budc) nudc nhan. Moi
nudc cung cAp vién trg c6 thé dua ra nhitng rang budc khac nhau va nhiéu khi cac rang budc nay rat
chdt ché v&i nude nhan. Vi du, Nhat Ban quy dinh vén ODA cua Nhat (hoan lai va khong hoan lai)
déu duogc thuc hién bé“mg d@)ng Yén Nhat. Bi, Buc va Dan Mach yéu cau khoang 50% vién tr¢g phai
mua hang hoa va dich vu cia nudc minh. Canada yéu cAu cao nhéat, toi 65%. Thuy Siva Ha Lan la
hai nude c6 ty 16 ODA yéu cau phai mua hang hoa va dich vu ctia nha tai trg thap nhat (1,7% va 2,2%).
bac biét New Zealand khong doi héi phai ti€u thy hang hoa va dich vu ctia hg. Nhin chung, 22% vién

trg cia DAC phai dugc st dung d€ mua hang hoa va dich vu cia cac quoc gia vién trog.
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2.3.1.3. Nguén vén ODA ludn chira dung lei ich cia ca hai bén

Ké tir khi ra doi cho dén nay, vién trg luén chira dyng hai myc tiéu cung ton tai song song.
Muc tiéu thir nhat 1a thuc day ting truong bén viing va giam nghéo ¢ nhimg nudc dang phat trién.
DPong co nao di thic diy cac nha tai tro dé ra muc tiéu nay? Ban than cic nudc phat trién nhin thdy
loi ich ctia minh trong viéc hd tro, giup d& cac nude dang phat trién dé md mang thi truong tiéu thu
san phdm va thi truong du tu. Vién tro thuong gin voi cac didu kién kinh té. Xét vé 1au dai, cac nha
tai tro s& 6 loi vé mat an ninh, kinh té, chinh trj khi kinh té cic nude nghéo tang truong. Mbi quan
tam mang tinh c4 nhan nay duoc két hop véi tinh thin nhan dao, tinh cong dong. Vi mot sé van dé
mang tinh toan cu nhu sy bung nd dan s6 thé gidi, bao vé méi truong, binh dang gidi, phong chdng
dich bénh, giai quyét cac cudc xung dot sdc tdc, ton gido... doi hoi sy hop téc, nd luc cia ca cong déng
quéc té, khong phan biét nudc giau, nude nghéo. Muc tiéu thtr hai 13 ting cudng vi thé chinh tri cua
cac nudc tai trg. Cac nudc phat trién sir dung ODA nhu mét cong cu chinh tri, x4c dinh vi tri va anh
huong ctia minh tai cac nude va khu vuc tiép nhan ODA. Hoa Ky 1a mot trong nhitng nude ding ODA
1am cong cu dé thyc hién chinh sach gay “anh hudng chinh trj trong thoi gian ngan”. Nhat Ban 1a nha
tai trg 16n trén thé gidi va ciing 1a nudc st dung ODA nhu mét cong cu da nang vé chinh tri va kinh
té. Trong nhitng nam cudi thap ky 90, khi phai dbi pho véi nhitng suy thoai ning né trong khu vuec,
Nhat Ban di quyét dinh trg gitp tai chinh rat 16n cho cac nudc Pong Nam A, 14 noi chiém ty trong
tuong ddi 16m vé mau dich va dau tu ciia Nhat Ban. Nhat Ban d3 nhan ganh vac mot phﬁn ganh nang
cudc khing hoang kinh té chau A bang ké hoach tro giup do Bo truong Tai chinh Kichi Miyazawa dé
xuat vao thang 10 nim 1998. Theo d6, Nhat Ban danh 15 ty USD cho cac nhu cau vén ngin han chu
yéu 1 13i suét thap va tinh bang déng Yén va danh 15 ty USD cho mau dich va dau tu c¢6 nhan nhugng
trong vong 3 nam. Cac khodn tr¢ giup noi trén dugce thuc hién vi loi ich cta cd hai bén. Cac khoan

cho vay s& dugc tinh bing déng Yén va gin véi nhitng dy 4n ¢ cac cong ty Nhat tham gia.

Tém lai, vién trg ciia cac nudce phat trién khong don thuan 1a viée trg gitp hitu nghi, ma con
la mét cong cu dé cac nuée nay duy tri 1oi ich kinh té va vi thé chinh tri cia minh. Nhiéu nudc cép
vién trg con doi hoi cac nude tiép nhan phai thay doi chinh sach phat trién cho phu hop véi loi ich caa
bén tai tro. Do d6, khi nhan vién trg, cac nudce nhan can can nhic ky ludng nhimg diéu kién cia cac
nha tai tro.

2.3.2. Phan loai
2.3.2.1 Phan logi theo tinh chdt ciia khodn vién tre

- Vién tro thong thuong: vién trg cho cac nudc can vdn cho muc tiéu phat trién kinh té va kinh

té xd hoi hodc ¢6 nhu cau cai thién tinh hinh tai chinh quéc gia; dugc thuc hién tai Hoi nghi thuong

nién cac nha tai trg. Véi loai hinh nay, vai tro cua cac nha tai trg the hién & 2 mat:

(i) Tu van va phan tich k¥ thuat

51



(i1) Tai trg cho cac chuong trinh, du an cu thé.

- Vién tro khan cap: vién trg ciia cac nudc va cac to chirc quoc té cho cac truong hop nén kinh
té cia mot nudc bi de doa nghiém trong do thién tai, dich hoa... hodc do khung hoang dot xuat ve kinh

r
A

te.
2.3.2.2. Phan logi theo phwong thirc hoan tra

- Vién tro khéng hoan lai: bén nudc ngodi cung cap vién tro (ma bén nhan khong phai hoan
lai) dé bén nhén thyc hién cac chuong trinh, dy 4n theo sy thda thudn gitta cac bén. Nhiéu nuée coi
day nhu mét nguén thu cia ngan sach nha nuéc, dugce st dung theo hinh thirc nha nude ce‘ip phat lai

cho céac nhu cau phat trién kinh té xa hdi cua dat nudc.

Vién trg khong hoan lai thuong chiém 25% trong tong s6 ODA trén thé gidi. Vién trg khong
hoan lai dugc st dung uu tién cho nhitng chuong trinh va du én thudc cac linh vuc kinh té - x4 hoi
nhu: y té: gido duc; cac van dé x3 hoi nhu xo4 do6i giam ngheo, phat trién nong thon va mién nii, cép
nudc sinh hoat... hodc hd trg cho viéc nghién ctru cac chuong trinh, dy 4n phat trién va ting cuong
nang luc thé ché; bao vé moi truong moéi sinh, quan 1y d6 thi; nghién ctru khoa hoc va cong nghé; hd
trg ngan sach; thuc hién cac chuong trinh nghién ctru téng hop nham hd trg chinh phu so tai hoach
dinh céc chinh sach hodc cung cap thong tin cho cac nha dau tu bang cic hoat dong thanh tra khao

sat, danh gia tai nguyén, hién trang xa hoi kinh té k¥ thuat cic nganh, cac ving lanh tho.

Ngoai ra, ODA khong hoan lai con hd trg cac hoat dong san xuét trong mot sb truong hop ca

biét, trudc het 1a cac du an gdp phan tao viéc 1am, gidi quyét cac van dé xa hoi ¢ nudc nhan vién tro. ..
Vién trg khong hoan lai dugc thyc hién dudi dang:

+ HO tro ki thuat: cac td churc tai tro thuc hién viéc chuyén giao cong nghé, hodc truyén dat

nhitng kinh nghiém xir Iy, bi quyét k¥ thuét (thong qua cac chuyén gia qudc té) cho nudc nhan ODA.

+ Vién trg nhan dao bang hién vat: cac nudc tiép nhan ODA dudi hinh thire hién vat. Day co
thé 1a nhitng hién vat 1a sy gitip do tir bén cung cép cho nhan dan nudc tiép nhén, hodc c6 thé cac vién
tro béng vat phém nhu luong thuc, thudc men, 4o quén, vat tu... hodc nhitng vat phém dugc dong gop
tu nguyén tir dan chung hodc tir cic t chtrc tir thién cua bén cung cp.

- Vién tro ¢6 hodn lai (con goi 13 tin dung wu dai) chiém ty trong 16n trong tong sé von ODA

trén thé gioi.

Nha tai tro cho nudc can von vay mot khoan tién (tuy theo quy mé va muc dich dau tu) véi
mirc 131 sudt wu dii va thoi gian tra ng thich hop. Tin dung wu dai 12 nguon thu phy thém dé bu dip
tham hut ngan sach nha nudc, vi vay, khoan von vién trg nay dugc sir dung dudi hinh thic tin dung
wu dai, dau tu cho cac dy an c6 kha nang thu hoi von, hoan tréa lai cho nha nudc ca vén 1an 13i dé tra
no cho nudc ngoai.
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Khoan tin dung uvu dii thuong dé wu tién dau tu cho cac chuong trinh qudc gia, dic biét cac
du &n va chuong trinh xay dung hodc cai tao co sé ha tﬁng kinh té x3 hdi thudc céac linh vuc: nang
lwong, giao thong van tai, ndng nghiép, thuy loi, thong tin lién lac, thic ddy du tu cua tu nhan trong
va ngoai nudc; bu dip tham hut can can thanh toan qudc té... hodc hd trg d&& Chinh phu nudc tiép
nhén quan 1y tot hon ngin sach trong giai doan cai cach hé thong tai chinh hay chuyén ddi hé thong
kinh té hodc dung dé xo4 doi giam nghéo, tao diéu kién thuén loi cho nudc nhan ODA phat trién manh

hon ca vé kinh té va doi séng kinh té - xa hoi.
Tinh vu d3i duogc thé hién:
+ Lai sudt thap

+ Thoi han vay no dai (tir 20- 30 nim) nham giam ganh ning tra no cho cac nudc trong thoi

gian dau con gip kho khan.

+ C6 thoi gian khong tra 13i hodc hodn tra no (con goi la thoi gian an han) tir 10-12 nim dé

nudce tiep nhan c6 da thoi gian phat huy hiéu qua st dung nguon von vay, tao nguon dé tra ng sau nay.

+ Yéu t6 khong hoan lai dat it nhat 35% d6i voi cac khoan vay c6 rang budc va 25% ddi véi

cac khoan vay khong rang budc.

- ODA cho vay hon hop: két hoic mot phan ODA khong hoan lai va mot phan tin dung vu dai
theo cac diéu kién cta bén cung cép; hodc két hop 3 loai hinh gém mot phén ODA khong hoan lai,

mot phﬁn von vay uu dai va mdt phﬁn tin dung thuong mai.
2.3.2.3. Phan logi theo muc tiéu s dung

- Ho tro can cdn thanh todn (thuong 1a vién trg nhan dao béng hién vat): gém cac khoan ODA

cung cip dé hd trg ngan sach cua Chinh phu, thuong duoc thyc hién thong qua cac dang:
+ Chuyén giao tién té truc tiép cho nudc nhan ODA

+Ho tro nhép khéu: chinh pht nudc nhan ODA tiép nhén mot lugng hang hoda co6 gia tri tuong
duong vdi cac khoan cam két, ban cho thi truong nodi dia va thu noi té.

- Tin dung thiwong mai: thong thudng nudc cung cip yéu cau bén tiép nhan phai ding phan
16n hodc hau hét vn vay chi dé mua hang hoa ¢ nudc cung cp.

- Vién tro chwong trinh (vién tro phi du 4n): nudc cung cip va nude nhan vién tro ky hiép dinh
cho mot muc dich tong quat ma khong can phai xac dinh chinh xac khoan vién tro s& dugc sir dung

nhu thé nao; chfmg han vién trg cho sy phat trién chung cta gido duc, phat trién khoa hoc.

- Vién tro dw dn: chiém ti trong 16n trong téng von thuc hién ODA. Diéu kién dé dugc nhan

vién tro dyu an 1a “phdi c6 du an cu the, chi tiét vé cac hang muc s€ sir dung ODA”.
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Co hai loai:

+ Vién tro co ban: thuong cap cho nhirng du an xay dung duong x4, cau cong, dé dap hoac ket
cAu ha tang... thudong c6 kém thém mot phan cta vién tro ki thudt dudi dang cac chuyén gia nudc
ngoai dén kiém tra nhiing hoat dong nao d6 hodc soan thao xac nhan cac bao cao cho céc to chirc vién

tro.
+ Vién tr¢ k¥ thuat, cép cho nhiéu truong hop:

Vién tro tri thirc (chiém ti trong 16n nhét), bao gdm vién trg cho hoat dong chuyén giao cong
nghé, dao tao k¥ thuat hodc phan tich vé mat quan ly, kinh té, thuong mai, théng ké, cac van dé xa

hoi...

Lap k& hoach c6 van cho cac chuong trinh, bén cung cap s€ cir nhitng chuyén gia dai han va

mot s6 cd van ngan han lam viée tai nudc nhan dau tu.

HO tro cac 16p dao tao tham quan, khao sat & nudc ngoai: nhu Cép hoc béng dao tao dai han

hoic thiét bi nghién ctu.
2.3.2.4. Phan logi theo nguén cung cap

a, ODA song phuong: 1a khoan vién trg tir nudce nay dén nuée kia thong qua hiép dinh duogc
ky két giira hai chinh phu. Trong tong s6 ODA luu chuyén trén thé gidi, phan vién tro song phuong

thudng chiém ti trong 16n (khoang 80%) 16n hon rat nhiéu so voi phan vién trg da phuong.

Ngay tir nhitng nim dau thap nién 50, phan dong cac nudc cong nghiép 16n déu vién tro cho
cac nude dang va kém phat trién. Cho toi nam 1990, My 13 nudc tai tro 16n nhét thé gidi véi tong sd
tién vién tro cho cac nudce khac 1én dén hon 227 ty USD. Hién nay, Nhat dang 1a nudc vién trg ODA
song phuong 16n nhit thé giéi. Dén nhitng nam dau thé ky XXI, vén ODA cta My va Nhat (ké ca
phan dong gop cho cac t6 chic da phuwong) chiém t6i 40% tong vién tro ODA trén toan thé gidi.
Nhing nim gan diy mot sé nude cong nghiép phat trién khong nam trong DAC va mét s6 nudc dang

phat trién nhu Trung Qudc cling tham gia vao ddi ngil nhitng nha tai tro quéc té.

Vi ODA song phuong 14 ngudn vén chuyén tryc tiép gitra hai chinh pht v6i nhau nén thu tuc
tién hanh cung cap va tiép nhan so v6i nguon ODA da phuong don gian hon va thoi gian ky két vién
trg ciing nhanh hon. Song nudc cung cap vién trg thuong cé nhirng yéu ciu:

+ Noi dung cua cac khoan vi¢n tro phai chi tiét va cu thé.

+ C6 nhiing rang budc vé diéu ki¢n cho vay. Chang han bén vién trg s€ dam nhén vi¢c dao tao
chuyén gia, c6 van vé cac van dé co lién quan dén viéc ti€p nhan va str dung von vay cho cac nudc

nhéan. Nguoc lai, nude nhan vién trg phdi mua may moc, hang hod cia bén vién tro.
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Theo céc phan tich kinh té nhitng ngudi hudng loi tir nhitg khoan vién tro nay 13 nhitng nha
san xuat ctia bén nude cung cAp ma san pham cua ho dang mat dia vi canh tranh trén thi truong thé
gidi.

b, ODA da phirong: Ngudn ODA da phuong chi chiém khoang 20% trong tong s ODA trén
thé gidi, nhung dugc hinh thanh tir sy dong gop ciia cac nudc thanh vién. Vi vay, didu kién ma céac to
chtc da phuong dit ra chi yéu c6 loi cho cac nudc dong gop (dic biét cho nhimng nudce ¢6 mirc dong
g6p cao); hau nhu cac nha tai tro déu dya vao ty 1& dong gop cua minh trong quy da phuong dé gay
ap luc bude bén nhan phai thuc hién nhirng doi héi cua minh. Chéng han, khi xac dinh nuwdc nao nhan
vién trg, My da dya trén co s¢ xem xét vAn dé an ninh kinh té cua My hodc c6 bao vé My tranh nhiing

mdi nguy hiém mang tinh toan cau hay khong.

Trong nhém vién trg da phuong c6 cac to chirc tai chinh quoc té va cac to chirc thudc hé thong

Lién Hiép Quoc.
* Cac to chuee tai chinh quoc té chu yeu:

Quy tién t& qudc té (IMF) va Ngan hang Thé gidi (World Bank) 1a hai t6 chtc tai chinh ¢ uy

tin 16n trén thé gidi vé thuc hién vién tro. Nguyén tic hoat dong la:

+ M3i to chirc qudc té déu c6 thé cho vay véi lai suat wu dai hodc cho vay theo 13i suét thong

thuong (13i suit cho vay thong thuong cé thé cao hon 13i suat uu dai).
+ Quyén bo phiéu vai ty 1 dong gop.

IMF va WB thuong dong vai trd quan trong trong viée dan xép véi mot s6 nudc cho vay vé
viéc x04 ng cho cac nudc ngheo. Chéng han, IMF va WB khuyén khich Nhat xoa 1,3 ti USD ng qua
han cho 40 nudc nghéo nhét thé gid1 dang ng Nhat vao thang 04/2000; My, Anh, Canada cling tién
hanh xo4 ng cho nhidu nudc nghéo. Ngay 10-11/06/2005, trong Hoi nghi G-8 dién ra & London, theo
khuyén khich ctia IMF va WB, cac nudc G-8 nhit tri xo4 100% no cho 18 nudc nghéo nhét thé gidi,
hau hét & Chau Phi. Nhu vay, s& c6 16,7 ty USD dugc x04 ng tai cac chi nhanh caia WB, IMF va Ngan
hang Phat trién Chéau Phi.

e Ngan hang Thé giéi (World Bank — WB):

WB thanh 1ap nam 1944 va hién c6 189 nudc thanh vién, trong d6 M¥ chiém sb ¢b phﬁn 16n
nhit. Try s& chinh dit tai Washington (M§). Chtrc nang chinh cia WB 1a cung cap vbn vay, vién tro
k¥ thuat va tu van chinh sach gitp cac nude thanh vién dang phét trién xo4 doi giam nghéo va nang
cao muc sdng bang cach thuc day ting trudng bén vimg va ting cuong dau tu vao con ngudi. Vi vay,
ton chi cia WB 1a gitip cho cac nudc dang phat trién nang cao nang lyc san xuat, tao diéu kién thuan

lgi cho su phat trién kinh té xa hoi cdc nudce nay.

e Quy Tién t& Qudc t& (IMF — International Monetary Fund)
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IMF thanh 1ap nam 1944 va hién nay c6 189 nudc thanh vién. Muc dich ctia IMF la tang cuong
hop tac tién té qudc té va ting trudng can bang vé mau dich qudc té, hd tro sy 6n dinh ty gia hdi doai
qudc té va thiét 1ap hé théng thanh toan da phuong; giup d& cic nude dang bi mit can bang trong can
can thanh toan. Dé dat dugc muc dich trén, IMF thyuc hién viéc cung cép cho cac nudce thanh vién tu
vén chinh sach, hd tro tai chinh, vién trg k¥ thuat va kiém diém tinh hinh kinh té toan ciu tir quan

diém da phuong.

Tuy nhién, khi thuc hién cho vay ddi voi mot nude nao do, IMF cling dua ra nhirng diéu kién
bét budc chinh pht nudc nhan phai cam két thuc hién. Chéng han, khi cho Thai Lan vay dé khac phuc
khing hoang kinh t& nam 1997, IMF yéu cau Thai Lan phai thyc hién chinh sach “thit lung budc
bung” v6i nhitng bién phap cu thé nhu: ning thué gid tri gia ting tir 7% 1én 10%; dam bao du trit
ngoai t& & muc tdi thiéu 1a 25 ty USD; giit mirc thim hut tai khoan véng lai bang 5% GDP nam 1997

va 3% vao nam 1998; cit gidm ngan sach; kim ham lam phat & mac dudi 8 hoac 9%/nam.

Vi trach nhiém hd tro can can thanh toan quéc té, IMF phai thuc hién nhiing khoan cho vay
kha 16n d6i v6i cac nude gap khé khin vé tai chinh, vi vy ngan sach IMF c6 nhiing thoi gian gip kho
khin nghiém trong. Ciing nhu WB, IMF kéu goi cac nudc thanh vién déng goép cho ngan sach dé dam

bao ngudn von hoat dong ctia minh.

Tir thang 7/2000, IMF ap dung céc bién phéap kiém soat méi dbi véi cac nude Chau A mudn
vay tién ciia IMF. Vi du, IMF yéu cdu: ngan hang Trung wong cic nudc ndy phai cong bd ban bao céo
hang nam vé tai chinh theo ding tiéu chuan quéc té v4i su gidm sat ctia cac chuyén gia nude ngodi va
cung cip nhiing thong tin kinh té trong nudc cho IMF. Déi véi nhiing nude sir dung sai cac khoan
tién ma IMF cho vay, hoac khong kiém soat dugc cac khoan du trix ngoai t¢, IMF s€ ap dung cac bién

phap trimg phat nghiém khac hon dé bao vé cac khoan tin dung ctia ho.
e Ngan hang Phat trién Chau A (ADB — Asia Development Bank):

Ngén hang Phat trién Chau A ADB thanh 1ap nim 1966, bao gdm 68 thanh vién trong d6 co
49 qudc gia trong khu vure Chau A va Thai Binh Duong va 19 qudc gia ngoai khu vure. Muyc dich chinh
ctia ADB la cung cép von va vién trg k¥ thuat cho cac qudc gia thanh vién dang phat trién nham thuc
day dau tur va ddy manh ting truong kinh té & Chau A va Thai Binh Duong. ADB cung cap vién trg
cho nhiéu nganh khac nhau, nhung trong tim dic biét van 1a Giao thong van tai (27%), Nang luong
(22%), Nong nghiép va tai nguyén (15%), Co so ha tang xa hoi (13%)... Ngudn tai chinh chu yéu cua
ADB duoc cung cép tir My, Nhat Ban va mot s6 nuée phuong Tay. Vi vdy, cac nudc nay dé nghi
ADB nén tap trung vao cho vay dai han nham giam d6i nghéo va ning cao diéu kién sdng ciia ngudi
dan thue khu vire Chau A.

* Hé thong Lién Hiép Quoc (UN — United Nations)
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Lién Hiép Qudc c6 193 thanh vién va 2 quan sat vién cia LHQ 1a Vatican va Palestin, 2 truong
hop dic biét 1a Pai Loan va Kosovo. Pay 1a mét t6 chirc c6 anh huong rat 1én dén moi quéc gia vé
nhiéu mat vi ddy 1a mot khéi lién két moi qudc gia doc va cd chu quyén. Vién tro tir cac t6 chirc thude
hé théng LHQ thuong 13 vién tro nhin dao nhim ning cao phuc loi xa hoi cho ngudi dan & cac nudce

dang gap kho khan.

Ngan sach vién tro tir ngudn tro cap (c6 han ché) cua LHQ va cac ngudn huy dong cac khoan
dong gop tu nguyén cua cac chinh phu, cac t chuc lién chinh phu, phi chinh phu va cic ca nhan. Cac
t6 chtrc thudc hé théng LHQ bao gdm:

+ Cao uy LHQ vé& nguoi ti nan (UNHCR — United Nations High Commissioner for Refugess)
+ Chuong trinh phat trién cia LHQ (UNDP — United Nations Development Program).

UNDP nham vao trong tdm phét trién con nguoi bén vimg va quan tdm dén xoa doi giam
nghéo, ddy manh tang truong kinh té gin v6i cong bang xa hoi. Ngan sach hoat dong cia UNDP 1a tir
s dong gop tu nguyén ciia cac Chinh phi, cac quy uy thac va cac chuong trinh dong tai trg. Loai hinh
vién trg cia UNDP bao gdm mdt phan thuan tuy ODA khéng hoan lai va vién trg ky thut c6 han ché
vé thiét bi ky thuat tuy thudc vao thod thuén chung véi dbi tac déng tai tro hodc theo yéu cAu cla
LHQ.

+ Quy nhi ddng LHQ (UNICEF — United Nations International Children’s Emergency Fund).

Muc dich ban dau cua to chirc 1a 1am diu nhimg dau thuong mat mat ddi véi tré em sau Chién
tranh thé gidi thir 2. Nam 1990 UNICEF mo rong muc dich sang phat trién dong déu cho tré em, ddi
tuong dé bi de doa boi doi nghéo, bénh tat, suy dinh dudng va thiéu gido duc. Ngan sach cia to chirc
nay la tir cac khoan dong gop tu nguyén ciia cac Chinh phi, ¢4 nhan va cac to chirc tir thién. Loai hinh

vién trg chu yéu la vién trg khong hoan lai.

+ T6 chue Y té Thé giéi (WHO — World Health Organization) thanh lap nim 1948 nham hop
tac voi cac Chinh phu trong viée ting cuong cac dich vu y té. Vién trg ctia to chire nay ciing chu yéu

1a vién trg khong hoan lai.

+ Co quan Thuong mai va phat trién LHQ (UNCTAD — United Nations Conference on Trade
and Development)

+ T chitc Luong thuc — Nong nghiép thé gigi (FAO — Food and Agriculture Organization).
T6 chizc FAO thanh 1ap nam 1945 v&i myc tiéu cha yéu 13 ndng cao mirc dinh dudng va mirc séng
ctia nhan déan cac nudc trén thé gidi; cai tién viéc san xuat va phan phdi luong thuc va néng pham
toan cau; cai thién diéu kién séng cua cac vung nong thon. Vi vay, FAO la noi tu van vé chuyén mon
va chinh sach cho cac Chinh phu va cac nha tai tro, dong thdi cung cap vién tro k¥ thuat cho céac linh

vuc trén, va ca vién trg luong thyc.
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* Cdc t6 chire phi chinh phii (NGOs — Non-governmental organizations)

Ngoai hai ngudn cung cap trén, khong thé khong ké dén sy dong gop tich cuc cia cac td chic
phi chinh phu trong viéc cung cip ODA trén thé giéi. Cac t6 chirc ndy xuét hién ngay cang nhiéu.
Theo OECD, sb luong céc t6 chirc ndy ngdy cang ting. Nam 1980 c6 1.603 tb chirc, 1990 c¢6 6.000
NGOs, 1999 13 26.000 t6 chirc va dén 2013 1a khoang 40.000 t6 chirc c6 mat hau hét & cac nude dang
phat trién.

NGOs ting nhanh chu yéu do hai 1y do: mot 13, do bi chi trich qua nhiéu vé viéc cac ngudn
vién tro khong dén duoc véi cac nude nghéo va ngudi nghéo nén mot s6 chinh pha da “san bot” vién
tro cho cac to chirc tu nguyén (cac td chuc tur thi¢n) dé cho ho ¢ co hoi thue hién cac chuong trinh,
hoat dong hd trg cho ngudi nghéo va cac nude nghéo hitu hiéu hon; hai 1a, NGOs dugc coi nhu mot
loai thé ché hoat dong it hon cac Chinh phu trung wong trong viéc quan 1y cac du 4n nhé nhung nhay

cam hon v&i nhu cau thue té cua nhan dan dia phuong.
Chuy:
(1) Dt duéi hinh thirc nao, ODA da phuong van dua ra tiéu chuan dé xét cho vay von 1a su

phat trién kinh té va kha nang trd ng cia bén nhan vién trg.

Nam 2003 Campuchia da phai tra lai cho WB 2,8 triéu USD vi da dé xdy ra nan tham nhiing
trong mot du an phuc vién 30.000 quan nhan. Nam 2006 Campuchia lai dé WB phat hi¢n ra nhiéu sai
pham, ké ca viéc str dung tién sai myc dich trong 7 du an do WB tai tro. Vi thé, Chinh phu Campuchia

phai bo tién ra dé hoan lai nhitng khoan tién da chi sai myc dich.

Niam 2006, WB dua ra mot “co ché quan Iy méi” dbi véi cac nude str dung von vay ciia WB,
theo d6 WB s& x04 ng cho nhiing dbi tic nao thanh tdm khai bao nan tham nhiing xay ra véi nhiing
du an dugc WB cép von va di nhién chi dugc xo4 1 1an. Dong tac nay cia WB nham gitp cac chii dau
tu tu giac hon trong qua trinh str dung ngudn von vu dai cia WB, dong thdi WB vén dat duoc muc

ti€u tai trg cua minh.

(2) Theo WB va mot s6 nha tai trg song phuong, sy thanh cong trong st dung ODA phai thé
hién & viéc thu hut dau tu cho ting trudng va phat trién kinh té qudc gia, 1 USD vién trg phai thu hut
dc it nhat 2 USD vén dau tu tu nhan.

(3) Vién trg phat trién chinh thirc du 1 song phuong hay da phuong déu gin lién véi cac yéu
t6 chinh tri. Vi vay, 6n dinh chinh tri chinh 1 mot trong nhiing diéu kién tién quyét dé tranh thu ngudn

von ODA cua cac nudc dang phat trién.

(4) Bé thu hut thém sé lugng ODA hang nim, nudc di vay phai st dung vén ODA mét cach

hiéu qua. Pi¢u d6 phai dugc thé hién qua cac ban bao cao qudc t€ hang nam ve tang trudng kinh te.
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Diéu nay con 1a bang ching cho viéc ning cao kha ning tich luy trong nudc dé co thé tra nhimg khoan

no dao han & cac nudc nhan vién tro.
2.3.3. Tac dong ciia ODA ddi véi sw phat trién cia cac nwéc
2.3.3.1. Tac déng tich cuc
a, ODA ¢6 vai tré quan trong déi véi phdt trién kinh té
* ODA b6 sung sw thiéu hut vé nguon von

Céc nudc dang phat trién, do nguon lyc con nhiéu han ché, mudn thoat khdi vong luan quan
doi ngheo, can huy dong nguodn luc tir bén ngoai. Bén canh FDI, ODA 1a nguén von bo sung hét strc

quan trong cho phat trién kinh té.

Quay lai nhitng ndm 50-60 khi cac nudc Nics bat dau cong nghiép hoa, ngudn vén vién tro da
dam bao cho 50% tong khoi lwong dau tu ctia Pai Loan, trong d6 tir nam 1950-1965 My da danh cho
nuéc nay 108 triéu USD mdi nim gdm cho vay wu ddi va vién tro khong hoan lai. Twong tu, Han
Qudc ciing da nhan dugc nhimg khoan vién trd khong 16 vé von tir phia My, gitp nudc niy giai quyét

duoc nhitng kho khan vé thiéu hut von dau tu va c6 dicu kién thuc hién cadc muyc tiéu kinh té.

Khac v6i FDI, von ODA dugc str dung dé xay dung ha tﬁng kinh té, do vay c6 strc lan toa va
dem lai nhiéu ich to 16n. O Viét Nam, von ODA chiém trén 11% tong von dau tu trong giai doan
1993-2003, ty trong ndy c6 giam dan qua cic ndm nhung trung binh vén trén 7%. Trong tong dau tu
nha nudc giai doan 1993-2008, von ODA chiém trung binh khoang 23%. Bén canh do, ODA con la
ngudn cung ngoai t& 16n cho Viét Nam. Trung binh trong giai doan 1997-2004, ngudn cung ngoai té
tir ODA chiém trén 20%.

* Cdi thién méi triong ddu tw

Bén than von ODA 1a mot ngudn lyc phat trién, dong thoi duoc sir dung nhu mét yéu té kich
thich dau tu. Vai tro nay dugc thé hién trudce tién & cai thién méi truong dau tu bao gém: co s& ha
tang, cai cach thé ché va phap luat, xay dung thi trudng, phét trién thi truong tai chinh... Khoang
28,06% vén ODA vién trg cho Viét Nam la trong linh vuc giao thong van tai va buu chinh vién thong;
21,78% trong linh vyc nang lugng va cong nghiép. Viée soan thao cac van ban luat lién quan dén kinh
té déu nhan duoc su tai tro tir nguén von ODA, d6 1a: Luat canh tranh, luét pha san doanh nghiép,
phap 1énh vé giao dich dam bao, luat cac td chue tin dung, ludt s¢ hiru tri tug, chuyén giao cong nghé
va tiéu chuén ho4, luat cong cu chuyén nhuong, luat kiém toan, luat thué xuat nhap khéu, luat thué gia
tri gia tang, luat déu tu, luat doanh nghiép hop nhat, luat giao dich di¢n tr, luat du lich, luat thuy san,
luat chimg khoan...Vé linh vuyc tai chinh, da c6 mot sd cac du an dugce trién khai nham cai thién va
hién dai hoa hé thong ngan hang, tro gitip k¥ thuat cho Uy ban ching khoan nha nudc va ning cao

ning luyc cua cic san giao dich Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh. M6t trong nhitng nguyén nhan
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khién cac nha tai tr¢g quan tdam dén méi truong kinh doanh & cac nudc dang phat trién 1a vi cac nudc

nay mudn tao diéu kién dé doanh nghiép nuwéc minh xAm nhdp nhiing thi trudng day tiém ning nay.
* Cdi cdch doanh nghiép nha miede, hé tro cdc doanh nghiép vira va nhé

Bén canh viéc tao mot mai truong kinh doanh thuén lgi nhu xay dung ha téng kinh té, cai cach
thé ché va phap luét, thic day tu do hod kinh doanh, ODA con hd tro doanh nghiép trong qua trinh
san xuat nhu x4y dyng cac dy an kinh doanh tot dé tiép cin v6i ngudn von dau tu, hd tro quan 1y, dao
tao, ho tro ky thuat.

Trong thoi gian qua, mot s6 doanh nghiép nha nude da nhan duoc tai tro tir cac t6 chirc qudc
té va nudc ngoai qua cac du an nhu dau tu thiét bi cho diy chuyén san xuit khuén mau va truc in cho
Tong cong ty nhya Viét Nam, bo sung von vay cho Nha may xi mang Tam Diép, mé rong cong ty
gidy Bai Bang. Ngoai ra, cac du an ODA vé cai cach doanh nghiép nha nudc chi dimg lai & hd trg co
phan hod mot s6 doanh nghiép hay thi diém tai co cau doanh nghiép va mot sé cac nghién ctru diéu
tra vé hiéu qua hoat dong ctia cac doanh nghi¢p nha nudc. biéu nay co thé duoc giai thich chinh phu
dang ¢ gang giam dan cac vu dai d6i voi doanh nghiép nha nude va ban than cac nha tai tro cling
cho rang can c6 sy cong bang trong phan phdi ngudn hd trg ODA gitta cac thanh phan kinh té dé tao

ra mQt moi truong canh tranh lanh manh.

Trong khi d0, cic nha tai tro lai rat quan tAm dén phat trién doanh nghiép vira va nho & Viét
Nam vi ho cho réng day chinh 1a khu vyc tao ra sy ting trudng kinh t& manh mé& nhét va tao nhiéu
cong an viéc 1am nhat. Cac nha tai trg da giup d& cac doanh nghiép giai quyét mot trong nhiing van
dé cap thiét nhat hién nay d6 13 van dé thiéu vdn thong qua cac chuong trinh vay von ctia ADB (Asian
Development Bank: Ngan hang phat trién chau A) va AFD (French Agency for Development: co quan
phat trién Phép); quy diéu hanh doanh nghiép vira va nho ciia Lién minh chau Au; USAID (United
State Agency for International Development: co quan phat trién quéc té Hoa Ky) véi cac chuong trinh
dao tao tro gitp k¥ thuat cho cac ngan hang c6 phan dé tao diéu kién cho viéc sir dung tai chinh cho
cac doanh nghiép vira va nho, cap bao lanh vbn vay cho cac ngan hang c6 phan dé thuc day tin dung

m¢ rong doi voi cac doanh nghiép vira va nhd.
* Chuyén dich co cdu kinh té va phat trién nong nghiép

Co céu kinh té bat hop 1y cling 1a mot trong nhitng khé khin ma cac nudc dang va cham phat
trién dang phai d6i mat. Nhat Ban, mot trong nhiing qubc gia dimg ddu vé cung cap ODA rat chi
trong dén van dé nay. Tur nam 1987 dén nam 1989, Nhat Ban danh khoang 61000 tri¢u Yén dé cép
vién tro khong hoan lai dé hd tro hoan thién co ciu kinh té cho 26 nudc chau Phi, tir nim 1990 dén
1992 da cap 600 triéu USD cho Méng C6, Péru va cac nudc chau A, Trung va Nam My. Trong giai
doan 3 nam tir 1993-1995 Nhat Ban da danh mét khoan vién trg téng cong khoang gén 700 triéu USD

dé ho trg diéu chinh co cau kinh té & cdc nudc dang phat trién...

60



Nong nghiép dong gop mot phan quan trong trong co cau kinh té cia cac nude dang va cham
phét trién. Mic du trong qua trinh phat trién, ti 1¢ déng gbp cua nganh nay trong thu nhap qudc dan
¢6 xu hudng giam dan song ddy van 1a thé manh can phat huy cia cic nudc va tip trung nhiéu lao
dong. Trong co cdu ngudn von ODA ciia Viét Nam, cac du an lién quan dén nong nghiép va phat trién

néng thon chiém khoang 15,66%. Cac du an nay ludn gan lién véi muc tiéu xoa doi giam nghéo.
* T ié'p can khoa hoc cong nghé hién dai, phat trién nguén nhan luc

Cong nghé 13 yéu t6 dong gbp vao sy ting trudng ca trong ngin han va dai han, ngudn nhan
lwe dam béao cho su phat trién 1au dai. D6i v6i cac nude dang phat trién han ché vé ngudn vén khong
cho phép cac nude ndy cé nhitng cong trinh nghién ctru phét trién céng nghé. ODA di 6 vai tro rat
16n trong viéc gitp cac nudc thdo gd kho khan nay. Nhitng chuong trinh hgp tac k¥ thuat, trong do
nudc vién trg giri chuyén gia, hoac nhan dao tao cac chuyén gia cho nudc nhan vién trg thyc sy dem
lai nhiéu loi ich. Ngoai ra, cac nudc phat trién con chuyén giao cong nghé, chia sé kinh nghiém thdng
qua cac chuong trinh hop tac. Pung dau vé dang hd tro nay 1a Nhat Ban. Nudc nay con ¢ mot co
quan riéng chuyén thyc hién cac chuong trinh hop tac k¥ thuat do chinh phu tai trg d6 1a Co quan hop
tac qudc té Nhat Ban (JICA).

b, ODA giup cdc nuoc giai quyét cac van dé xa hoi

Bén canh giai quyét nhitng kho khin vé kinh té&, ODA con gitp cac nudc dang phat trién khic
phuc nhiing yéu kém vé mat xa hoi nhu nghe¢o doi, dan tri thép, chét luong séng thép, bét binh drfmg,
dich bénh de doa... Nam 2002 trong ban bdo cdo “Vai tro va hi€u qua cua hod trg phat trién: cac bai

hoc kinh nghiém tir Ngan hang thé gigi”, t6 chic nay da dua ra nhiing théng ké nhu sau:

- Trong hon 40 nim qua, tudi tho trung binh khi sinh ¢ cac nuéc dang phat trién tang 1én 20

nam.

- Trong hon 30 nim qua, ty 1 nguoi 1én mu chit & cac nudc dang phat trién di giam gan mot

ntra, tir 47% xudng con 25%.

- Trong hai thap ky qua, s ngudi sdng trong canh nghéo déi cing cuc (duoc coi 1a cd mirc
song dudi 1USD/ngay) cudi cuing da bat dau giam xudng sau khi da tang trong sudt thé ky 19 va 20,
udc tinh khoang 200 triéu nguoi.

Viét Nam duoc xem 1a mot trong nhitng nudc thanh cong nhat trong cong tac xoa doi giam
ngheo. Pong gop vao sy thanh cong d6 khong thé khong ké dén su tham gia ctia cac t6 chire phi chinh
phi vao cic chuong trinh 16n vé x6a d6i giam nghéo nhu Ngan hang Thé gigi (World Bank), Chuong
trinh phat trién Lién Hop Qudc (UNDP), Ngan hang phat trién chau A (ADB)...

Ngoai ra, gido duc va y t€ cling 1a hai linh vyc nhan dugc sy quan tdm tur phia cac nha tai tro.

Mic du chi chiém 8,9% trong co cdu vén ODA song cac du 4n lién quan dén gido duc va y té da gitip
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Viét Nam giai quyét duoc nhitng kho khian trong cac linh vuc nay nhu phd cép gido duc tiéu hoc va
trung hoc co so cho tré em c6 hoan canh kho khin, hd tro phat trién gido duc dai hoc, cing ) mang
ludiy té co s0, dao tao can bd y té, phong chéng dich bénh...

¢, ODA voi bao vé moi truwong

Trong chién lugc phat trién bén viing ciia mdi qubc gia, moi trudong ludn 1a mot ndi dung quan
trong. Trudc day, khi nhan thirc con han ché, mot sé nudce da cho rﬁng uu tién phat trién kinh té trudc,
sau d6 mdi tp trung vao van d& moi truong, nhung ngay nay khi con ngudi lién tiép phai déi mat véi
nhirng tham hoa do 6 nhiém moéi trudng giy nén, ching ta cang ¥ thirc duoc su gin bé chit ché giita

phat trién kinh té, xa hoi va moi truong.

Nhitng du 4n ODA vé moéi trudng thudng lién quan dén cac hoat dong nhu xay dung khung
chinh sach va phap luat vé moi trudng, bao vé tai nguyén rimg va da dang sinh hoc, xu 1y nudc va
cung cap nudc sach, xir Iy rac thai, gido duc ¥ thirc nguoi dan vé bao vé mdi trudng cling nhu giai

quyét nhitng van dé co lién quan dén bién ddi khi hau toan cau.
2.3.3.2. Tac déng tiéu cuc
a, ODA co kha nang gay no va tang sy phu thuoc vao bén ngoai

Han ché rd nhat cuia ODA 1a bén nhan vién trg phai dap ing cac yéu cau cia bén cap vién trg.
Vi du nhu theo quy dinh cia DAC 25% khoan vién trg phai st dung d€ mua hang hod va dich vu cua
cac nudc nay. Viéc mua hang ctia bén cung cap véi gid cao khién cho gia tri thuc té cuia cac khoan

vién trg gidm di rat nhicu.

Thém vao d6, do vén ODA duoc dau tu vao co so ha tﬁng, chi phi cao, thu hdi vén cham,
nhiéu dy 4n dem lai nhiéu loi ich x4 hoi hon 14 loi ich kinh té 1am ting thém 4p lyc no nan cho chinh

phu nudc nhan vién tro.

Ngoai ra khi dong tién vién tro ting gia cling dong thoi 1am ting gia tri cac khoan no tinh theo
déng ndi t€, cac nude nhan vién trg s€ phai chiu thém khoan ng phat sinh do chénh 1€ch ti gia nay.
Nhiéu nudc chau A nhu Malaysia, Indonesia vay nhiing khoan tién 16n thong qua ODA tir Nhat Ban
trong nhitng nam déng Yén ting gia so vi USD trong khi nguyén tic vay ctia Nhat 1a “vay bang dong

Yén tra lai bang dong Yén” da lam cho nghia vu trd ng ctia cac nudc nay thém nang né.

Indonesia cling 1a bai hoc dién hinh vé no nan chéng chét, nén bi “troi chat” vao Nhat Ban
trong quan h¢ kinh té. Tinh dén thang 3 ndm 2001 vién trg ODA cta Nhat Ban cho Indonesia 1én dén
36 ti USD, trong d6 89% la cac khoan vay bang dong Yén, chua ké dén khoan hd tro tai chinh ciia
Ngén hang hop tac qudc t& Nhat Ban (JBIC) ciing 1én t6i 35 ti USD. Vi vay: hang Nhat luén chiém
linh thi truong Indonesia (65% thi truong tu lanh, 70% thi trudng tivi mau, 80% thi truong xe gén
may, 90% thi truong xe hoi...)
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No nudc ngoai ctia Viét Nam tinh dén 10/12/2019 12 49.179 ty dong chiém khoang 46% GDP.
b, ODA c6 thé tao nén su phat trién mat can doi

Mic du ODA doéng vai tro rat tich cuc trong xoa déi giam nghéo va phat trién kinh té nong
thon, song & cac nude, ngudn von ndy van tip trung nhiéu & cac thanh phd 16n. Pay ciing 1a mot hé
qua tat yéu, boi vi ¢ cac nudc dang phat trién, ting trudng kinh té van 1a mot trong nhirmg muc tiéu
16n va 1a tién @& dé thyc hién cac muc tiéu con lai. Nhimg dy 4n 16n c6 gié tri kinh té cling 1a wu tién
clia cac nudce ndy. Do d6 ¢ nhitng ving, mién dugc xem 1a trung tam kinh té ctia ca nudc 1a nhimng noi
tiép nhan ODA nhiéu nhét va c6 kha ning st dung von ODA hiéu qua. Diéu ndy cang lam ting chénh
1éch vé kinh té giira cac ving mién va khoang cach thu nhap ngay cang ndi rong. O Viét Nam, T4y
Bic, Pong Bic, Tay Nguyén, Biac Trung Bo 1a nhiing ving c6 ti 1é nguoi nghéo 10n nhét ca nudc.
Tuy nhién, ti 1& von ODA phan b6 & cic ving ndy lai thap hon nhiéu so voi dong bang song Hong va

duyén hai mién Trung.
¢, ODA tao diéu kién cho tham nhiing hoanh hanh

Ong Frank Vogl, pho chil tich ctia t6 chirc phi chinh phii Transparency International sau cudc
diéu tra & 85 nudc (ndm 1997) da phat biéu: “cac nudc vay tién phat trién ciia qudc t& nhiéu nhat lai

1a nhitng nuéc tham nhiing nhat”.

Do nhén thtrc chua sau vé hd trg phat trién ODA va thiéu su quan ly chat ché, mot s6 nuée da
bién ngudn von nay try thanh “miéng moi ngon” cho té tham nhiing. Dién hinh 1a & chau Phi, mot
trong nhiing chau luc nhan dugc vén ODA nhiéu nhét thi dén nay van khong thé thoat khoi vong luan

quan déi nghéo do nan tham nhiing hoanh hanh.

2.4. PAu tw gian tiép nwéc ngoai FlI1 (Foreign Indirect Investment)

2.4.1. Pau tu chirng khoan nwéc ngoai FPI (Foreign Portfolio Investment)
2.4.1.1. Pic diém

- Chua d4u tu nuwdc ngoai chi ndm giir chimg khoan, khéng nim quyén kiém soat hoat dong cua
t6 chirc phat hanh ching khoan;

- SO lugng chimg khoan ma cac cong ty nudc ngoai dugc mua cd thé bi khong ché & mirc do

nhat dinh tuy theo timg nudc;
- Thu nhap cua chu dau tu: ¢ dinh hodc khong tuy loai chung khoan ma ho dau tu;

- Pham vi d4u tu chi gidi han trong s6 cac hang hoa dang luu hanh trén thi trudng chimg khoan

cua nudc nhan dau tu;
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- Nudc tiép nhan dau tu chi nhan duoc vén bang tién, khong c6 co hoi tiép thu cong nghé, ky

thuat hién dai, kinh nghiém quan ly.
2.4.1.2. Phan logi

Bang: So sanh dau tw co phiéu va dau tw trai phiéu

DPiu tu c¢6 phiéu Piu tw trai phiéu
Poi twong PT | C6 phiéu : 14 chimg chi s hiru Trai phiéu: 1a ching chi no

Quan h¢ giira Quan h¢ s¢ hitu (chu s¢ hitu va ddi Quan h¢ tin dung (chu n¢ va con
nha DT va | tuong so hiru) no)

DN Phat | chi ddu tw 1a cé dong/chii s¢ hiru | Chu ddu tw 14 trai chi/cha ng cia
hanh cong ty cong ty

- C6 quyén biéu quyét twong duong | C6 quyén doi ng khi trai phiéu déo
voi sO c¢O phan nam gilr, chuyén | han
nhuong, uvu tién mua cd phi¢u maoi

Quyén lgi ciia | Phat hanh.

nha BT - Khi doanh nghié¢p pha san hoac giai

thé, duoc nhan lai mot phan tai san | - Khi doanh nghiép pha san hoic
con lai sau khi d3 thanh toan céac | giai thé, dugc uvu tién thanh toan
khodan ng tuwong tmg sd ¢d phan. truée cac co dong.

Co tirc: 12 loi nhuan cong ty dugc chia | Trai tirc: 13 13i twong Gmg véi phan

Thu nhap ciia | ;416 img véi phin vén gop vbn cho vay

nha diu tw
Chénh 1éch gitra gia mua va gia ban

2.4.1.3. Quy dinh phap ludt lién quan dén FPI

- Theo quyét dinh s6 36/2003/QD-TTg ngay 11/3/2003 cta Thu tuéng Chinh pha “Vé viée
ban hanh Quy ché gop von, mua cd phan cia nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép Viét
Nam”: Mtrc gbp von, mua cb phan ctia cac nha déu tu nudc ngoai & doanh nghiép Viét Nam tdi da
bang 30% voén diéu 18 ciua doanh nghiép Viét Nam.

Tuy nhién dén nam 2009, Chinh pha di ban hanh Quyét dinh sé 88/2009/QD-TTg ban hanh
ngay 18/6/2009, trong d6, khong quy dinh mirc gbp vbn, mua cbd phan cia cac nha dau tu nude ngoai

¢ doanh nghi¢p Viét Nam.

- Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 ciia Thu tuéng Chinh phit: to chire, c4 nhan
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nudc ngoai mua, ban ching khoan trén thi trudng ching khoan Viét Nam, dugc ndm gii:

« Ti da 49% tong s c6 phiéu niém yét, dang ky giao dich ciia mét t6 chirc niém yét, ding

ky giao dich trén Trung tdm giao dich chiing khoéan.

Déi v6i to chire niém yét, diang ky giao dich 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai
chuyén sang hoat dong theo hinh thtrc cong ty cd phan theo nghi dinh sb 38/2003- ND/CP ngay
15 thang 4 nam 2003 thi tong s6 cb phiéu niém yét 1a s6 cb phiéu phat hanh ra cong chung theo

phuong an duoc cép c6 tham quyén phé duyét.

« T6i da 49% tong s6 chimg chi quy dau tu niém yét, ding ky giao dich ctia mot quy dau tu

ching khoan.
2.4.2. Tin dung tw nhan quéc té IPL (International Private Loans)

- Chu dau tu khong phai 1a cha s hitu cia dbi tuong tiép nhan dau tu. Quan hé giira chii dau

tu voi doi tugng ti€p nhan von la quan hé vay ng

- Nguoi tiép nhan du tu chi co quyén st dung vén trong mot khoang thoi gian nhét dinh va

sau d6 phai hoan tra ca gdc 13n 13i khi dén han.

- Chu dau tu thu loi nhuin qua lai suét cho vay theo khé uéc vay doc lap voi két qua kinh
doanh cta doanh nghiép vay. Lii sudt cho vay ¢ thé ¢ dinh hodc khong, co thé thay doi tuy theo 13i
suat cho vay trén thi trudng tuy thudc vao dam phén gitra hai bén. Nhu vay thu nhép cua chi dau tu
khong phu thude vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua d6i tuong tiép nhan vn dau tu. Do
d6 rii ro clia hinh thirc d4u tu nay thap hon nén thu nhap ciia né ciing thuong thip hon céc hinh thirc

dau tu khac.

- Céc khoan cho vay thuong la bang tién, khong kém theo may moc thiét bi, cong nghé, bi
quyét hay chuyén giao cong nghé.

- Pon vi cung cap von tuy khong tham gia quan 1y diéu hanh hay kiém soat hoat dong doanh
nghiép nhung trude khi cho vay déu nghién ctru tinh kha thi ciia dy an dau tu qua ho so di vay, du 4n
sir dung von, néu dbi twong tiép nhan dau tu sir dung v6n khong co hiéu qua va dung theo ho so di
vay thi chii ddu tu c6 quyén doi tién trude. Cha dau tu ¢6 thé yéu cau vé bao 1anh, hoic thé chap cac
khoan vay dé giam rui ro, ddng thoi co quyén sir dung nhitng tai san da thé chip hodc yéu cau co quan

béo lanh thanh todn khodn vay trong truomg hop cac doanh nghiép vay 1am in thua 16, pha san..

=> Pdi v6i dbi tuong tiép nhan dau tu: Khong phu thude vao kinh té ctia chu dau tu, nha dau
tu nudc ngoai khong can thiép vao viée sir dung von. Tuy nhién tinh on dinh khong cao do nha dau

tu c6 thé doi no sém hodc rat von khi dbi twong tiép nhan dau tu 1am in thua 18.

=> Poi voi chu dau tu: vu diém 1a von dau tu it, rai ro it, thu nhap khong phu thude vao két
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qua hoat dong san xuit kinh doanh, dugc wu tién thanh toan néu doanh nghiép pha san. Tuy nhién

nhuoc diém 1a 1gi nhuén khong cao.
* Phan loai
- IPL théng qua ngan hang
- IPL dau tu trai phiéu
2.5. Cac hinh thirc diu tw quéc té thay thé (Alternative investment)

2.5.1. Quy bao h¢ (Hedge Fund)
2.5.1.1. Khai niégm

Hedge Fund 13 quy dau tu dugc xay dung ma trong d6 quy duoc “bao ho” trong sudt thoi gian
n6 hoat dong. DPay 1a mdt khoan dau tu thay thé duge thiét ké dé bao vé danh muc dau tu khoi sy
khong chic chin cua thi trudng, dong thoi tao ra loi nhuén tich cuc ¢ ca khi thi truong 1én va xubng.
Ngay nay, Hedge Fund 1a quy dau tu tu nhan du tu vao thi trudng ching khoan phai sinh chu yéu

thong qua cac hinh thirc mua ban khdng.
2.5.1.2. Lich s hinh thanh va phat trién cia quy

Quy dau tw nguén vbn ngan han/dai han ma Alfred Winslow Jones thiét 1ap nhu mot quiy dau
tu tu nhan vao nhitng nam cudi cia thap ky 40 cta thé ky trude va duge xem 1a quy dau tu bao ho dau
tién. Nganh dau tu bao ho ting trudng nhanh chéng nhu mét hién tugng tir naim 1990. S6 cac quy bao
ho gap ddi tir 5.000 nam 1990 ting 1én 10.000 quy nim 2007.

C6 nhiéu nhan té thuc day sy tang trudng ciia nganh dau tu quy bao ho, bao gdom: su truong
thanh ciia co so ha ting cong nghiép, do dai ting trudng ciia nhitng ghi nhan hoat dong va sy bién
dong, su khong bén vitng mang tinh lich sir ciia cac tai san truyén théng. Nhitng nhan t6 d6 cung cap

cho cac nha dau tu to chitc mot co s dé thyuc hién quy hedge nhu mét sy tuy chon dau tu hop 1y.
2.5.1.3. Phan logi Hedge Fund

- Quy dau tw bao hé theo dinh huéng thi truong (Market directional hedge funds)

Quy dau tu bao ho theo dinh hudng thi truong 1a nhitng quy ma duy tri téng sd co hoi rai ro
hé thong. Chang han, quy ngudn von ngan/dai han 1a nhitng quy bao ho ma bao gom tong sé co hoi
thi truong dai han rong.

Vi duy, ho c6 thé gia ting dau tu vbn 1én dén 150% nhitng c6 phiéu trong dai han ma ho xem
|2 t6t va tuong tu ho chi dau tu 80% gi tri von 1én nhimg ¢d phiéu ma ho nghi s& giam gia tri. Co hoi
thi truong dai han rong s€ 1a 70%.

- Quy bdo hé tdi cdu triic doanh nghiép (Corporate restructuring hedge funds)
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Quy bao ho tai cdu trac doanh nghiép 1a qui thuc hién tim kiém co hoi tir giao dich cta cac
cong ty nhu mua ban, sap nhap hay pha san cong ty. Nhitng quy nay kiém duoc loi nhusn bang viéc
tap trung vao danh muc trong mot sé cong ty ma quan trong 1a hiéu ning lyc cta cong ty hon 1a giao
dich cong ty s& hoan thanh dé quyét dinh dinh gia cong ty.

- Quy bao ho thwong mai hoi tu (Convergence trading hedge funds)

Quy bao hd thuong mai hdi tu la nhitng quy ma thuc hién ngh¢ thuat nghi¢p vu hoan ddi
Arbitrage. Néi chung, cac quy nay thuc hién viéc ca cuoc rang 2 chimg khoan twong duong nhung
gi4 ca khac nhau s& hoi tu vé gia trj gidng nhau sau mot thoi gian dau tu.

- Quy dau tw lpi thé (Opportunistic hedge funds)

Nhitng qui ndy duoc thiét ké dé 14y loi thé cia cac co hoi nao xuat hién.
2.5.2. Bat dong san quéc té (International Real estate)

- Khai niém vé Quy tin thac dau tu Bt dong san (REIT Funds — Real Estate Investment Trust
Funds)

Quy tin thac dau tu Bt dong san 1a mot loai hinh cong ty dau tu chuyén mua, phat trién, quan
1y va ban bat dong san dya trén viéc quan 1y chuyén nghiép danh muc dau tu bat dong san. Pay 1a mot
hinh thtrc kinh doanh trén thi trudng bt dong san thong qua cac loai tai san s hitu hodc tai san dam

bdo ng ma céc to chirc va cd nhan c6 thé tham gia bang cadch mua hodc ban c6 phan.

- Céc REITs thuong dau tu vao cac khu mua sdm, cao ¢ vin phong, can hg, kho hang va
khéach san. Mot sb REITs chuyén dau tu vao mot hay nhiéu linh vuc trong kinh doanh bat dong san

tai mQt hodc nhi€u noi trong nudc hodc ngoai nudc.

Céc hoat dong kinh doanh ctia REIT néi chung thuong tao ra thu nhap tir viéc cho thué bét
dong san va 13i thu duoc khi ban bat dong san. Mot thé manh chinh trong dau tu ctia REIT 1 kha nang
thanh khoan (chuyén tai san thanh tién mit) kha d& dang so voi cha s hitu bat dong san 13 ca nhén.
Mot 1y do cho tinh thanh khoan trong dau tu ctia REIT 1a ¢ phiéu ciia REIT chii yéu duge mua ban
trén céc san giao dich tap trung. Tai day, cac ¢ phiéu ciia REIT dugc mua ban dé dang hon 1a mua
ban cac tai san trén cac thi trudng bat dong san. Mot loi ich nita khi dau tu vao REIT 1a cac nha dau

tu ¢ thé tai dau tu bang cb tac dé 1am ting thém loi nhuan dau tu.

REIT hoat dong nhu mdt t6 chirc trung gian c6 thé phan phdi phan 16n loi tirc cho nha dau tu
ma khong phai chiu thém thué doanh nghiép (mién la dap tmg dugc cac diéu kién cu thé). Dé huong
duoc ché do thué dic biét nay, REIT phai tuan thu nhiéu tiéu chuan, han ché va cac diéu kién bao gém

cac tiéu chuén vé cb dong, tai san va loi tuc...
2.5.3. Quy dau tw mao hiém (Venture capital)

Vén dau tu mao hiém (VC) 1a vdn tai chinh cung cdp cho cac cong ty bat dau thanh lap, tiém
ning cao hay nhirng cong ty bt dau tang trudng, va chip nhan rui ro thay vao d6. Quy dau tu von
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mao hiém kiém tién bang viéc s& hitu dong vbn trong cong ty ma quy dau tu, nd thuong dau tu trong

nhirg nganh cong nghé cao nhu céng nghé sinh, cong nghé thong tin, cong nghé phan mém,...

Quy nay cung cip von dé gia ting sirc manh trong cac budc phat trién y nghia cta cong ty nhu
phat trién san phém, thi truong, loi nhudn. Thém vao do, cac quy dau tu mao hiém thuc hién vai trd
quan trong trong viéc hudng dan cac quyét dinh chién luge nhu 14 IPOs (Initial Public Offering — phat
hanh cong khai 1an dau) hay M&A. Quy dau tu von mao hiém c6 khoan du tu kho thanh khoan véi
thoi ky dau tu dai trung binh tir 7-10 nam.

Dua vao tung loai hinh kinh doanh ctia cac doi tac can von ma cong ty dau tuw mao hiém duoc
ti€p can s€ khac nhau. Khi ti€ép can mot cong ty dau tu von mao hiém thi cac doi tac can xem xét danh

muc cua ho nhu sau:

- Vong doi kinh doanh: Cé phai ho 1a cong ty dau tu trong viéc gay dung hay thiét lap kinh
doanh hay khong?

- Nganh: Nganh nghé ho tap trung 1a gi?
- Su dau tu: c6 phai hoat dong dau tu cta ho thi hiéu qua cho nhu cau cia chung ta?
- Pia diém: Ho 14 cong ty qudc té, khu vuc hay qubc gia?
- Suét thu hi: Suét thu hdi mong doi cta ho 1a bao nhiéu?
- Mirc do lién hé: Mt lién hé cua ho d6i vai chung ta 1a nhu thé nao?
2.5.4. Quy hoan ddi danh muc (Exchange Traded Funds - ETFs)

Quy hoan d6i danh myc ETFs 1a nhitng san pham dau tu dua trén chi sé ma cho phép cac nha
dau tu mua hay ban mot chi s thong qua t6 chirc tai chinh riéng 1¢. ETFs 1a quy giao dich trén thi

truong ching khoan nhu nhing c6 phiéu ctia bat ky cong ty ca nhan nao.

- ETFs c6 thé giao dich bat cir thoi diém nao cua thoi gian thi trudng, nd c6 thé thuc hién mua
ban khdng, nhung nd 13 ¢ phiéu ciia mot danh muc khong phai ¢d phiéu ciia mot céng ty ca nhén.

Chinh vi diéu nay tao ra vong quay dau tu dé cac quy va cac nha giao dich bao ho giao dich.

- O Viét Nam, theo thong tw 29/2012/TT-BTC vé “Hudng din thanh 1ap va quan 1y quy hoén
d6i danh muc” dwa ra khai niém vé Quy hoédn ddi danh muc nhu sau: ETFs 1a mét loai hinh quy mo,
hinh thanh tir viéc tiép nhan, hoan doi danh muc chimg khoan co céu iy chimg chi quy. Chimg chi

ETF duoc niém yét va giao dich trén S& Giao dich Chtrng khoan”.

+ Hoan d6i danh muc 1a viéc d6i danh muc chimg khoan co ciu lay 16 chimg chi quy ETF va
nguoc lai. Giao dich nay duoc thuc hién gitra quy ETF va thanh vién 1ap quy, nha dau tu dap tng cac
diéu kién quy dinh tai diéu 1¢ quy.
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+ Chimg khoan co cu 1 chimg khoan co s& cau thanh danh muc chtng khoan cta chi s6 tham

chiéu.

+ Chtng chi quy ETF 1a loai chtng khoan x4c nhan quyén s& hitu ctia nha dau tu d6i véi mot

phan vén gop tai quy ETF. Ménh gia chimg chi quy ETF 1a 10.000 dong.

+ Mot 16 chtng chi quy ETF bao gom t6i thiéu 100.000 chimg chi quy ETF. L6 chtng chi quy
1a don vi giao dich trong giao dich hoan d6i danh myc giita quy ETF va thanh vién lap quy, nha dau
tu.

Noi tém lai, danh myc dau tu ctia ETFs 1a cac chi s6 m6 phong r6 cac chirng khoan tham khao

trén thi trudng, chr ETFs khong that sy nam gitr c6 phiéu ctia bat ky cong ty niém yét trén thi truong.
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CHUONG 3: MOI TRUONG PAU TU QUOC TE

3.1. Khai niém vé méi treong dau tu va sy can thiét nghién ciru méi trwomg dau tw qudc té
3.1.1. Khéi niém

Theo tir dién tiéng Viét, khai niém “méi truong” 13 nhimg yéu té hodc trang thai bén ngoai co
tac dong truc tiép hodc gian tiép voi dbi twong. Vay, moi trudng dau tu 13 nhitng nhan t6 bén ngoai
(khach quan) ctia nude sé tai c6 tac dong tryc tiép hodc gian tiép téi hoat dong dau tu. Hoat dong dau
tur 12 viéc bo von ngay hom nay dé thu hdi loi nhuan trong twong lai.

Nhu vay tir khai niém moéi trudng cua mot khach thé bao gém vat chit, diéu kién hoan canh,
cac dbi twong khac hay cac diéu kién nao d6 ma chiing bao quanh khach thé nay hay cac hoat dong
khach thé dién ra trong chung ta c6 thé dinh nghia: Méi truong ddu tw (theo nghia chung nhat) la tong
hoa cdc yéu té bén ngodi lién quan dén hoat dong dau tw nhw chinh tri, kinh té, van héa, xa hi, phdp
luat, tai chinh, co so ha td‘ng, nang luc thi truong, loi thé ciia mot quéc gia co tac dong truc tié}? hodc

gidn tiép dén hoat dong ciia nha dau tu.
3.1.2. Sw can thiét nghién ciru mdi trudmg dau tw qudc té
3.1.2.1. Péi véi doanh nghiép

Moi hoat dong dau tu di & dau (trong nudc hay ngoai nudc) suy cho cung la dé thu loi nhuan,
vi thé méi truong dau tu hap dan phai 1a mot méi truong ma & d6 cac hoat dong dau tu co hidu qua
cao nhét, han ché thip nhat mirc do rai ro. Didu d6 lai chiu anh huéng béi nhiu nhan t6 nhu: diéu
kién tu nhién, ché d6 chinh tri, chinh sach va luat phap. Cac yéu t6 xa hoi, nhu truyén thong, van hoa,
tap quan va ton gido ciing tac dong rat 16n tdi hoat dong dau tu va kha ning sinh 15i cia du an dau tu.
Nhu vay, viée nghién ciru méi truong dau tu qudc té sé 1a can cir quan trong dé cac nha dau tu quyét
dinh c6 dau tu hay khong, dau tu cai gi, linh vic nao, & ddu, quy mé du an ra sao.

3.1.2.2. Déi véi chinh phi

Hién nay, hau hét cac qudc gia déu nhan thay vai trd quan trong cta dau tu quc té ddi voi su
phat trién kinh té nén rat tich cuc cai thién méi trudng dau tu dé hap dan, thu hit ngudn von nudc
ngoai, dic biét 1am ngudn von FDI. Viéc nghién ciru méi trudng dau tu qudc té dé cac chinh phu thiy
diém manh, diém yéu cua qudc gia minh trong viéc tao 1ap maéi truong kinh doanh tét va trén co s&
d6 s& co chinh sach, bién phap thich hop nham tiép tuc cai thién méi truong dau tu. Cac qubc gia khu
vue Pong Nam A trudce khi xay ra cudc khing hoang tai chinh - tién té nam 1997 rat it cha y t6i viéc
cai thién moi truong du tu vi ngudn von dau tu ngudce ngoai chu yéu 1a dau tu gian tiép vao bat dong
san va thi trudng chimg khoan. Sau cudc khing hoang, cac qudc gia da rat tich cuc cai thién moi
truong dau tu dé thu hat ngudn von FDI vi ho nhan thdy ngudn von nay cé vai tro dic biét quan trong
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cho ting trudng va phat trién, hon nita lai khong 14 nguyén nhan giy ra khung hoang tai chinh nhu

ngudn von FPL.
3.2. C4c yéu to cAu thanh méi trudmg dau tw cia mdt quéc gia (phan loai méi trweong dau tu)

MBoi trudng dau tu cing: Méi truong dau tu cing lién quan dén cac yéu té thude co sé ha tang
k¥ thuat dam bao cho sy phat trién kinh té ving, qudc gia nhu: hé théng co s ha ting giao thong
(dudng sa, ciu cang, san bay, bén cang...), hé théng thong tin lién lac, hé théng cung cip ning luong,
nugce v.v...

Moi trudng dau tu mém: Moi truong dau tu mém bao gdm hé théng cac dich vu hanh chinh
cong, dich vu phap 1y lién quan dén hoat dong dau tu (dic biét 1a cac van dé lién quan dén ché 46 ddi
XU va giai quyét cac tranh chip, khiéu nai), hé thong cac dich vu tai chinh - ngan hang, ké toan va
kiém toan v.v...

Cu thé, méi trudng dau tu duoc cau thanh tir nhiéu yéu té ma theo Hoi nghi Lién hiép qubc vé

Thuong mai va Phat trién (UNCTAD), ¢6 thé tong hop thanh 3 nhom yéu t6 sau:
3.2.1. Khung chinh séch

Khung chinh séch bao gdm hé théng cac quy dinh hanh chinh, luat phap va chién luoc cta nha
nude dé trén co sé d6 chinh phu, céc co quan thudc chinh phu va dia phuong diéu hanh hoat dong cua
nén kinh té nham dat dugc cac muc tiéu phat trién trong tirng giai doan lich stir nhét dinh. Khung chinh
sach bao gom hai cap do: khung chinh sach qudc gia va khung chinh sach qudc té. Trong khi khung
chinh sach qudc té bao gdm nhiing nhan t6 thudc vé cac hiép dinh dau tu song phuong va da phuong,
cac lién két kinh té qudc té, thi khung chinh sach qudc gia duge chia lam hai nhom la khung chinh
sach vong trong va khung chinh sach vong ngoai. Khung chinh sach vong trong 1a nhiing quy dinh
ctia qubc gia lién quan truc tiép dén hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai. P 1a nhitng quy dinh lién
quan t&i viée thanh 1ap va hoat dong ctia doanh nghiép, nhitng quy dinh vé bao h dau tu va céc tiéu
chuén dbi xir voi cac nha dau tu nude ngoai. Khung chinh sich vong ngoai la nhiing chinh sach lién
quan gian tiép dén FDI nhu chinh sach thuong mai, chinh sach tu nhan hoéa, chinh sich M&A, chinh
séch thué, tai chinh...

Khung chinh sach kinh té ndm trong nhém moéi truong dau tu mém trong hé thong méi truong
dau tu cla cac qudc gia. Khung chinh sach khong phai 1a hang hoat cac nguyén tic bat budc ap dit
trén co s& cta chinh phii ma né 1a mot cong cy hitu hi¢u dé gitip cac chinh phil x4c dinh vai tro cta
cac van dé quan trong néu cac chinh phit mudn tao ra mot moi truong kinh doanh hip dan déi véi cac
nha dau tu. Piéu dau tién cac nha dau tu quan tdm khi quyét dinh dau tu vao mot qudc gia 1a khung
chinh sach, boi vi khung chinh sach c¢6 anh hudng truc tiép téi kha ning sinh loi ctia nguén von dau
tu, dudi cac khia canh khac nhau nhu:

- Téc d6 tang truong cua thi truong;

- Kha nang tiép can thi truong khu vuc va thé gidi ciia nha dau tu;

71



- Sy tin cdy va sy wa chudng cua nguoi ti€u dung cling nhu kha nang thanh toan cia nguoi ti€u
dung;
- Co céu thi truong v.v...

3.2.2. C4c yéu to kinh té

Nhém céc yéu t6 kinh té 13 téng thé cac nhan té hiru hinh va vo hinh, c6 sén (trdi cho) va tao
ra cau thanh cia mot nén kinh té va ciing 1a thude do dé danh gia “tdm voc” cia nén kinh té quéc gia.
Yéu t6 kinh té 13 myc tiéu nghién ctru, 1d méi quan tim hang dau cua bat ky nha dau tu nao.

Vi muc tiéu toi thuong 1a tao ra 191 nhuén cho nha déu tu, cac yéu t sau day can duoc quan
tam tim hiéu:

- Tinh sén c¢6 ctia ngudn nguyén liéu;

- Lao dong san co gia ré va co tay nghé;

- Co so ha tﬁng (hé thong giao thong cac loai, dién nudc, thong tin lién lac...);

- Tai san dac biét (cong nghé, phat minh, thuong hiéu)...

Trudc day, yéu td quan trong nhat va quyét dinh ciia mot nude tiép nhan von dau tu trong viée
thu hit va hap dan FDI 13 ngudn tai nguyén thién nhién san c6. Nhung tir sau Chién tranh thé gi6i 1an
thir hai t6i nay, yéu t6 ngudn tai nguyén thién nhién sin c6 mét dan di vai tro quan trong cia minh va
tinh hap dan cac nha diu tu nudc ngoai ciing giam dan. Ly do 1a ngudi ta cho rang FDI mang lai loi
thé so sanh cho thuong mai hon 1a dau tu. Viéc dau tu chi duoc khi mot quéc gia co tai nguyén thira
nhung lai khong c¢6 di von ciing nhu trinh d6 k¥ thuat cao dé khai thac va ban nguyén li¢u tho trén
thé giéi. Hon nita, khi dau tu vao nganh khai thac tai nguyén thién nhién ciia mot qudc gia thi cac nha
dau tu s& mat nhidu chi phi cho viéc trang bi co s& ha tang dé dwa nguyén lidu thé d6 ra khoi bién gidi,
va diéu d6 ciing s& lam ting cac chi phi dau tu.

Khi tim kiém hiéu qua va lgi nhuan & cic nude nhan dau tu, nha dau tu con thudng phai quan
tam dén cac yéu t6 sau:

- Chi phi thuc cho cac nguyén liéu va cac tai san ké trén duoc diéu chinh theo ning suét lao
dong;

- Chi phi cac yéu td dau vao khac, ddc biét 1a chi phi van tai, thong tin va cac yéu té trung gian;

- Hi¢p dinh khu vyc cho phép tiép can mang ludi thi truong khu vuc.
3.2.3. Yéu t6 tao diéu kién thuén lgi cho kinh doanh

Céc yéu t6 tao diéu kién cho kinh doanh tai nudc nhan dau tu 1a cic bién phap ma chinh phu
hd tro cho hoat dong kinh doanh ctia nha dau tu nudc ngoai gém: hoat dong xtc tién dau tu, cac bién
phap khuyén khich dau tu (mién, giam thué, thué wu dai, wu dii thué mit bang...); cac bién phap nham
giam tiéu cuc phi (minh bach va don gian hoa thu tuc hanh chinh, tdng hi€u qua cong tac quan ly,
giam va loai trir tham nhiing); cac bi€n phap cai thién va nang cao chét lugng dich vu tién ich, cong

cong nham nang cao chat luong song cua con nguoi.
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+ Hoat dong xuc tién dau tu g6m viéc quang ba ra bén ngoai vé hinh anh, chinh sach, 1oi thé,
tiém ning clia nude nhan dau tu nham cung cdp thong tin trung thuc nhat, cip nhat nhat dé nha dau
tu hiéu diing vé moi truong kinh doanh ciia qudc gia minh. Myc dich ciia hoat dong nay 1a ting cudng
thu hat ngudn vén dau tu nuée ngoai. Ngay nay, cic bién phap xac tién dau tu ngdy cang c6 vi tri
quan trong. Cac bi¢n phap phat sinh dau tu c6 thé 1a chién dich email truc tiép hoac dién thoai hoac
tuyén truyén, truyén thong dau tu vao mot nganh cong nghiép nhat dinh, nhung quan trong va hiéu
qua hon 13 hoat dong xtc tién hudng t6i cac cong ty c6 kha ning von, cong nghé va thién chi dau tu.
Dich vu tu van ddu tu ciing 1a ciing 12 mot thanh phan quan trong trong hoat dong xuc tién dau tu &
cac nudc dang phat trién. Tu van dau tu bao gdm phd bién, hudng dan cac bude khac nhau cua qua
trinh chip nhan dau tu va hd trg dé c6 duoc gidy phép dau tu ciing nhu cac thi tuc va hd tro sau dau
tu. Céc dich vu nay s& giup cac nha dau tu yén tdm hon khi dau tu vao mot qudc gia ma ban than ho
chua hiéu nhiéu vé méi trudng kinh doanh, gitp giam bdt cac khoan chi phi khong can thiét.

+ Céc bién phap khuyén khich dau tu 14 nhitng bién phap ctia chinh phu nudc so tai, 1a 1oi thé
kinh té c6 thé do luong duogc d6i voi mot doanh nghiép (nha dau tu) nhit dinh, nham ting ty 18 loi
nhan va giam cac chi phi ciing nhu rii ro. Cac hinh thirc khuyén khich dau tu chu yéu 1a khuyén khich
vé tai khoa nhu giam ty 1é thué thu nhap doanh nghiép, tro cap dau tu va tai dau tu, mién giam thué,
khuyén khich vé tai chinh nhu hd tro caa chinh phu dudi dang tin dung tro cép, tham gia von nha
nude, bao hiém tin dung ctia chinh phd. Ngoai ra, con c6 céc uu dai vé thi truong nhu hd tro doc
quyén, bao vé canh tranh nhap khau, cac hop dong chinh phii vu tién (trong cac chuong trinh mua
sam cong) va d6i xtr uu dai vé trao doi ngoai hdi va dich vu co so ha tang.

+ Bién phap kiém soat céc loai tiéu cuc phi va dam bao cong br:ing cac dich vu tién ich. bay
1a yéu t6 co thé giam sy hap dan ddi v6i nha dau tu néu khong kiém soat dugc chit ché tinh trang
quan liéu, tham nhiing va ctra quyén cac co quan cong quyén. Hién nay, tinh trang nay rat phd bién &
cac nude dang va cham phat trién va 1a méi lo khong chi cau cac doanh nghiép nudc ngoai ma con ca
cac doanh nghiép trong nuwéc mudn lam an binh dang va canh tranh lanh manh.

+ Cac dich vu hd trg sau dau tur 1a cac bién phap, quy dinh ciia chinh pht nham tao diéu kién
cho céc nha dau tu thiét 1ap cac chi nhanh & nudc ngoai dé giai quyét cac cong viéc hang ngay. Mot
khi nha dau tu 1am dn c6 hiéu qua thi ho s& mubn duy tri hoat dong ctia minh lau dai & nudc so tai
béng cach tai dau tu thu nhép cua minh (tai dau tu). Mat khac, khi ty 1€ tai dau tu cang 16n, s6 cac nha
dau tu mong mudn tai dau tu & mot nudce tiép nhan dau tu cang tang, thi ching to6 méi truong dau tur
ctia nudc do tot, hdp dan va vi thé ciing s& 16i kéo cac nha dau tu khac ciing tham gia dau tu vao qudc
gia do.

Chfmg han nhu, hd tro dau tu béng cach hd trg phat trién nha & va cong trinh dich vy, tién ich
cong cong cho nguoi lao dong trong khu cong nghiép, khu cong nghé cao, khu kinh té:

O nhiing dia ban c6 diéu kién kinh té - x4 hoi gip nhiéu kho khan trong bd tri quy dat phat
trién nha &, cong trinh dich vu, tién ich cong cong cho ngudi lao dong trong khu céng nghiép, co quan

nha nude c6 thim quyén quyét dinh viéc diéu chinh quy hoach khu cong nghiép dé danh mét phan
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dién tich dat phat trién nha o, cong trinh dich vy, tié€n ich cong cong. Can clr vao tinh hinh cu thé cua
tirng dia phuong, Uy ban nhan dan c4p tinh trinh Thi twéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap quy hoach
va bd tri quy dat dé phat trién nha o, cong trinh dich vy, tién ich cong cong cho nguoi lao dong l1am
viéc trong khu cong nghiép, khu cong nghé cao, khu kinh té hodc giao cho don vi sy nghiép co thu
1am nha dau tu dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh két ciu ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, khu

ché xuit.
3.2.4. Céch tiép can khéac

Bén canh cach tiép can cia UNTAD, con c6 cach tiép can khac theo d6 moi truong dau tu bao

gom cac yeu to sau:
* Moi trweong chinh tri xa hoi

Su 6n dinh cia ché dd chinh tri, quan hé cac dang phai doi 1ap va vai tro kinh té cua ho, su
ung hd cta quan ching, cia cac dang phai, t6 chirc xa hdi va cua quoc té doi voi chinh phu cam quyén,
nang lyc diéu hanh va pham chat dao dtrc ctia di ngii 1anh dao dat nudce, y thire dan toc va tinh than

tiét kiém cua nhan dan, mac d6 an toan va an ninh trt tu x3 hoi.
* Moi truong phap ly va hanh chinh

Tinh day du va dong bo cta hé théng phap luat; tinh rd rang, cong bang va 6n dinh cua hé
théng phép luat; kha nang thuc thi phap luét; kha nang bdo vé quyén loi nha dau tu cua phap luat;

nhitng vu dai va han ché danh cho cac dau tu cta hé théng phap luat; thu tuc hanh chinh va hai quan.
* MOi trieong kinh té va tai nguyén

Chinh sach kinh té&; cac chi tiéu danh gia hi¢u qua kinh té xa hoi (GDP, GDP/nguoi, GNP); ty
1¢ tiét kiém qudc gia; cac ludng von dau tur cho phap trién; dung lugng thi truong va sirc mua cia thi
truong; tai nguyén thién nhién va kha ning khai thac; tinh canh tranh tong thé ctia nén kinh té; tinh

hinh buén lau va kha nang kiém soét; chinh sach bao ho thi trudong nodi dia; hé thong thong tin kinh té.
* Moi truong tai chinh

Céc chinh sach tai chinh (thu chi tai chinh, mé tai khoan, vay vdn, 13i suat, chuyén loi nhuan
vé nudc,...); cac chi tiéu danh gia nén tai chinh qudc gia (can can thuong mai qudc té, can can thanh
toan qudc t&, ng qudc gia, ty 18 lam phat); ty gia h6i doai va kha nang didu tiét ctia nha nudc; kha ning
tu do chuyén d6i ctia dong tién; hiéu qua hoat dong cua hé théng ngan hang; hoat dong cua thi truong

tai chinh; hé thong thué va 1 phi; kha ning dau tu chinh phu cho phat trién; gia ca hang hoa;...

* Moi truong co so ha tang
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H¢ thong duong sa, cau cong, san bay, cang,...; miac do théa man céac dich vu di¢n, nudc, buu
chinh vién thong, khach san,...; kha nang thué dat va s& hiru nha; chi phi thué dat, dén bu giai téa, thué

nha; chi phi dich vu van tai, di¢n, nudc, thong tin lién lac...
* Moi truwong lao dong

Ngudn lao dong va gia ca nhan cong lao dong; trinh d ctia d6i ngii can bd quan 1y va cong
nhan; cudong do lao dong va nang suét lao dong; tinh cAn cu va ky luat lao dong; tinh hinh dinh cong,

bai cong; hé théng giao duc dao tao; su hd trg cua chinh phu cho phat trién nguén nhan luec.
* Moi truong quoc té

Quan hé ngoai giao ctia chinh phu; quan hé thwong mai, mirc d dugc hudng vu dai MFN
(Most Favored Nation — T4i hué qudc) va GSP (Generalized Systems of Preferences — Hé théng uu
dai pho cap) ctia cac nudce nay; hop tac kinh té qudc té (tham gia vao cac khéi kinh té, dién dan kinh
té thé gidi); muc do cua vé kinh té va tai chinh véi thi truong bén ngoai... Tom lai, Cac nhan td cua
moi trudng qudc té 1a cac yéu to thude moi truong kinh té, chinh tri, x4 hoi toan cau c6 6n dinh hay
khong, c6 thuan loi hay khong thuan lgi cho nudc chu dau tu va nude nhan dau tu ciing nhu cho chinh
cha dau tu khi tién hanh hoat dong dau tu ra nude ngoai. Pé ning cao ning lyc canh tranh trong thu
hat FDI, cac nudc s& phai cai tién moi truong dau tu, tao thuan loi va dua ra nhitng wu dai cho FDI.
Nudc nao xay dung duge moi truong dau tu ¢ st hip dan cao hon thi nude d6 sé co kha ning thu
hiit duge nhiéu FDI hon.

3.3. Cac tiéu chi danh gia méi trwong dau tw qudc té
3.3.1. Chi s6 canh tranh toan cau Global Competitiveness Index (GCI)
3.3.1.1. Gidi thiéu chi sé canh tranh toan cau GCI

Béo cdo ning luc canh tranh toan cau (Global Competitiveness Report - GCR) 1a mot bao cao
thuong nién do Dién dan kinh té thé gidi (World Economic Forum - WEF) thyc hién, xuét ban lan
dau vao nam 1979. Bao céo nay nghién clru va xem xét cac nhan t6 4nh huong t6i nang lyc canh tranh
(NLCT) ctia cac qudc gia. Thoi gian dau, bio cao nham muc tiéu dua ra cac van dé va thic day thao
ludn gifta cac bén c6 lién quan vé chién luge va chinh sach dé giup cac qudc gia khic phuc cac tre
ngai va cdi thién nang lyc canh tranh. Ttr ndm 2005, Dién dan kinh té thé gidi sir dung Chi ) Nang
I canh tranh toan cau (Global Competitiveness Index - GCI) nhur mot cong cu dé do ludng cac yéu
t6 kinh té vi mé va vi mo anh hudng tdi ning lyc canh tranh qudc gia; nhitng diém manh, diém yéu
ctia nén kinh té cac nuéc. Xép hang cta Dién dan kinh té thé gi6i cling phan anh cic nhén té anh
huong téi méi trudng kinh doanh ciia mot qudc gia, von ciing 1a cac yéu té co ban ddi véi ting truong
kinh té bén vimng.
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Chi s6 GCI duoc xay dung dua trén md hinh 1y thuyét don gian nhung virng chic trong khi
van dam bao kha niang mo rong nghién ctru va gitp cac nha hoach dinh chinh sach hiéu duoc thuc té.
Trudce nim 2018, khung chi s6 GCI dugc thiét ké dua trén co so Iy thuyét nhdm tao ra mot khung khé
chung nhung van phan 4nh duoc didu kién cu thé cua timg qudc gia. Theo do, khung chi s6 GCI ¢
ba nén tang, gdbm: (1) Cac loi thé tu nhién, (2) NLCT vi mé va (3) NLCT vi mo.

Trong bdi canh cong nghé thay ddi manh m&, phan cuc chinh tri va sy phuc hdi kinh té mong
manh, Dién dan kinh té thé giéi da thay doi cach thirc danh gia va xép hang ning luc canh tranh toan
cau, chu trong t6i yéu t6 thuc ddy ting truong trong dai han va nang cao thu nhdp cta ngudi dan. Véi
cach tiép can moi, chi s6 nay c6 tén goi méi 1a Ning luc canh tranh toan cau 4.0 (GCI 4.0). Nam 2017,
Dién dan kinh té thé gidi van danh gia va xép hang ning lyc canh tranh toan cau, nhung bd sung thém
chi sb Nang luc canh tranh toan cu 4.0 dé tham khao. Nam 2018, Dién dan kinh té thé gidi chinh
thirc 4p dung phuong phap méi va cong bd Béo cio ning luc canh tranh toan cau 2018 vai viéc danh
gia va xép hang chi sé Nang luc canh tranh toan ciu 4.0. Do cach tiép can khac nhau nén xép hang
Ning luc canh tranh toan cau 4.0 khong so sanh dugc véi xép hang Ning luc canh tranh toan cau

trugce day.
3.3.1.2. Déi twong va phwong phdp diéu tra chi sé ning luc canh tranh toan cau GCI

Céc bang xép hang dugc tinh toan tir ca hai dir liéu: cong khai va chép hanh khao sat ¥ kién,
mot cudc khdo sat toan dién hang nam tién hanh do Dién dan Kinh t& Thé gigi cung véi mang ludi
ctia Vién ddi tac (vién nghién ctru hang dau vé cac t chirc, doanh nghiép) ¢ cac nudc duoc khao sat
trong Bao c4o (GCR). B4o cdo canh tranh toan ciu (GCR) bao gdm 133 quéc gia thong qua 12 try cot
ctia minh dé khao sat kha nang canh tranh. Kha ning canh tranh lién quan dén 110 chi tiéu, 80% ciia
cac chi s6 déu dya trén hanh khao sat y kién va 20% dugc dinh lugng trong thyc té nhu: Téng san
pham qudc ndi (GDP), Chi tiéu chinh phii, Ty 1¢ lam phat, chi tiéu cho Gido duc va thué. Cudc diéu
tra dugc thiét ké dé ndm bat mot loat cac yéu td anh huong dén méi truong kinh doanh ctia mot nén
kinh té. Ban bao cao ciing bao gdm cac danh sach toan dién nhitng diém manh va diém yéu chinh ctia

cac nudc, tir d6 moi quoc gia co the xac dinh cac wu tién chinh cho cai cach chinh sach cua nude minh.

Viéc Xép hang nang lyc canh tranh canh tranh toan cau dya trén chi sb nang luc canh tranh
toan cau (GCI), duoc phat trién cho Dién dan Kinh té Thé gi6i boi Sala-iMartin va dugc giéi thiéu
vao nam 2004. Chi s6 GCI danh gia duwa trén 12 chi tiéu ctia kha ning canh tranh, cung cAp mot buc
tranh toan dién ctia phong canh canh tranh & cac nude trén thé gidi & moi giai doan phat trién. Céc tru
cOt bao gém: Céc t6 chirc, Co s ha téng, On dinh kinh t& vi md, Y té va gido duc tiéu hoc, Gido duc
va dao tao bac cao hon, hi¢u qua hang hoa thi truong, hi€u qua thi truong lao dong, sy phat trién cta
thi trudng tai chinh, san sang vé cong nghé, Quy mo thi truong, su phat trién cta kinh doanh, va ddi

maoi cong nghé.
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3.3.1.3. M0 td@ vé phwong phdp tinh diém ciia GCI

The Global Competitiveness Index (GCI) dugc tao thanh tir hon 113 bién, trong d6 khoang
mot hai phan ba dén tir nhitng y kién chap hanh khao sat, va mot phan ba dén tir cac ngudn cong khai.
Céac bién dugce to chirc thanh 12 ¢ot chi sd, véi mdi cot tru dai dién cho mot khu vue duogce coi nhu 1a
mot yéu td quyét dinh cta kha ning canh tranh. 12 cot chi s6 ndy duoc xép thanh 3 nhém:

A- Nhom chi s6 vé cac yéu cau co ban (Basic Requirements)

1. Thé ché (25%)

2. Co s6 ha tang (25%)

3. On dinh kinh t& vi m6 (25%)

4.Y té va gido duyc tiéu hoc (25%)

B- Nhom chi s6 ning cao hiéu qua (Efficiency Enhancers)

5. Pao tao va gido duc bac cao hon (17%)

6. Hi€u qua cua thi truong hang hoa (17%)

7. Hi€u qua cua thi truong lao dong (17%)

8. Sy phat trién cua thi truong tai chinh (17%)

9. Cong nghé tién tién (17%)

10. Quy mo thi truong (17%)

C- Nhom chi s6 vé su d6i moi va su phat trién cia cic nhan t6 (Innovation and sophistication factor)

11. Su phét trién cta hé thong kinh doanh (50%)

12. P6i méi cong nghé (50%)

3.3.1.4. Céch tiép cdn trong ddnh gid Ning luc canh tranh toan cdu 4.0

Chi sb Néng lyc canh tranh toan cau 4.0 dugc xac dinh dya trén mot tap hgp mai cac nhan tb
anh huong toi ning suat trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0. Chi sé nay danh gia cac yéu
t6 quyét dinh mtrc d6 ning suat ctia mot qudc gia — dong luc quan trong nhat dé cai thién mic song
trong dai han. GCI 4.0 do ludng theo 12 dong luc (try cot) ctia ning sudt (xem Hinh dudi); danh gia
dugc céc ndi dung quan trong nhu nguén nhan lyc, muc d sang tao, ddi méi, muc do khéang cu voi
cac cu sdc bén ngodi va su nhay bén. Nhitng ndi dung nay dugc thé hién qua cac yéu td quan trong
m&i khac (vi du nhu: vin hod doanh nhan, doanh nghiép c6 ¥ tuong dot pha, su phdi hop cua nhiéu
bén lién quan, tu duy phan bién, niém tin cua x3 hoi,.. .), bén canh nhitng yéu td truyén théng (nhu

g dung cong nghé théng tin (CNTT), co s6 ha tang, 6n dinh kinh t& vi mo, quyén tai san,...).

Giéng véi chi s6 GCI truée day, GCI 4.0 cling dya trén cac tru cot (12 tru cdt). Co téng s6 98
chi sd duoc danh gia, dugc nhom thanh 4 muc la: moi truong kinh doanh, nguén nhan lyc, thi truong
va hé sinh thai d6i méi sang tao. 12 tru cot trong GCI 4.0 phan anh quy mé va mirc do phtic tap cia
cac yéu t6 dong lyc thiic day ting ning suat va ning luyc canh tranh. Nhiing tru cot ndy bao gdm: Thé
ché; Co sé ha téng; Muc do tng dung CNTT; On dinh kinh té vi mo; Y té; K¥ nang; Thi truong hang
hoa; Thi truong lao dong; Thi truong tai chinh; Quy mo thi truong; Mic d6 nang dong va da dang
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trong kinh doanh; va Nang luc ddi méi, sang tao. Trong s6 98 chi tiéu danh gia GCI 4.0, chi c6 34 chi
ti€u la duoc gitt lai tir phuwong phap danh gia trude day (GCI)1 , trong khi c6 téi 64 chi tiéu moi.

Céch tiép can cua GCI 4.0 tao ra mot sin choi binh ddng cho tit ca cac nén kinh té. Trong nira
sau cua thé ky 20, con dudng phat trién duong nhu kha 18 rang: cac nén kinh té c6 thu nhap thip hon
dur kién s& phat trién thong qua cong nghiép hoa trong cac nganh tin dung lao dong tay nghé thap.
Trong bdi canh cua cude cach mang céng nghiép (CMCN) 4.0, trinh tw nay da tré nén it rd rang hon,
dic biét 1a chi phi cong nghé va vén thap hon bao gid hét nhung viée sir dung thanh cong phu thudc
vao mot sb cac yéu td khac. Do mirc do phirc tap vé wu tién chinh sach ngay cang ting, GCI 4.0 ap
dung trong $6 béng nhau cho céc tru c6t thay vi theo giai doan phat trién hién tai cua dat nudc.

Tao méi trwong kinh doanh thuin lgi Thi trromg

Tru cit 1 @ Tru cot 7
Thé ché Thi trudong hang hoa

Tru cft 2 @ Tru cot 8
Co so ha tang Thi trudng lao dong

Tru cot 3 Tru cot 9
Ung dung CNTT Thi trudmg tai chinh

Tru cit 4 Tru cdt 10

On dinh kinh té vi mé

Quy mo thi trudng

Nguon nhéin lre Hé sinh thai doi mdi sang tao

@ Tru cit 5 Tru cot 11
Y té Ning dong trong kinh doanh
@ Tru cft 6 Tru cdt 12
K¥ ning Ning luc d6i méi sang tao

Hinh: Cach tiép cin do lwong GCI 4.0

(Nguén: Tim hiéu vé chi s6 Nang liwc canh tranh 4.0 (GCI 4.0) ciia Dién dan kinh té thé gidi, Vién
Nghién ciru quan 1y kinh té Trung wong - Bé Ké hoach va Pau tuw)
Vé ban chat, chi s6 GCI 4.0 tao san choi binh dédng cho mdi nén kinh té dé xac dinh con duong
phat trién ciia ho. Trong khi trinh ty phu thudc vao mirc d6 wu tién ctia mdi nén kinh té, chi s6 nay
cho rang cac nén kinh té can phai toan dién trong cach tiép can ning luc canh tranh thay vi chi tap
trung vao mat yéu t cu thé. Mot tru cot ¢6 hiéu qua tdt khong thé bu dép cho su yéu kém cua mot tru
cot khac. Chang han, dau tu vao cong nghé ma khong dau tu vao cac k¥ ning s6 s& khong mang lai
hiéu qua nang suét cao. Dé nang cao nang lyc canh tranh, khong thé bo qua khu vuc nao. Nam 2018,

Dién dan kinh té thé gidi do luong ning luc canh tranh 4.0 d6i v6i 140 nén kinh té.

* Dir lieu danh gia Nang lyc canh tranh toan cau 4.0

Chi sb xép hang ning lyc canh tranh toan cau ciia Dién dan kinh té thé gidi dua trén s6 lidu
kinh t& duoc chinh cac nude tham gia khao sat cong bd (hard data) va két qua tir khao sat ¥ kién cac
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doanh nghiép va chuyén gia kinh té (soft data). Trong 98 chi tiéu duoc danh gia, co 44 chi tiéu 1ay két
qua tir bang khao sat cia WEF; 94 chi tiéu con lai ldy dit liéu tir cac ngudn, bao co khac. Cac sb licu
théng ké nhu ty 1¢ nhép hoc, ng chinh phu, thadm hyt ngan sach va tudi tho duge tham khao tir cac td
chte quéc té nhu T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoé cua Lién Hop Quéc (UNESCO), Quy tién
t& qudc té (IMF) va T6 chuc y té thé giéi (WHO). Chi s6 GCI ciing st dung dit liéu tir két qua khao

sat hang nam vé y kién cac doanh nghiép va chuyén gia kinh té cua Dién dan kinh té thé giéi.
* Cdch tinh diém GCI 4.0
- C4ch tinh diém chi s6 GCI

Diém chi s6 GCI giao dong tir 0-100 diém, tinh bang trung binh cong cua diém 12 tru cot. Moi
tru cot duge tinh bang diém trung binh cia cac chi tiéu thanh phan. Timg chi tiéu thanh phan lai duoc
tinh bang diém trung binh cia céc chi tiéu nhoé hon (néu dugc quy dinh). Cach thic nay thay thé cho
phuong phap tinh cé trong s6 tity theo mitc d6 phat trién cta cac nén kinh té trude day. Phuong phap
m&i duoc cho 1 phi hop trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0 khi ma cac yéu t6 canh tranh co
tac dong nhu nhau dén tht ca cac nén kinh té bt ké trinh do thu nhap dén dau.

- C4ch tinh diém chi tiéu

98 chi tiéu dugc tinh diém tir 0-100 diém theo cach tiép can nho nhat-16n nhat. Cong thirc tinh

cu thé 1a:
score; . = ( value;c — wp; > * 100
"¢ \frontier; — wp;
\ . J
a
Trong do:

scoreic 1a diém sd chi tiéu i cua nén kinh té c;

valuei 1a gia tri tho ctia chi tiéu i ciia nén kinh té c;

wpi 14 gid tri ma tai 6 hodc thap hon thi diém s6 13 0;

frontier; 1a gia tri twong ng véi gié tri 1y tudng ma tai d6 hodc cao hon thi diém s6 1a 100.
Trong truong hop céc chi sb ¢6 gia tri cao hon twong tmg véi két qua kém hon (vi du nhu ty

1¢ khung bd ddi véi ton that dién nang), diém sé duoc chuan hoa tré thanh 100 - a.

Gi4 tri tho ctia mdi chi tiéu duoc tinh nhu sau: Ddi v6i cac chi tidu do bang két qua bang khao
sat cia WEF, gia tri tho ctia mdi chi tiéu 1a diém trung binh cta két qua cac phiéu tra 10 hop 1&, dugc
chap nhan tir nén kinh té d6 sau khi loai 9 bo sai s6. Vi mot sb chi tiéu, WEF ap dung cach tinh lay
trong s6 ddi v6i diém sb clia ca ndm 2017 va 2018 dé ra két qua gia tri tho cudi ciung. Di véi cac chi
tiéu do bang ngudn dit liéu tir bén ngoai, bao cdo GCI 2018 s& néu rd liy két qua nam nao, tir ngudn
Nnao.
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3.3.2. Chi s6 Xdc tién thwong mai toan cau Enabling Trade Index (ETI)
3.3.2.1. Gidi thiéu vé chi sé ETI

Chi s6 Xuc tién Thuong mai toan cau do World Economic Forum (WEF) xay dung va cong
bd. Chi sb nay duoc gidi thiéu lan dau tién trong Béo céo xtc tién thuong mai toan cau (The Global
Enabling Trade Report) nim 2008. Pay duoc xem la chi sé danh gia toan dién nhit vé méi truong
thwong mai cta cac nudc. Boi phuong phap ma WEF xay dung chi sé Xtc tién Thuong mai 13 téng
hop tir nhiéu chi s6 phu bao quat nhiéu khia canh, ma cac yéu nay tac dong dén thuong mai qudc té
hay d6 mé ctra cuia cac qudc gia. Hay ndi cach khac, ETI khong chi do luong mot yéu t6 thuc day
thuong mai, ma tong hop tac dong ctia nhiéu yéu té nham danh gia mot cach tong quat mac do thuin

loi cho hoat dong thwong mai tai mdi qudc gia.

Do tinh chit tong hop nhu vy, dit liéu ctia ETI bao gom ca dir liéu khao sat va sd liéu thuc té
dugc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau. Trai qua nhiéu ky bao cido, WEF di thay doi cau triic cta
chi s6 ETI khé nhiéu 1an dé phu hop hon véi cac 1y thuyét khoa hoc hién dai. Tuy nhién diéu nay lai

anh huong dén kha ning so sanh vé chi sd nay giira cic nam trong bao cao ma WEF cong bd.
3.3.2.2. Khung ddnh gid chi s6 X(c tién Thwong mai toan cau 2016

Chi sb Xtc tién Thuong mai danh gia mirc do ma céac nén kinh té ¢6 thé ché, chinh sach, co
s& ha téng va dich vu tao diéu kién cho dong chay tu do cua hang hoa qua bién gidi va dén dich cua
ho. Do d6, pham vi cua ETI rong hon nhiéu so véi tao thuan loi thuong mai nhu duge hau hét cac to
chtic qudc té, bao gom ca To chirc Thuong mai Thé gigi (WTO), tiép can, tap trung vao viéc don gian
hoa va hai hoa hoa cac thu tuc thuong mai quéc té, dac biét 1a trong bdi canh cua Hiép dinh Tao thuan
loi Thuwong mai (Trade Facilitation Agreement — TFA). Miac du khong phai 1a di twong duy nhét cia
ETI, quan Iy bién gi6i 1a dac diém noi bat trong ETI. Trén thuc té, tru cot 3 hién duoc danh riéng cho
chu dé nay, trong khi tru cot 4 dén 6 bao gém mét sb chi s6 ndm bét cac khai niém dugc dé cap trong
Hiép dinh TFA.

La mot chi s6 tong hop, ETI bao gém tong hop cac chi s riéng 1é do ludng cac yéu td
tao diéu kién thuong mai khéac nhau. Cac yéu tb nay dugc t6 chirc thanh bay tru cot (pillars), lan luot
duoc td chice thanh bdn nhém 6 16n hon, dugc goi la chi muc con (subindex).

A. Tiép cdn thi truong (Market Access)
Chi muc con nay do luong mutc d6 va muc do phic tap cua ché do thué quan cua mot qubc
gia, cling nhu cac hang rao thué quan phai d6i mit va cac wu dai ma cac nha xuat khau cua qudc gia

d6 dugc hudng & thi truong nude ngoai. Co hai try cdt trong chi muc con nay:
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- Try ¢ét 1: Tiép can thi trudng trong nudce (6 chi tidu). Tru cot ndy danh gia mirc do va mirc
d6 phtrc tap cua viéc bao ho thué quan ciia mot qudc gia do két qua cua chinh sach thuong mai cta

qudc gia d6. Thanh phan nay bao gom:

+ Mirc thué trung binh c6 trong sé thuong mai hiéu qua do mét qudc gia ap dung,

+ Ty trong hang hoa nhap khau mién thué,

+ Mirc d6 phuc tap cta co ché thué quan, duoc do ludng thong qua phuong sai thué quan,
+ Mirc d6 phd bién cua cac dinh thué

+ Mtc thué cu thé

+ 86 lwong thué quan riéng biét.

- Tru ¢ét 2: Tiép can thi truong nudc ngoai (2 chi tidu). Tru cot ndy danh gia cac hang rao thué
quan ma céc nha xuat khau cua mot qudc gia phai doi mat tai cac thi trudng dich. N6 bao gdm cac
muc thué trung binh ma quéc gia phai dbi mat cling nhu bién dd uvu dai tai cac thi truong dich dugc
dam phan thong qua cac hi¢p dinh thuong mai song phuong hodc khu vuc, hoac dugc cép dudi hinh
thirc vu dai thuong mai.
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(Nguon: The Enabling Trade Index 2016, World Economic Forum)

B. Quan ly bién gioi (Border administration)
Chi muc con nay danh gia bao gdm mét tru cot duy nhat:

Tru cot 3: Hi€u qua va minh bach ctia quan 1y bién gidi (13 chi ti€u). Tru c¢ot nay déanh gia
hi€u qua va tinh minh bach cta quén 1y bién gidi. Cu thé hon, n6 ndm bét duoc hiéu qua, tinh minh
bach va cac chi phi lién quan dén xuit nhap khau hang hoa. N6 bao gom danh gia pham vi, chit lugng
va tinh toan dién ciia cac dich vu chinh do hai quan va cac co quan lién quan cung cap, va thoi gian

trung binh, chi phi va sb luong chimg tir can thiét cho hang hoa xuat nhap khau. Tru cot cling danh
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gia kha nang dy doan thoi gian cta cac thu tuc bién gioi, cling nhu tinh minh bach ctia quy trinh —
duoc do ludng bang tinh sin ¢ va chét luong cta thong tin do cac co quan bién gidi cung cap — va

mirc d6 phd bién cuia tham nhiing.
C. Co s6 ha tang (Infrastructure)

Chi muc con nay danh gia tinh sén c6 va chat lugng ctia co sé ha tang giao thong ciia mot quoc
gia, cac dich vu lién quan va co s¢ ha tang thong tin lién lac, can thiét dé tao thuan loi cho vi¢e di

chuyén hang hoa trong nudc va qua bién gidi. N6 bao gom ba try cot:

- Tru ¢4t 4 Tinh sin c6 va chat luong cua ha ting giao thong (7 chi tiéu). Try cot nay do luong
mirc do sén co va chat lugng clia co s& ha tAng trong nude ddi v6i bén phuong thire van tai chinh: co
so ha tang dudng bo, dudng hang khong, duong sit va cang bién. Kha nang két nbi hang khong va

duong bién ciing duoc danh gia.

- Tru cot 5: Muc d6 san c6 va chat lugng dich vu van tai (6 chi tiéu). Mot bo sung can thiét
cho tru ¢t trude do, tru cot nay danh gia tinh san c6 va chat lugng cua cac dich vy van tai, bao gom
su hién di€n va nang lyc ctia cac cong ty van tai bién va hau can trong nudc, cling nhu sy dé dang, chi

phi va kip thoi cua viéc van chuyén. Ngoai ra, tru cdt nay bao gém thudce do hiéu qua buu chinh.

- Tru cét 6: Tinh san c6 va sit dung CNTT va truyén thong (7 chi s6). Tru cot nay danh gia
mirc do sdn c6 va chat lugng cta cong nghé thong tin va truyén thong (ICTs) & mot qubc gia, duogc
udc tinh gan bang mirc do str dung dién thoai di dong va Internet ctia dan s6 noi chung, ciia cac cong
ty dé giao dich kinh doanh va ctia chinh phu dé twong tac v6i ngudi dan. N6 ciing tinh dén chét luong
truy cdp internet, vi truy cap bang thong rong d tro thanh tiéu chuan, dé tan dung day di tiém ning

cua internet.
D. Méi truong hoat dong (Operating environment)
Chi muc con nay bao gém mot tru cot duy nhat:

Tru cot 7: Moi truong hoat dong (16 chi ti€u). Tru cdt nay danh gia chét lugng moi trudng
hoat dong ctia mot quéc gia, co tac dong dang ké dén nang luc kinh doanh ciia cac cong ty xuat khau,
nhap khau, budn ban va / hodc van chuyén hang héa. N6 danh gia mirc do bao vé quyén sé hiru cia
mot qudc gia, chit lwong va su cong bang cua cac to chirc cong, hiéu qua trong viée thyc thi hop dong,
sur san co cua tai chinh, sy cdi mo ddi véi su tham gia clia nudc ngoai vé du tu nude ngoai va lao
ddng, cling nhu mirc d6 an ninh ca nhan gan ding véi ty 18 toi pham va khung bd.
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3.3.3. Chi sb thuén lgi kinh doanh ciia World Bank (Ease of Doing Business Index)
3.3.3.1. Gidi thigu vé chi sé thugn lgi kinh doanh EDBI

Chi sb thuén loi kinh doanh (EBDI - Ease of Doing Business Index) 1a chi s dugc dé ra boi
Ngén hang thé giéi. Thi hang cao chi ra rang cac quy tic cho kinh doanh t6t hon, don gian hon va
bao vé quyén s& hitu manh hon. Nghién ctru thuc nghiém dugc tai trg boi Ngan hang thé gi6i chi ra
rang anh huéng ctia viée hoan thién nhing diéu chinh nay d6i véi tang truong kinh té 14 rit manh mé.

Chi sb nay lan dau tién duoc gidi thiéu trong Bdo cao Mdi trudong kinh doanh (MTKD) —
Doing Business (DB) ctuia Ngan hang Thé gi¢i nim 2003. Béo cdo dua ra bang xép hang tong hop vé
moi trudng kinh doanh dua trén bo chi s6 danh gia vé cac quy dinh lién quan t6i hoat dong ctia doanh
nghiép va vé bao vé quyén s¢ hiru, dic biét ddi voi cac doanh nghiép vira va nho trong nudc. Béo céo
moi truong kinh doanh nam 2003 xem xét 5 chi s6 va 133 nén kinh té. Dén nam 2018, Doing Business
2019 (cong bd ngay 31/10/2018) xép hang 190 nén kinh té; gdm ca nhiing nén kinh té nho nhat va
mot sb nude ngheo nhét. Muc tiéu ctia bao cdo nham cung cép co so khach quan cho viéc tim hiéu va

cai thién mai truong phap 1y va thuc thi d6i véi hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép.
3.3.3.2. Phwong phap danh gia

Chi sb nay dugc dua ra dva trén nhitng nghién ctru ludt phap, quy tic bang viéc phong van va
x4c minh boi 3.500 vién chtrc nha nude, cac ludt su, ¢6 van doanh nghiép, ké toan vién va cac nha
chuyén mén ¢ hoat dong trong linh vuc ¢b van quan 1y chung thyc thi luat phap.

Chi s6 thuan loi kinh doanh néi 1én dénh gia cac quy tac anh huong tryc tiép dén kinh doanh,
khong phan anh tryc tiép nhiing trang thai chung nhu quéc gia & canh mét thi truong 16n, dic trung co
so ha tang, lam phat hodc toi pham. Céc chi s6 vé mdi truong kinh doanh dugc thiét ké va xay dung
theo chu ky vong doi hoat dong ctia doanh nghiép, bao gdm céc thu tyuc tir khi thanh 1ap dén khi thyc
hién giai thé, pha san.

- Khéi su kinh doanh: S6 budc thi tuc, thoi gian, chi phi va yéu cau vé von t6i thiéu dé thanh
lap cong ty trach nhiém hitu han (chia theo gidi tinh nam/nit cua nguoi dang ky).

- Cép phép xay dung: S6 thi tuc, thoi gian va chi phi dé hoan thanh tat ca cac thu tuc xin phép
xdy dung nha kho, co ché kiém soat chat lugng va quy dinh an toan trong qua trinh xin cép phép xay
dung.

- Tiép can dién ning: S6 thu tuc, thoi gian, chi phi dé duoc két ndi vao ludi dién, va chit luong
cung ung dién va tinh minh bach vé gia dién.

- Pang ky tai san: S6 thu tuc, thoi gian va chi phi dé chuyén nhuong tai san, chét luong quy
dinh quan 1y hanh chinh vé dat dai (chia theo gi6i tinh nam/nir ctia ngudi dang ky).

- Tiép can tin dung: Quy dinh vé giao dich bao dam va hé thdng thong tin tin dung.

- Bao vé nha dau tu thiéu s6: Quyén ciia ¢d dong thiéu sb trong giao dich cta cac bén c6 lién

quan va trong quan tri doanh nghiép.
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- Bao vé nha dau tu M

Hinh: Cic chi s6 méi trwong kinh doanh
(Nguon: Vién nghién civu kinh té Trung Uong — B Ké hoach va Pau ti)

- Nop thué: Cac loai thué va sb lan ndp, thoi gian, téng muc thué suit va cac khoan dong gép
(BHXH) ctia mot doanh nghiép, va chi s6 sau ndp thué.

- Giao dich thwong mai qua bién gi6i: Thoi gian, chi phi dé thyc hién tha tuc xuat nhap khau
qua bién gidi.

- Giai quyét tranh chip hop dong: Thoi gian va chi phi dé giai quyét cac tranh chap thuong
mai, chi sb chét luong quy trinh tu phép (chia theo gidi tinh nam/nit ctia ngudi giri don).

- Giai quyét pha san doanh nghiép: Thoi gian, chi phi, két qua va ty 1¢ thu hdi ctia mot vy viée
pha san thwong mai, chi s6 chat lugng khung kho phép 1y vé giai quyét pha san.

- Quy dinh vé thi truong lao dong: Muc do linh hoat trong cac quy dinh vé tuyén dung lao
dong, cac khia canh ctia chét luong cong viéc.
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CHUONG 4: NHUNG VAN PE VE CONG NGHE VA CHUYEN GIAO CONG
NGHE

4.1. Cong nghé

4.1.1. Khai niém cdng nghé

Tir cong nghé Technology c6 ngudn gc tir 2 tir Hy Lap 1 techne va logos, techne c6 nghia 13
phuong phap can thiét dé lam ra mot vat nao do, con logos c6 nghia 1a sy hiéu biét vé mot vat nao do.
Do vay Technology duogc hiéu 1a su hiéu biét (hay kién thirc) vé mot phuong phap can thiét dé lam ra

mat vat (san pham). Cho dén nay c¢6 nhiéu dinh nghia vé cong nghé:

- UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) dinh nghia cong ngh¢ la viéc
ap dung khoa hoc vao cong nghiép bang cach sir dung nhitng nghién ctru va xir Iy chiing mot

cach c6 hé théng va phuong phép.

- ESCAP (Economic and Social Commision for Asia and Pacific): Cong nghé bao gom tat ca
cac k¥ nang, kién thire, thiét bi va phuong phép st dung trong san xuét, ché tao hodc dich vu

cong nghiép, dich vu quan ly.

- Luat chuyén giao cong nghé s6 80/2006/ QH ngay 29/11/2006 cuia Viét Nam dua ra dinh nghia
vé cong nghé nhu sau: Cong nghé 1a giai phéap, quy trinh, bi kip k¥ thuat, c6 kém hodc khong
kém cong cy, phuong tién dung dé bién doi ngudn lyc thanh san pham.

=> Cong nghé 1a san pham cua nhitng kha ning vé k¥ thuat va to chirc khi nhitng yéu t6 d6 quyét dinh
phuong thire chuyén cac ngudn Iyc vo hinh va hitu hinh thanh cac hang hoa va dich vy trung gian hay
cudi ciing. Theo nghia hep hon cong nghé 14 dau ra ciia cac hoat dong nghién ctru phat trién (R&D)

va k¥ thuat san xuét cia mot doanh nghiép.
4.1.2. Thanh phan cong nghé
a) Phan ciing (thanh phén kj thudt)

Bao gdm: cac cong cy, thiét bi, may méc, phuong tién va cac cau triic ha ting khac. Day chinh
13 hinh thai vat chét cta cong nghé. Trong cong nghé san xuit, phan cimg dugc thé hién dudi dang
day chuyén dé thyc hién qua trinh bién d6i (day chuyén cong nghé), img véi mot quy trinh cong nghé

nhét dinh, dam bao tinh lién tuc cua qué trinh cong nghé.
Phén k¥ thuat 13 ¢t 16i ciia bat ky cong nghé nao, néu thiéu phan nay thi khong c6 cong nghé.

b) Phan mém
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* Con nguoi: bao gom kién thtre, kinh nghiém, k§ ning do hoc hoi, tich lily duoc trong qua
trinh hoat dong. N6 ciing bao gdm céc t chit ctia con ngudi nhu tinh sang tao, su khon ngoan, kha

nang phdi hop....
Khi danh gia yéu t6 ndy nguoi ta dua trén cac tiéu chi vé sb lugng va chit luong

* Thong tin: bao gdm cac dir liéu vé phan k¥ thuat, vé& phan con ngudi va phan té chirc. Phan
thong tin biéu hién cac tri thirc dugc tich lily trong cong nghé gitp tra 1i cau hoi “lam cai gi” va “lam
nhu thé nao”. Nho cac tri thirc ap dung trong céng nghé ma cc san phdm ctia n6 c6 cac dic trung ma
san pham cung loai ap dung cong nghé khac khong thé c6 duoc. Do d6 phan thong tin thudng 14 “strc

manh” cua cong ngh¢.
Phén thong tin ¢6 thé duoc thé hién dudi dang:
- Tai liéu chuyén mon nghiép vu
- Sé liéu, dit liéu, thong tin co ban lién quan
- So 6, nguyén tic, nguyén ly két ciu
- Ban v&, khao sat, thiét ké, ché tao, lép rap...
- Cong thire, bi quyét (know-how), ban quyén, quyén st dung doc quyén

Phén bi quyét (know-how) thudc phan mém nhung nguoi ta chi dua ra khi ta dt van dé mua.
Gié cia bi quyét nim ngoai gia cong nghé. Kinh nghiém chi ra rang khi mua cong nghé nén dit van
d¢ mua bi quyét ngay, néu dé dén luc van hanh cong nghé ¢ mua méi thiy can phai mua bi quyét va

mua lic nay phai chiu gia dat hon.

Vi du: Khi chién tranh thé gi6i thir II, Nga mua cong nghé 1am thudc sung cia My nhung lai
ko mua bi quyét. Khi vé lam dung nhu quy trinh céng nghé di c6 nhung van ko ra dugc san pham

nhu d4 dinh. Sau d6 Nga phai mua bi quyét va bi My ép gia 16 ta vang.

* T6 chike: nhitng quy dinh vé trach nhiém, quyén han, mdi quan hé, su phdi hop cua cac ca
nhan hoat dong trong cong nghg¢, ké ca nhiing quy trinh dao tao cong nhan, bé tri sap xép thiét bj nham

sir dung tot nhat phan k¥ thuat va phan con ngudi chinh 1a biéu hién ciia to chirc.

Phan t6 chirc dong vai tro didu hoa, phdi hop ba thanh phan trén ctia cong nghé dé thyc hién
hoat dong mot cac c¢6 hiéu qua. No 1a cong cu dé quan ly: lap ké hoach, t6 chirc bo may, bd tri nhan

su, dong vién thic déy va kiém soat moi hoat dong trong cong ngh¢. No 1a “dong luc” cua cong nghé.

Céc thanh phan cta cong nghé tic dong qua lai voi nhau mot cach rat chit ché va tinh vi, cong
nghé s& khong tr¢ thanh hitu ich néu thiéu mot trong cac thanh phan trén. Phan ky thuat hay phan
cting 1a cbt 18i cia cong nghé, tuy nhién chi cé thiét bi, may méc, nha xuong ma khong co tac dong

ctia con ngudi thi tu chiing khong hoat dong duoc va khong co gia tri. Phan con ngudi 1a yéu t6 then
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chét ctia cong nghé song nod lai chiu anh hudng ctia phan thong tin va to chirc, néu cac phan nay phat
trién tot thi con nguoi moi co diéu kién duoc dao tao tot, lam chu duge kién thic va do do6 thuc hién
cong nghé co hiéu qua. Mot doi ngii lao dong dong dao nhung lai thiéu kién thirc, thiu trinh do, tay

nghé yéu thi khong thé khai thac hét duoc tiém nang cia mdt cong nghé hién dai.

Luu ¥ phin dao tao doi ngii ndm trong gia phan mém cia cong nghé. Day 12 van d& can quan
tam. Trong thyc té, do chung ta thiéu hiéu biét nén khi nhap may moc thiét bi lai khong c6 doi ngii

quan 1y, diéu hanh coéng nghé. Sau d6 lai phai 1 1an giao kéo dam phan lai méi c6 dc phan mém nay.

Cong nghé thudng 1a két qua ciia hoat dong nghién ciru — phat trién va san pham dic trung cia
n6 thuong quy tu dudi dang san pham méi, hodc vat liéu méi, hodc 13 phuong phap (quy trinh) moi.

Do vy, cong nghé phai ddm bao tinh mdi va tinh kha thi.
4.1.3. Céc thugc tinh ciia cong nghé

a) Cong ngh¢ mang tinh h¢ thong

4
(194

Khong thé nhin nhan va “cit” cong nghé ra timg giai phéap riéng 1¢. Vi du mua dugc cac may
moéc hién dai, thiét bi toan bd khong c6 nghia 1a c6 duoc cong nghé hién dai dé san xuét ra san pham
nhu mong mudn. Cac giai phap ciing khong phai 1a mot sé cong don gian ma 1a cac yéu td cau thanh

cua mot hé théng.

Trong bt ky qué trinh ché bién vat chat — thong tin ndo, cic yéu té cong nghé tic dong qua
lai 1an nhau tao ra “tinh tréi” cua hé théng. Co thé théy mbi quan h¢ bién ching cta céac yéu td cAu

thanh cong nghé nhu sau:
+ Phan cing cong nghé do con nguoi tao ra, lap dit va van hanh
+ Con ngudi can co thong tin dé c¢6 thé van hanh/sir dung phan cimg

+ Thong tin do con nguoi tao ra va dugc con nguoi sir dung trong qua trinh ra quyét dinh va

véan hanh phan cimg.

+ Thiét ché 1a yéu t6 lién két, diéu phdi, kiém soat ba yét t6 trén trong qua trinh ché bién nham

dat dén muc tiéu da xac dinh

Tinh hé thdng ctia cong nghé cho ta thdy mot sai 1am thudng gip 13 viéc mua ban cong nghé
thiét bi ddng nhat voi viéc mua ban may moc thiét bi — “phan cimg” cuia cong nghé (dé dat duoc trong
quan hé thuong mai thong thuong véi gia ca 4n dinh)- ma bo qua yéu t6 “phan mém”. Thiéu bat ky
mot yéu td nao trong 4 yéu td néi trén thi giai phap khong dugce dam bao tinh hé thong, va nha dau tu

chi nhan dugc mot thir cong nghé “qué quat” khong thé st dung c6 hiéu qua.
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Chi khi cong nghé d6i méi, tirc 1a cac giai phap dugc doi méi mot cach déng bo, khién toan
bo hé théng trd nén tién bd hon, thi s& dat dugc két qua cao thé hién & quy mo san xuét, chét luong

san pham va chi phi san xuat.
b) Cong nghé mang tinh sinh thé

Cong nghé c6 nhimg dic diém dé co thé coi né nhu mot co thé sdng. Nhu cac loai hang hoa
khéc 14 san phdm ctia con ngudi déu chiu tic dong cua thi trudng, cong nghé cé chu ky séng cua no.
Bét ky mot cong nghé¢ méi nao dugc hinh thanh trai qua cac giai doan co ban, c6 quan hé mat thiét
13n nhau: nghién ctru- trién khai- trinh dién — ting trudng — bdo hoa — 151 thoi va bi thay thé bang cong

ngh¢ khac.

Ngay nay, chu ky sdng ctia cong nghé rat ngan rat nhiéu, trudc ddy trung binh tir 5-10 nim,
nay chi con 1-2 nam, tham chi c¢6 nhiing cong nghé trong nganh may tinh cr 6 thang lai ra mot thé hé
m&i. Su canh tranh quyét liét doi hoi cac doanh nghiép phai lua chon gitta cai tién cong nghé hién co
dé kéo dai chu ky séng cta cong nghé hoic nghién ctru dé tao ra mot cong nghé mai vé chét va bit
dau mét chu ky séng moi. Do vay, diéu cbt yéu la phéi nidm chéc thi truong, du doan dugc thoi han
khai thac ctia cong nghé trong timg nganh, ting linh vuc cu thé dé co quyét dinh nhay bén vé chién

lugc dau tu d61 mai cong nghé.

Hon nita, qua trinh quan 1y cong nghé chinh 13 qua trinh nuéi dudng (dam bao cung cap céac
yéu td ddu vao, dich vu phu trg), tao mdi truong thuén loi (Vé luat phap, chinh sach, co ché.. D), Xu ly
cac thir do n6 thai ra (cac bién phép bdo vé moi truong). Néu xem cong nghé nhu mot ddi tugng tinh,

mot san pham “chét” trude sau cong nghé sé trd thanh mot ganh ning cho nguoi st dung néd.
¢) Cong nghé mang tinh dac thu
* Ddc thu theo muc tiéu

Tuy khai niém cong nghé rat rong 16n nhung rat cu thé, cong nghé giai quyét mot muyc tidu cu
thé. Cong nghé nao san pham 4y, mdi cong nghé cho phép dat dugc mot san pham nhat dinh, véi sb

luong nhat dinh, tiéu hao vat tu, lao dong nhat dinh.

Xuat phét tir thudc tinh dic thu cong nghé, hoat dong nghién ctru va trién khai (R&D) phai
dugc dinh huéng nhu thé nao dé di dén muc tiéu. Mdi nha dau tu lai ¢6 muyc tiéu khac nhau. Chinh vi
vay, day 1a bai toan dit ra cho cc nha dau tu, quan 1y khi hoach dinh chinh sach cong nghé cho doanh
nghiép ciing nhu cho quéc gia.

* Ddc thu vé dia diem

Moi cong ngh¢ déu dugc “song” trong mot mai truong cu thé, nhin bé ngoai giong nhau nhung
khi dat ¢ hai vi tri khac nhau, hai nudc khac nhau s€ khac nhau do chiu anh hudng cia cac yéu to dac
thu vé con nguoi, cac yéu to dau vao, thi truong, moéi truong, van hoa, xa hoi...di€u nay cho thay
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chuyén giao cong nghé khong don thuan 1a chuyén dich cong nghé tir vi tri dia 1y nay sang vi tri dia
1y khac ma 1a ca mot qua trinh cai tién, stra d6i, thich nghi hoa, “dja phuwong hoa” cho phu hop voi

dieu kién ctia moi trudng maoi.

Tinh dic thu cua céng nghé din téi mot khai niém thuong duoc nhic dén 1a “tinh thich hop
clia cong ngh&” vai tu cach 1a sy phu hop v6i cac muc tiéu kinh t& — xa hoi, véi cac didu kién/loi thé
vé nhan lyc, trinh do quan 1y, tai nguyén thién nhién, ha tang ky thuat, méi truong xung quanh dia

diém tiép nhan cong nghé.

Tinh thich hop ctia cong nghé (du d6 1a cong nghé cao, trung binh hay thip) thuong dugc danh
gia mot cach chu quan boi nhimg chu thé c6 lién quan dén qua trinh chuyén dich cong nghé (ngudi
mua, ngudi ban, cic co quan quan 1y nha nude ...). Do d0, vé thuc chit khai niém nay gn lién véi su
lwa chon vé chinh sach phat trién cong nghé ciia mot qudc gia ndi chung ciia va timg doanh nghiép
noi riéng.

4.1.4. Phan loai cong nghé
4.1.4.1. Cin cir va0 mikc dg tién tién cia cong nghé

Chia lam 3 loai cong nghé chinh:

- Cong nghé cao / hién dai

- Cong ngh¢ thuong (trung gian)

- Cong nghé thap (don gian)

M0t 6 chi tiéu doi véi cong nghé cao la:

e (C6ham luong cao vé nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé ;

e Tao ra cac san pham, dich vu c6 chét lugng va gia tri gia ting cao;

e (o6 kha nang hinh thanh c4c nganh san xuat, dich vu méi hodc hién dai héa nganh san xuat,

dich vu hién co.
4.1.4.2. Cin cir vao mike d¢ ham lwong cac nguon luc trong cdng nghé:
Chuing ta chia lam 3 loai cong nghé chinh:
- COng nghé c6 ham luong lao dong cao (labour — intensive) may mac, dét, 1ap rap...
- Cong nghé c6 ham luong vén cao (capital-intensive) dong tau, co khi, khai khoang. ..

- Cong nghé c6 ham luong tri thire cao (knowledge-intensive): phdn mém, sinh hoc...
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Ngoai ra, trong cung mot nganh cong nghi¢p, nguoi ta st dung khai niém “cong nghé¢ san
pham” (thiét ké nhu thé nao: biéu hién & kha ning ap dung céc tri thirc méi, sang tao ra cac san pham
c¢6 dic tinh moi...) dé phan biét “cong nghé quy trinh san xut” (san xuat thé nao: biéu hién & kha
ning ché tao san phdm mot cach kinh té bang cach ting san lwong, ha gia thanh...)

4.2. Chuyén giao cong nghé (CGCN)
4.2.1. C4c hoat ddng duoc coi la chuyén giao cong nghé (qua kénh truc tiép /chinh thiic)

Theo thong 18 qudc té va quy dinh cua nhiéu nuée, hai bén mua ban céng nghé rang budc nhau
bang “thoa thuan/hop ddng chuyén giao cong nghé” dudi nhiéu dang khac nhau, nhung phai chta
dung it nhat 1 trong nhimng hoat dong sau :

a) Nhuwong quyén

Bén giao, thong qua hop dong, chuyén giao quyén s& hiru hodc quyén sir dung cong nghé, cac
d6i twong so hitu cong nghiép gan lién voi cong nghé (nhu sang ché, giai phap hiru ich, kiéu dang
cong nghiép, nhan hiéu san pham, dich vu...)

Quyén sir dung cong nghé thuong di kém vdi nhitng diéu kién han ché nhat dinh, chang han
nhu :

- Pham vi cta quyén : doc quyén hay khong doc quyén

- Pham vi tic dong : cho mot san pham, cho mdt s6 san pham nhat dinh hay khong giéi han s6
san pham;

- Pham vi thi trudng : gi6i han lanh tho ban hang (ving, qubc gia, mién, tinh /thanh phd), hodc
khong gidi han;

- Pham vi trng dung : chi tai hang chinh hay dugc mé rong ra cac chi nhanh, hodc mé rong ra

cac lién doanh — lién két, hoic khong gidi han.

- Nhugng quyén cho nguoi thir 3 : khong cho phép, chi cho phép sau mot khoang thoi gian
nhat dinh, hodc khong han ché....

Luat phap vé CGCN ciia cac nude (trong d6 co Viét Nam) quy dinh hoat dong mua ban nhan
hiéu hang héa thuan tiy ma khong kém theo viéc chuyén giao quyén so hitu cong nghiép khéc thi
khong dugce coi la CGCN.

b) Cung cip théng tin

Chuyén giao qua viéc mua ban, cung cip cac ddi tuong sau (c6 thé c6 hodc khong co thiét b

kem theo):

- Bi quyét k¥ thuat
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- Phuong an cong nghé, quy trinh cong ngh¢

- Tai liéu thiét ké so bo va thiét ké ki thuat

- Cong nghé, ban ve¢, so dd, bang biéu, danh muc vat tu

- Tai liéu hudng dan van hanh va bao dudng;

- Thong s6 k¥ thuat hoac kién thirc ki thuat chuyén mén khéc;

- Cac thong tin tiép thi, nhu cau ctia khach hang, tinh hinh canh tranh...
¢) Hé tro ky thugt, dao tao tw vin cong nghé

HJ tro k¥ thuat, dao tao va tu vin cong nghé 1a mot dang rt phd bién cta chuyén giao cong
nghé, dic biét trong chuyén giao cong nghé cho mot bén 1a cac nude dang phat trién. Thong thudng

hinh thirc chuyén giao nay dugc tién hanh dudi cac hinh thic sau:

- Bén chuyén giao cong nghé cir chuyén gia hd trg k¥ thuat, lwa chon cong nghé, hudng dan
lap dat thiét bi, van hanh thir cac ddy truyén thiét bi, dic biét 1a cac thiét bj dong bo;

- Nghién ctru, phan tich, danh gid, lya chon cong nghé, hd tro dam phan, ky két hop déng

chuyén giao cong nghé
- Van dé chuyén giao cong nghé, to chirc van hanh cac quy trinh san xuat

- Bao tao, huan luyén, nang cao trinh d chuyén moén va ning lyc quan ly ctia can b quan ly,

cac bo ky thuét va cong nhan truc tiép véan hanh thiét bi;
- Thuc hién dich vu thu thap, xur Iy va cung cép thong tin cong nghé

Céc hoat dong thuan tiy nhap khau may moc, thiét bi, vt tu thong thuong khong duoc coi 1a

chuyén giao cong nghé.

4.2.2. Cac mire dd chuyén giao céng nghé
C6 bon mirc do dé danh gia chidu sau ctia hoat dong chuyén giao cong nghé.
* Mirc dé 1: Trao déi kién thirc

Tice 1a viée chuyén giao cong nghé chi dimg lai & viéc truyén dat kién thirc bang cach dua

cong thic, hudng dan, tu van vé ki thuat.
* Mirc d¢ 2: Chia khoa trao tay
O day bén giao phai thyc hién cac cong viéc nhu lip dit may moc, huéng dan quy trinh, hoan

tat toan bg qua trinh san xuat va bén nhan chi vi¢c ti€p nhan cong trinh va dua ngay va san xuat.
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*Murc do 3: Trao doi sin pham

O mirc d6 nay bén giao khong chi c¢é trach nhiém gitp bén nhan hoan tat viéc lap dat toan bo
day chuyén san xuit ma con gitp ho san xuat thanh cong san pham str dung cong nghé duoc chuyén
giao.

* Murc do 4: Trao thi treong

Pay 1a mirc do chuyén giao cong nghé sau nhat. Ngoai trach nhiém chuyén giao céng nghé
cho bén nhan, bén giao con phai ban giao mot phén thi truong cua minh, noi ho da xam nhap thanh
cong cho bén nhan. Thong thudng mirc d6 chuyén giao “trao thi trudng” duoc thé hién trong hinh
thire lién doanh.

4.2.3. Nang luc cong nghé
4.2.3.1. Nang lyc vgn hanh
- Nang lyc khai thac, st dung va kiém soét cac yéu té phan cing

- Ning lyc 1ap ké hoach ké ca ké hoach kinh doanh va chwong trinh san xuat, dam bao chat

luong va kiém soét hang ton kho,
- Nang lyc lién két va cung cap cac thong tin hd trg cho cac hoat dong doanh nghiép;

- Niang luc xir 1y cac van dé nay sinh, tién hanh cac hoat dong bao tri, bao dudng dinh ky va

sua chira hdng hoc.
4.2.3.2. Ning luc tiép nhgn

- Nang lyc tién hanh nghién ctru k¥ thuat chi tiét, chuyén hoa cac thong sé co ban cua qua

trinh cong nghé thanh nhiing ban v&, so dd va yéu cau thiét bi.
- Nang lyc x4c dinh mot cach doc 1ap cac nguén lyc kha dung

- Nang luc danh giad cac cong nghé thong qua cac thong so cua qua trinh ché bién, céc chi tiéu

ky thuat c6 lién quan, lgi ich kinh té - x4 hoi, su phu hop vai chinh sach cta chinh phu.
- Ning lyc xé4c dinh phwong thirc thich hop nhat khi thyc hién mua sim va CGCN.

- Nang lyc dam pham vé cac diéu khoan, diéu kién cua thoa thuan CGCN nhu gia cd, bao dam,

bao hanh, lich trinh chuyén giao...

4.2.3.3. Ning luc hé trg (nuéi dwong cong nghé)
- Ning lyc trién khai du an
- Ning lyc phat trién ngudn nhan Iyc
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- Nang lyc thu hut vén nham phat trién kinh doanh

- Nang lyc ti€p thi cac san pham dau ra dap ing nhu cau ctia nguoi ti€u dung, tim kiém va mua

sam cac yeu to dau vao can thiét.

- Nang lyc nam bt su thay dbi ctia méi truong bén ngoai va thuc hién cac hanh dong diéu
chinh thich hop.

4.2.3.4. Nang luc sang tao
- Nang lyc thich nghi héa céng nghé nhap khau
- Nang lyc bit chude cong nghé nhap khau
- Nang lyc cai tién cong nghé.
- Nang lyc d6i méi cong nghé hién ¢ va sang tao cong nghé méi

NLCN 1a két qua luy tich ctia qua trinh hoc hoi cong nghé va thé hién ning lyc caa mot to
chtre nhit dinh tai mot thoi diém nhét dinh. D6i khi, ngudi ta khong nhic dén kha nang linh hoi, thich
nghi cong nghé ma chi chii ¥ dén kha nang cai tién va sang tao cong nghé. Trong truong hop niy, khai
niém NLCN thuong dugc hiéu ddng nhat voi khai niém nang luc tiép thu, 1a kha nang hap thy tri thirc

san co de€ tao ra tri thirc moi.

NLCN 1a yéu té quyét dinh sy phat trién kinh té. Cac nghién ctru cho thdy 9/10 ting trudng
kinh t& Hoa Ki giai doan 1909 - 49 14 do ning luc tiép thu cong nghé tién tién mang lai. Néu tinh cho
nira cudi thé ki 20 thi ti 1¢ ting truong do NLCN mang lai cho nén kinh té Hoa Ki 1a 50%, kinh té
Phép 1a 76%, kinh té Tay Dtic 1a 78% va kinh té Nhat Ban 1a 55%.

Déi véi cac nude dang phat trién, NLCN 1a dong luc phat trién dat nuée. NLCN 1a két qua caa qué
trinh chuyén giao, du nhap céng nghé nudc ngoai cong vaéi nd lyc tiép thu cong nghé ciia chinh nudc
dang phat trién. N6i chung, cong nghé c6 ham luong tri tué cao, doi khi kém theo cac bi quyét ddc
thii, do d6, néu khong c6 nd Iyc tiép thu cong nghé (thong qua gido duc - dao tao va nghién ctru khoa
hoc - phat trién cong nghé) thi khong thé linh hoi, thich nghi, cai tién va lam cha cong nghé dugc.

4.2.4. Céc hinh thirc chuyén giao cong nghé
4.2.4.1. Theo dic diém ciia chuyén giao cong nghé:

Theo dic diém cua chuyén giao cong nghé, hinh thirc chuyén giao cong nghé duge phan loai

dua vao hai kénh d¢ la:
- Kénh tryc tiép (chuyén giao cong nghé theo nghia hep — kénh chinh thirc):

e Dau tu truc tiép nudc ngoai
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e H) tro ky thuat va nhuong quyén (bi quyét, cac dbi twong s& hitu cong nghiép).
e Hinh thtic “chia kho4 trao tay” trong giao thau.

e Hop tac nghién ctru va cung trién khai cong nghé.

e Vién tro phat trién chinh thirc ODA.

- Kénh gian tiép (chuyén giao cong nghé theo nghia rong — kénh khong chinh thic):
e Mua may moc thiét bi va linh kién vé tu nghién ctru.

e Thué chuyén gia nudc ngoai.

e Dao tao nhan vién ky thuat & nudc ngoai.

e T6 chirc trién 13m va hoi cho thuong mai...

* Pdu tw trec tiép nwéc ngoai

Pay 13 hinh thirc dang dugc thuc hién 6 at nhét hién nay va quy mo ngay cang ting dan do dau

tu tryc tiép nudc ngoai, nhat 1a vao ASEAN, dang rd rét.
Céc truong hgp CGNC thudc hinh thirc nay ¢ dic diém chung 1a:
- Cong nghé duoc dua vao cung véi cac hoat dong dau tu truc tiép tir cac nudce chuyén giao;
- Nha dau tu nudc ngoai dong thoi 1a ngudi nam céng nghé vao sir dung cong nghé;

- Cong nghé dugc st dung dé thyc hién dy 4n ma nha dau tu nudce ngoai bd von dudi hinh
thirc nao d6, mirc do nao do.

a) Pac diem
Giira cdc nwoc phdt trién

Céc nudc cong nghiép phat trién co sy twong ddng nhau vé trinh d¢ phat trién kinh té, k¥ thuat,
van hoa, xa hoi, khoa hoc... va c6 cing mot cap do nhitng van dé phai giai quyét va nhitng mdi quan
tdm chung nhu van d¢ tiét kiém ngudn nang luong, bao vé méi truong, gia ca stc lao dong cao, phat
trién thong tin, dich vu vv... Nhing giai phap khoa hoc - cong nghé cho cac van dé néu trén lai cling
duoc 1dng trong khudn kho cua thi trudng c6 dung luong 16n, co ché nang dong va nhay cam. R rang
13, trong nhitng diéu kién nhu vay, cic nudc cong nghiép thi truong phat trién c6 nhiéu sy hap din dé

trd thanh doi tuong dau tu von va khoa hoc - cong nghé cuia nhau hon 1a cac nhom bén ngoai khac.
Giira cdac nwoc phat trién va cac nwoc dang phadt trién

Ludng chuyén dich nay — hay nhu nguoi ta thuong goi 1a quan hé Bac- Nam, luén c¢6 van dé

thu hat sy quan tdm chu ¥ va gay tranh cai nhidu nhat trong cac gidi kinh té va chinh tri tir nhiéu nim
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nay. S¢ di nhu vy vi n6 lién quan truc tiép t6i mot trong sé nhirg van dé 16n nhét va ciing khé khin
nhat cia thoi dai 1a thuc hién su phat trién & nhitng nude nghéo thong qua con dudng cong nghiép
hoa.

Néu so sanh véi ludng chuyén dich von va cong nghé — k§ thuat giira cac nudc cong nghiép
phét trién thi quy mé cta ludng dich chuyén Béc- Nam c6 phan nhé hon . Tuy vay, dong chuyén dich
nay van thuong cht y mot cach rat dic biét, boi trong d6 khong phai chi 1a von, thiét bi ma con cong
ngh¢ — k¥ thuat hién dai, kién thuc, ky nang quan 1y va k¥ thuat, 1a cach thic tham nhép thi truong
thé giéi. Su cau thuc con duoc tiép strc boi su gia ting cua dong chuyén dich nay va ty trong ngly
cang ting cua dong chuyén dich ndy va ty trong ngdy cang 16n cia né trong tong sd von dau tu & cac
nude chdm phat trién. Hon thé nita, nhitng nghién ctru vé cac nude NICs cho thiy, nhitng thanh tich”
than ky” ctia ho trong giai doan” cit canh” ludn gan lién voi tac dong “ cu hich” ciia ngudn tro luc
bén ngoai.

Tuy nhién, qua trinh chuyén dich cong nghé — k§y thuat ndy van dang con ding trudc khong it tré ngai.

Trude hét 1a van dé tai chinh. Chi phi cho viéc nhap khéu cong nghé — k¥ thuat rat 16n, trong
khi ngudn von ngoai té & cac nudc dang phat trién lai rat thiéu, tham chi can can ngoai thuong thuong
xuyén 1a sb 4m. Vi vdy, viéc md rong nhanh chéng qui mé k§ thuat s& gip nhiéu kho khin. Nguoi ta
tinh réng, vao cudi nhitng ndm 60, chi phi mua k¥ thuét hién dai cua cac nudc dang phat trién moi 1a
1,5 ty @6 la My, nhitng nam 1980 d3 1én t6i 9 ty nam 2000 ting gap khoang 20-30 1an hién nay. Trong
lac do, tong sé no cua cac nude thé giéi thir ba hién nay da vuot qua con s6 1000 ty dola. Boi voi

nhi€u nudc, kim ngach xuat khau hang nadm chi vira du dé tra 1ai ng nudc ngoai.

Thit hai: sw yéu kém vé ha tcfng co 5o cua khoa hoc — cong nghé va doi ngii can bo khoa hoc
ky thugt. Céc co s& nghién ctru va trién khai cling cac trang thiét bi lac hau, thiéu thén va khong dong
bo da can tro kha ning tiép nhan k¥ thuat nhap. Diéu d6 di khién cho cac nudc dang phat trién gip
rat nhiéu kho khan trong viéc danh gia mutc d6 phu hop cua k¥ thuét trong giao dich thuong mai trén
thi trudng cong nghé — k¥ thuat qudc té. Vi 1& do, d6i khi c6 nhitng quyét dinh sai lam, gay ra hau qua
1a ngudn tai chinh da thiéu lai bi lang phi. Thém nita, cic nudc dang phat trién lai rat thiéu doi ngii
can b khoa hoc — k¥ thuat va cong nhéan lanh nghé dé sir dung mot cach ¢6 hidu qua nhat cac k¥ thuat
nhap khau. C6 thé noi rang, phan dong cac nude dang phat trién chwa cé du nhitng diéu kién bén trong
can thiét cho sy san sang tiép nhan mot cach 6 at khoa hoc cong nghé tir phia nhitng nudc cong nghiép

phat trién.

Thir ba: Mikc dg thich hop giita cong nghé — ky thudt nhdp khau véi diéu kién cu thé & cdc
neée dang phat trién cé nhitng khodng cach Iom. Su khac biét vé cong nghé — k¥ thuat giira hai nhém
nuéc khong nhitng chi ¢ trinh d6 k§ thuat ma con & cac van dé ma cac ky thuat d6 phai giai quyét.
Ngudi ta tinh rang co tdi 90% cac ki thuat dugc tao ra nhimg nudc cong nghiép phat trién dé giai

quyét chinh nhitng yéu cau riéng cia cac nudc nay. N6 hudng vao cac van deé ciia nén kinh té cé trinh
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do ky thuat cao, nguén von 16m, thiéu lao dong va tai nguyén, thi truong tiéu thu 16n va rat nang dong,
déy nhanh tdc do robdt hoa voi thé hé robdt thir 5 da ra doi , san xudt va ung dung cac loai vat li¢u
moi, khong c¢6 sin trong thién nhién v.v... Trong khi d6, & cac nudc dang phat trién, nén san xuat ndng
nghiép van chiém vi tri chi dao, v&i su tdn tai cta ctia nhiéu loai cong cu va ky thudt canh tac ¢ xua,
nan nhan méac lan tran va khong duoc dao tao, nhiéu quéc gia con dang ¢ bén bo vuc cua sy chét doi
va b¢nh tat... Vi vay, khong phai bao gio su di chuyén cong nghé — k¥ thuat san c6 va hién dai tir cac
nude cong nghiép phat trién sang cic nude dang phat trién ciing thich hop dé co thé giai quyét duoc

ngay cic mau thuin gay git trong doi song thap kém ctia cac nudc nay.

Cudi cing suw khdc biét, vé thé ché xd héi, truyén thong van héa va théi quen san xudt va sinh
hoat ciing la nhitng hee can phdi tinh dén. Thudng thi loai nhan t6 nay it dugce cha y dung mirc, nhung
trén thuc té, chung lai to ra 1a nhiing tré ngai rat dai dfmg va khong dé vuot qua, tham chi doi luc lai
nhitng can tr¢ chu yéu. Su thiéu nang dong cua thiét ché xa hoi va thi truong kém phat trién, chia cét,
d3 tao ra dugc nhitng dong luc can thiét va sang tao, von 1a thudc tinh cta qua trinh san xuét dya trén
nén tang cong nghé-ky thuat cao. Diéu nay giai thich vi sao cac cong ty nudc ngoai to ra khong sin

sang chuyén trong tim di chuyén cong nghé — k¥ thuat cia ho sang nudc cham phat trién.

Mic du dé khic phuc tat ca nhiing tré ngai néu trén khong dé dang va can c6 thoi gian, song
thuc té ctia nhitng nam gan day da cho thiy xuat hién nhitng dau hiéu cta giai doan mai, cho phép du
doan rang, toc do va qui mo cua ludng dich chuyén von dau tu cong nghé — k¥ thuat Bac-Nam sé ting
1én mot cach dang ké. Do la:

- Ca nhitng nudc céng nghiép phat trién 1an cac nudc dang phét trién ngdy cang tim ra duoc
nhiéu hon “tiéng néi chung” vé loi ich thiét thyc ciia viéc thyc hién ludng dich chuyén cong nghé k¥
thuat gitra ho v6i nhau. Ddi véi cac nude cong nghiép phat trién, trong khi ting cudng nhitng linh vuc
k¥ thuat hién dai ho dong thoi phai quan tdm hon dén viéc day nhanh trinh d6 phat trién kinh té — k§
thuat ctia nhitng nudc ban hang con phat trién thip. Boi 18, ho can duoc cung cip ngdy cang nhiéu
hon nhitng san phdm cong nghiép ché bién dudi hinh thai hang héa cudi ciing hodc san pham trung
gian v6i chét lugng ngay cang cao hon. O mot khia canh khéc, viée mo rong dung lwong thi truong &
cac bude dang phat trién sé 1a diéu kién khong thé thiéu duoc ddi v6i su phat trién hon nita ctia nhitng
nudc cong nghiép phat trién véi tu cach 13 nhitng nude xuat khau hang hoa, thiét bi, khoa hoc cong
ngh¢ va k¥ thuat.

Vé phia nhitng nuéc dang phat trién dang tién hanh cong nghiép hoa, hon bao gio hét, da hiéu rd rang
néu thiéu ngudn cong nghé — k¥ thuat tir cic nudc cong nghiép phat trién hon, s& khong thé nao day
nhanh hodc thue hién duoc mot cach ¢ két qua qua trinh phat trién kinh té ctia minh. Nhitng kinh
nghiém dac rat duge qua may thap nién qua dang duoc cac nude nay quan tim nghién ctru va van
dung trong viéc dua ra cac chinh sich nham tan dung tot nhat nhitng wu thé ma ludng dich chuyén

cong nghé — ky thuat tir cac nude cong nghiép phat trién mang lai.

96



- Lién quan tryc tiép toi van dé néu trén phai ké dén nhitng nd luc cta cic nude dang phat trién
nham hoa nhap vao doi séng kinh té qudc té ddy ning dong va vuon t6i nhitng thanh tyu cta khoa
hoc, cong nghé, k¥ thuat hi¢n dai. Nhitng chinh sdch mé ctra cia nén kinh té, khuyén khich su trao
ddi va hop tac khoa hoc — k¥ thuat, cai cach co cAu kinh té va cac thé ché chinh tri x3 hoi, quan tam
hon t6i viée gido duc va dao tao v.v... dang duoc xem nhu nhitng co sd can thiét cho ting budc khic

phuc nhing trd ngai cua dong chuyén dich khoa hoc — céng nghé Bic — Nam hién con nhiéu 4ch tic.

- Xu huong quéc té hoa moi mat doi séng xa hoi, trong do linh vuc khoa hoc — cong nghé cé
tam quan trong dic biét, ngdy cang ting 1én, diéu d6 xut phat tir nhitng yéu cau cap bach c6 tinh toan
cAu, dang dat trudc nhan loai nhu nhitng thach thirc 16n. Tt nhiing van dé nhu bao vé va cai thién
khong gian sinh tdn, chinh phuc vii try, khai thac dai duong dén cac van dé nhu y té, gido duc, chéng
lai nan d6i va thién tai v.v... déu vuot ra khoi pham vi nhitng chién luge khoa hoc - cong nghé thuan
tay dong khung trong bién gidi mdi qudc gia, va vi vy, doi hoi phai co sy nd luc chung cia tat ca cac
nuéc, khong phan biét cc trinh do phat trién, truyén théng van hoa lich sir dan tdc va tham chi ca ché

do xa hoi
Giira cdac nwoc dang phdt trién

Day 1a mot xu hudéng méi xuét hién, ma ndi dung ctia né6 nam trong thuat ngir ding pho bién
1a: “quan hé Nam-Nam”. Ludng chuyén dich nay gin lién voi su hinh thanh cua cac khéi lién két kinh
té khu vuc nhu hiép hoi cac nudc BDong Nam A (ASEAN) ¢ Chau A; Cong déng bong Phi ¢ Chau
Phi; Cac nudc trong hiép uéc Andean & Chau My La Tinh v.v... va dic biét la nhitng nd luc hoat
dong ciia phong trao khong lién két. Khoang tir cudi thap ky 60 dén nay, ludng dich chuyén cong nghé
— k¥ thuat Nam — Nam bét dau xuat hién xu huéng gia ting ma khoi nguyén cia né chu yéu 1a tir mot

s6 nudc dang phat trién di thanh cong trong cong cudc cong nghiép hoa (NICs).

Tuy nhién van phai thira nhan rang cho dén nay, khdi lugng dich chuyén van con rat nho bé
va phan chu yéu méi chi xuét hién phat tir mot nhom nhé cac nuée NICs. Cac linh vuc cong nghé -
k¥ thuat duoc chuyén dich ciing con han hep, tap trung & nhom nganh cong nghiép nhe san xuat hang
tiéu dung, cong nghiép thuc phiam ché bién néng-1am va hai san. Muyc tiéu di chuyén vén va cong
nghé — k¥ thuat cta cac nude NICs sang cac nude dang phat trién khac chu yéu nham vao viée khai
thac cac nguyén liéu thd, ngudn nhan cong gia ré, thu hdi vén nhanh. Vi vay, myc tiéu nang cao tay

nghé va doi ngii can bd khoa hoc k¥ thuét van dién ra rat cham chap.
b) Uu diém
- Cong nghé dugc chuyén giao thong qua dau tu nude ngoai thuong 1a cong nghé tron goi.

- Pau tu nudc ngoai con co tac dung lan téa, khuyén khich cac doanh nghiép trong nude dau tu

va phat trién cong nghé (¢ ca nganh ngang va nganh doc)
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- Khuyén khich su thay ddi vé thé ché va co so ha téng cua chinh phu, nham tao diéu kién thuan

loi cho chuyén giao cong nghé.
¢) Nhuoce diém:

- Viée chuyén giao cong nghé dau sao ciing chi 1a mot phan cua hé théng cdu thanh cua du an
dau tu nude ngoai va 1a mot trong nhitng phwong tién dé dat duoc muc tiéu cua du an dau tu. Nhung
dbi v&i nha dau tu nudce ngoai, dau tu tai mot nude dang phat trién muc tiéu 16n nhat cta ho van 1a loi
nhuén va dé dat dugc muc tiéu nhu vay trong moi trudng dau tu ma yéu t hép dan chinh chi bao gém
lao dong ré va tai nguyén ré thi céng nghé duoc chuyén giao kho c6 thé 1a nhitng cong nghé dang do

sung suc va cling khong thé 1a nhitng cong nghé c6 trinh do tién tién, hién dai cao.

- Chénh léch vé cong nghé dan dén su bt loi ciia dbi tac so tai trong dam phan chuyén giao

cOng nghé.
* Ho tro ky thudt va nhwong quyén (license)

HO tro k¥ thudt va nhuong quyén thuc chat 1 hinh thirc mua ban loai hang hoéa dac biét - do
1a cong nghé. Tham gia vao qua trinh nay 14 hai bén hoan toan ddc 1ap nhau, khong bi rang budc vé
tai chinh. Pay chi 1a hinh thirc CGCN tryc tiép nhat. Tuy nhién ciing c6 nhiing vu diém va nhugc

diém sau:
a) Uu diem

- Pay 14 hinh thtc chuyén giao cong nghé truc tiép nhat, ludn c6 hai bén tham gia hoan toan
doc 1ap v6i nhau, khong bén nao kiém soat, chi phdi bén nao (trir truong hop hd trg k¥ thuat va nhuong
quyén kém theo dy 4n kinh doanh). Do d6, bén nhan c6 nhiéu thuan loi dé hoan toan 1am chu cong
ngh¢ dugc chuyén giao va su dung cong nghé do trudc hét vao viéc phuc vu cho loi ich trudce mét va

lau dai cua minh.

- Do dtmg & vi tri “nguoi mua” (khach hang) va chap thuan thanh toan song phing, dong thoi
duogc bao ho va dugce diéu chinh béi cac diéu ludt ciia nude sé tai nén bén nhan c6 vi thé tuong ddi
thuan loi dé chi dong lya chon cong nghé chuyén giao, thuong lugng vé cac didu khoan ciia hgp dong
chuyén giao cong nghé va doi hoi trach nhiém theo quy dinh ctia cia hop dong cua bén chuyén giao.
Trén co sé d6, bén tiép nhan cong nghé ciling c6 thé tiép tuc phat trién cong nghé ma khong can phai
thuong luong lai v6i bén chuyén giao cong nghé ma loi ich trude mat va loi ich lau dai ciia bén chuyén
giao cong nghé duoc dam bao t6t nhat.

- Néu dat duogc thoa thuan vé hinh thirc thanh toan phi chuyén giao cong nghé theo ky vu
(Royalty) thi c6 nghia 12 bén chuyén giao cong nghé ciing di truc tiép dau tu bang mot tai san vo hinh

v6&1 bén nhén cong nghé dé roi cung chia sé 1oi ich va cung ganh chiu rti ro. Bén nhén c6 thé ap dung
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nhiéu bién phap khon khéo dé tiép tuc khai thc tiém ning cong nghé cta bén giao voi nhimg diéu

kién twong d6i thuan loi.

Do c6 nhirng thuin lgi co ban, day 13 hinh thic CGCN duoc chinh phu cac nude dang phat trién
khuyén khich. Dbi v6i mot s nuée (vi du nhu Malaysia, do ¢6 chinh sach han ché ¢6 phan cta bén

nude ngoai trong mot sd linh vyc), s lwong cac hop dong license vuot troi cac loai hop dong khac.
b) Nhuoe diém

Tuy nhién, hinh thirc nay cling ¢6 nhitng han ché (dac biét trong diéu kién cta cac nudc dang

phat trién nhu Viét Nam hién nay)
- Dé 4p dung hinh thirc ndy, bén nhan nhat thiét phai c6 mot khoan von nhat dinh

- Bén giao khong chi tim kiém loi ich truc tiép qua viéc thu phi chuyén giao cong nghé ma
thuong thong qua chuyén giao cong nghé tham do va chiém linh thi truong cho san phdm cua minh,
dé ban thiét bi, nguyén li€u, ban thanh phém va céac dich vu k¥ thuét...Do do, néu bén nhan thiéu
nhiing hiéu biét can thiét vé nghiép vu chuyén giao cong nghé thi bén nhin rat d& bi thiét hai do sa

vao cac kiéu “bay cong ngh¢” ctia bén giao.

- Bén nhan ludn gip kho khin 16n 13 1am sao nhan dugc ding va di nhitng yéu td cong nghé
ma minh can va xac dinh ding gia ca cong nghé, ciing nhu khong cé dii thong tin chimg minh viéc
mua quyén st dung (license) sang ché, giai phap hitu ich, nhin hiéu hang hoa, kiéu dang cong nghiép,
bi quyét ky thuét s€ thuc hién tao ra loi thé canh tranh va nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh cua
minh. (Trong truong hop mua béan license, mua ban quyén st dung sang ché, nhan hiéu hang hoa
khong phai 1 quan trong, ma phai 1a mua cong nghé dé sir dung sang ché, nhan hiéu hang hoéa thi sir

dung sang ché, nhan hang méi c6 y nghia).
* Hop dong “chia khéa trao tay”

Hop dong chia khéa trao tay la théa thudn giao cho nha thau/ bén giao céng nghé thie hién
moi bude tir dau dén cudi mot duw dn dau tw (ké ca cac dich vu tw van, quan 1y, thiét ké ky thudt va cac

dich vu khac) cho dén khi du én sin sang di vao san xudt thwong mai hodc su dung ngay.
a) Uu diém:
- Bén nhén it rui ro, c6 thé van hanh nha may ngay;
- Pam bao céc yéu td dong bo.
b) Nhuroe diém:

- Pay 1a hinh thirc CGCN thy dong/ tiéu cuc nhét, c6 thé c6 tac dung ngay vé thuong mai,
nhung it ¢6 tac dung vé phuwong dién nang cao ning lyc cong nghé cta bén nhan (khong c6 qué trinh

“hoc trong cong vi¢c- learning by doing”).
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- Cong nghé duoc chuyén giao hoan toan do bén giao quyét dinh (nhiéu khi qué thién vé tinh
thuong mai, hodc bén giao ¢d tinh tao ra “bay cong nghé”...), do dé it phuc vu cho cac muc tiéu phat
trién cong nghé cta nude chu nha.

- Chi phi cao hon rat nhiéu so véi hinh thirc khac do khéng tan dung dugc ning luc cung tng
dich vu phu trg cta cong ty nudc so tai.

- Cong nghé duoc chuyén giao 13 mot dbi twong tinh, néu mudn ton tai 1au dai thi phai ky két
hop dong hd tro ki thuat/ hop dong quan 1y véi bén nude ngoai.

- Hinh thtrc “chia khoéa trao tay” kha phd bién trong nhitng nim 60-70 (1a thoi ky nhiéu quéc
gia bat dau qua trinh cong nghiép hoa con thiéu kién thic vé cong nghé, nhét 1 cac “qubc gia dau
Itra”), nhung nay khong duogc cac nude dang phat trién wa chudng nita. Ly do 1a: cac nuée di dan dan
nhan thiy rang c6 chiéc “chia khoa” khong phai 14 quan trong ma c¢6 nang luc “md chia khoa” dé giai
quyét nhitng bai toan phat trién dit ra trong thuc tién méi 13 quan trong nhét.

* Hop tic nghién civu cing phdt trién cong nghé.

a)Uu diém:

Pay 14 hinh thirc cic cong ty nude so tai, cac chinh phu rat ky vong va tao moi diéu kién wu

d3i, vi n6 thé hién day du tinh tich cuc ciia mot cudc CGCN theo diing nghia:

- Thyc hién ding nguyén tic: cung dau tu, ciing chiu rui ro;

- Tan dung duogc thé manh ctia mdi bén, tao ra thé manh chung ma trudc d6 mdi bén khong hé
co;

- Mdi bén déu tham gia tich cyuc vao qua trinh tao ra cong nghé, hoc hoi 1an nhau. ..

b) Nhuoe diém:

- Trong nhiéu truong hop, hinh thirc nay 1a diéu khong tudng, khé thyuc hién vi cic cong ty
nudc so tai thuc chat khong c6 gi “trao ddi ngang gia” va khong thé trong chd vao su hao phong vo
tu ctia cac cong ty nudc ngoai.

- C6 nhidu nguy co (di duoc ching t6 trong thyc &) 1a bén nudc ngoai mudn loi dung cong ty
nude sé tai vé mat ndo d6 (cung cép sb liéu khong cong, vé thuc chét 13 1am thué véi gia thap..) hodc
mudn khai thac/ tinh béo nhiing bi quyét ctia cht nha ddi voi mot s6 cong nghé doc dao, truyén thong

ctia minh, hodc d6 chi 12 hop tac trén danh nghia vi cac 1y do chinh tri hoidc cac 1y do “té nhi” khac.

Pé diy manh hinh thic CGCN nay, can tap trung cic ngudn luc, triét dé khai thac nhing loi
thé twong ddi ctia cac nudc chii nha dé tao ra mot thé manh c6 thé hop tac twong ddi “binh dang” voi

ngudi khac (vi du cong nghiép phat trién phan mém ciia An Do hop tic mot sd cong ty My).
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4.2.4.2. Theo nguén cung cdp cong nghé
* CGCN tir co quan R-D vao sin xudt (chuyén giao doc)
Chuyén giao doc 13 dua mot két qua nghién ctru vao ap dung trong san xudt.

Chuyén giao doc c¢6 vu diém 1a: mang dén cho ngudi san xuit mot cong nghé hoan toan méi,
c6 kha nang “théng dam” trén thi truong, nhung phai chép nhan mot 3o mao hiém nhét dinh. Xac
suit mao hiém cang thip khi sy khao nghiém ¢ giai doan thyc nghiém giai doan cudi ciing cua trién
khai cho nhiing két qua chic chin. Tat nhién bét cir nha khoa hoc nao trong nén kinh té thi trudng
ciing khong thé bo qua cac nghién ciru tinh kha thi vé kinh té va cac hiéu qua xd hoi. Hoan toan c¢o
kha ning 13 mot giai phap ki thuat hoan thién khong dam bao tinh kha thi vé kinh té, viéc san xuét c6
thé dan t6i thua 18.

* Tir cdc Xi nghigp — Chuyén giao ngang

bay 1a truong hgp mua ban nhiing cong nghé da dugc lam cha va ding ving trén thi truong

canh tranh.
Ngudi ta goi viéc mua ban cong nghé theo con dudng nay 1a chuyén giao ngang.

Chuyén giao ngang 13 sy chuyén giao mot cong nghé hoan thién tir mot xi nghiép nay sang mot xi
nghiép khac. Pay 1a nhitng cong nghé di dugc thir thach bang nhitng san pham cé uy tin trén thi

truong.

Chuyén giao ngang ¢ wu diém 1a : Do tin cay cao, khéng c6 mao hiém, nhung bén nhan cong
nghé phai chap nhan mot cong nghé “dudi tim” cua ngudi khac. Thé gidi da chung kién hang loat xi
nghiép & cac nude cong nghiép phét trién di ban timg phan hodc toan bg xi nghiép c6 cong nghé lac
hau dé hién dai hoa cong nghé cua ho.

N6i nhur thé khong hoan toan ¢ nghia 1a ngudi ban “xau choi”. Van dé 1a nguoi mua c6 tu
nguyén chip nhan cong nghé lac hau da bi thai loai ¢ khu vuc tién tién trong khi né van con phat huy
tac dung & khu vyc thi truong ma minh chiém linh. Mot xi nghiép Viét Nam liap may thu hinh den
trang vi mach Samsung hodc mua day chuyén san xuét linh kién dién tir Tesla trudc day 1a nhiing vi
du khé dién hinh.

T4t nhién van dé la phai tinh toén trén hi¢u qua kinh té va phai du dodn dugc thoi han ton tai
theo chu ky séng ctia nhitng san phdm nay ma quyét dinh nhirng chién luge san pham thich hop trong

thi truong ma cac nha kinh doanh du kién phai gianh wu thé trong canh tranh.
4.2.4.3. Theo ngi dung cdng nghé chuyén giao

* Chuyén giao tron goi
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CGCN bao gém toan bg qua trinh, tur khao sat, thiét ké ti trao thiét bi toan bo, xay dung va
dua cong trinh vao san xuit. Hang hoa cong nghiép & day bao gdm str dung mot loai cong nghé, thiét
bi, may moc, kién thirc, va mot loat chi phi kém theo nhu dich vy, nguyén vat li€u, dac biét 1a phu
ting thay thé dua vao sir dung, nén con goi 13 hinh thirc “chia khoa trao tay”, bi quyét k¥ thuat, tién
thué chuyén gia va cong nhan k¥ thuat... Cong trinh c6 thé duoc ban dut cho cac nude cha nha sau

khi hoan tat va san sang dua vao str dung, nén con goi la “chia khoéa trao tay”.

Ciing c6 thé cong trinh ton tai dudi dang hop doanh, trong d6 toan bd “géi ky thuat do bén
chuyén nhuong chi phdi, con nude chi nha gop vén dudi dang dat dai, sau do sir dung lao dong tai
chd khai thac nguyén liéu tai chd dé san xuit ra san phdm. Ciing c¢6 thé d6 1a cong trinh vién tro hodc
cho vay, trong d6 bén vién trg hodc cho vay cung cap toan bd von liéng va cong nghé — ky thuat. Va
cudi cung, n6 c6 thé 1a sy dau tu md rong san xuat ctia mot cong ty xuyén qudc gia do chi nhanh cua
chung thuc hién trén dia ban cua nude s¢ tai, ma muc dich cua n6 chi thuan tuy la nham mo rong san

xuat, ha gia thanh va mé rong thi truong tiéu thu san pham.
* Chuyén giao by phin

Qua trinh tir mot phat minh sang ché dén san xuat theo qui mo cong nghiép thudng phai trai
qua nhiéu giai doan: nghién ctru co ban — nghién ctru tng dung (trién khai) san xuét thir nghiém — san
Xuét cong nghiép. Mdi mot giai doan lai gé)m nhiéu khau nhé, chfmg han: cai tién, hoan thién, hiéu
chinh, dao tao k¥ ndng quan ly va san xuét, s& hitu cong nghiép, tim hiéu thj truong v.v... Do vay, su
chuyén dich bd phan hay “tirng bo” ¢ ddy duoc hiéu la sy chuyén giao cong nghé — k¥ thuat dién ra &

mot s6 khau nao d6. N6 ¢6 thé gdm cac loai co ban la:
- Mua ban licences
- Mua ban trang thiét bj k¥ thuat
- Mua ban Know how (bi quyét k¥ thuat cong nghé)
- Mua ban quyén s hitu cong nghé.

M5i loai chuyén dich cong nghé - k¥ thuat néu trén déu ¢ nhiing dic diém riéng va boc 16
nhitng mit manh hay yéu tily thudc vao nhiing diéu kién rat cu thé ciia nhitng nudc nhan ky thuat.

Viéc mua ban Licences doi hoi rf?mg nudc nhan phai c6 mot tiém luc khoa hoc — ky thuat du
manh, nhét 13 kha ning vé trién khai va c6 co s& cong nghiép véi trang thiét bj o tinh d6 twong dbi
cao; it ra 1a ddi voi linh vye ma ho mua Licences ciia nudc ngoai. Trong truong hop, Nhat ban 1a vi
du thanh cong hon ca. V&i Licences da mua, cir 1 dola chi mua Licences, Nhat Ban da phai chi toi 7

dbla cho viéc hiéu chinh, phat trién, san xut thir truéc khi dua ra san xut cong nghiép.

Mua ban trang thiét bi k¥ thuat c6 loi thé 1a c6 thé nhanh chéng dwa vao san xuat. Néu nhu d6
1a loai k¥ thuat thich hop v61 nudce nhan thi néd cé thé hoat dong hét cong suét, dat hiéu qua kinh té
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cao va dap tng ngay duoc nhitng nhu cau kinh té trude mat. Nhung no lai doi hoi nude nhan c¢6 ngudn
du trit ngoai té t6t, can cin ngoai thuong tich cuc vi nhin chung, gia ca cac trang thiét bi k¥ thuat va
chi phi dé duy tri chung twong dbi cao. Vi nhu thuc té da nhiéu lan cho thiy, cac trang thiét bi ky thuat
d6 khong phai bao gid ciing thich hop vdi nude nhan va dan téi chd lang phi cong suat. Nguyén nhan
c6 thé do thiéu d6i ngii can bo k¥ thuat va cong nhan lanh nghé dé sir dung t6t cac loai ki thuat do.
Ciing c6 thé qua trinh san xuét lai st dung nhiing loai nguyén liéu hiém nao d6 ma khong c6 sin hay
gi4 thanh qua cao d6i v6i nudc sé tai. Cling co thé thiéu thiét bi 1¢ va phu ting thay thé trong qua trinh

van hanh nén phai lién tuc phu thudc vao cac nudc ban trang bi ky thuat.

Viéc mua ban Know-how 1a mot loai chuyén dich cong nghé - ky thuat rat ddc biét, thuin tuy
gan voi nhimng tri thirc khoa hoc hodc kinh nghiém cua nhitng nha quan Iy hodc chuyén mén. N6 1a
su di chuyén su hiéu biét, kién thuc, bi quyét tr bd 6¢ nay sang bg 6c khac. Do khong tdn tai dudi
hinh thai vat chit cu thé nén trén thi truong, no 1a loai kho xac dinh gia hon ca va chiu anh hudng rat
nhiéu cta cac nhan té chu quan. Nguoi ta cho rang, cac cong ty xuyén qudc gia thudng co xu hudng
giir lai Know-how trong viéc chuyén giao k¥ thuat ra bén ngoai, nham muc dich gitt cho bén nhan
ludén phai phu thudc vao chiing. Ciing vi vdy ma no luén 1a diém méau chét trong qua trinh ¢am phan,

mic ca giita cac bén thyc hién chuyén dich cong nghé — k¥ thuat.

Quyén s hitu cong nghiép 12 khau cudi cting ctia day chuyén — khoa hoc — san xuét. Viéc mua
ban quyén so hitu cong nghiép cha yéu nham xac dinh quyén duogc chi phdi mot loai san pham gin
v6i mot loai cong nghé san xuét nao do, va do d6 1a xac dinh thi trudng tiéu thy san pham. Noi chung,
nhitng nudc dang phat trién it quan tim téi van dé nay hon vi thi truong trong nudc ciia ho nho bé,
kha ning canh tranh san pham trén thi truong qudc t& va hé thong phap luat kinh doanh chua hoan
chinh.

Ca hai hinh thirc chuyén dich cong nghé — k¥ thuét “tron g6i” va “bd phan” déu gidng nhau &
chd n6 dugc tién hanh cung voi sy chuyén dich vén dau tu; may moc thiét bi va truc tiép gan lién voi
qué trinh san Xuét cong nghiép. Vi vy, n6 con dugce goi 1a hinh thac chuyén dich cong nghé ky thuat
“nang”. Nhung ngoai hai hinh thirc nay ra con ¢ nhimng loai hinh khéng hoan toan gan tryuc tiép véi
san xuat cong nghiép.

* Thué chuyén gia, trao déi thong tin va hudn luyén, dao tao cdn bj

Loai hinh chuyén dich nay nhin chung gon nhe, linh hoat va khong nhat thiét truc tiép gan vai
mot cong vi¢e kinh doanh cu thé nao d6. N6 chu yéu tao ra nén tang chung cho moi truong khoa hoc
- k¥ thuat ctia mot qudc gia pht hop v6i khung canh chung ciia thé gidi va gitp cho cic qua trinh
chuyén dich cong nghé - ky thuat “ning” thyuc hién mot cach c6 hiéu qua. C6 thé boi tinh chit phong
nén ctia nd ma chinh phit & mot s6 nude dang phat trién chwa ¢ sy quan tdm thich dang véi loai hinh

nay. Song no lai rat dugc chil y & nhimg nude cong nghiép phat trién hodc nhitng quéc gia quyét tim
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xay dung dugc co so khoa hoc — k¥ thuat manh ctia chinh minh boi day 1a loai hinh tryuc tiép lién quan

té1 van dé con nguoi, nhan t6 quyét dinh ctia sy phat trién khoa hoc va cong nghé.

Viéc thué muén chuyén gia c6 thé di kém voéi loai hinh chuyén giao “ning” hodc tach riéng
do yéu ciu cia mot cong viée cu thé nao d6. Nhung hinh thirc thudng thay nhat 13 nhirg chuyén gia,
¢ van k¥ thut duoc thué cing véi viée dau tr xay dung nha may méi hay lap dat day chuyén san
xuit méi ma nuéc nhan ki thuat khong cé kha nang ty dam duong duoc. Viée thué chuyén gia ky
thuat c6 vu diém 1a trong qua trinh cing 1am viéc can bd va coéng nhan & nudc so tai ¢ thé nhanh
chéng niam bit dugc k¥ thuat hién dai, do d6 ho dugc dao tao ngay tai hién truong va di vao san xuét
ngay. Tuy véy, dbi v6i nhimg nudc ngheo, tién thué chuyén gia qua cao d6i khi ciing try thanh van dé
dang quan ngai. Chi tinh trong vong 10-15 ndm gin day co tir 100-150 ngan chuyén gia cua cac nudc
cong nghiép phat trién va mdi nim cac nude nay phai tra tir 4-6 ty ddla tién thué. Cac chuyén gia
khong phai bao gid ciing ¢6 thé hiéu rd duoc nhitng hoan canh cu thé ciia nudc thué ho nén nhiéu khi

han ché nhitng wu thé vén ¢ cua hinh thai chuyén dich cong nghé nay.

Chuyén dich thong tin cong nghé - k§ thuat ngay nay dién ra hét stc da dang va phong phu,
tir xudt sach bao, tap chi chuyén nganh dén cac phuong tién truyén thong nhu dai phat thanh, vo tuyén
truyén hinh, qua cac cudc trién 1am khoa hoc k¥ thuat, hdi cho hang ndm céc hdi nghi khoa hoc chuyén
dé cap qudc gia va qudc té... Tuy vé mat hinh thirc cac hoat dong nay dudng nhu cé dang vé ciia mot
hoat dong van hoa — xa hoi chung chung, phi kinh té, nhung vé thyc chat no lai 1a co s& quan trong
nhat ciia mot xa hoi hién dai trong diéu kién bung nd théng tin. C6 1& hé qua 16n nhat ma né mang lai
1a tao nén hé thong dit kién thong tin lam cin cr cho nhing quyét dinh nhanh chéng va chinh xac vé
cac chinh sach tang cuong cong nghé — k¥ thuat, nhu Iya chon céc hudng phat trién wu tién danh gia
muc dd thich hop cua cong nghé — k¥ thuat nhap khau, xay dung nhiing chuong trinh trong diém,

chinh sach dao tao va str dung cén bg, cac h¢ théng chinh sach ho trg va khuyén khich.

Viéc huin luyén va dao tao cac can bo khoa hoc k¥ thuat ciing dién ra dudi nhiéu dang, trao
dobi chuyén gia, dao tao sinh vién, nghién ctru sinh, thuc tip sinh, cong nhan k¥ thudt, ...trong diéu
kién co s& va chat luong dao tao trong nudce con chua cao, thi hinh thirc nay c6 y nghia déac biét véi
mot nude cham phat trién. Boi néu thiéu mot co s nhan lyc ddo tao tot thi k§ thuat méi khong thé
bat ré dugc. Tuy nhién, ngudn kinh phi danh cho hoat dong nay khong nhiéu, thuong 13 thudc quy
vién tro song phuong hodc da phuong hay trong cac chuong trinh trg gitp cta cac t6 chirc phi chinh
phi hodc qudc t& nén qui mo con rat han ché. Trong khi lai c6 qua déng nhitng nudc dang phat trién

cung c6 nhirng nhu cau nhu vay.

Tom lai, cham phat trién nhu Viét Nam hién nay, khong thé khong thira nhan rang ngudn lyc
cong nghé — ky thuat tir bén ngoai phai dugc xem nhu mot trong nhitng ngudn luc cha chét, song lai
cling can phai thay rd nhimg gidi han cta ching. Va diéu can thiét trude tién 1a phai xac dinh 13 gi6i
han “trong va ngoai tim tay” c6 thé giai quyét. Chi c6 da trén co s¢ nhu vay, ching ta méi han ché
dugc nhiing viéc dang lam thi lai khong, hodc nhitng viéc khong thé hoic khong nén (hoic nira 1a
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chua nén) lam thi lai tiéu phi ngudn liwc. Mot ké hoach ngén han (va c6 thé 13 trung han) cta giai doan
t6i day va can dic biét chi y toi viée thu hut cong nghé ki thuat nude ngoai, voi diéu phai giai quyét
“trong tam tay” 1a tap trung ting cudng kha ning tiéu thu chung. Didu d6 duong nhién dan t&i mot
vAn d& ma vé mat hinh thire c6 vé nhu nghich ly, song trén thuc té lai c6 tinh tat yéu, bét budc la phai
nhanh chong tiang cuong tiém luc khoa hoc k¥ thudt quéc gia ma hat nhan cta né 1a xay dung doi ngii

can bo khoa hoc k¥ thuat cia nudc nha di manh.
4.2.4.4. Theo quyén lgi va trach nhiém ciia ngwoi mua va ngwoi ban

Cach phan loai thuong duoc st dung trong viéc danh gia muc do tién ti€n va gia ca cua cong

nghé s& duoc xem xét & phan tiép theo.

C6 3 hinh thtc chuyén giao: chuyén giao gian don, chuyén giao khéng doc quyén, chuyén

giao gitr doc quyén.

* Chuyén giao gian don: 13 hinh thirc nguoi cht cong nghé trao cho ngudi mua nd quyén sir

dung cong nghé trong mot thoi gian va pham vi han ché. Pac diém cua hinh thirc chuyén giao nay 1a:

- Nguoi chu cong nghé co6 thé ban cho mot hoac nhi€u ngudi muon mua nd trén cung mot dia

phuong.
- Nguoi mua cong nghé khong cé quyén ban lai cong nghé da duoc chuyén giao.
- Gi4 ca cong nghé thap.
* Chuyén giao cong nghé khéong doc quyén (chuyén giao diic quyén)
Pic diém cua hinh thirc nay la:

- Ngudi ban trao quyén st dung cong nghé cho ngudi mua gidi han trong mot pham vi lanh
tho.

- Nguoi ban cong nghé khong duoc ban cho cac ddi twong sir dung khac trong pham vi dia ly

quy dinh cta hop dong.

- Nguoi mua cong nghé khong c¢6 quyén chuyén nhuong né cho ngudi thir ba dudi bat ky hinh

thirc nao.
- Gi4 ca cong nghé kha cao.

* Chuyén giao cong nghé giir djc quyén: 13 hinh thirc ngudi ban trao toan bo quyén sd hiru

cong nghé cho ngudi mua trong sudt thoi gian c6 hiéu lyc cia hop dong.

Dic diém cua hinh thirc nay 14 :
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- Nguoi mua trd thanh nguoi chi thue su cong nghé trong sudt thoi gian ¢6 hiéu luc cua hop

ddng.
- Nguoi mua c6 thé ban lai cong nghé da mua.

- Nguoi chu so hitu thi nhit cua cong nghé c6 thé don phuwong hity bé hop déng néu bén mua

cong nghé khong chiu thyc hién cac cam két ghi trong hop dong.
- Gia ca ctia cong nghé thudng rit cao.
4.2.5. Pong luc va rii ro trong chuyén giao cong nghé ddi véi bén nhan va bén chuyén giao

Chuyén giao cong nghé néu dugc thuc hién ding s& gitip nang cao loi thé canh tranh, hiéu qua
san xuat kinh doanh cua tirng doanh nghiép, dong gbp co tinh quyét dinh vao su phat trién ctia mbi
quéc gia. Nguoc lai, sai 1am trong thuc hién chuyén giao cong nghé tit yéu sé giy ra nhitng hau qua
khong mong mudn cho ca hai bén, bén nhan va bén chuyén giao. Cach tét nhat dé tranh hau qua tiéu
cuc la phai dinh lugng dugc ding nhitng dong luc cta mdi bén va kiém tra chit ché nhitng rui ro co6

thé xay ra.
4.2.5.1. Péi véi bén nhan

Thuc té 13 trong hoat dong chuyén giao cong nghé bén nhan cong nghé khong phai 1a mot ma

13 hai chu thé, d6 1a chinh phu nuéc nhan cong nghé va doanh nghiép nhan céng nghé.
* Poi voi doanh nghiép nhdn cong nghé, dong luc cua ho co thé la:

- Doanh nghiép muén tao 1a dugc san pham mdi ma khong ton thoi gian, chi phi rii ro trong
nghién ctru va phat trién.

- Théng qua viéc ndm dugc cong nghé mai va nhitng k§y thuat phuc tap, luc lugng lao dong cta

doanh nghi€p s€ nhan dugc sy dao tao co gia tri.

- Doanh nghiép hy vong trong qua trinh sir dung cong nghé méi s& tao ra cic cai tién hoic tao

ra cac san pham hoan toan maéi nham tang kha nng canh tranh trén thi truong

- Doanh nghiép mudn thiét 1ap quan hé vdi bén giao cong nghé dé tir 46 c6 thé mé rong hop tac

cung co loi trong tuong lai.
* Con dong e doi voi chinh phii nwde nhdn cong nghé cé thé la:

- Chinh phu muén tiét kiém ngoai té bang cach thay thé viéc nhap khau san pham bang nhap

khau cong nghé dé thuc hién viéc san xuat trong nudc.

- Chinh pht mudn tao ra viéc lam tir d6 tang ngudn thu nhap tir thué.
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Chinh pht muon st dung nguyén li¢u dia phuong trong viéc san xuat san pham va tur do6 co

diéu ki¢n md rong cac co sé cong nghiép.

Chinh phu mubn nang cao trinh dg cta lyc lugng lao dong trong nudc, do do vé l1au dai s& tao

ra moi truong t6t cho dau tu nude ngoai trong twong lai.

Chinh pht mudn ting tong san phdm qudc dan théng qua viéc ning cao ning luc san xuit
trong nudc, giai quyét viéc lam, sir dung c6 hiéu qua tai nguyén thién nhién va nguyén vat liéu
trong nude, ting thu nhap ngoai té théng qua xuat khau san phm, ting du trit ngoai té thong
qua san xuét san pham thay thé hang nhap khau. Qua do, c6 thé day nhanh duoc qua trinh cong
nghi¢p hoa, hi¢n dai hod, bao dam tdc do phat trién kinh té, rat ngén khoang cach so voi cac
nude phat trién di trude, dong thoi ¢ kha ning nhay coc vé cong nghé - leapfrogging, tiép

can ngay dugc voi cong nghé mdi nhat.

Pong lyc ctia doanh nghiép va cta chinh phu khéng giéng nhau, cac dong luc ciing co tam

quan trong khac nhau, mdt sb dong luc mang tinh chét ngén han nhung mot s6 khac mang tinh dai

Bén canh nhiing dong luc trén con c6 nhitng rui ro thuong gip clia cac bén nhan cong nghé.

* Rui ro cua doanh nghiép nhdn cong nghé:

Bén canh rti ro 10n 1a nhap cong nghé lac hau, khong day du hay cong nghé khong phu hop

véi diéu kién kinh té, k¥ thuat, moi truong trong nudc... dan dén thét bai vé cong nghé, doanh nghiép

nhan cong nghé con phai chiu nhitng rui ro nhu:

Bi phu thudc lau dai vao bén chuyén giao, thong thuong bén nhan cong nghé bi I¢ thude duoi

cac dang nhu sau:

o Phuy thudc dang Tie-ins (bat mua kém), dé c6 thé van hanh san xuat theo cong nghé
duoc chuyén giao, bén nhan cong nghé budc phai mua may moc thiét bi, nguyén vat
liéu, ban thanh pham, linh kién... ctia bén chuyén giao hodc tir cic ngudn do bén chuyén
giao chi dinh. Mdc du bén nhén c6 thé mua duoc tir nhting nguén khéc v6i nhitng diéu
kién thuwong mai thuén loi hon. Su rang budc ciia bén chuyén giao ddi v6i bén nhan
con thé hién trong cac dich vu bao dudng, stra chira, kiém dinh chét luong, tiép thi,

cung cap thong tin...

o Tie-outs (khong duoc mua ctia nguoi khac): mot khi da@ mua cong nghé tir mot nguén,
bén nhan cong nghé bi rang budc chi co thé sir dung cong nghé d6, khong duoc phép
(hodc dugc phép nhung thuc chat 1 khong thé) mua mot cong nghé twong tu hodc cong

nghé bo sung tir ngudn khac;
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o Grant-backs, bt budc bén nhan phai cung cip mién phi moi thong tin, moi ¥ tudng,

gidi phép ve cai tién, d61 mai lién quan td1 cong nghé¢ cho bén chuyén giao.

Khong 1am chu dugc cong nghé: Bén nhan cong nghé co thé bi phu thudc quéa dang vao chuyén
gia nude ngodi o nhitng vi tri, cdng doan chu chdt din dén vira khong nam duoc bi quyét cong
nghé vira phai chiu chi phi chuyén gia rat cao trong mot thoi gian dai. Mot kha nang nita 1a
bén nhan c6 thé khong ndm dugc ban chit cia cong nghé, do d6 khong xir Iy duge khi tinh

hubng thay dbi, khong thé cai tién duoc cong nghé.

Thiéu thong tin vé cong nghé, kha ning dam phan hop ddéng chuyén giao cong nghé kém dan

dén phai chiu chi phi cho hoat dong chuyén giao cong nghé nhiéu hon so véi thuc té.

Ngoai ra viéc danh gia sai thi truong hay su bién doi bat thuong cta thi truong do canh tranh
tang 1én cling c6 thé 1am gian doan hay chiam dut viéc chuyén giao cong nghé, tir d6 co thé

dan dén mat hodc sur dung kém hi¢u qua von dau tu.

* Rui ro doi voi nudc nhdn cong nghé:

O nhiém moi trudng: cong nghé c6 thé giy ra cac tac nhan vé moi truong, khi nhan nhitng
cong nghé chuyén giao lac hau, 16i thoi, nudc nhan céng nghé c6 nguy co trd thanh “bai thai
cong nghé” cua cac nude cong nghiép phat trién, 1am 6 nhiém méi trudng, thay dbi can bang
sinh thai. Diéu nay rat kho tranh khoi dic biét 1a ddi v6i cac qudc gia dang phat trién khi mai
bat dau khong co kién thirc va kinh nghiém trong viéc tiép nhan, nghiém thu cong nghé chuyén
giao.

Lang phi nguon tai nguyén va thi€u ngudn nang lugng: cong nghé nhap veé co6 thé yéu cau mot
nguon ning luong 1én ma nude nhan cong nghé chua sin c¢6 hodc con thiéu. Cong nghé thap
dan dén viéc khai thac 1ang phi cac nguon tai nguyén trong nudc, dén khi tiép nhan duge cong

ngh¢ cao thi tai nguyén da can kig¢t.
Rili ro vé tai chinh: Céng nghé doi héi mot khoan dau tu 16n hoic tiép tuc phai chi nhing
khodn ngoai té 16n trong qua trinh sir dung cong nghé nhu nhap nguyén lidu, ban thanh pham...

Rui ro vé sy trung lap cong nghé: c6 nhiéu doanh nghiép trong nudc ciing da nhap cing mot

loai cong nghé tuwong tu, din dén lang phi nghiém trong.

4.2.5.2. Poi véi bén giao cong nghé

* Dong luc cua bén giao cong nghé:

Thu dugc mdt khoan loi tir viéc ban cong ngh¢.

Thu duogc loi nhuén tir viéc ban hang tiép theo ban cong nghé, bao gdm viéc ban nguyén vat

li¢u, bo phén, ban thanh phém, hd tro ki thuat, bao dudng, ban phu tung...
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- Taoradanh tiéng o mat thi trudng moi.

- Co di€u kién phat trién, cai tién va thich trng doi véi san pham dac biét 1a sy phu hop cia san

pham voi diéu kién moi.
- Tao ra san pham voi chi phi san xuét thip hon tai co s& san xuat ciia bén nhan céng nghé.
- Tao ra 16i vao cho nhiing thi truong dugc bao ho.
- Mé cac thi truong méi v6i chi phi va rii ro thdp hon.
* Rui ro cua bén giao cong nghé:

- Tao ra ddi thu canh tranh cho chinh minh (hiéu 1tng Bumerang): chuyén giao cong nghé giup
nang cao nang luc cong ngh¢ ctia ngudi mua trong cung madt nganh cong nghi€p voi nguoi
ban. RS rang, ngudi ban cang hoan thanh tét cam két chuyén giao cong nghé véi ngudi mua
bao nhiéu thi cang lam ting thém kha ning canh tranh cta nguodi mua véi chinh minh bay
nhiéu. Tao ra d6i thu canh tranh cho chinh minh 13 bai hoc dat gia di véi nhiéu cong ty cua
Nhat va My khi chuyén giao cong nghé cho Han Qudc trong linh vuc dién tir. Cac cong ty cua
Han Qudc sau khi tiép nhan cong nghé (du chua phai 1a tién tién nhét) di san xuét ra nhimg
san pham dién tir twong ty voi gia ha va chét luong khong thua kém 13 bao so véi cac cong ty
cua My, Nhat canh tranh trd lai véi chinh cac cong ty nay.

- Uy tin cta bén giao cong nghé bi ton thuong: bén nhan cong nghé c6 st dung nhin hiéu hang
hoa ctia bén giao, nhung trong qué trinh san xuat khong lam theo dung cac diéu kién san xuit,
nén chét lugng clia san pham kém, gy ton thuong dén nhin hiéu hang hoa cua bén chuyén
giao cong nghé.

- Thiéu thong tin phan hoi tir khach hang: Sau khi chuyén giao cong nghé, bén giao cong nghé
it c6 dip tiép xtic voi khach hang tai nudc bén nhén, it nhan duoc cic thong tin phan hdi bao
gdm cac goi ¥ cho viéc cai tién, cac 10i khuyén vé san pham canh tranh, cac 15i phan nan vé

chat luong.
4.3. Pic diém cha chuyén giao cong nghé quéc té

Ngay nay, khong ai con nghi ngd vai trd cta cong nghé trong phat trién kinh té. Cac nha kinh
té hoc trén thé gidi da phat trién mot hoc thuyét “Total Factor Production — TEP” trong dé coi cong
nghé 1a mot yéu té quan trong, néu khong noi 1 quan trong nhat, so v6i ba yéu té dau vao truyén
théng cua san xuat 1a von, dat dai va lao dong. Trong khi von, dét dai va lao dong 1a hiru han, thi chinh
cong nghé tao ra gia tri gia ting, nang cao ning suit lao dong. Cong nghé khong chi duoc coi 13 mot
cong cu thudn tiy, ma ban than né di tro thanh dong luc phat trién ciia mdi qudc gia. (Su phat trién
kinh té cta nhiéu nude, nhét 1a & mot nude dat chat nguoi dong, khong duoc thién nhién vu dai nhu
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Nhat Ban, 1a nhitng thi du thuyét phuc. Mot nghién ctru tinh rang trong nhitng nim 90, su phét trién

cong nghé dong gop dén 60% va sy phat trién kinh té ctia nudc Nhat ).

Céc nude dang phat trién ludn phai chiu ap lyc mudn c6 ngay cong nghé tién tién va rit ngin
khoang cach vé cong nghé voi cac nudce phat trién. Mong mudn khong cin ctr tir viée danh gia khach
quan vi thé dam phan va nang lyc tiép nhan cong nghé ciia minh, ma thudng xuét phat tir hy vong mo
ho s& dat dugc “gia tri trinh dién”cta nhitng cong nghé dugc ap dung & nhiing nudc phat trién (thong

qua quang cao, sach bao, phim anh va nhirng phuong tién thong tin hién dai ngay nay).

Trén thuc té, do thiéu thong tin, khong c6 di nang lyc tai chinh, thiéu mot doi ngii chuyén gia
lanh nghé vé CGCN, céc cong ty tai cac nudc dang phat trién thuong c6 vi thé yéu trong cac cudc
dam phan vé CGCN. Dbi voi nhidu nudc dang phat trién, thi truong cong nghé dang thudc vé ngudi
ban. Nguoi ban 1a cac cong ty & cac nude phat trién khong sin 1ong chuyén giao nhiing cong nghé
tién tién dé tao ra ddi thu canh tranh truc tiép v61 minh. Chu tich hang Mitsubishi da tung tuyén bd
thang than “Chiing t6i khong ban bi quyét cong nghé ciia ching t6i. Chiing t6i phai dam bao rang

cong nhan cia chung t6i ¢6 du viéc lam”.
Nhiing dic diém dé nhan thay cia CGCN qudc té trong thoi gian dai vira qua 1a:
- Cac nude dang phat trién nhap khau cong nghé da lac hau ¢ cac nude cong nghiép phat trién;

- Cac nudc dang phat trién xuét khau nhitng san pham cong nghé thip nhung c6 ham lugng
lao dong va tai nguyén cao sang cac nudc cong nghiép phat trién (may mic, nguyén vat lidu thd/so

ché; nong san...)

- Cong nghé dugc chuyén giao gitra cac nudc dang phat trién (hop tac Nam -Nam) khong phai

1a cong nghé cao (cong nghé cao thuong chi dugc trao ddi giita cic nudc cong nghiép phat trién).

Céu hoi dat ra 1a: phai ching CGCN quéc té khong thuc sy gitp ich cho cac nude dang phat
trién timg budc thu hep khoang cach vé cong nghé véi cac nude cong nghiép phat trién? Phai ching
cac nude nghéo khong c6 co hoi dé tham gia mot cach ximg dang vao thi truong cong nghé quéc t&?

D6 1a van dé ciing dang dat ra cho Viét Nam hién nay.

4.3.1. Chuyén giao cdng nghé qudc té va su phat trién kinh té theo hwéng cong nghiép hoa, hién
dai héa.

Céc nude dang phat trién trong CGCN qudc té ¢ 1oi thé cua ngudi di sau do d6 c6 nhiéu tim
guong thanh cong dé noi guong theo va ¢ nhidu bai hoc that bai dé tranh khoi “vét xe d6”. Tc do
tang truong kinh té ctia 4 con rong Chau A dat trén dudi 10% lién trong hon chyc nam, va cac nudc
nay vé mot s6 mit déu dang ngip nghé dimg vao hang ngii cta cac nudc phat trién (trong khi d6 phat

trién kinh té cta cac nudc phat trién hiém khi vuot qua 4-5%, théng ké cho thiy cac nuéc OECD chi
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dat toc do tang trung binh 2,9% trong subt thoi ky 1980-1988). Su tién bo “than ky” cta 4 nudc nay

13 nhirg vi du hung hén chimg minh cho tac dong tich cuc cia CGCN qudc té.

Trong giai doan 1962-1992, cac cong ty Han Qudc di ky 8059 hop dong CGCN (1962-1979:
1500 hop ddng; 1987-1992: 4004 hop déng). CGCN luyén can thép di cho phép Han Qudc xuat khau
thép nguoc tré lai cac nudce phat trién. Cac nganh san xuét 6t6, dd dién tir gia dung dang canh tranh
thuc sy v6i Nhat ban va My 14 hai nude dd CGCN cho Han Qudc trong nhitng linh vuc nay. Dai Loan
da vuon Ién trong linh vuc dién tir, tin hoc nhd CGCN cua My. Tur nam 1990, Pai Loan da Xuét siéu

hang dién tr sang My...

C6 thé khang dinh rang, hién nay cac nudc dang va cham phat trién c6 nhiéu loi thé trong viéc

trong vi¢c nhap cong nghé cua cac nudc cong nghiép phat trién. Boi vi:

+ Céc nudc dang phat trién nhap cong nghé nudc ngoai cong voi tan dung loi thé vé nhan cong
ré, tai nguyén thién nhién phong phu cua minh da tao ra nang lyc canh tranh rd rét trong cac nganh
cong nghiép doi hoi co ham luong tai nguyén va lao dong cao nhung lai chwa thé tién hanh tu dong

hoéa duoc;

+ Cac nude dang phat trién hoan toan c6 thé chii dong dinh ra “lut choi” trén thuong truong
d6i voi nhirng san pham vé tai nguyén quy hiém ctia minh nhu ddu mé, cac loai khoang san quy hiém
nhung rat cin cho cac nganh cong nghiép cua tat ca cac nudc. Viée ap dung cong nghé nudc ngoai
trong linh vyuc khai thac, ché bién tai nguyén thién nhién dé xuat khau s& gitp cac nudc dang phat
trién khéc phuc duogc tinh trang diéu kién mau dich (terms of trade) bat loi trong quan h¢ budn ban

v6i1 cac nude cong nghi¢p phat trien. Dong thoi s€ tao ra ngudn thu ngoai t¢ dang ké cho dat nudec.

+ Coéng nghé dugc chuyén giao trong cac linh vuc dich vu (cang bién, véan tai duong bién,
duong khong, chuyén tai...) tao diéu kién cho cac nudc dang phat trién tan dung ti da cac loi thé vé

vi tri dia 1y ctia minh trong quan hé kinh té qudc té dé thu lgi;

+ Nho ap dung cong nghé nudc ngoai trong linh vuc ché bién ndng san ma gia tri ctia cac san
pham nong nghiép von 1a mat hang xuat khau chii yéu cia cac nude dang phat trién ting 1én dang ké.
bac biét, cadc mat hang nay hién nay lai rat can cho cac nude cong nghiép phat trién do tir 1au cac nuée
nay da thu hep khu vuc ndng nghi€p ctia minh.

Chuyén giao cong nghé qudc té 16 rang d3 va dang tao cho cac nudc cham va dang phat trién
nhiing lgi thé canh tranh twong d6i bén vimng trong mot khoang thoi gian nhét dinh trén thi truong thé
gidi vé mot s6 loai san phém, dich vu dac trung cua minh (theo lgi thé so sanh), trén co s& d6 co thé
dat duoc su tang truong kinh té véi toe d6 cao va timg budc nang cao mirc sdng clia nhan dan. Tuy
nhién ban than cic nudc cham va dang phat trién phai c6 chinh sach thich hop vé nhap khau may moc
thiét bi, phat trién ha ting k¥ thuat — xa hoi, wu tién dau tu cho cong tac gido duc, ddo tao va nghién
ctru trién khai (R&D).
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Nhu véy, cho du trinh do cong nghé cua cac nude chdm va dang phat trién trong giai doan dau
cong nghiép hoa, hién dai hoa co thé thap hon nhiéu so voi cac nudc cong nghiép phat trién nhung
néu c6 chinh sach nhap khau cong nghé “thich hop” va khai thac triét dé loi thé “ciia nguoi di sau”,
tich cuc tham gia vao phin cong lao dong quédc té thi dan dan s& khic phuc duoc “nguy co tut hau”

vé cong ngh¢ so vdi cac nude cong nghi¢p phat trién.

Ning luc cong nghé cua mdi cong ty, mdi qudc gia khong ty nhién ma c6, ma la qua trinh tich liy,
sang loc va dao thai lién tuc. Chuyén giao cong nghé qudc té 1a co hoi quy hiém dé giup cac nude
cham va dang phat trién c6 dugc cong nghé can thiét ma tiét kiém duoc chi phi va thoi gian. C6 thé
n6i, chuyén giao cong nghé qudc té giup cho cac nude nhip khiu cong nghé giai duge bai toan co
tinh chién lugc nham rat ngin thoi gian va chuyén hoa nhimg loi thé cia minh thanh ning lyc cua

chinh minh, tao da tién can thiét cho su cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dét nuée.
4.3.2. Chuyén giao cong nghé quéc té 1a qua trinh hep téac lau dai
4.3.2.1. Chuyén giao cong nghé 1a mét qua trinh

Chuyén giao cong nghé thuc chat 13 sy mua ban mot loai hang hoa dic biét vo hinh - d6 13 san
pham cua tri tué con ngudi, cho nén khong phai bat ky truong hop nao ciing ¢6 thé yéu cau nguoi ban
cong nghé (bén chuyén giao) mo ta chi tiét loai hang hoa do6, xac dinh rd diéu kién, thoi gian giao
hang nhu cac hang hoa thong thuong khac. Bai vi nhiéu khi chinh bén ban ciing chua thé xac dinh
mot cach chinh xac ho s& chuyén giao nhiing gi va trong bao lau. Nguyén nhan chinh cia tinh trang
trén 1a do sinh thé cua cong nghé, tirc 13 cong nghé nhu mot co thé sdng cho nén nod can phai c6 moi
truong thich hop dé t6n tai va co thé phat trién. Khong phai cong nghé nao ciing thich nghi duoc véi
diéu kién cu thé cua timg dia phuong, timg cong ty va ting qudc gia. Thong thudng trude khi dua
cong nghé nude ngoai vao ap dung can phai tién hanh dia phuong hoa cong nghé do, can phai sira doi
thich nghi hoa, tirc 1a chuyén giao cong nghé con phu thudc rat 16n vao ning lyc tiép thu cta nguoi
mua. Do d6, thuc té d3 chirmg minh cting mot cong nghé nhung mdi cong ty, mdi nude tao ra mot két

qua khac nhau.

Bén mua cong nghé (bén tiép nhan) bao gio cling mong mudn kiém soat qua trinh thuc hién
muc tiéu ctia cong nghé chtr khong phai ban than cong nghé. Chang han nhimng muc tiéu dbi véi “dau
ra” va “dau vao” vé mit ky thuat va thuong mai nhu ty 1€ xuét khau phai dat mot ty 1€ nhéat dinh, ty 1€
ndi dia hoa san phdm ngay mot ting va sau mot thoi gian ngan phai thay thé t6i da phan viéc ki thuat
ngudi nude ngoai bang nguoi ciia nude tiép nhan cong nghé. .. Dé thyuc hién diéu mong mudn tit nhién
phai c6 thoi gian, phai 1a mét qué trinh 1au dai (vi du nhu viéc dao tao nhan vién nguoi cia nude tiép
nhan cong nghé phai c6 thoi gian dui dé ho tiép thu dugc nhitng kién thirc co ban con can dio tao ca
k¥ nang va kinh nghiém quan 1y san xuit, quan 1y cong nghé thi méi thay thé dugc chuyén gia, can

bo k¥ thuat nudc ngoai.
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Chuyén giao cong nghé 13 sy tip hop céc hoat dong co hé thong, c6 trinh t trude sau, gin lién
v6i mot quy trinh san xudt, mot du an dau tu cu thé. Ban thdn mdi quy trinh san xuat, mdi du an dau
tu cy thé lai phy thudc vao nhidu yéu t6 khach quan va chu quan ludn bién dong (chinh sach, luat
phap, thi truong...). Trong mot moi trudng ludn ludn thay d6i d6 nén ca bén ban va bén mua déu phai
thudng xuyén theo doi, sn sang Gmg pho dé c6 thé hoan thanh nhimg cam két cua minh trong hop
ddng chuyén giao nén bén ban c6 thé kip thoi diéu chinh, bd khuyét, mit khac, ciing boc 16 nhitng yéu
kém trong quan 1y cong nghé ciia bén mua va bén mua can tu hoan thién hodc yéu cau bén ban tiép

tuc ho trg

Do chuyén giao cong nghé 1a mot qua trinh cho nén luét phap cua cac nudc déu quy dinh hop
ddng chuyén giao cong nghé can co thoi gian du dai dé rang budc trach nhiém cua bén ban (bén

chuyén giao) cho dén khi bén mua (bén nhan) hip thu duoc toan bo cong nghé.
4.3.2.2. Chuyén giao cong nghé teo ra s hep tac lau dai giza cac bén
Trong CGCN, giita bén mua va bén ban tat yéu s& ton tai mdi quan hé hop tac lau dai:

- Trong trudng hop thanh toan theo phuong thirc thu phi ky vu (royalty) trong sudt thoi gian
hop déng CGCN, ma phi ky vu nay lai 1a mot ty 1€ phﬁn tram (%) cta gia ban tinh (doanh $6 ¢ duge
do viéc ap dung cong nghé trir di mot sé yéu t6 chi phi), bén ban c6 loi ich khi tiép tuc hd trg bén mua
trong t6 chirc san xuat, kiém tra/dam bao chat luong, tiép thi...nham nang cao hiéu qua kinh té cia

cong nghé;

- Bén mua céng nghé trd thanh mot bo phéan trong chién lugc toan cau hoa hoat dong ciia bén
ban hodc bén mua s& tham gia ciing bén ban vao hé théng phan cong lao dong qudc té trong mot nganh
cong nghiép, mot s6 san phém cu thé. Tur quan h¢ mua ban cong nghé, hai bén s€ tr¢ thanh dbi tac,
ban hang, ngudi tiéu thu, nha thau phy, ngudi cung cip nguyén liéu, linh kién phuy ting...trong sudt

thot gian do;

- Trong truong hgp CGCN kém theo du tu von - lién doanh (13 hinh thirc pho bién nhét hién
nay), giita 2 bén con c¢6 su gan bo chat ché 1au dai vé quyén loi, nghia vy thé hién trong hop ddng lién

doanh (thuong kéo dai 20 nam, 30 nam hoac lau hon nita) da dugc chinh pha phé chuén;
4.3.3. Xu hwéng méi cia chuyén giao cong nghé quéc té

Su phat trién kinh té nhanh chong tai cac nwéc Chau A 1am ngudi ta phai danh gia lai cac hoc
thuyét vé CGCN qudc té trong qua khr.

Theo hoc thuyét truyén thong vé chu ki san xuat, cong ngh¢ mdi dugce phat trién tai cac nudce
tién tién, khi cong ngh¢ da hét han stir dung, cac co s¢ san xuat tai nudc nay dan dan chuyén céc cong

ngh¢ do sang cac nudc dang phat trién c6 nhan cong ré.
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Thé nhung gan diy qua trinh nay khong con xay ra mot cach tir tir nhu vy nita. Cac doanh
nghiép Nhat di san xuat nhitng du méy video kiéu méi tai cac xi nghiép & Pong Nam A chi sau thang
sau khi mau dau tién duoc thiét ké ra. Mot vai nha may san xuat dau may video tai Malaysia hién nay
¢6 nhitng phuong tién san xuat ty dong héa cao ma cac xi nghiép lau nim hon & Nhat con chua co.
Mot loat cong ty xuyén qudc gia (TNCs) di chuyén ban doanh vé nghién ciru phét trién san pham cta
minh sang Singapore. Diéu d6 noi 1én rang hoc thuyét vé chu ky san xuat khong con thich hop dbi véi
nhing san pham cong nghé cao maéi thiét ké ra. Thay vao d6 viéc san xudt dong thoi trén pham vi toan

cau cac san pham cong nghé cao dang dugc md rong.

Ngudi ta biét rang phat trién cong nghé phu thude vao quy mé thi trudng. Khi thi trudng trong
nuée qua nho thi chinh sach phét trién cong nghé chi nham vao thi truong nodi dia s& kho thuc day
duoc cong cudc cong nghiép hoa tai cac nude dang phat trién. Vi vay khong co gi dang ngac nhién
khi diy manh xuat khau tr& thanh céng cu chu yéu ma nhiéu nudc Pong A di s dung dé thuc hién

cong nghiép hoa trong nhitng nam 70-80.

Sang nhimng nam dau thap ky 90, thi truong tai nhiéu nudc dang phat trién dang tré nén du 16n,
v6i dan s6 déng dao véi thu nhip ngay cang ting, rat hip dan cac cong ty nudc ngoai trong nhiéu
nganh cong nghiép ché tao (ngudi ta tinh rang, budc vao thé ky 21, Chau A - Thai Binh Duong sé 1a
thi truong 16n nhat trén thé gi6i ddi v6i hang hoa ché tao clia cac nude phat trién). Viée cac cong ty
nudc ngoai canh tranh kich liét dé vao khai thac thi trudng nao d6 14 co hoi cta cac chinh phu nudc
d6 yéu cau cac nha dau tu vao nudc minh phai st dung nhitng cong nghé tién tién, it nhét 1a hon cong
nghé dang c6. Chinh sach" déi thi trudng ldy von cong nghé" nay budc cac nha dau tu nudc ngoai dua

vao cac nudc dang phat trién nhitng cong ngh¢ ngay cang tién tién hon.

Vé mit lich sir, cic nudc dang phat trién lo ngai céc chi nhanh cong ty nudc ngoai s& dua loi
nhuén thu duge vé nuée, do do thai do than trong ddi véi dau tu truc tiép nudc ngoai. Thé nhung dan
dan cac nudc dang phat trién di dén hiéu dugc rang cong nghé san xuat 1a mot dang tri thirc ngam
khong viét thanh luat 1¢ va con dudng tiép can cong nghé chinh 1 qua dy an dau tu tryc tiép nudc
ngoai. Két qua 1a tir cudi nhitng ndm 80 sang nhiing nim 90 nhiéu nudc Pong A di ndi 1ong chinh
sach, cho hudng nhiéu wu dai vé thué dat, vé thué, dong thoi ting cudng dau tu cho co sé ha tang dé

thuc day cac cong ty nude ngoai dau tu cong nghé tién tién.
4.4. Lya chon cdng nghé thich hep

4.4.1. Céng ngh¢ thich hop

4.4.1.1. Khéi nigm céng ngh¢ thich heop

Cong nghé thich hop 1a nhitng cong nghé phti hop véi kha nang va trinh d6 phat trién ctia qudc
gia trong mot thoi ky nhat dinh, tao diéu kién khai thac tdi da nhitng loi thé so sanh cua nén kinh té

trong nudce va dua lai hi€u qua kinh t€ va xa hoi cao.
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Nhu vay khong phai moi cong nghé tién tién déu 1a cong nghé thich hop. Cong nghé thich hop
khong chi 13 cong nghé dua lai hiéu qua kinh té cao ma con dam bao hiéu qua vé mat xi hoi cling nhu
viéc bao vé moi truong sinh thai. Khai niém nay mang tinh chit qua do vdi cac nude dang phat trién

trong viéc tiép nhan va nhap cic cong nghé khac nhau tir nudc ngoai.
4.4.1.2. Céc tiéu chudn ciza mét cong nghé thich heop

* Mot cong nghé thich hop 1a cong nghé thoa man 3 diéu kién sau:

- Hiéu qua kinh té,

- Hi€u qua xa hdi va méi truong

- Tinh twong thich véi trinh d6 phat trién kinh té ctia mdi quéc gia timg thoi ky.

Cic chi tiéu phan dnh hi¢u qud kinh té va méi truong

- Phuong phép can cu vao gia tri hién tai rong cua phuong an cong nghé. Theo phuong phap
nay néu phuong an c6 gia trj hién tai rong khong am thi c6 thé chip nhan duge (NPV>0).

- Phuong phép cin cr vao ty sb giita gia tri loi ich hién tai ciia phuong an va gia tri chi phi
hién tai ctia n6. Néu ty s6 d6 khong bé hon 1 thi phuong an c6 thé chap nhan duoc.

- Phuwong phép cin ctr vao ty 1& hoan von ndi bo: theo tiéu chuan nay néu s6 IRR tim dugc 16n
thi phuong an c6 thé chip nhan duoc.

- Phuong phap thu hdi vén nhanh: tinh thoi gian thu hdi von

Cac chi tiéu phan anh hiéu qua xa hgi
Céc chi tiéu nay duoc thé hién ¢ kha ning thuc day tao nén viéc 1am & cac khau truc tiép va gian tiép,
& viée cai thién diéu kién lao dong cho cong nhan, ¢ viéc bao v¢é mdi truong va sinh thai, & viéc khoi
phuc cac nganh nghé truyén thong, & viéc nang cao doi séng nguoi lao dong.

Cdc chi tiéu phén dnh tinh twong thich ciia cong nghé so véi trinh dp phdt trién kinh té va
xi héi dat dwoc 6 mot giai doan nhit dinh

Céc chi tiéu nay thé hién ¢ kha ning dam bao dau vao va tiéu thy san pham dau ra do 4p dung
cong nghé méi, & quy mé phit hop véi viée to chie san xudt va ngudn tai chinh hién co, & su phit hop
v6i trinh d6 chuyén mén ciia ngudi lao dong, & nhitng tac dong tich cuc ciia cong nghé ddi voi moi

truong kinh té va xa hoi xung quanh.
4.4.2. Bién phap lwa chon cdng nghé thich hep

Cong ngh¢ duoc lya chon can théa man cac tiéu chuan cia cong nghé nhu da noéi ¢ trén. Nhu
vay doi hoi bén tiép nhan cong nghé phai nghién ctru k¥ ndi dung k¥ thuat va thi truong cia dy an.
Hién nay cong tac lya chon cong nghé thich hgp cua Viét Nam con kém. Céc doanh nghiép thuc hi¢n
chuyén giao phan 16n 1a do phia nudc ngoai gidi thiéu chir khong phai tu cac doanh nghiép cia ta tim
kiém hodc tu nghién ctru, thiét ké.

Dé lya chon duge cong ngh¢ thich hgp, chung ta can nam dugc thong tin. Tur d6 trén co sé nhu cau
ctia doanh nghiép, chung ta can chii dong tim bén cung cdp cong nghé. Céc linh vyc thong tin lién
quan t&i bén cung cap cong nghé va bén nhan cong nghé thuong la:
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- Lich sur va kinh nghiém

- Pia vi hién tai

- Chién Iugc va ké hoach cua doanh nghiép

Sau khi d c6 day du thong tin, danh gia duoc ban than ciing nhu bén cung cip cong nghé va
hinh thanh dugc phuong an cong nghé can lya chon, viéc danh gia muc do tién tién cua cong nghé va
dinh gid cong nghé du dinh tiép nhan 1a viéc lam vo cung can thiét.
Hién nay c6 nhitng phurong phap phan tich va lya chon cong nghé. Mdi phuong phép khac nhau duoc
phan tich trén cac khia canh khéac nhau, tuy theo tinh chét ctia du tu. Vi du khi lya chon cong nghé
dé cai tao khong lam thay ddi chung loai san phém, ma nham muc dich ha gia thanh dé canh tranh
trén thi trudng, nguoi ta lra chon phwong phap so sanh chi phi san xuét 1a chu yéu. Khi lya chon cong
nghé dé thay d6i ching loai san pham thi phuong phép so sanh chi phi san xuat khéng con 1a yéu t6
quan trong nita, va lac Ay so sanh chat lugng san pham sé& 13 myc tiéu chil yéu trong viéc lya chon
cong nghé. Song, trong thuc t& moi cong nghé ludn ludn phu thude vao san pham lam ra va gia thanh
canh tranh trén thi truong, cling nhu moi cong nghé déu bi rang budc boi von dau tu. Cho nén, mic
du khi phan tich, lua chon céng nghé c6 thé phén tich bang cac chi s6 khac nhau, nhung hai phuong
phép co ban ludn ludén dong vai tro chi yéu trong phan tich va liwa chon. D6 1a: phuong phép so sanh
chi phi san xut va phuong phép lua chon theo chi phi dau tu.

4.4.2.1. Phwong phdp so sanh chi phi san xudt

Phuong phap nay dya trén nguyén tic tinh toan, Iya chon cong nghé c6 chi phi san xuat cho
mot don vi san pham thap nhét trudc nhitng rang budc khdéng ché cua thi truong.

Phuong phap nay c¢6 uu diém 1a thuc hién don gian, d& thu thap cac sé lidu can thiét dé tinh
toan. Hon nita, mot trong nhing kho khin thuong gip khi chuyén giao cong nghé 13 viéc cung cap chi
tiét cac sb liéu cho bén tiép nhan cong nghé; phuong phap nay cho phép don gian hod cac théng sb,
nhét 12 nhitng thong s khong dugc phép cong bd. Tuy nhién, n6 c¢6 nhuge diém 1a khong xét t6i anh
huoéng cua nhan tb thoi gian thyc hién dé an, su bién dong cua thi truong, nguén von va cac tac nghiép
tai chinh, sy bién dong ciia dong tién khi lam phat. Chinh vi vay, phuong phép nay bao dam d tin
cay ddi v6i cac du an c6 tudi tho ngin, cac cong nghé thudng xuyén duoc thay d6i nham dap tGng thi
hiéu ciia thi truong, quy trinh c6ng nghé it phtrc tap va cong suat khong cao.

Gia str ¢o hai cong nghé dugc canh tranh chao hang la A va B. Nhu cau cua thi truong dugc
xéac dinh 14 25.000 san pham/ndm. Cac thong s ctia hai cong nghé duoc cung cip theo bang dudi day.

Bing: Cdc phwong dn d@é lwa chon

TT | Cac thong so co ban Pon vi Phuwong 4n A Phuong 4n B
1 | Cong nghé thiét ké 1on nhét cta | San pham/nam | 30.000 27.500

nha may

Chi phi dau tu TSCD USb 250.000 300.000

Chi phi dau tu cong nghé - 65.000 50.000
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- Tong chi phi dau tu - 315.000 350.000
- Hinh thtrc thanh toan - Tra ting ky wvu | Tra gon
lién tuc
Chi phi tryc tiép - 550.000 440.000
5 | Khau hao TSCD trong 5 nim | - 50.000 60.000
6 | Khau hao coéng nghé trong 5 | - 13.000 10.000
nam
7 Chi phi san xuit hang nam | - 613.000 510.000
(4+5+6)
8 | Chi phi san xuat cho 1 don vi | - 20.43 18.55
san pham (7:1)

Qua bang phan tich cc thong sd nay cho ta thiy mic du cong nghé A co cong suit thiét ké
cao hon céng nghé B (30.000 > 27.500) va chi phi dau tu, chi phi cong nghé thap hon (315.000 <
350.000), dau tw cong nghé A duoc thanh toan tra dan, nhat 14 trong diéu kién von vay, day 1a mot loi
thé cho nha kinh doanh. Nhung cong nghé B van dugc lya chon vi chi phi san xuét cho mot don vi
san pham thap hon. Chi phi nay phi hop véi su chip nhan cua thi truong dé canh tranh, dong thoi van
bao dam loi nhudn cho nha san xuat (18.55 < 20.43). O day chua tinh t&i loi nhuan rong cua du 4n va
hiéu qua ctia von dau tu. Vi vy, dé c6 du nhitng thong sd dé lua chon can phai xem xét thém phuong

phap lira chon theo chi phi dau tu.
4.4.2.2. Phwong phdp lua chon theo chi phi ddu tw

Lua chon cong nghé theo phuong phap chi phi dau tu phai dya vao hinh thie dau tu va muc
dich dau tu. V& hinh thirc, c6 du tur cong nghé méi véi du an xdy dung méi va dau tur nng cao, cai
tao cong nghé.

Lya chon cong ngh¢ dua vao muc dich dau tu chiéu sau thuong duoc thé hién b?lng mot sd
hinh thtrc sau:

- Cai tao xi nghiép nhdm ha gi4 thanh san pham, nhung khong 1am ting thém ning lyc san

Xuét;

- Cai tao xi nghiép nham tang khéi luong san xuét, nhung khong 1am thay doi chat lugng

san pham;

- Cai tao xi nghiép nham thay d6i loai san pham dé phu hop véi thi hiéu cia thi truong.
Sau déy sé& lan luot xem xét cac phuong phap Iwa chon cong nghé ctia mot sé hinh thirc dau tu nay.

* Cdi tao xi nghi¢p nhiam ha gid thanh sin phdam dé canh tranh trén thi truong khong lam
ting nding lwe sin xudt

Khi d6 bién phap dau tu chiéu sau thuong huéng vao:

- Co khi ho4 thao tac trén co s& phan chia day chuyén cong nghé phy;
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- BO tri thiét bj do luong, kiém tra chit luong san phim bang nhitng thuc déy tiét kiém céac

chi phi nguyén li¢u, nang lugng, nhién li¢u va vat li¢u

- Ting cudng cong nghé phu nham st dung cac loai nguyén liéu, vt liéu, ban thanh phim

ré hon hodc it hon.

O day chi di sdu nghién ctru bién phéap thr ba. Khi phan tich va luan chimg nham lwa chon
cong nghé bién phap nay theo chi phi ddu tu phai dwa vao cac chi tiéu hiéu qua kinh té von dau tu,
bang cach so sanh cac chi tiéu cta xi nghiép trudc va sau khi thue hién chuyén giao cong nghé phu.
Puong nhién, sy so sanh ndy can phai tinh t6i anh hudng ctia yéu t6 thoi gian ciia cac tac nghiép tai
chinh béng phuong phép hién tai hoa gia tri, tirc 1a tinh todn chi ti€u ty I¢ gia tri hi¢n tai thuc cua du

an sau khi thuc hién chuyén giao céng nghé phu theo cong thirc sau:

APQ,
(04

H= >1

Trong d6 A P 1a chénh 1éch gia thanh thyc trude (Z1) va sau khi (Z2) thuc hién chuyén giao

cong nghé phu ciia mot don vi san phém.

P = Zl - Zz
((ENN

Q2- khi lwong san xuét sau khi thyc hién chuyén giao cong nghé phu

@ Gia tri dau tu vao chuyén giao cong nghé phu (gia tri chuyén giao cong nghé phu va gia tri
dau tu tai san cb dinh khac)

r- Ty sut chiét khau, thuong duoc tinh bang hé s truot gia (néu lam phat) hoic bang ty 1é 1ai
suat vay binh quan cta x4 hoi.

t- Thoi gian thuc hién dy an chuyén giao cong nghé.

Vi dy: Dé tang loi nhuan, doanh nghiép can phai thuc hién chuyén giao mot day chuyén cong
nghé phu va dau tu vao tai san c6 dinh dé giam gia thanh san pham tir 15 USD xudng con 14,8 USD
v6i mot khoan tai chinh 14 400 ngan USD. Khdi lugng san pham giit nguyén 1a 500 ngan san pham/
nam, thoi gian sir dung céng nghé 1a 5 nam voi hé s chiét khau 1a 0,08. Trong qué trinh cong nghé
m&i duge chuyén giao hoat dong san xuat ctia diy chuyén cong nghé cii khong bi anh hudng.

Ta s€ co:

Néu tinh chi phi va lgi nhuan ké toan ta thay trong 5 nim, doanh nghiép s& thu dugc 13i ting
thém la: (15 - 14,8) x 500 x 5 = 500 (hgan USD)

So loi nhun nay véi chi phi dau tu cho cong nghé ta thiy du 4n nay kha thi néu tinh toan theo
loi nhuan ké toan.

Néu tinh theo gia tri thoi gian cua tién té ta théy gia tri hién tai cta lgi nhuén trong 5 nam:
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0.2 -+ 0,2 5 +...+L5 x500 = 399,271(nganUSD)
(1+0,08)" (1+0,08) (1+0,08)
399,271
400

H =0,998 <1
=> khong nén dau tr vao cong nghé méi.

* Cdi tao xi nghig¢p nham tang khéi liwgng sin xudt, nhung khéong lam thay doi chét lwong
sdan phéam.

Trude sy bién dong ting nhu cau cia thi trudng nha san xuat ting khdi luong san pham dé thu
loi nhuén nhiéu hon ma khéng can thay doi mat hang. Trong truong hop nay ngudi ta thuong nhap
thém cong nghé va khi danh gia vé mat dau tu dé lua chon cong nghé thuong dem so sanh céc chi tiéu
hiéu qua giira phuong an cai tao thuc hién chuyén giao bd sung cong nghé va phuong an xay dung
v6i thiét bi chuyén giao dong bo dé ¢ cung cong suat. O ddy co hai van dé vé tam 1y va thuc té dat
ra. Mot 13 mau thuin tAm 1y va théi quen sir dung cii (cong nghé cil), tan dung chung trong diéu kién
hoat dong véi viéc b ra mot khoan tai chinh dé chuyén giao cong nghé méi. Hai 13, tién bd khoa hoc
— k¥ thuat di tao ra nhitng cong nghé tién tién hon, ning suét cao hon va dit ra trudc mdi doanh
nghiép mot su lya chon cai tao hay ddi moi cong nghé. Chinh vi vay, nguoi ta budc phai so sanh
chung voi nhau dé rat ra mot phuwong an chuyén giao cong nghé c¢6 hiéu qua.

Trong thuc té, dé ting thém khéi lwong san xuat hang nim ngudi ta c6 thé tién hanh bang hai
bién phap sau:

- Céi tao cac phan xudng lam tang cong suat cia xi nghiép dang hoat dong. Trong truong hop
nay thudng tién hanh cai tao bang cach thdo g& nhitng khau ma day chuyén cong nghé cii khong ché,
gy can tro trong hoat dong san xuat do thiéu dong bd hodc bat hop 1y dé tang khéi luong san pham.
Trong truong hop niy viéc mua sim nhiing thiét bi mgi khong dong nghia voi chuyén giao cong nghé

- Giir nguyén cong suat dang hoat dong va bo sung cong sut méi bang viéc chuyén giao thém
thong cong nghé mai.

H— (Pc-Pn)Q

a, —

Trong do:
Pc: 1a gia thanh mot don vi san pham sau khi thyc hién chuyén giao cong nghé bd sung
Pn: 1a gia thanh mdt don vi san phém sau khi tién hanh cai tao va mua sim thiét bi méi
Q-Khdi lwong san xuit thém do thuc hién chuyén giao cong nghé bd sung

o, O 4 A A ‘A 5. N A A \ ~ ~ .
n ¢ - Von dau tu vao viéc cai tao va von dau tu vao cong nghé mai

* Y nghia kinh té ctia cong thirc lya chon nay thé hién ¢ chd:

Truong hop Pc> Pn
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- Néu H< 0; H>1: diéu nay chi ra rang cai tao hiéu qua hon dau tu cong nghé méi

- Néu 0<H< 1 diéu d6 c6 y nghia 1a nguoc lai, két qua chi ra rang dau tu méi hiéu qua hon tién
hanh cai tao
Truong hop Pc < Pn, nguoc lai.

Trude khi ky két hop dong cac bén thuong phai trai qua mot giai doan dam phéan dé thoa thuan
cac ndi dung cua hop dong chuyén giao cong nghé (s& néi dén ¢ phan hop ddng chuyén giao cong
nghg).
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CHUONG 5: TU DO HOA PAU TU VA HIEP PINH PAU TU QUOC TE

5.1. Xu huéng tw do ho dau tw

5.1.1. Khai niém va ndi dung tu do hoa dau tw
5.1.1.1. Khai ni¢m

Tu do hoa dau tu (Investment Liberalization) 1a mot phan cta qua trinh ty do hod rong 16n hon,
dé 1a ty do hod thuong mai quéc té vé hang ho4, dich vu va tu do hoa céc dong tai chinh, cong nghé,
tri thirc. V& 1y luan, tu do hoa chinh 1a khong han ché, khong can trd, khong 6 hang rao. Cho dén nay
¢6 nhiéu tai liéu dé cip dén tu do héa dau tu. Tuy nhién, c6 rat it tai liéu dé cip dén khai niém hay
dua ra dinh nghia vé tu do hoa dau tu.

Theo gidi kinh doanh Anh va Chau Au, ché dé dau tw tw do 1a mét ché dé dau tw dap iing cdc
yéu cdu sau: khéng phdn biét @i xir, minh bach, én dinh (TUKP, 1998).

Theo Murray Dobbin (Canada), tu do héa vé thiwong mai va dau tw dwege hiéu la khéng bi rang
budc boi cac qui dinh cua ludt phdap, chinh sach (Dobbin, 1998).

Trong tuyén bd Bogor cia APEC “dau tw va thuwong mai mé va tw do” dwoc thwe hién bang
cdach giam dan cdc rao can déi véi thiwong mai va dau tw va khuyén khich sw luu chuyén t do vé hang
héa, dich vu va von giita cdc nén kinh té thanh vién” (APEC, 1994).

Theo Susan Bryce (Uc), tir do héa dau tw la khéng bi rang budc béi hodc dé bé dan cdc qui
dinh va cdc han ché ma chinh phii cdc nwée ddt ra cho cdc nha dau tw nieée ngoai (Bryce, 1998).

Hai quan diém sau thyuc chat dé cap dén khai niém tu do hoa dau tu nude ngoai, khong dé cap
dén dau tu trong nudc. Trén co s¢ nghién ctru céc khéi niém va ndi dung tu do hoa déu tu cua nhiéu
tai liéu khac nhau, c6 thé rat ra khai niém sau: Tu do héa dau tu la qud trinh trong do cac rao can doi
véi hoat déng dau tw, cac phan biét doi xir trong dau tw dwoc tieng bude dé bo, cdc tiéu chudn doi xir
tién bé dan dan dwoc thiét ldp va cac yéu 16 dé dam bdo su hoat dong dung dan cia thi truong dwoc
hinh thanh.

Qua trinh ty do hoa dau tu nham hudng t&i mot ché do dau tu tu do trong d6 khong co bt ctr
can trod nao ddi voi cac nha dau tu du cho ho mang qudc tich gi. Cac nha dau tu trong ché do dau tu
tu do c6 thé dau tu vao bat ci nganh, linh vyc, du an nao va ho s€ dugc dbi xur cong bﬁng, binh déng.
Ngay ca cac uu dai, khuyén khich dau tu, von dugc coi 1 mot nhén t6 kich thich dau tu ciing sé khong
dugc st dung trong ché d6 dau tu da tu do hoa hoan toan vi nhiing wu dai, khuyén khich nay s€ tao ra
su phan bi¢t ddi x1,... Trén thuc té chua c6 mot ché dd dau tu nao dat dén mire do tu do hoa hoan toan
theo dung khai niém trén.

Twr nhitng cach hiéu trén vé ty do hoa dau tu va tu do hoa dau tu nudce ngoai, co thé rat ra cach
hiéu vé tu do hoéa FDI nhu sau: Ty do héa FDI la qud trinh trong dé cdc rao can ddi véi hoat déng

FDI, cdc phén biét doi xir giita FDI va cdc hinh thire dau tw khdc dwoc titng bude dé bo, cdc tiéu
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chudn déi xir tién bé dan dan dwoc thiét ldp va cac yéu 16 dé dam bdo sw hoat dong dung dan cia thi
truong dwoc hinh thanh.
5.1.1.2. Ngi dung

Tién trinh tu do hoé dau tu dién ra & cac nudce, cac khu vuc va céc td chic trén thé gidi theo 3
ndi dung chinh sau:

Ngi dung 1: Logi bé dan cac rao can va nhitng wu dai mang tinh phédn biét doi xi trong hoat déng
dau tu

Céc ché do dau tu s& timg budc dugc diéu chinh theo hudng loai bo dan cac yéu td "bop méo"
thi truong, d6 1a quy dinh mang tinh phan biét ddi xur trong dau tu, bao gdm cac quy dinh c6 tinh can
trd, han ché d6i v6i dau tu va ca nhitng qui dinh danh wu dai, khuyén khich nhung chi cho mét sé hoat
dong dau tu nhét dinh. Cu thé, cac rao can d6i sau day can duoc loai bo:

- Han ché lién quan dén viéc tiép nhdn va thanh Ildp: Quyén tiép nhan 13 quyén dugc tiép can
hodc hién dién, con quyén thanh 13p doanh nghiép dé cap dén céac hinh thirc hién dién dugc phép. Cu
thé 1a khong cho phép hodc han ché dau tu trong mat $6 nganh, linh vuc; han ché sb lugng cac cong
ty nudc ngoai duoc phép hoat dong trong mot sd nganh, linh vuc dic biét; yéu cau phai lién doanh
v6i mot doanh nghiép trong nudce; khdng ché ty 16 gop von tdi thiéu ciia bén nude ngoai hodc cua ddi
tac trong nudc; yéu cau phai dat tru s& chinh cua vung hodc cia toan thé gid1 & nude nhan dau tu; yéu
cau dau tu b sung hodc tai dau tu; yéu cAu xin phép hodc dang ky dau tu; dua ra mot s diéu kién
can dap tmg néu mudn dugc dau tu (bao vé moi trudng, ...); han ché vé hinh thirc dau tu, hinh thuc
xam nhap (khong cho phép M&A, ...); khong cho phép dau tu vao mot sb dia ban; han ché nhap khau
cac tai san ¢ dinh can thiét cho dau tu; yéu cau co bao 1anh cua cac to chirc tai chinh, ... Cac cach
tiép can ciia cac nudc trén thé giGi ddi voi viée tiép nhan va thanh 1ap duoc tong két trong 5 mé hinh
sau:

e M6 hinh "kiém soét dau tu" bao luu toan bd quyén kiém soat cua qudc gia ddi véi viée tiép
can va thanh lap;

© Mo hinh "t do hoéa ¢6 chon loc" dua ra cac quyén han ché vé viéc tiép can va thanh 1ap, vi du
chi ap dung cho cac nganh thudc "danh muc Iya chon" trong cac hiép dinh ky két gitra cac qubc gia.
MBS hinh nay hiru ich ddi voi cac quéc gia khong mudn ty do héa rong nhung mudn tir do hoa c6 kiém
soat va trong mot ) nganh cu thé dé d6i lai nhting hanh dong tuong tu cua cac nude thanh vién khac;

e M6 hinh "chuong trinh cong nghiép hoa khu vuc" danh diy dii cac quyén tiép can va thanh
1ap trén co so dai ngd qudc gia (NT) cho nha dau tu ciia cac nude thanh vién ctia mot td chire hoi nhap
kinh té khu vuc vi muc dich cua chuong trinh;

e M6 hinh "ddi xir qudc gia c6 di c6 lai" dua ra cac quyén day du lién quan dén tiép can va thanh
1ap dua trén co s NT d6i v6i tat ca cac phap nhan va thé nhan cta cc nudc thanh vién thude mot to
chure héi nhép kinh té khu vuc tham gia vao hoat dong kinh doanh qua bién gidi;

e M hinh "két hop NT/MFN" dua ra cac quyén day du vé tiép can va thanh 1ap trén co so su
d6i xtr nao tot hon giita dai ngd t6i hué qudc (MFN) va NT tiy thudc "danh muc loai trir" cac nganh
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khéng dugc 4p dung cac quyén ndy. M6 hinh nay khong duoc sir dung rong rai nhu mé hinh kiém
soat dau tu.

Trén thuc té, md hinh dau tién duge su dung rong rai nhét, trong khi mo hinh cudi cung ngay
cang thu hut dugc sy quan tAm cua cac quc gia mong mudn thiét 1ap ché d6 dau tu tu do cho viée
tiép can va thanh 14p dau tu trong mot khudn khé phap 1y quéc té vé dau tu (MPI, 2003).

- Han ché vé von va quyén kiém sodt ciia nwée ngodi: Quy dinh ty 18 phan tram vén gop tdi
thiéu hoic t6i da ciia cac nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép (c6 thé co quy dinh riéng cho
ting nganh, linh vuc hoac hoat dong cu thé). Ngoai ra, cac nudc tiép nhén dau tu con c6 thé ap dung
nhiéu bién phap lién quan dén kiém soat quyén so hiru dé dam bao cho sy tham gia cua cac dai dién
nudc sd tai vao qué trinh kiém soat doanh nghiép (quy dinh vé sé luong thanh vién ctia mdi bén tham
gia hoi dong quan tri, nguyén tic nhét tri trong viéc thong qua cac quyét dinh ciia hoi ddng quan tri...).
Céc quy dinh vé viéc rut von, dung loi nhuan dé tai dau tu ciing nam trong nhom céac bién phap han
ché dau tu nay. Ngoai ra, luat phap cac nudc con c6 thé khdng ché ty 16 toi da von vay trén vén gop...

- Nhitng han ché vé hoat dong: day la nhitng han ché ap dung sau khi doanh nghiép c6 vn dau
tu nudc ngodi di duoc thanh lap. Muc tiéu 1a nham giam nhiing dnh huéng tiéu cuc va ting loi ich
ma nén kinh té co thé thu duoc tir hoat dong cta cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Cu thé
1a nhitng han ché sau:

e Han ché lién quan dén tuyén dung va sir dung lao dong: han ché vé s6 luong nha quan 1y, ky
thuat vién hodc nhimg nhan vién khac 12 ngudi nudc ngoai, kiém soat trong khau cip thi thuc va gidy
phép cho nguoi nudc ngoai vao lam viée trong nudc; yéu cau dic biét vé trinh do, gidy phép hanh
nghé ctia nguoi lao dong trong mot sd nganh; khong cho phép truc tiép tuyén lao dong; wu tién tuyén
dung lao dong dia phuong; yéu cau to chirc dao tao cho ngudi lao dong.

e Han ché vé thuong mai: han ché nhéap khau may moc thiét bi, ban thanh phém; han ché hodc
ap dat cac diéu kién ddi véi viéc tiép can thi trudng trong nudc vé nguyén vat liéu, ban thanh pham
va céc yéu td dau vao khac; yéu cau vé ty 18 ndi dia hod; yéu cau phai lién két voi san xuat trong nudc;
yéu cau ty 1¢ xuat khau san pham; han ché ban san pham & thi truong trong nudce, yéu cau chi dugc
cung cép hang hoéa, dich vu ¢ nhitng khu vuc thi truong nhét dinh, yéu cau trd thanh nha cung cép doc
quyén mot hodc mot sb hang hoa, dich vy; han ché tham gia vao thi truong mua sdm cua chinh phu
(khoéng dugc try thanh nha cung cip hang héa, dich vu cho Chinh phil nwéc nhan dau tu,...); han ché
quéang co; qui dinh vé ngudn gdc, xuat xi;...

o Kiém soat ngoai hoi: yéu cau tu can dbi ngoai t¢, két héi bat budc, han ché von béng ngoai t¢
vao mot doanh nghiép; han ché chuyén vén va loi nhuén ra nude ngoai (phai xin phép, phai nop thém
thué, ...).

e Yéu ciu chuyén giao cong nghé, quy trinh san xuét hodc céc tri thic dic biét khac: khéng ché
gi4, phi chuyén giao cong ngh¢; danh thué dic biét ddi v6i cong nghé; han ché viée sir dung mot s6
cong nghé, nhan hiéu, thuong hiéu; yéu cau phai xin phép hodc phai dap tng mot sé diéu kién méi
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cho nhép khiu cong nghé; yéu cau tién hanh du tu cho nghién ctiru va phat trién tai nudc nhan dau
tu.

e Céc han ché khac: thué dat dai han s& hitu nha &, dit dai; di chuyén dia diém dau tu trong
pham vi nudc nhan dau tu; da dang hoa hoat dong; tiép can mang ludi vién thong; tu do luu chuyén
dir liéu; doc quyén (bét budc phai cung cép mot dich vu cong cong nao d6 & mdt mirc gia nhét dinh);
tham gia vao cac doanh nghiép nha nudc; tiép can cac ngudn vén vay trong nudc; han ché mang tinh
van hoa (chi yéu lién quan dén cac dich vu gido duc dio tao hoic truyén thong dai chung); yéu cau
cung céap thong tin (vé hoat dong ¢ nudc ngoai ciia cac TNCS); cac yéu cau dic biét vé cac tiéu chuin
k¥ thuat; han ché lién quan dén an ninh quéc gia, trat ty cong cong,...

Nhing han ché trén thuong duge ap dung dudi dang diéu kién dé cip phép dau tu va kém véi
viéc dugc hudng cac vu dai v tai chinh nhu mién, giam thué,... Cac han ché nay s€ lam cho dong von
dau tu khong chay theo quy luat tu nhién tur chd co ty suét 1gi nhuan thép sang chd co ty suét loi nhuan
cao hon, cling khong hoan toan theo y mubn cua cac chi dau tu, ma theo sy diéu tiét ciia nude nhan
dau tu.

- Cdc rao can mang tinh hanh chinh nhu: Thiéu rd rang, minh bach trong cac quy dinh cta luat
phap co lién quan dén dau tu, thiéu 1o rang trong viéc thuc hién luat va cac quy dinh vé dau tu, phan
tan quyén lyc cla cac co quan quan 1y Nha nudc din dén chong chéo gay kho khan cho dau tu.

Bén canh cac han ché dau tu, nhiéu nudc nhan dau tu ciing dua ra cic bién phap khuyén khich
dau tu voi nhidu wu dii danh riéng cho cac nha dau tu nuwdc ngoai nham ting cudng thu hat dong von
dau tu nude ngoai va diéu chinh viéc phan bd dong vdn nay theo nganh va theo vung 1anh thd. Cu thé
la:

- Cdc wu ddi vé thué bao gdm cac nhom wu dai sau:

e Tryc tiép mién, giam thué thu nhap doanh nghi¢p: mién thué thu nhap doanh nghiép cho cac
doanh nghiép m¢i thanh 1ap; giam thué thu nhap doanh nghiép; chuyén 13; thanh 1ap cac khu vuc dic
biét trong d6 ap dung cac ché do thué thap, hodc mién thué;

e Uu dii cho viéc dau tu co ban: khau hao nhanh, khau trir thué, cho no thué, hoan thué thu nhép
doanh nghiép trong trudong hop dung loi nhuan tai dau tu ¢ chinh nuwéc nhan dau tu;

e Giam céc rao can ddi v6i cac hoat dong xuyén qudc gia: giam thué nhap khau, giam phi hai
quan, danh thué thap ddi véi ngudi lao dong nudc ngoai co thu nhap cao; giam bao hiém x4 hoi;. ..

e Céac uvu dai khac vé thué: Mién, giam cac loai thué khac cho cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai (thué gia tri gia ting, thué tiéu thu dic biét,...); cho phép doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai lya chon gitra viéc dong thué theo tinh hinh thyc té hay dong chon goéi hang nim mét s tién
nhat dinh;...

- Cdc wu ddi khdc vé tai chinh nhu tai trg, cho vay wu dai; bao lanh vén vay va wu tién trong
viéc tiép can cac khoan tin dung; mién, giam tién thué dat; ban hodc cho thué dat dai, nha xuong voi
gia uu dai; thanh 1ap cac khu vuc dac biét danh cho cac nha dau tu nudce ngoai cung vdi cac thod thuan

dac biét vé tha tuc hai quan va thué quan (khu cong nghiép, khu ché xuat,...); cung cap co s¢ ha tang,
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dich vu kinh doanh, cung cép thong tin; hd tro viée dao tao lao dong; hd trg 1am cac thu tuc hanh
chinh; hd trg tam thoi tién lvong trong thoi gian dau méi hoat dong; cung g céac hang hoa, dich vu
cAn thiét cho hoat dong cua du an dau tu voi gia vu dai;...

- Uu ddi mién thwe hién mot sé qui dinh phdp ludt, cho phép cac nha dau tu nude ngoai khong
phai thuc hién mot sé yéu cau cua ludt phap hodc cac qui dinh ctia cac co quan quan 1y nha nudc cac
cap, thuong 13 cac qui dinh nham han ché dau tu (yéu cau vé bao vé mdi truong, vé lao dong, vé xi
hoi,...). Cac wu dii nay thudng duge danh riéng cho ting du 4n cy thé.

U dii s& giup cac chii du tu giam duoc chi phi, ting loi nhuén hodc han ché duoc rui ro. Khi
xay dung va ban hanh cac chinh sach uu dai, cac nudc déu mudn tao thuan loi cho hoat dong dau tu
qua d6 ting cuong thu hit dong von nay vao mét sd nganh, linh vuc, dia ban. Nhung trén thuc té cac
chinh séch nay co gitip ting cuong thu hut dau tu hay khong con 1a van dé gay tranh cii va chwa duoc
kiém chtng. Thém vao d6, cac bién phap vu dii thuong dan dén nhirng anh hudng han ché gian tiép.
Ching thuong chi danh cho mot s6 doanh nghiép nhat dinh dé bu lai viéc doanh nghiép dap tng duoc
nhing yéu cau vé hoat dong hay nhu mot bién phap gian tiép nham quan 1y hay diéu tiét sy phan bd
vbn dau tu. Xu hudng ty do hoa dau tu doi hoi phai loai bo cic wu dai nay vi thuc chit ching ciing

gay ra nhirng sai I¢ch va bop méo thi truong.

N@i dung 2: Thiét ldp cac tiéu chudn doi xir tién bé doi véi hoat déng dau tir

- Khéng phdn biét doi xir. Tiéu chuan ndy xudt phat tir nguyén tic binh dang chu quyén giita cac
qudc gia va 1a mot trong nhirng tiéu chuan quan trong ctia Luat Kinh té qudc té. Theo tiéu chudn nay,
viéc mot qudc gia qui dinh nhitng diéu kién dic biét nham dat mot qudc gia khac hay cac phap nhan,
tu nhién nhan cua quéc gia khac vao mdt vi tri kém thuén lgi hon so voi quéc gia, phap nhan, hoac tu
nhién nhan ctia mft nudc thlr ba s€ bi coi 1a mot hanh dong phi phap va khong phu hop véi nhitng
tiéu chuan ctia Luat Kinh té qudc té. Tiéu chuan khong phan biét dbi xir c6 hai mirc d9: khong phan
biét d6i xur gitra cac nha dau tu nude ngoai ¢ qudc tich khac nhau (MFN - Most Favoured Nation) va
khong phan biét ddi xtr giita nha dau tu nudc ngoai va cong dan nude so tai (NT - National Treatment).

Trong hoat dong dau tu nudc ngoai, NT duoc hiéu la viéc mot quo”'c gia danh cho nha dau tw
nwoc ngodi sy doi xir khong kém thudn loi hon su doi xir danh cho cdc nha dau tw nuée minh. Cu thé
13 cac nha dau tu nude ngoai va cac nha dau tu trong nude trong nhitng trudng hop twong ty nhau can
dugc huong ché do d6i xir giong nhau vé nhitng van dé nhu thanh 1ap, quyén sé hitu va quan 1y doanh
nghiép, quyén tham gia vao thu tuc t6 tung tod 4n va cic co quan c6 tham quyén khéc, dugc bao ho,
thué, lao dong, bao v¢€ nguoi ti€u dung hay bdo v¢ moi truong, tu do tiép can cac nguén tin dung, tham
chi ca cac nguén tai trog cua chinh phu. Muc tiéu cao nhét cia ty do hoa dau tu chinh 14 tao su cong
bang, binh ding gitta cac nha dau tu trong nudc va nude ngoai. Noi cach khac viée danh ché do ddi
xir cong bang dbi véi cac phap nhan va thé nhan, dac biét 1a cac cong ty nudc ngoai 1a yéu td rat quan
trong trong qué trinh ty do hoa dau tu. Cuing véi xu huéng tu do hoa thwong mai va dau tu toan ciu,
dén nay viéc danh NT cho cac nha dau tu nude ngoai trd thanh thong 16 phd bién trén thé gisi. Tuy
dic diém va trinh do phat trién kinh té - x4 hoi ctia minh, mdi qubc gia trén thé gidi déu thuc hién NT
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cho nha dau tu nudc ngoai & nhitng muc do va pham vi khac nhau. Nhin chung, khong mot nude nao
c6 thé ddi xur binh dang tuyét d6i gitta nha du tu trong nudc va nudc ngoai.

MEN duoc qui dinh trong hau hét cac didu udc qubc té co lién quan dén dau tu va dugc thuc
hién trén co s& ¢6 di c6 lai. Theo cam két vé MFN trong dau tu, mét bén ky két c6 nghia vu danh cho
nha dau tw ciia bén ky két kia su doi xir khong kem thuan loi hon sw doi xir danh cho nha dau tw ciia
bat ky nwéc thir ba ndo trong toan bo qud trinh dau tw tiv khi thanh Idp, hoat dong, mé réng cho dén
khi thanh 1y hay gidi thé hay cham dirt hoat dong. Tuy nhién trong hau hét cac hiép dinh, nghia vu
nay duoc bao luu khong ap dung ddi voi wu ddi ma mot nude cam két danh cho nha du tu mot nudce
thir ba trong khudn khd Lién minh thué quan, Hiép dinh kinh té khu vuc, Hiép dinh trao d6i hang hoa
qua bién gidi, ... Pay cling 1a mot trong cac nguyén tic dugc WTO thira nhan trong quan hé vé thuong
mai hang hoa.

- Déi xir cong bang va binh dang. Day 1a mot tiéu chuin quan trong cua luat dau tu qudc té.
Tiéu chuan nay dugc dé cap dén trong Diéu 11 khoan 2 cta Hién chuong Havana nam 1948 va duoc
coi 1a mot tiéu chuan ddi xir co ban ddi véi hoat dong dau tu & nuwdc ngoai (Van phong Uy ban Nha
nude vé Hop tac va Pau tu, 1994). Mic du Hién chuong nay khong cé hiéu luc nhung tiéu chuan ddi
X cong bang va binh dang dugc qui dinh trong nhiéu vin ban c6 lién quan dén dau tu qubc té sau
nay. D4i xir cong bang va binh dang ciing gidng nhu tiéu chuan ddi xu tdi thiéu nghia 1a nudc tiép
nhan dau tu danh cho cac nha dau tu nudc ngoai su dbi xir cong bang, thoa déng, khong kém thuan
loi hon sy ddi xur theo yéu cau cia tip quan qudc té, dong thoi khong duoc ap dung cac bién phap bat
hop 1y, phan biét d6i xtr dé gay phuong hai ddi véi viéc thanh 1ap va hoat dong dau tu.

- Sir dung cdc cong cu quéc té dé giai quyét cac tranh chap trong dau tu. Cac nuwdc nhan dau tu
khong dugc gidi han tranh chap nay sinh giita cic nha dau tu, gitra nha du tu voi Nha nude nhan dau
tu va gitra Nha nuéc chu dau tu va Nha nude nhan dau tu chi duoc giai quyét bang toa an, trong tai
ctia nudc minh. Cac bén o lién quan trong qua trinh tranh chap c6 thé thoa thuan dé lya chon co quan
dung ra giai quyét tranh chip.

- Chuyén tien. Bé dam bao cho cac chu dau tu dugc hudng lgi nhuén va lgi ich tir hoat dong dau
tu & nudc ngoai, cac nude phai cho phép viée thanh toan, chuyén ddi hodc chuyén vé nude cac khoan
tién lién quan dén hoat dong dau tu & nudc ngoai.

- Tinh minh bach. Tiéu chuan niy dam bao cho mdi bén tham gia vao qua trinh dau tu c6 thé
nhan dugc day du thong tin tir cac bén tham gia khac dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh va thuc
hién céc nghia vu, cac cam két. Cac bén duoc dé cap dén & day 1a Chinh phu cac nudce (chu dau tu va
nhan dau tu) va cac chu dau tu. Viéc dam bao tinh minh bach vira 1a nghia vy vua la quyén loi cia
cac bén. Chinh phi cac nudc phai cong bd 16 rang va thuong xuyén cap nhat cac thong tin vé moi
truong phép 1y, co ché chinh sach, thu tuc... ¢ lién quan d&én du tu. Ban than cac dy 4n dau tu phai
cong bd cong khai mot ) thong tin co ban vé du 4n va hoat dong cua du an. Nhu vay tinh minh bach

g6p phan dam bao tinh 6n dinh va co6 thé dy doéan trudc dugce cua cac quan h¢ dau tu.
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- Bdo ho khéi viéc tide doat quyén sé hitu. Van dé duoc bao ho khoi viée tude doat quyén s
hitu ludn 1a mdi quan tAm hang du cta nha dau tu khi tién hanh dau tr vao mot nude. Theo thong 16
qudc té, dé bao hd quyén sé hiru nay, ludt phap cac nudc phai cam két khong qudc hiru hoa, trung thu,

trung dung tai san cta nha dau tu nude ngoai khi ho dau tu vao nudc minh.

Néi dung 3: Tang cuong cac bién phap giam sat thj truong dé dam bao sw vin hanh ding dan cua
thi truong

Noi dung nay nhiaim dam bao cho thi truong thuc hién dung chirc ning cta n6 va hoat dong binh
thudng, han ché, tién t6i x6a bo cac bién phap can thiép cta chinh phil lam phwong hai hodc bop méo
su van hanh cua thi truong. Noi dung va dugc thuc hién thong qua viéce thiét 1ap céc qui dinh vé canh
tranh, chdng doc quyén; cong khai hoa thong tin; giam sat, kiém soat mot cach chit ché ddi véi thi
truong; trong d6 chinh sach canh tranh 1 trung tim. Cac van dé vé canh tranh lién quan dén dau tu
ngay cang thu hiit dwoc sy cht y vi cac TNCs, MNCs giir vai trd quan trong trong nén kinh té thé gioi
dang dugc toan cau hod. Ty do hoa dau tu lién tuc chic chan tao thém nhiing lo ngai trong viéc duy
tri cac thi trudng canh tranh, mot yéu t6 sdng con d6i v6i nhidu nude dang phat trién, nhitng nuéc phuy
thudc vao xuit khau mot so it cac mat hang. Kinh nghiém cuia céc nudc thude EU cho théy khi thuong
mai va dau tu duoc ty do hod thi diéu quan trong dbi véi cac nude 1a dam bao rang cac bién phép,
chinh sach canh tranh dugc xay dung va ap dung ¢ muc do twong ing vdi qui mo cua cac thi truong
co lién quan.

Trong ba ndi dung ké trén hai ngi dung dau la trong tim ciia qud trinh t do hod dau tie. Tuy
nhién, toan bo tac dong co loi cua chung lai phu thugc nhiéu vao ndi dung thir ba, nghia la phu thuoc

vao viéc thi truong co duwoc kiém sodt mot cdach cé hiéu qua khong.
5.1.2. Tw do hoa d4u tw — xu thé tit yéu trong diéu ki¢n toan ciu hos

5.1.2.1. Toan cau hoéa - xu thé khong thé ddao ngwec trong trong quan hé quéc té hién dai

Toan cau hoa 1a van dé hét sirc rong 16n, phirc tap va hién dang thu hut duoc su chi y cta toan
x hoi. Xung quanh van dé nay c6 nhiéu y kién khac nhau, khong thong nhét, tham chi trai nguoc
nhau. Trong khudn kho chuong nay, cac tac gia chi dé cap dén mot s6 khia canh cuia toan cau hoa dé
phuc vu cho viéc nghién ctru ndi dung chinh cua chuong 1a tu do hoa dau tu.
5.1.2.2. Khai niém toan cdu hoa va mgt sé khai nigm cd lién quan

Cho dén nay, chua c6 mot dinh nghia thong nhét vé toan cau hoa. Theo Mc Gren "Todn cau héa
la viéc hinh thanh mét chudi v sé cac lién két rang bugc giita cac chinh phu va cac xa hoi tgo lap
nén mot hé thong thé gici hién dai. Toan cau héa ciing la qud trinh ma ¢ dé cac sw kién, cac quyét
dinh va cdc hoat déng ciia mét phan thé gidi c6 thé tac dong nghiém trong dén cdc cd nhén va cong
dong & cdc phan khdc xa cua trdi dat” (Nguyén Pic Binh va cong su, 2001). Dinh nghia cia Mc
Gren mang tinh khai quat cao, né nhan manh dén cac maéi lién kér (ma khong liét ké cu thé lién két
trong mdt hay mot s6 linh vuc nhat dinh) gifta cac nudc, cac xa hoi trén toan thé gidi trong mot thé
théng nhat. Mc Gren ciing chi ra foan cdu héa la mét qud trinh chit khong phai 1a mot trang thai. Theo
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ong trong mot xa hdi nhu vay cac hoat dong, su kién, van dé xay ra & mot noi s€ co thé c6 anh huong
rat sdu va rat rong.

Uy ban Chau Au cho rang: "Toan cdu héa c6 thé dwoc dinh nghia nhw la mét qud trinh ma
théng qua dé thi truong va san xudt & nhiéu nede khéac nhau dang tré nén ngay cang phu thudc lan
nhau do tinh nang dong cua viéc buén ban hang hoa va dich vu ciing nhw do tinh nang dong cua su
liru théng vén tw ban va cong nghé (Dan Nguyén Vin, 2001).

Pinh nghia trén dai dién cho mdt trudng phai cho réng toan cau hoéa 1a budce phat trién cao cia
qudc té hoa thong qua viée 1am sdu sic thém cac mdi quan hé tuong tac kinh té qudc té von da duoc
thiét 1ap va tang cuong tir 1au. Pinh nghia nhan manh dén khia canh kinh té cta toan cau hoa, cu thé
la viéc mo rong dia ban san xuét va thi truong ti€u thu nho cé su luu chuyén hang hoa, dich vy, von
va cong ngh¢ linh hoat gitra cac nudce. Trén thyc té, toan cau hoa dién ra trong tat ca cac linh vuc cta
doi séng nhu kinh té, quan sy, chinh tri, van héa, moi trudng sinh thai... Tuy nhién, toan cau hoa kinh
té van 1a dé tai chiém vi tri trong tdm trong cac cudc thao ludn quéc té. Nhiing linh vuc khac cua toan
cau hoa déu xuat phat tir nhitng nguyén nhéan va 1y do kinh té. Vi du nhu NATO, mét hinh thiic cua
toan cau hoa quan sy, ra doi ciing 13 dé bao vé quyén loi kinh té cia cac nudc tu ban phat trién; nhitng
van dé toan cau vé vin hoa va moi truong sinh thai cling nay sinh béi toan cau hoa kinh té...

Ciing gidng nhu toan cau hoa néi chung, hién nay chua c6 mot dinh nghia day du va thong nhat
vé toan cau hoa kinh té. Tuy nhién, c6 thé thiy nét chung nhat trong cac quan niém vé toan cau hoa
kinh té 13 thira nhan mbi quan hé qua lai cua cac hoat dong kinh té hién nay di bao trum tat ca cac
nuéc, mang tinh toan cau. Cac dong hang héa, dich vu, von va nhan lyc dich chuyén tir nudc nay dén
nude khac ngay cang manh, cang tu do hon; mirc d6 phu thudc giira cac qudc gia ngay cang ting. Mot
cach chung nhat, ¢6 thé hiéu toan cau héa kinh té la quda trinh phat trién kinh té ciia cdc nwdc trén thé
iGi virgt khoi bién giGi quéc gia, hirdng t&i pham vi toan cau trén co sé lire lwong sdn xudt ciing nhw
trinh d khoa hoc kj thudt phat trién manh mé, va sw phdn céng hop tic quoc té ngay cang sdu rong,
tinh chat xa héi héa cia san xudt ngay cang tang (Binh Nguyén Duc va cong sur, 2001).

Tom lai, néi dén toan cau hoa 1a ndi dén qua trinh lién két vé moi mit giira cac qudc gia trong
mot thé thong nhat trong d6 trung tam 1a lién két kinh té. Sy lién két nay dan dén sy anh huong va

phu thudc 1an nhau ctia cac hoat dong, cac sy kién, cac van dé trén pham vi toan cau.
5.1.2.3. Tinh tdt yéu cia toan cdu hoa

Céc y kién vé van dé nay c6 thé tong hop thanh may nhom nhu sau:

Nhém thir nhdt, thira nhan tinh tat yéu khach quan cta toan cau héa. Theo quan diém nay, toan
cau hoa duoc qui dinh bai nhitng qui luat khach quan cta x3 hoi, cta lich st ma truc tiép 1a tir tinh
chat xa hoi hoa cia lyc lugng san xuat trén qui mod qudc gia va qudc té. Co ba nhan té chi yéu chi
phdi qué trinh toan cau hoa: Cach mang khoa hoc cong nghé; Su phat trién cua kinh té thi truong; va
Su chi phéi ciia cac TNC. Mot sb nghién ctru sau hon chi ra rang tinh tat yéu khach quan cua toan cau
hoa c6 co s& tir sy xuat hién ctia nén cong nghé toan cau. Chinh nhd nén cong nghé toan cau ma quan
hé hop tac giita cac qubc gia, cac cong ty co thé dé dang md rong trén pham vi toan cau tir san xuat

128



dén phan phdi. Dong thoi voi sy phat trién ctia cac quan hé kinh té toan cau, cac van dé toan cau xuét
hién ngdy cang nhiéu va tram trong. Dé giai quyét cac van dé nay cac nudc phai hop tac v6i nhau.

Nhém thir hai cho ring ¢ ca cac yéu td khach quan 14n cha quan dan dén toan cau hoa. Céac
tac gia trong nhom nay thira nhin toan cau hoa 1a hé qua phat trién cta cac yéu t6 khach quan nhu su
phat trién cua luc luong san xuét, ctia x4 hoi hoa cao do. Tuy nhién ho cling nhan manh dén cac nhan
td chu quan tac dong dén toan cau hoéa d6 1a viée chu nghia tu ban lgi dung toan cau hoa dé thyuc hién
nhitng ¥ d6 ctia minh.

Nhém thir ba cho rang toan ciu hoa 13 xu thé tit yéu khach quan, nhung viéc tién hanh thuc
hién, dbi sach tham gia qua trinh ndy, ... mang tinh cht quan vi c6 sy can thiép cta con ngudi, do con
ngudi quyét dinh va thue hién.

Nhém thir tw cho rang toan cau hoa 1a chinh sach ctia My nham "M§ hoa" thé gidi.

O Viét Nam, Dai hoi IX Pang Cong san Viét Nam di khang dinh tinh tit yéu khach quan cua
toan cAu hoa: "Toan cau hoa kinh té 13 xu thé khach quan, 161 cudn cac nude, bao tram hau hét cac
linh vuc, vira thic déy hop tac, vira tang cuong strc ép canh tranh va tinh tuy thudc 1an nhau gitra cac
nén kinh t&” (Pang Cong san Viét Nam, 2001).

Tém lai, di ¢6 nhiéu quan diém khac nhau vé tinh tat yéu ciia toan cau hoa nhung khong thé
phil nhén sy ton tai va phat trién ngay cang manh cta xu thé nay. Tat ca cac nudc, ké ca nhiing nudc
cham phat trién nhat, déu da va dang bi kéo vao quy dao cta toan cu hoa nhu mot tat yéu lich str. Xu
thé nay dang thiét 1ap nhimg nguyén tic méi cho “cudc choi” trén ban co thé gidi chung cho tat ca
cac nude, khong phan biét 10n hay nho, phat trién hay kém phat trién. Toan ciu hoa tao ra nhirng co
héi, nhitng thuén lgi 16n cho sy phat trién kinh té ciia moi quéc gia, déng thoi xu thé nay cling dat ra
nhiing thach thirc khong nho, nhét 1a ddi véi cac nudc dang va kém phat trién. Du thé nao cac nudc
cling khong thé lang tranh xu thé nay.

5.1.2.4. Méi quan h¢ hitu co giira toan cdu hoa kinh té va tw do héa dau tw

Toan cau hoa kinh té va tu do hoéa dau tu c6 mdi quan h¢ rat khang khit v4i nhau. Ty do hoa
dau tur vira 1a diéu kién, vira 14 biéu hién, vira 1a dong luc thuc ddy qua trinh toan cau héa kinh té phat
trién. Nguoc lai, toan cau hoa kinh té phat trién gop phan thiic dy ty do héa kinh té trong d6 c6 tu do
héa dau tu dién ra nhanh va manh trén toan Thé Giéi.

Trudc tién, c6 thé khéng dinh tu do hoa dau tu 1a mot ndi dung, mot biéu hién cua xu thé toan
cau hoa kinh té. Ban vé noi dung ctia toan cau hoa kinh té c6 nhiéu quan diém khac nhau, nhung nhin
chung cic quan diém déu thong nhat toan cau hoa kinh té ¢6 ba ndi dung chinh, d6 1a: (i) Sy gia ting
ctia cac ludng giao luu qubc té vé thuong mai, dau tu, von, cong nghé, dich vu, nhan cong, ...; (ii) Tu
do hoéa cac hoat dong kinh té bao gém tu do hoa thuong mai, tu do hda dau tu, tu do héa luu chuyén
dich vy, cong nghé, suc lao dong, ...; va (iii) Sy gia ting $6 luong va hoat dong cta cac TNCS, sy hinh
thanh ngay cang nhiéu cic MNCs khong 16.

Thuong mai quéc té 1a thude do dau tién cia mirc d6 toan ciu hoa kinh té va su tuy thudc 1an
nhau gitta cac quéc gia va cac nén kinh té. Khi cac nudc trao doi hang héa véi nhau, sy biét lap cta
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cac nén kinh t& qubc gia dan dugc x6a bo, phan cong lao dong qubc té duoc thiét 1ap va phat trién.
Thuong mai quéc té cang phat trién thi mirc do phan cong lao dong qudc té trong mdi nude va trén
toan thé gidi cang chuyén sau hon, sy tily thudc giita cac nudc gia ting. Tuy nhién chi didu nay khong
thoi chua du dé tao nén xu thé toan cau hoéa kinh té.

Ngay nay, sé luong hiép dinh thuong mai ty do song phuong va da phuong duoc ky két ngay
cang nhiéu. Cac lién két kinh té khu vuc ciing thudng bat dau bang cac ké hoach tu do héa thuong
mai. Trén pham vi toan cdu GATT va hién nay la WTO da dugc thanh lap nham muc dich trude tién
1a thiic ddy tu do hoa thuong mai. Ty do hoa thuong mai da va dang dién ra manh mé & tit ca cac cip
d6 qudc gia, song phuong, da phuong. Ty do hoéa thwong mai khong chi gbp phan thic day thuong
mai quéc té gia ting manh m& ma con goép phan thuc day dau tu nudc ngoai phat trién, tao thuan loi
cho su phat trién cta cac TNCs va MNCs.

Tu do hoa thuong mai s giup cac nudc taing cudong thu hut PTNN. Trudc tién, tu do hoa thuong
mai s€ gop phﬁn tang DTNN lién két theo chiéu doc, trong d6 hoat dong cia cac chi nhanh khac nhau
thudc mot MNC dugc chuyén mon hoéa theo loi thé vé vi tri cua quéc gia tiép nhan FDI va tu do hoa
thwong mai sé gitip viéc trao doi linh kién, ban thanh pham gitta cic chi nhanh dién ra dé dang vdi chi
phi thap. Tu do hoa thwong mai ciing gép phan ting DTNN lién két theo chiéu ngang. Ly do 1a vi tu
do héa thwong mai s& gitp giam gia hang hoa va khién cac doanh nghiép khong c6 kha ning trang trai
dugce mirc chi phi binh quan, néu khéng mudn phé san, phai sap nhap hoic ban lai cho cic doanh
nghiép vbn 1a ddi thu canh tranh manh hon va dang muén ting thi phan cang nhanh cang t6t. Nhu
vay, DTNN duéi hinh thitc M&A ting nhanh. Tém lai, khong thé phii nhan tac dong tich cuc cua ty
do hoa thuong mai d6i voi DTNN. Thyc té trong nhitng ndm 1990 va dau nhitng nam 2000, PTNN
toan cau tang truéng manh mot phan nho ty do hoa thuong mai.

Cung vé6i sy phét trién cua thuong mai va PTNN 14 su gia ting s6 luong va hoat dong cuia cac
TNCs, dic biét 1a su hinh thanh ngay cang nhiéu cic MNCs khong 16. Cac TNCs, MNCs 14 nhimg
cong ty san xuét, kinh doanh thudc s& hitu cta nhirng chu dau tu cia mot hodc nhiéu nudce va cd pham
vi hoat dong & nhiéu qudc gia trén thé gidi. Su lién két, hop tac, phu thudc giita cac cong ty khong
con dimg lai trong pham vi bién gidi cia mot qudc gia nita ma phat trién qua bién gi6i qubc gia sang
cac qudc gia khac. Sy lién két nay gop phan hinh thanh va phat trién quan hé lién két giita cac qudc
gia.

Nho gia tang véi toc do cao, dong von DPTNN ngay cang tré 1én quan trong dbi v6i nhidu nude
trong quan hé kinh té qudc té. Ciing gidng nhu thuong mai quéc t&, DPTNN c6 thé gitp cac nude khai
thac cac 1oi thé so sanh ctia minh va dem lai 1oi ich cho ca nuédc chu dau tu va nude nhan dau tu. Y
tuong tu do héa dau tu hinh thanh va ngay cang dugc sy hudng tmg manh mé, tham chi mot sé nude
chu dau tw, mot sb cac cong ty, cac tap doan 16n con giy ap luc dé cac nudc nhan dau tu phai mé cia,
tién hanh tu do hoa dau tu. Cac Hiép dinh dau tu song phuong (Bilateral Investment Treaties - BIT)
duoc ky két ngay cang nhiéu. Cac lién két kinh t& khu vuc ban nhiéu dén van dé ty do hoa dau tu.
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Trén pham vi toan cau, mot s t6 chirc dang nd luc xay dung khung phap 1y chung diéu tiét dau tu
theo hudng tu do hoa.

Khi tir do hoa dau tu phat trién ban than no cling s& gop phan thuc ddy su phat trién cia toan
cau hoa. Trude tién, khi cac rao can ddi véi dau tu duge dd bo, céc tidu chuan ddi xir tién b dugc
thiét lap, chac chian dong vén dau tu s& c6 co hoi dé ting trudng va ting trudng manh. Cing v6i dong
vbn dau tu, dong hang hoa, cong nghé, sirc lao dong luu chuyén giita cic nude c6 ché do FDI tu do
ciing s& tang 1én. Chinh nhing diéu nay s& tao strc ép dé cac nude phai diy nhanh qua trinh toan cau
hoa kinh té trén moi linh vuc chtr khong dimg ¢ thwong mai va dau tu.

Thuc té trong nhitng nim gan ddy, toan cau hoa kinh té dang dién ra manh mé trén nhiéu linh
vuc. Cac thi trudong théng nhat trong pham vi khu vuce va toan cau ting bude duoc thiét 1ap. Trén cac
thi truong nay cac rao can ddi voi viée trao dbi thuong mai hang hoa, dau tu, dich vu, cong ngh¢, so
hitu tri tué gifta cac nudc va lanh tho timg bude dugce dd bo. Sy ty do luu chuyén cac ludng hang hoa,
dich vy, vbn, cong nghé, strc lao dong, ... gilra cac nudce s€ tao diéu kién dé mdi nude phat huy loi thé
ctia minh thong qua phan cong lao dong chuyén sau trén pham vi qudc té, lam cho san xudt ciia mdi
nuéc ¢ hiéu qua hon. Cac dinh ché va td chirc trén pham vi toan cau timg budc dugc hinh thanh dé
diéu tiét cac dong luu chuyén hang hoa va cac ngudn luc giita cac nude, dam bao phdi hop cac chinh
sach thuong mai theo "lut choi" chung. Céc dinh ché, to chirc toan ciu niy gitp giam bt sy bop
méo gia ca cua cac hang hoa, dich vu tham gia vao thuong mai quéc té, tiét kiém duoc su lang phi
ngudn lyc cua cac qubc gia va tranh xung dot gitta cac nudc.

Tu do hoa dau tu cling tao thuan lgi cho cac MNCs va TNCs thuc hién chién lugc chinh phuc
thi trudng toan cau ciia minh nhd dé dang mé thém céac chi nhanh, cong ty con & cac nude co ché do
dau tu tu do.

Tom lai, tu do hoa dau tu 1a mot ndi dung khong thé thiéu cuia toan cau hoa kinh té. Toan cau
hoéa kinh té cang phat trién manh thi tu do hoa dau tu cang duogc déy nhanh va nguoc lai tu do hoa dau
tu cling gop phan 1am cho toan cau héa kinh té phat trién nhanh hon. Ngay nay, cac nuéc khong thé
ding ngoai xu hudng tu do héa dau tu, phai tham gia vao xu huéng nay. Van dé 1 tham gia nhu thé
nao dé tan dung dugc cac tac dong tich cuc va han ché cac tac dong ti€u cyc cua xu hudng nay.

5.2. Hi¢p dinh dau tw quoc té
5.2.1. Ban chit va muc dich Hiép dinh du tw qudc té
5.2.1.1. Bén chit

Hiép dinh dau tu qudc té - 11As (International Investment Agreements) 1a cac thoa thuan giita
cac nude dé cap dén nhiéu van dé lién quan dén dau tu qudc té va diéu chinh hoat dong nay, trong d6
c6 FDL. ITAs thuong dugc ap dung ddi voi hoat dong dau tu trén lanh thd caa mot quéc gia do cac nha
dau tu ciia qudc gia khéc tién hanh, cac quy dinh ma chiing thiét 1ap c6 anh huong dén nha dau tu khi
tién hanh dau tu tai quéc gia khac, nudc chu dau tu va nude cha nha noi hoat dong dau tu dién ra.

Nhin chung, cac tir “thoa thudn” va “hiép woc” déu dung d€ chi cac cong cu quoc t€ mang tinh rang
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budc. Thuat ngit “cong cu” dé chi tat ca nhimg thoa thuan rang budc va khong rang budc ddi véi bén
tham gia vao hi¢p dinh.

ITAs thuong tap trung vao nhitng ndi dung nhu dai ngd, xic tién va bao ho dau tu quéc té, dac
biét 1a FDI. Mac du vay, cac thoa thuan co thé khac nhau vé cac khia canh nay, tuy thudc vao tung
loai hinh va muc dich cta thoa thuén. Vi du, cac hi€¢p dinh dau tu song phuong tap trung chu yéu vao
bao ho, dai ngd va giai quyét tranh chip. Trong khi d6, cac hiép dinh thwong mai va dau tu khu vuc
lai hudng vao viéc tao diéu kién thuan loi hon cho FDI thong qua qué trinh ty do hoa cac quy dinh
lién quan dén tham nhép va hoat dong.
5.2.1.2. Muc dich

Xu hudng ky két cac hiép dinh dau tu qudc té duoc coi 1a mot trong nhitng ndi dung duoc cac
qudc gia trén thé giéi quan tam. Viéc ky két cac hiép dinh dau tu qudc té giup cho cac nudc tiép nhan
dau tu c6 kha nang thu hat va st dung c6 hiéu qué cac ngudn von dau tu truc tiép nude ngoai. Pay 1a
yéu t6 quan trong co tinh quyét dinh dén viéc thic day dong von FDI. Boi vi, nd doi hoi cac bén phai
tao 1ap va gianh nhitng wu dai cho nhau nham dap tng duoc loi ich cho chinh cac nha dau tu ciing
nhu cho céc nude tiép nhan dau tu. Vi dy, cic nudc da va dang dua ra nhidu sang kién tao thuan loi
cho hoat dong dau tur va cy thé 1a thong qua tu do hoa dau tu. D6 1a nhiing thay dbi vé luat phap lién
quan dén tu do hoa dau tu.

Ngoai ra, chinh phu cua céc nuédce tiép nhéan du tu con thyuc hién hang loat cac bién phap hd tro
thiic day dau tu nhu mé ctra nganh dich vu cho FDI ké ca dich vu lién quan dén co so ha tang, thanh
1ap co quan xuc tién dau tu nham thu hat FDI v.v... Bdi vi, ching 14 co s& phép 1y va tién dé can thiét
dé dam bao sy tin tudng cho cac nha dau tu khi ho hoat dong ¢ nudc ngoai.

Dong thoi, cac higp dinh dau tur nay pht hop véi bdi canh hién nay vé hoi nhap kinh t& qudc
té cling nhu qua trinh ty do hoa thuong mai va dau tu trong pham vi khu vuc va toan cau. Trong do,
ndi dung trong céac hiép dinh nay thudng quy dinh nhiéu nguyén tic co ban nham tao diéu kién thuan
loi cho cac nha dau tu trong qua trinh tiép can va kinh doanh & nudc nhan dau tu. Mbi truong dau tu
nudc ngoai clia mot qudc gia co thé thay doi theo hudng tich cyc khi nude tiép nhan dau tu ky két
hodc tham gia cac hiép dinh khuyén khich va bao hd dau tu song phuong, khu vuc va da phuong. Noi
cach khac, xu hudng hinh thanh ITAs xuét phat tir chinh sach tu do hoa dau tu gan lién véi nhu cau
hoan thién méi trudng dau tu tai nude tiép nhan dau tu. Pay 12 nhan t6 quan trong nham tao nén moi
truong dau tu thong thoang, ¢6 stre hap dan ddi véi cac nha dau tu nudce ngoai. Do vy, viée cac qubc
gia tham gia ky két cac hiép dinh dau tu qudc té s& 1a dong luc thuc day dong vén FDI.

5.2.2. Noi dung ciia cac Hiép dinh diu tw qudc té

Vé noi dung, cic diéu khoan cua I1As phai dugc soan thao pht hop véi chinh sach va phép luat
ctia cac nude ky két. Nhimg didu khoan cia ITAs tap trung vao hai van dé co ban sau day:

Mot Ia, nhitng diéu khoan nham muc dich tu do hoa dau tu. Viéc 4p dung nhom diéu khoan nay

kéo theo viéc gidm hodc loai bd dan céac bién phap han ché hoat dong cua cac doanh nghié¢p FDI, xo4
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b6 su phan biét ddi xir dbi voi cac doanh nghiép nude ngoai va thiic day su van hanh ding hudng cua
thi truong.

Hai la, nhirng diéu khoan nhim muc dich bao ho cac nha dau tu nudce ngoai va cac hoat dong
dau tu chong lai cac bién phap ciia nudc tiép nhin dau tu gy thiét hai mot cach vo 1y cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Bén canh d6, mot s6 IIAs con dé cap nhimng van dé khong duoc coi 14 trong tAm nhung
¢o lién quan dén hoat dong FDI, vi du nhu van dé danh thué, méi truong, viéc lam va lao dong v.v...

Trong cac Hiép dinh Pau tu Qudc té, théng thudng bao gdm nhimng ndi dung cu thé sau day:
5.2.2.1. Pinh nghia “‘déu tw” va dinh nghia “nha diu tw”

Dinh nghia “dau tw”

Céc hiép dinh vé ty do ho4 d4u tu thuong dinh nghia “dau tu” theo pham vi hep, phan biét FDI
voi céc loai dau tu khac, vi du nhu diu tu gian tiép. Theo cach tiép can nay, su kiém soét truc tiép cua
nha dau tu nude ngoai ddi véi hoat dong cua doanh nghiép chinh 1a mot yéu t6 ciu thanh tat yéu cua
khéi niém FDI. Nhitng loai hi¢p dinh nay c6 xu hudéng nhan manh su khac nhau gitra cac loai von dau
tu.

Trong khi d6, cac hiép dinh vé bao ho dau tu thudng dinh nghia “dau tu ” theo pham vi rong,
theo d6 “dau tu” khong chi 1a vén hodc cac ngudn tai chinh ma con bao gdm cac loai tai san khac va
quyén tai san ctia nha dau tu nudc ngoai (con goi 1a “dau tu phi vén”). Cac dinh nghia “dau tu” theo
pham vi rong thuong xuat hién trong cac hiép dinh dau tu song phuong.

Thuec tién, gan day cho thay, IIAs thuong nham vao ca hai muyc dich: ty do hod dau tu va bao
ho dau tu, do do, dinh nghia “dau tu” thuong theo pham vi rong, bdi vi dinh nghia “dau tu” theo pham
vi rong da bao ham ca dinh nghia “dau tu” theo pham vi hep. Tuy nhién, thuc té cho théy, mac du
chap nhan mot dinh nghia rong vé “dau tu”, cac nudc ky két van ludén tim cach gidi han pham vi cta
khai niém “dau tu” bang nhiéu cach khac nhau. Vi du, gi¢i han pham vi “dau tu” theo phap luat cta
nudc tiép nhén déu tu, gidi han v& hinh thuc dau tu, gidi han v& hinh thuc dau tu

Dinh nghia vé dau tu chinh ban than n6 khong co tac dong truc tiép ddi véi viée thu hat FDI hay
¢6 1oi ich tir n6. Nhung dinh nghia vé dong tién hay tai san nhat dinh nhu dau tu s& dem lai nhirng
quyén nhét dinh d6i v6i cac nha dau tu nudc ngoai va nhu vay sé thuc day cac hoat dong dau tu.

Dinh nghia “nha dau tw”

Dinh nghia “nha dau tu” thuong bao gém cac ¢ nhan, phap nhan. Thong thuong, tiéu chi qudc
tich dugc str dung dé xac dinh xem nha dau tu d6 c6 thudc pham vi diéu chinh cua ITAs hay khong.
Hau hét, cac phap nhan déu co thé duoc chép nhan 1a “nha dau tu”. Tuy nhién, trong mot s6 TIA c6
quy dinh mot s6 ngoai 1& dwa trén muc dich hoat dong ciia phap nhan hodc tinh chét so hitu ciia phap
nhan. Tuong tu, mot s6 thuc thé phap luat cling co thé bi loai ra khoi dinh nghia “nha dau tu” do
ching thudc s¢ hiru nha nudc chir khong phai thudc s¢ hiru tu nhan.
5.2.2.2. Cdc diéu khodn nham muc dich tw do hod dau tw

Gén day, IIAs tap trung vao viéc xod bd hodc han ché su phan biét ddi xur chéng lai cac doanh

nghiép nudc ngoai, bang viéc 4p dung do1 xtr té1 hué quoc, doi xtir quoc gia va doi xu “cong bang va
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thoa dang” ddi véi cac hoat dong cia cac doanh nghiép nude ngoai. Cac chuin muc dbi xir néu trén
nhim dam bao su khong phan biét ddi xir giita cic nha dau tu nuwdc ngoai ¢ qudc tich khac nhau va
giita cac nha dau tu nudc ngoai v6i cac nha dau tu trong nudce. Tuy nhién, sy khong phan biét dbi xir
no6i trén cling cd nhirng ngoai 1¢. Bén canh d6, qua trinh ty do hoa luat phap va chinh sach dau tu con
doi hoi viée d& bo cac bién phap han ché cia chinh phu trong viée tiép nhan FDI va thanh 14p doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai.

Néi dung 1: Quy tdc doi xir t6i hué quoc (Most Favoured Nation - MFN)

Ché d6 MFN duoc hiéu 1a nuée tiép nhan dau tu phai gianh cho cic nha dau tu ciia mot nude
khac sy dbi xir ngang bang nhu su d6i xtr danh cho céc nha dau tu dén tir mot nude thi ba trong cac
truong hop twong tw. Ché dd MFN nham dam bao sy khong phan biét dbi xtr gitra cac nha dau tu nudc
ngoai co qudc tich khac nhau trong hoat dong FDI & nude tiép nhan dau tu. Ché do nay co y nghia
dic biét quan trong trong viéce thiét 1ap su binh ding vé cac co hoi canh tranh gitta cac nha dau tu dén
tir nhiéu qudc gia khac nhau.

Pham vi 4p dung MFN la kha rdng, né dugc ap dung cho tat ca cac loai hinh hoat dong dau tu.
Tuy nhién, ché 6 nay khong c6 nghia 1a nha dau tu nudc ngoai phai duge ddi xir binh dang trong bat
ky hoat dong cu thé nao tai nudc tiép nhan dau tu. Su ddi xtr khac nhau s& dugc ap dung , trong céc
hoan canh khach quan khac nhau. Nhu vay, ché 46 MFN khong céan tr¢ cac nude tiép nhan dau tu
gianh sy ddi xtr khac nhau trong cac linh vuc kinh t& khac nhau hodc gitra cac doanh nghiép co quy
mo khac nhau.

Ngi dung 2: Quy tdc dai ngé quoc gia (National treatment - NT)

Trong thuc tién, ché do d6i xur quéc gia da dugc st dung rong rai trong cac hi¢p dinh thuong
mai qudc té. Trong thoi gian gan day, nd dugc dua vao cac hiép dinh dau tu qudc té va phép luat qudc
gia. Pii ngd qudc gia co ¥ nghia va 1a yéu t6 quan trong dbi voi cac nha dau tu nudc ngoai. Nguyén
tac nay dugc dinh nghia 1a viéc nudc tiép nhan dau tw mé rong dii ngd hay tng xir d6i v6i cac nha
dau tu nudc ngoai it nhat nhu nhig thuan loi ma gianh cho cac nha dau tu trong nude. Noi cach khéc,
NT 1a nguyén tic theo d6 nude tiép nhan dau tu gianh cho nha du tu nude ngoai sy dbi xir it nhat 1a
thuan loi ngang voi su dbi xtr danh cho cac nha dau tw nude minh trong hoan canh twong tu. Nhu vay,
ché 6 NT nham muc dich dam bao su ddi xtr cong bang giita cic nha dau tu nudc ngodi va cac nha
dau tu trong nudc. Dinh nghia nay 1a trung tim dbi vai cac chién lugce hoat dong trén toan thé gisi
cua TNCs.

Thai d6 caa cac nude ddi v6i viée ap dung NT 1a khong gidng nhau. Theo quan diém ctia nhiéu
nudce, ché do NT dugce st dung dé thac déy canh tranh, ttr d6 tang cuong hiéu qua hoat dong cua nén
kinh té. Mot s6 qudc gia khéac, dic biét 1a cac nudc dang phat trién lai cho rang trong diéu kién nudc
tiép nhan dau tu can thuc day cac nganh cong nghiép trong nudc thi mot sy phan biét dbi xir giira
doanh nghiép nudc ngoai, co sirc canh tranh véi cac doanh nghiép “non tré” trong nude 1a thuc sy can

thiét nham dat dugc sy cong bang twong di.
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V& pham vi 4p dung, NT thudng duogc ap dung & giai doan sau khi thanh 14p du an dau tu nuée
ngoai. Tuy nhién, theo quy dinh ctia mét sb IIAs, NT duoc ap dung & ca giai doan trude khi thanh 1ap
du 4n dAu tu 13n giai doan sau khi thanh 1ap dy 4n dau tu.

Trong linh vuc dau tu duoc 4p dung NT c6 thé chi giéi han & nhimg hoan canh “gidng hét”,
“trong tu” hodc “hoan toan twong tu”. Theo d6, NT chi duoc ap dung trong mdt pham vi hep, boi vi
viéc chirng minh tinh “twong ty” khong ludn luén dé dang.

Néi dung 3: Piéu khodan vé doi xir cong bang va thod ding

bay 1a mét chuin muc méi so véi cac chudn myc MEN va NT va no dang tré thanh phé bién
trong hau hét IIAs hién nay. Viéc ghi nhin chuin muc nay thuong 1a c¢6 loi cho cac nude tiép nhan
dau tu 14n cac nha dau tu nuée ngoai. Mot mat, mot su dam bao vé “ddi xir cong béng va thoa dang”
c6 nghia 1a danh cho cac nha dau tu nudc ngoai mot sy an toan toi thiéu trong hoat dong dau tu, ngoai
cac dam bao vé d6i xir MFN va NT. Mit khéc, né khong dit ra trach nhiém qua ning né ddi véi cac
nude tiép nhan dau tu trong khi ¢ gang ddi xir voi cac doanh nghiép nudc ngoai mot cach cong bang
va thod dang.

Do ché d6 nay khong dugc dinh nghia trong cac hiép dinh nén y nghia ctia n6 khong hoan toan
1d rang. N6 chi dwa vao nghia den cta cac tir ngit “cong bang” va “thoa dang” thi viéc giai thich chiing
c6 thé 1a khong gidng nhau, tuy theo quan diém cua nudc tiép nhan dau tu va quan diém cta nude chu
dau tu. Pidu ndy s& rat dung trong tinh hudng ma céc bén lién quan c6 vin hoa phap luat khac nhau
va truyén thong phép luat khac nhau. Tuy nhién, ché do nay dang dan c6 dugc ndi dung cu thé hon
thong qua thyc tién ngoai giao va 4n 1¢.
5.2.2.3. Cic diéu khodn nham muc dich bio hé dau tw

Ni dung 1: Quéc hitu hod va trung thu tai san (Nationalization and expropriatio)

Pay 1a diéu khoan lién quan dén van dé tudc doat quyén so hitu ctia nha dau tu nudc ngoai.
Hanh vi tuéc doat quyén so hiru khong di kém véi viéc boi thuong di dan dén mau thuan giira nudc
tiép nhan du tu va nudc chi dau tu. Bang cach thiét 1ap mot s6 tiéu chuan, diéu khoan nay gidi han
quyén lyc ciia nha nudc trong viée tude doat quyén so hitu cta cac nha dau tu nudc ngoai.

Co6 hai bién phap ma chinh phu nudc tiép nhan dau tu 4p dung dé tudc doat quyén so hitu cta
nha dau tu nudc ngoai. P 13 tude doat truc tiép va tude doat gian tiép.

Tuoc doat truc tié'p 1a viéc tudc doat triét dé quyén s¢ hitu ctia nha dau tu nudce ngoai dbi voi
moi tai san thudc thanh phﬁn kinh té tu nhan hodc cua mot nganh cong nghi¢p hodc cua mdt doanh
nghiép cu thé. Cac hanh vi tudc doat truc tiép tir 1au da 13 ddi twong diéu chinh cua phap luat quc té.
Bién phap tudc doat truc tiép bao gdbm hanh vi qudc hiru hoa va hanh vi trung thu tai san.

Hanh vi qudc hitu hoa hoan toan dbi v6i thanh phan kinh té tu nhan dan dén viéc cham dut moi
hoat dong dau tu nude ngoai tai nudc tiép nhén dau tu. Muc dich cua bién phéap nay nham dat duoc
su kiém soat hoan toan cta nha nudce ddi v6i nén kinh té va tude doat quyén sé hitu ddi véi tit ca cac
tu lidu san xuat cua thanh phan kinh té tu nhan. Hanh vi qudc hitu hod hoan toan mot nganh cong

nghiép dién ra khi ma nuéc tiép nhan dau tw muon t6 chirc lai mot nganh cong nghiép cu thé, bang
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cach tude doat quyén so hitu dbi v6i cac doanh nghiép tu nhan trong nganh coéng nghiép nay va thiét
1ap doc quyén nha nude. Vi du, Chilé qudc hitu hod nganh cong nghiép dong hodc Iran qudc hitu hoa
nganh dau mo.

Twdre doat gian tiép: Bén canh bién phap tudc doat truc tiép 1a bién phap tudc doat gian tiép, nd
bao gdm cac hanh vi chinh phil nuée tiép nhan dau tu can thiép vao hoat dong ctia nha dau tu nudc
ngoai, 1am mét quyén kiém soat, sir dung hodc quan 1y hodc 1am giam nghiém trong gia tri tai san caa
nha dau tu nude ngoai. Cac hanh vi tudc doat gian tiép hién dang dit ra cac van dé phap luat méi va
phirc tap trong phéap luat quéc té.

+ Mot 14, 1a cac hanh vi nhu tich thu khéng tuyén bd. Trong trudng hop nay, quyén so hitu tai
san van thudc vé nha dau tu nude ngoai nhung quyén str dung bi han ché do su can thiép cta chinh
phii nude tiép nhan dau tu.

+ Hai 13, hanh vi tudc doat hop phap quyén sé hitu. Pay 1a truong hop cac co quan c6 thim
quyén & nudc tiép nhan dau tu tude doat tai san theo quy dinh cia phap luat qudc gia, thuong 13 lién
quan dén cic bién phap ché tai (hanh chinh, hinh sy). Bén canh d6, cac hanh vi tudc doat quyén so
hitu dé thyuc hién cac quy dinh vé méi trudng, y té, dao dirc, vin hoa hoic kinh té ciia nude tiép nhan
dau tu cling duoc coi 1a tude doat hop phap quyén so hitu. Viéc thuc hién nhitng hanh vi nay cia 5
chinh phil nudc tiép nhan dau tu khong phai 1a d6i tugng cta boi thuong.

Hién nay, khi dé cap dén khai niém tudc doat quyén ¢ hiru, ITAs c6 xu hudng dua ra khai niém
rong bao ham ca tudc doat truc tiép va tude doat gian tiép. Tuy nhién, cac hanh vi tudc doat gian tiép
thé hién sy can thiép cta nude tiép nhan dau tu vao hoat dong FDI, 1a van dé rit nhay cam trong chinh
sach kinh té cua tat ca cac nudc, ké ca cac nudc cong nghiép phat trién 1an cac qubc gia dang phat
trién. Cho nén, cac nude co thé thu hep khai niém vé tude doat quyén sO hitu trong I1As, cu thé 12 han
ché viéc dua cac hanh vi tuéc doat gian tiép vao khai niém.

Diéu kién dé mot hanh vi tuéc doat quyén so hitu duoc coi 1a hop phap theo luat phap qudc té
phai thoa man 4 diéu kién: viéc tudc doat quyén s hiru vi muyc dich cong cong; khong phan biét ddi
X1r; ¢6 bdi thudng va viée tude doat quyén so hitu phai tuan theo “thu tuc hop 18”.

Nhu vay, cac nude co thé tude doat quyén so hitu ctia cac nha dau tu nude ngoai, véi diéu kién
hanh dong nay phu hop véi luat phap qudc té. Bén canh d6, can nhan manh rang cac dao luat vé qubc
hiru hoa khong ¢ hiéu & ngoai lanh thd.

Ni dung 2: Piéu khodn vé chuyén tién ra medc ngodi ciia nha ddu tuw

Trong cac hiép dinh dau tu qudc té, co diéu khoan lién quan dén viéc nha dau tu nudc ngoai
chuyén tién ra khoi nuée tiép nhan dau tu. Tién dugc chuyén ra nudc ngoai c6 thé 1a loi nhuan, von,
tién ban quyén thu dugc tir hoat dong chuyén giao cong nghé hodc cic khoan thanh toan khac. Diéu
khoan nay trong IT1As dam bao cho nha dau tu nuwéc ngoai dugc hudng loi nhuan tir thanh cong cua
hoat dong dau tu.

Tat ca cac hiép dinh da phuong hién hanh déu c6 diéu khoan chuyén tién nhung tai mdi hiép

dinh, diéu khodn nay lai c6 cac dac diém riéng, phu thudc vao muc dich va pham vi cta hiép dinh.
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Noi dung 3: Diéu khoan vé gidi quyét tranh chdp (Dispute settlement)

Trong quan hé dau tu qudc té, thudng xuat hién cac loai tranh chip sau day:

Mot 14, tranh chip giita nha du tu nude ngoai va mot bén tu nhan khéac. Loai tranh chip nay
thuong duoc giai quyét tai co quan tai phan cta nudc tiép nhan dau tu hodc co quan trong tai do cac
bén thoa thudn (trong tai thuong mai). Do d6, mot hé thng co quan tai phan qudc gia tot 13 yéu t6
quan trong ctia moi trudng dau tu. Cac nguyén tic cua luat quic té co dién thuong khong quan tAm
truc tiép dén cac tranh chép giita cac bén tu nhan. Tuy nhién, cac hiép dinh dau tu qudc té di cb ging
xtr 1y van dé nay theo cach tao thuan loi cho viéc thi hanh cac phan quyét ciia trong tai.

Hai 13, tranh chép giita cac qudc gia lién quan dén viéc giai thich hodc 4p dung IIAs. Loai
tranh chép nay duoc giai quyét theo co ché toa an qudc té hodc trong tai qudc té.

Ba 13, tranh chap giita nha dau tu nudc ngoai va nudce tiép nhan dau tu. Co ché giai quyét loai
tranh chip nay duoc quan tim nghién ctru dic biét trong nhimg nim qua. Day 14 loai tranh chip rat
phirc tap. Trudc ddy, tranh chap giita nha dau tw nude ngoai va nudc tiép nhan dau tu ludn duge giai
quyét tal toa an cua nudc tiép nhén dau tu va theo lut ciia nude tiép nhén dau tu. Viéc giai quyét
tranh chap theo cach nay ludn tao ra sy bat dong giita cac bén tranh chp. Nha dau tu nude ngoai ludn
cho rang phan quyét ctia toa an nudce tiép nhan dau tu 1a khong cong bang.

Hién nay, hau hét IIAs déu ghi nhan cac diéu khoan cho phép giai quyét tranh chéap theo kiéu
noi trén theo co ché trong tai qudc té. Cac hiép dinh dau tu qudc té duge ky két trong thoi gian gan
day déu c6 cac diéu khoan vé co ché giai quyét tranh chap. Cac diéu khoan nay cho phép cic bén
tranh chap lwa chon cac tha tuc giai quyét tranh chap tai co quan tai phan, sau khi st dung khong
thanh cong bién phap thuwong lugng va hoa giai. Cac bén co thé lya chon viée giai quyét tranh chap
tai toa an dia phuong, trong tai thwong mai ciia nudc tiép nhan dau tu, hoic bat ky co quan tai phan
quéc té nao c6 tham quyén.

Nhu vy, trong cac hiép dinh dau tu qudc té, xu hudng tu do hoa dau tu va ting cuong bao ho
dau tu da duoc cing ¢ tir nhitng ndm 90 cta thé ky XX. Nhiing kiém soat va han ché ddi véi viéc
tiép nhan dau tu da dugc ndi 16ng hodc xo0a bd. Su khong phan biét dbi xur trong hoat dong dau tu
dang tro thanh nguyén tic. Cac dam bao vé khong qudc hiru hoa, khong trung thu tai san ciia cac nha
dau tu nudc ngoai va quyén chuyén tién ra nudc ngodi cta cac nha dau tu nudc ngoai duge ghi nhan
ngay cang nhiéu.

5.2.3. Phan loai Hiép dinh diu tu qudc té

Céc hiép dinh dau tu qudc té nhu 13 cac cong cu hd tro dé thu hut dau tu nude ngoai. Cac hiép
dinh nay dua ra nhimng tin hiéu rd rang hon nham dam bao quyén loi cho cic nha dau tu qudc té va
chung 14 bang chimg cho nhitng cam két manh mé& hon ddi v6i cac nha dau tu nude ngoai vé tinh on
dinh ctia cac quy dinh dé, va nodi dung co ban cua cac hiép dinh dau tu song phuong ma chung ta sip
dé cap dén s& phan anh 1 diéu nay. Nhu vay, dé dam bao cho hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai
duoc dién ra ¢ hiéu qua thi cac qubc gia da, dang va s& ky két cac hiép dinh dau tu dudi nhiéu goc

d6 khac nhau. Xét vé cac van dé dugc diéu chinh, IT1As cii thé duoc phan loai thanh hai nhom sau day.
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Mot 13, cac hiép dinh qudc té chi danh cho dau tu. N6 thé hién & ba cap d6 1a hiép dinh dau tu da
phuong, khu vuc va song phuong. Hai 13, cac thoa thuan qudc té khac c6 lién quan dén dau tu. Cu thé
nhu cac thoa thuin song phuong trong cac linh vuc lién quan dén dau tu nhu hiép dinh tranh danh
thué hai 1an (DTTs). Hiép dinh nay nhim muc dich trnh viéc cac chinh phu danh thué trung ddi véi
mot khoan thu nhap. Bén canh do, cac cac thoa thuan song phuong hoac khu vuc diéu chinh cac linh
vuc rong, trong do6 co déau tu, vi du céc thoa thuén vé hoi nhap kinh té (EIAS). Cubi cung, la cac thoa
thuan da phuong vé céc linh vuc cu thé. Céc thoa thuin nay cling diéu chinh dau tu, vi du nhu hiép
dinh chung vé thuong mai dich vu (GATS) ciia WTO hay Hién chwong Ning luong.

Céc loai ITAs khac nhau dugc cac nude dam phan tao ra cac quy dinh dau tu quéc té da dang va
cO pham vi dia ly va pham vi diéu chinh khac nhau. Céc thoa thuin khé diéu tiét chinh sach dau tu
n6i chung, trong d6 c6 ca cac chinh sach anh hudng dén ca cac nha diu tu trong va ngoai nude. Tuy
nhién, ciing c6 cac thoa thuan khac bao quat gan nhu tat ca hodc tit ca nhimg yéu t6 quan trong ciia
mot khung FDI, tir viée chép thuan va thanh lap dén tiéu chuén ddi xur va co ché giai quyét tranh chép.

Xét vé cac van dé chinh duoc diéu chinh, ITAs c6 thé duge phan loai nhu sau:

a. Hiép dinh dau tw da phwong (Multilateral Agreement on Investment - MAI)

Trong qué trinh toan cau hoa kinh té, linh vyc dau tu tryc tiép nudc ngoai da va dang dong mot
vai tro quan trong, tuy nhién van con thiéu nhitng hanh lang phap 1y vé canh tranh qudc té. Do vay,
mot hiép dinh dau tu da phuong s& dat nén moéng cho mdt khuon kho trat tu kinh té thé gidi va céac
budc tiép theo. Mot ké hoach toan dién hon dang dugc cac qudc gia trén thé gidi ban thao vé tu do
hoa dau tu da phuwong d6 chinh 1a MAL Hiép dinh dau tu da phuong 1a hiép dinh dugc ky két gitta
cac chinh pht cua mot nhdm nude voi nhau. N6 khong gidi han cho cac nudce hay cac khu vuc cu thé
nao va c6 thé két nap tit ca cac bén véi diéu kién chip nhan cac quy dinh cia thoa thuan. N6i cach
khac, n6 thé hién qua trinh tu do hoa dau tu & cap do da phuong. Chung tao thuan loi cho viéc hinh
thanh va ap dung cac “quy tic chung” dugc tat ca cac qudc gia hodc da sb cac qudc gia thira nhan va
ap dung. Tuy nhién, chinh vi sy can thiét phai dat dugc su nhét tri giita s6 lugng 16n cac quoc gia, voi
cac loi ich va chinh sach khac nhau vé FDI, di lam cho céac hiép dinh da phuong vé FDI kho duoc
thong qua, do d6 khong c6 hiéu luc. Hién nay, khong c6 thoa thuan cé gia tri nao chi diéu chinh dau
tu, mac du dd co nhiéu sang kién vé van dé nay. Vi du nhu thoa thuan da phuong vé dau tu (MAI) cua
OECD. Mot s6 hiép dinh ciia WTO c6 lién quan tryc tiép hodc gian tiép dén FDI nhu HIgp dinh
TRIMs, Hiép dinh TRIPs, Hi¢p dinh GATS.

bé dat dugc su nhét tri cao trong qua trinh thyc hién cac thoa thuan du tu, cac quéc gia dang
phat trién can phai dua ra mot s6 ndi dung lién quan dén quyén loi ctia ho trong qua trinh dam phan.
Boi vi, MAI d¢ ra nhiing nguyén tic chong phan biét ddi xir, hd trg va bao ho s& hitu co hidu Iyc trén
pham vi toan cau. Bén canh d6, hiép dinh nay s& gitp thong nhat duoc cac co ché trong tai xét xir ddi
v6i cac trudng hop tranh chip, tirc 13, mot khung phap 1y s& duoc hinh thanh nham giai quyét cac
tranh chip mau dich. Hon nira, né s& giup cic nude cha nha c6 kha ning nang cao vi thé ciia minh

trong dam phan véi cac Cong ty xuyén qudc gia (TNCs). Béi vi, véi hiép dinh dau tu da phuong néi
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trén thi cac nude dang phat trién c6 thé han ché dugc anh hudng tiéu cuc cta cac cong ty nay. Nhu
viy, cac thoa thuin da phuong c6 thé s& mo ra nhitng co hoi binh ding cho cac bén trong viéc tién
hanh dam phan ky két. Tir 46, MAI mdi tao l4ap ké hoach ving chic hon dan dén viéc nang cao tinh
hép dan cua FDI giup cho tat ca cac qudc gia, trong d6 co cac nha dau tu tin tuéng hon vao qua trinh
tu do hoa. Hon nita, mot hiép dinh da phuong nhu vay s& gdp phan quan trong trong viéc tao nén sy
giao luru va tiép can véi cac quy dinh vé dau tu hién hanh. N6 s& gitp cho cac quyét dinh dau tu cta
doanh nghiép c6 co s& viing chéc va s& tac dong tich cuc hon t6i hoat dong FDL

Trong khudn khé cua T chtrc thuong mai Thé gigi (WTO), mot thoa thuan da phuong 13 thoa
thuan duoc tat ca cac thanh vién nhét tri, vi du nhu Hi¢p dinh chung vé thuong mai - dich vu GATS.
Mot thoa thuan hi¢p dinh da bién la thoa thuan chi co su nhét tri cia mot sd thanh vién cia WTO va
chi ap dung dbi véi cac thanh vién do.

Hién nay, nhu chiing ta d biét sau khi 14 thanh vién cia WTO, Viét Nam sé& phai thuc hién day
du cac cam két, qui dinh cua td chuc nay trong tat ca cac linh vuc. Va ddi voi linh vue dau tu, Viét
Nam, can phai tuan thu theo hiép dinh chung cuia WTO vé dau tu - do 1a Hi¢p dinh vé cac bién phap
dau tu lién quan dén thuong mai (Trade Related Investment Measures - TRIMs). Pay khong phai 1a
mot van ban tach biét vé dau tu. Hiép dinh nay 1a mot nd luc khiém ton vé viée tang tinh ky luét cia
cac chinh sach khac nhau vé mirc d6 dua noi dung dau tu vao WTO. Mic du, hiép dinh nay c6 pham
vi hep nhung nhu 1ad mét cong cu da phuong, n6 cho phép céac van dé dau tu duoc thao luan trong bodi
canh cac cudc dam phan da phuong.

Thye sy 1a cung véi cac hi¢p dinh song phuong va khu vuc, hiép dinh da phuong thuong lién
quan dén strc manh trong dam phan va kha niang dam phan cta cac bén. Mot diéu chiing ta can cha y
1a van d¢ da phuong trong khu vuc dau tu thyc sy khong nhat thiét phai gibng nhu trong khu vurc
thuong mai. Ddi tugng chinh quan tAm trong linh vyc thuong mai 14 nhiing yéu t hay 1a nhitng san
phém ma mdt nudc nhap khéu hodc xuat khau, con trong hoat dong dau tu, dbi tuong dugc quan tam
ctia cac qudc gia 14 cac nha dau tu va thong thuong 1a ho mudn thu hut it nhat 13 mot nhom céc nha
dau trr nuée ngoai. Trong thwong mai, nguyén tic khong phan biét ddi xir duoc ap dung dbi véi hang
hda va dich vu trén thi trudng va vé nguyén tic 1a co gidi han nhat dinh. Con trong hoat dong dau tu,
vé nguyén tic, né sé lién quan dén toan bo quy trinh san xuét cia nha dau tu. Do vy, nd s& mang tinh
chat sdu rong va nhay cam hon so véi linh vure thuong mai.

Nhu vay, cac thoa thuan dau tu da phuong con phai vugt qua nhidu tré ngai lién quan dén anh
huong ctia TNCs d6i voi cac nudc chu nha 1a cac nude dang phat trién. Mot van dé dit ra 1a néu nhu
thue hién cac hiép dinh dau tu da phuong thi ¢6 thé s& nay sinh cac van dé khé khan trong khi d6 thi
cach tiép can thong qua cac hiép dinh dau tw khu vuc va song phuong s& ¢6 thé khic phuc dugc nhiing
mit han ché nay.

b. Hiép dinh dau tw khu vuc (Regional Investment Agreements - RIA)

Trong thoi gian vira qua, do qua trinh khu vure hod dién ra manh mé, cho nén, bén canh hiép

dinh dau tu da phuong, cac hi¢p dinh khu vyc lién quan dén viéc dam bao dau tu cling duoc ky két
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ngay cang nhiéu. Hiép dinh khu vyuc vé dau tu 14 hiép dinh duogc ky két gitta mot sé nude trong cing
mot khu vue. Cac hiép dinh dau tu khu vue thuong gén lién véi tién trinh hoi nhap kinh té & cac khu
vuc, do do céc hi¢p dinh theo kiéu nay thuong dat dugc sy théng nhét va hop tac rt cao gilra cac
thanh vién. Nhitng ndi dung cua tu do hoa dau tu thuong duge gin két voi cac chuong trinh lién két
khu vuc nhu chuong trinh lién két ciia EU, Hiép dinh dau tu gitta cac qudc gia lién minh chau Au,
bén canh do, con cé Hi€p dinh thuong mai tu do Bic My. C6 nhitng khu vuc c6 hi¢p dinh vé dau tu
riéng nhu Hiép dinh khung vé thiét 1ap Khu vuc dau tu chung ASEAN, con trong khudén khd APEC
c6 chuong tinh thuan lgi hoa dau tu .

Xu huéng hién nay 13 hudng t6i cac hiép dinh khu vuc toan dién bao gom ca cac diéu khoan
lién quan dén ca thuong mai va dau tu, tham chi cling mod rong ddi véi linh vue dich vu, quyén s& hiru
tri tué va canh tranh. Hon nira, phén 16n cac hi€p dinh thuong mai ty do khu vyc ciing 1a cac hi€p dinh
dau tu ty do, it nhét 12 vé nguyén tic NAFTA va MERCOSUR. Nghi dinh thu 1a mét vi du. Muyc tiéu
chung 1a tao ra khuon kho thwong mai va dau tu thudn loi hon — khong chi thong qua tu do héa thuong
mai & cép dd khu vuc ma cting 1a nhiing quy dinh ddi v6i FDI va thong qua viée ct gidm cac han ché
hoat dong, tat ca 1a nham tang cudng dong thuong mai va dau tu trong cac khu vuc.

Thong thudng, cac hiép dinh nay sé& tip trung vao pham vi bao quét rong hon céc van dé hon 1a
cac hi¢p dinh song phuong, cac hi¢p dinh khu vuc cho phép tao nén sy can ddi xuang quanh cac van
dé ctia khu vye. Chinh nhitng yéu t nay gitta cic qudc gia dang phat trién va cac qudc gia phat trién
1a dién hinh trong viéc st dung toan bd cac cong cu ludt phap qudc té mang tinh truyén thong nhu cac
giai doan mién trir, thoa thuan va cac giai doan chuyén d6i nham dam bao mot sy linh hoat nham thoa
mon nhitng nhu cau khac nhau, kha nang ap dung va nhitng muc tiéu trong chinh sach cua cac qudc
gia.

Céc hiép dinh khu vuc di gop phan lam thay doi phap luat va chinh sach vé FDI cua cac nudc
thanh vién, tao ra tu do hoa dau tu & pham vi khu vuec.

c. Hiép dinh dau tw song phwong (Bilateral Investment Treaties - BITs)

Tuy nhién, néu so vé6i hiép dinh dau tu da phuong va khu vuc thi ¢6 thé néi hiép dinh dau tu
song phuong 14 mot trong nhiing hiép dinh dugc ky két nhiéu nhat tir truée dén nay. Hau hét cac qudc
gia trén thé gidi déu da tham gia ky két hiép dinh nay.

Hiép dinh dau tu song phuong 14 thoa thuan dugc ky két giira hai qudc gia, nudc dau tu va nude
nhén dau tu, nhim khuyén khich, xtc tién va bao ho dau tu trén 1anh thé cua nhau. Nhiing vu dai dién
hinh trong dau tu song phuong lién quan dén linh vuc uvu tién dau tu, cap gidy phép va thanh 1ap, doi
xtr qudc gia, dbi xir toi hué qudc, boi thudng, bao hiém dau tu v.v... Hién nay, gan nhu tt ca cic qudc
gia da ky két cac hiép dinh dau tu loai nay.

d. Cdc thod thudn quéc té khdc c6 lién quan dén dau tw

Ngoai cac hiép dinh dau tu qudc té ké trén, con co cac thoa thuan qudc té khac c6 lién quan dén

dau tu, vi du nhu cac thoa thuan song phuong trong cac linh vuc c6 lién quan dén dau tu nhu hiép
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dinh tranh danh thué hai 1an (DDTs), cac thoa thuan song phuong hodc khu vuc diéu chinh cac linh
vuc rong, trong do co dau tu. Ngoai ra, cling c6 thoa thuan da phuong vé cac linh vuc cu thé.

- Cac thoa thuén song phuong trong cac linh vuc c6 lién quan dén dau tu nhu hiép dinh tranh
danh thué hai lan (DTTs). Hiép dinh nay nhdam muc dich tranh viéc cac chinh phu danh thué tring doi
v61 mét khoan thu nhap

- Céc thoa thuan song phuong hodc khu vuc diéu chinh céc linh vuc rong, trong do6 co dau tu,
vi du nhu c4c thoa thuan vé hoi nhap kinh té (EIAs)

- Cac thoa thuan da phuong vé cac linh vuc cu thé. Céc thoa thuin nay cling diéu chinh dau tu,
vi du nhu hiép dinh chung vé thuong mai dich vu (GATS) cia WTO hay Hién chuong Ning luong.
5.2.4. Vai trd cia viéc ky két Hiép dinh dau tu quc té

Phén 16n cac qubc gia, bao gom ca cac nude dang phat trién c6 xu hudng két hop qua trinh tu
do hoa véi cac bién phap tién phong nham thu hut FDI, bao gém ca viéc thanh lap cac co quan xic
tién dau tu (IPAs). Ho ciing c6 nhiing chinh sach nham dat dugc nhiéu hon lgi ich tir FDI va giam
thiéu nhimg anh hudng tiéu cyuc tir hoat dong nay.

IIAs c6 xu hudng duoc coi 1a mot yéu td bo sung nham thu hat FDI. Chiing dua ra nhiing tin
hiéu 6 rang hon cho cac nha dau tu quéc té, dic biét khi ho dua ra co ché mang tinh chét quy dinh va
chi ra nhiing diéu khoan cam két manh mé& hon ddi vé6i sy 6n dinh cua céac quy tic. S6 lugng I1As da
tang 1én va duoc tién hanh & tit ca cac cip do: song phuong (phd bién nhét), khu vuc (nhu NAFTA
va ASEAN) va da phuong (nhu GATs va TRIMs). Nhiéu IIAs dang duogc ky két.

Cu thé, ITAs s&:

Mot 14, tao 1ap khung phap 1y 1ién quan dén hoat dong FDI hoan thién hon, tir d6 tdng tinh hép
dan ctia moi truong dau tu. D6i véi cac chu dau tu nude ngoai, ITAs chil yéu tao ra nhimng quy dinh
minh bach, 6n dinh hon, dé tién liéu va an toan hon ddi véi hoat dong FDI tai nudc nhan dau tu, giam
su can trg dbi voi dong von FDI trong tuong lai.

Hai 1a, tao lap duogc su tin tudng cua cac doanh nghiép nude ngoai khi tién hanh dau tu tai nudc
tiép nhan, dy chinh 13 yéu té tdm 1y quan trong d6i v6i nhitng quyét dinh dau tur.

Ba 13, hd trg hoat dong kinh doanh ciia cht dau tu nudc ngoai thong qua nhitng khuyén khich
hay wu dai dau tu.

5.2.5. Mt s6 diém cac nwéc cin lwu y khi tham gia vao Hiép dinh diu tuw quoc té

Déi v6i nudc tiép nhan dau tu, viée tim ra quyén loi can bang trong viée ky ké ITAs lién quan
dén hai khia canh. Thtr nhat, cic chinh sach ciia nudc tiép nhan dau tu va cac bién phap thuc sy quan
trong d6i voi viée thu hut FDI va tang cudng loi ich tir né. Thir hai, nhitng cach thirc ma qua dé céc
hiép dinh qudc té anh huong dén chinh sach qudc gia.

Luu ¥ 1: Pam bdo sw gdn két ciia cdc khia canh chinh sach dau tw quoc gia va quoc té

Moi quéc gia phai tu can nhéc viéc danh di gitra 1gi ich cua viéc tuan tha cac luat I¢ va cam

két quéc té va nhitng han ché do viéc mit khong gian chinh séach tao ra. Trén thuc té ¢ thé dam bao
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su linh hoat khi thiét ké va dam phan IIAs. Nhung khi cac cam két quéc té da duoc thuc hién, nhu cau
vé tinh gan két va tuong thich ciing duoc ap dung cho giai doan thuc hién.

Trén thuc té, ITAs thuong c6 hiéu lyc trong nhiéu nim (vi dy, trong truong hop BITs, hiu luc
13 10 nam hodc hon). Trong thoi gian ndy, mot s6 cac chinh sach va bién phap ciia nude chi nha chwa
dugc ban hanh vao thoi diém dam phan, co thé can thi¢p vao mot thoa thuan quéc té, cac thay ddi
chinh sach quéc gia dang ké can thiép vao cac cam két nay trong thoi han hiéu luc ctia mot thoa thudn.
Vi dy, néu nuée chi nha mong muén mé cira mot sb linh vuce cho FDI va duy tri quyén kiém soat toan
bd v&i mot sb linh vuc khéc, can phai xac dinh cAn than cac linh vuc nhay cam, tdt nhat 1a trong giai
doan ké hoach chién lugc: khi d3 c6 mot cam két tu do hoa mot linh vue nhét dinh tai cép do quéc té,
quéc gia twrong tng khoé o thé rat khoi nhimg cam két nay.

N6i cach khac, tién hanh cac cam két qudc té trong ITAs ciing yéu cau dinh huéng chinh sach
bén ving: muc tiéu chinh sach on dinh va 6 rang, cac chién luoc khu vyc twong thich véi cac muc
tiéu nay va véi nhau, ké hoach va bién phép thyc hién mang tinh thuc tién. Su gén két gilra cac quan
diém chinh sach & cip d6 qudc gia va qudc té s& giup tranh nhitng mau thuin c6 thé xay ra. Nhimg
mau thudn ndy c6 thé dan t6i viée giai quyét tranh chip véi cac nha dau tu.

Can luu ¥ rang, phai dam bao sy gan két gitra cac thoa thuan qudc té ma mot qudc gia ky két.
Trén thuc té, mdi 1A 12 mot phén ctia nhoém céc thoa thuan dau tu tai cép d6 song phuong, khu vuc
va da phuong, dé cap dén nhiéu van dé lién quan dén dau tu va hoat dong ctia TNCs. Khi cac bén
tham gia vao nhiéu thoa thuan, cac diéu khoan twong mg ciia ching sé& twong tac, bo sung, quy dinh
chi tiét, mo rong hay han ché cic nghia vu ctia cac bén nay. Vi thé, quan trong 1 can luu ¥ vé bi
canh chung nay khi thiét ké I1As va dam bao ring cic tiéu chuan, ngoai 18 va cac van dé twong tu ma
cac bén tim kiém dé dam phan trong cac thoa thuan khong bi thay ddi hodc bi anh hudng bai cac thoa
thuén khéc theo cach khong nhu du tinh. Mot vi du 1a cau hoi vé viée céc tiéu chuan bao h¢ nha dau
tu twong tac nhu thé nao véi cac nghia vu moi truong cia cac qudc gia trong cic thoa thuan moi
truong da phuong.

Cubi cing, dam bao sy gan két ciing 1a mot thach thirc ddi v6i cac chinh sach qubc gia va cac
cudc dam phan qudc té trong tuong lai. Cac qudc gia c6 thé sir dung cac bai hoc tir viéc thuc hién I1As
dé 1am rd hon va ctng c6 quan diém chinh sach ctia minh trong céc diéu wdc moi, bao gdm thong qua
viéc cung c¢b khuon kho phat trién nhu da théo luan trong phan trudce néu can thiét. Cac qudc gia ciing
¢6 thé hoc tir kinh nghiém cila cac nudc khac, thong qua viéc giam sat nhing tién trién trong khung
chinh sach qudc vé dau tu.

Luu y 2: Céc tranh chdp dau tw quéc té

Mic du cac diéu khoan giai quyét tranh chip giira nha dau tu va chinh phu da dwoc dwa vao
I1As tir thap ky 1960, cho ti gan day, viéc sir dung cac diéu khoan nay dé bat dau cac quy trinh xét
XU rat hiém khi xay ra. Tinh dén thang 6/2006, téng sb cac vu viée dua trén hi¢p dinh duoc dua ra
Trung tdm Qudc té vé giai quyét tranh chip dau tu (ISCID) cia Nhém Ngan hang thé gidi va cac dién
dan trong tai khac duoc biét dén da dat it nhat 183 (UNCTAD, 2005). Su gia ting nay dit ra mot thach
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thire rd rang d6i voi cac quéc gia dang phat trién. Cu thé 1a 36 trong 57 chinh phu 13 cac nuéce dang
phat trién. Dan dau 1a Achentina v6i 37 vu, Méxicod dimg thir hai, phan 16n chung 13 theo NAFTA,
mot s it 1a theo BITs. Hoa Ky ciing phai d6i mat véi s6 vu dang keé, tat ca lién quan dén NAFTA.

Quy tic trong tai cta ICSID (ké tir thang 6/2014 dén hién tai):

- Quy tic Trong tai ctia ICSID duoc st dung dé giai quyét cac trong tai cia Nha dau tu - Nha
nuée duoc dua ra dudi sy bao trg ciia Trung tim Qudc té vé Giai quyét Tranh chip Pau tu (“ICSID”),
d6 14 canh tay trong tai ctia Ngan hang Thé gidi.

- Quy téc trong tai ctia ICSID duoc cap nhat 1an cudi vao 2006, sau nhirng chi trich céng khai
cua trong tai nha nudc-nha dau tu va tac dong ti€u cyc cuia nd ddi véi loi ich cong cong. Phién ban
hién tai cua Quy tic trong tai ICSID c6 thé dugc tim thay bén duéi bang tiéng Anh, Phap va Tay Ban
Nha. P2 bi budc toi 1a “Toa an thuong mai bi mat” trong cac 4n phérn nhu Thoi bao New York, noi
duoc cho 1a tng ho cac tap doan gidu c6 hon cac nudc dang phat trién nghéo kho, Quy tic trong tai
ctia ICSID di duoc stra d6i vao 10/4/2006 dé giai quyét s6 lugng ngdy cang tang ciia cic nha phé binh
trong tai nha nudce - nha dau tu.

- Cho dU mét nguoi dong ¥ hay khong dong ¥ rang trong tai ctia ICSID 1a mot su phat trién tich
cuc, dé giai quyét nhitng chi trich cong khai, ICSID da thuc hién cac thay d6i d6i voi Quy tic trong
tai ctia ICSID cho phép (1) cac bén khong can thiép vao cac thii tuc t6 tung trong tai caa ICSID va
tham dy céc phién diéu tran, (2) cong bd cong khai cac phan quyét ciia trong tai ICSID, (3) cac quy
tac dé cung cb tinh doc 1ap cia trong tai qudc té va gidi han dbi véi cac khoan phi ma trong tai vién
ICSID c6 thé tinh phi, ciing nhu (4) mot thi tuc ting tdc dé co nhitng tuyén bd vo cin clr ngay tir dau
va dé cung cip cho kha nang giai téa tam thoi.

Vi dy: Tranh chap s6 DS454

Giai quyét tranh chap s6 DS454
£431/12/2013 @ 7058

Trung Quéc — Cac bién phap ap dit thué chéng ban pha gia 1én Ong thép duc khéng gi chat lwong cao
(“HP — SSST”) tir Nhat Ban

Nguyén don: Nhéat Ban
Bi don: Trung Quéc
Bén th ba:

Cac hiép dinh lién quan (dwoc ‘Hiép dinh ADA (Diéu VI ctia GATT 1994) Diéu .1, 3.1, 3.2,
dwa ra trong yéu cau tham van) 3.4, 3.5, 5.3, 5.8, 6.5, 6.5.1,6.8, 6.9, 7.4, 12.2, 12.2.2, Phu
luc Il

GATT 1994: Diéu VI

Ngay nhan dwoc yéu ciu tham 20/12/2012
van:

Ban tom tit duéi day dwoc cap nhat dén ngay 31/12/2013
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Tham van
Do Nhéat Ban khai kién.

Ngay 20/12/2012, Nhat Ban yéu cAu tham van véi Trung Quéc vé viéc Trung Québc ap dat thué chdng ban pha
gia lén san pham bng thép duc khong gi chéat lwgng cao (‘HP-SSST”) nhap khau tir Nhat Ban theo Thong bao sb
21[2012] va Thong bao sé 72 [2012] clia B6 Thwong mai Trung Quéc, bao gdm tat ca cac phu luc va cac sira
ddi ctia no.

Nhat Ban cho réng cac bién phap nay trai véi cac biéu 1, 3.1,3.2,3.4,3.5,5.3,5.8,6.5,6.5.1,6.8,6.9, 7.4, 12.2
va 12.2.2 clia Hiép dinh ADA; va Piéu VI clia GATT 1994,

Ngay 15/01/2013, Lién minh chau Au yéu cau dwoc tham gia tham van. Sau d6, Trung Quéc théng bao véi Co
quan giai quyét tranh chap DSB vé viéc Trung Qubc chip nhan dé nghi tham gia tham van ctia Lién minh chau
Au. Ngay 11/04/2013, Nhat Ban dé nghj thanh lap Ban Hoi thdm. Tai cudc hop ngay 24/04/2013, DSB tri hodn
viéc thanh lap Ban Hoi thadm.

Nguén: Trung tam WTO —\CCI

Ngoai ra, co thé tham khao thém céc vu tranh chép nhu:

- DS449: Hoa Ky - thué chdng ban pha gia va thué ddi khang ddi véi mot sd san pham cua
Trung Qudc;

- DS442: Lién minh chau Au — Thué chdng ban pha gia d6i véi mot s6 san pham con béo nhap
khéu tir Indonesia;

- DS440: Trung Qudc — Thué chdng ban pha gia va thué d6i khang d6i voi mot sé san pham xe
6 t6 nhap khau tir Hoa Ky;

- DS439: Nam Phi — Thué chdng ban phé gia 1én san pham thit ga d6ng lanh nhap khau tir Brazil.

Céc truong hop tranh chap dau tur lién quan dén nhiéu hoat dong dau tu. Cac truong hop nay
lién quan dén tat ca cac loai hinh dau tu bao gém cac hop ddng tu nhan hoa cho dén nhugng quyén
ctia chinh phu. Chiing 4p dung cho nhiéu nganh va hoat dong, bao gdm xay dung, dich vu cip va thoat
nuéc, ruou bia, nhuong quyén vién thong, dich vu ngén hang va tai chinh, quan 1y khach san, truyén
thanh truyén hinh, quan 1y chat thai doc hai, dét, san xuat dau khi va nhiéu dang khai khoan. Van d¢
tai chinh d6i voi cac qué trinh giai quyét tranh chap giira nha dau tu va chinh phu 1a dang ké, ca trén
quan diém chi phi cho thu tuc trong tai ciing nhu cac quyét dinh boi hoan. S lugng cac vu tranh chap
dugc giai quyét ¢6 loi cho chinh phu 13 twong dwong véi cac vu ¢6 1gi cho nha dau tu.

Luu y 3: Cac khia canh chinh sach chinh ma nwdc chu nha can quan tam khi thuc hién I1As

Trong nhitng thap ky qua, cac quy dinh qudc té vé FDI di thay d6i dang ké, chii yéu dua trén
nhiing thay d6i nhan thirc vé FDI. Hién nay, c6 su nhat tri chung rang nhiéu khia canh cia cac quy
dinh luat phap vé FDI 1a van dé duoc quan tim trén pham vi qudc té. Cho du c6 nhimng phat trién gan
day, khung luat phap qudc t& vé FDI khé 16ng 1éo chu yéu 1a vi khong c6 sy nhét tri chung vé chinh
sach. Két qua 13, khong c6 cac cong cu tong thé toan cau. Tuy nhién, cic thoa thuan song phuong va
khu vyc trong nhitng nim gan day da dan dau trong viéc tao ra cac quy dinh qudc té vé dau tu va diéu

chinh chiing cho thich img véi cac didu kién méi. SO lugng cac hiép wdc nay ting 1én nhanh chong va
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cac diéu khoan ctia chiing tré nén ngay cang phire tap hon. Mbi quan hé chinh xac giira cac bién phap
va hoat dong phap 1y tai nhiéu cap d6 1a khong rd rang vi c6 nhitng phat trién twong d6i méi va khong
c¢6 nhidu hanh dong thyc té thé hién mbi quan hé nay. Hiéu qua 1a cc truong hop giai quyét tranh
chap qudc té giira cac nha dau tu nude ngoai va cac nudce chu nha ciing ting 1én nhanh chong.

Luu y 4: Déi véi cdc nuwde dang phdt trién khi tham gia IIAs

Théch thire d6i v6i cac nude khi tham gia vao cac hi¢p dinh nay 1a ho phai tim ra dugc sy can
bang trong dinh hudng phat trién. Van dé quan trong dit ra ddi v6i cac qubc gia dang phat trién nay
su phan bd cac tiém ning trong viéc tham gia vao ITAs nham ting cudng thu hat dong von FDI va sy
dam bao duy tri kha ning theo dudi cc chinh sach dinh hudng phat trién ma tao cho cac qubc gia ndy
huong loi nhiéu hon tir cac hiép dinh quéc té. Diéu d6 c6 nghia 13 quyén diéu chinh trong loi ich cong
ddng chung. N6 doi hoi duy tri khung chinh sach hiéu qua nhim tao cho cac chinh phu sy linh hoat
trong viéc str dung cac chinh sach do trong khuon kho nhitng nghia vu duoc thiét 1ap bai IIAs ma cac
qudc gia nay 1a thanh vién. Nhitng ap lyc ¢ day 14 rd rang. Co qua nhidu khong gian chinh sach lam
suy giam gia tri ciia nhitg nghia vu hay diéu khoan qudc té. Tim ra sy can bang vé dinh hudng phat
trién 1a thach thire dbi vi cac muc tiéu, két cau, hiéu luc va ndi dung cta I1As.

Trong bdi canh nay, cac qudc gia dang phat trién can phai duy tri mot su can bang giita cac loi
ich va uu tién khac nhau cta cac qudc gia dam phan voi minh va cac myc tiéu phat trién trong khung
chinh sach quéc gia ciia minh. Néi cach khac, cac qudc gia dang phat trién phai tiép can voi thach
thirc duy tri quyén diéu chinh bang chinh sach dong thoi véi viéce tao ra cac diéu kién thuan loi cho
thu hat FDI. Khi x4y dung, dam phan va thyc hién IIAs, c6 thé duy tri khong gian chinh sach quéc
gia théng qua nhiéu cong cu. Nhung can luu ¥ ring mot moi trudng kinh té hip dan doi hoi cac chinh
sach va bi¢én phap diéu chinh mét dién rong céc linh vuc va van dé. Céc chinh sach va bién phéap nay
c6 thé tac dong dang ké dén dau tu nude ngoai va can gin véi cac cam két qudc té da tién hanh.

Nhu vy, trong thoi gian qua, di c6 su gia ting nhanh chdng cua cac thoa dau dau tu qudc té,
dic biét ¢ cap do song phuong va khu vyc. Ching bao gom ca ndi dung lién quan dén thuong mai
hang ho4, dich vu va viéc di chuyén cic nhan té trén quy mo qudc té. Cung véi sy gia ting vé s6
lugng, I1As c6 nd1 dung ngay cang phirc tap hon. Pham vi dia ly cua chiing ngay cang mé rong véi1 sy
hop tac gia tang giita cac nude dang phat trién trong linh vuc chinh sach dau tu. Chinh xu huéng ting
cuong ky két ITAs cing v&i pham vi vé dia Iy va pham vi diéu chinh khéc nhau, cac cong ty phai hoat
dong trong mot hé thong cac lut 1é dau tu nhidu chiu, ngay cang phirc tap cing véi nhiéu cac quy
dinh va cam két. Viéc duy tri khong gian luat phap qudc gia trude nhitng cam két nay va dua khudn
khé phat trién vao trong ITAs 1a can nhic quan trong d6i voi cac quéc gia dang phat trién trong viéc
dam bao sy gin két giita cac chinh sach qubc gia va quéc té vé FDI
5.3. Mot s6 Hiép dinh dau tw qudc té quan trong ma Viét Nam da tham gia
5.3.1. Higp dinh ciia WTO vé cdc bién phdp dau tw lién quan dén thwong mai (TRIMs) nim 1994

Thuong mai qudc té va dau tu qudc té c6 mbi quan hé v6i nhau. Chinh sach thu hut hodc han

ché dau tu nudc ngoai c6 thé tao ra nhiing bién phap giy tic dong dén thuong mai qudc té. Vi vy,
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WTO di c6 tham vong dua van dé dau tu qudc té vao pham vi diéu chinh ctia minh. Hién chi ¢6 cac
bién phap dau tu tac dong dén thuong mai hang hoa qudc té, nghia 1a khia canh thuong mai cta dau
tu quéc té thudc pham vi diéu chinh ctia WTO. Trong khuon khd hé théng WTO, hoat dong dau tu
qudc té duge diéu chinh o mtrc do nhit dinh thong qua bdn hiép dinh: Hiép dinh vé cac bién phap dau
tu lién quan dén thuong mai (TRIMs); Hi€p dinh chung vé thuong mai dich vy; Hi¢p dinh vé tro cép
va cac bién phap dbi khang; Hiép dinh vé quyén s¢ hitu tri tué lién quan dén thuong mai (TRIPS).

Trong thyc tién, Chinh phu cc nudc thuong dit ra cac didu kién ddi voi cac nha dau tu nude
ngoai dé han ché hoac khuyén khich dau tu theo mot s6 wu tién quéc gia nhét dinh, vi du nhu nhiing
yéu cau vé ty 1& ndi dia hod, nhitng yéu ciu vé can bang thuong mai (hay yéu cau vé can dbi xuat/nhap
khéu), nhiing yéu cau vé can béng ngoai hdi, han ché nam nhap khéu, han ché xuét khau, ...

Hiép dinh TRIMs nam 1994 cia WTO 1a mot hiép dinh dau tu da phuong nhung khong toan
dién. Trén thyc té, c6 nhiéu bién phap 1a bién phap dau tu nhung khong anh hudng hodc can tro hoat
dong xuét nhap khau cua doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. N6 chi diéu chinh cac bién phap
dau tu gay tac dong bop méo quan hé thuong mai hang hoa qudc té. Nhu vay, WTO chi diéu chinh
mot linh vuc rat nho cia dau tu quéc té.

Viéc thuc hién TRIMs dit ra nhiéu thach thire cho cac nuéc dang phat trién trong d6 ¢ Viét
Nam. Trong cam két gia nhap, Viét Nam dong ¥ thuc hién day du quy dinh trong TRIMs ké tir thoi
diém gia nhap. Chinh vi vdy, Viét Nam phai loai bo dan céac bién phap bao ho san xuét trong nudc.
Déng thoi, cac cong cu khuyén khich dau tw nudc ngoai nhu vu dai vé thué, tién thué dat,... phai giam
dan va duoc ap dung trén co s& khong phan biét ddi xur gitra du 4n dau tu trong nudc va dau tu nude
ngoai. Vi¢c thuc hién Hiép dinh nay cling tao nén nhiéu thach thire d6i véi mot sd nganh cong nghiép
cu thé nhu cong nghiép 6t6, san xut lap rap hang dién tr dan dung. Tuy nhién, ching ta chua thyc
hién céc bién phap dugc néu trong Hiép dinh nhu chinh sach noi dia hoa, yéu cau can ddi ngoai té...
do chung ta dang trong thoi gian qua d6 5 nim theo quy dinh cia TRIMs dé loai bo nhitng chinh sach
nay.

5.3.2. Hiép dinh khung vé Khu vwc dau tw ASEAN (Hiép dinh AIA) nim 1998

Nam 1987, ASEAN di ky két hiép dinh khuyén khich va bao ho dau tu ASEAN, tao thuan loi
cho hoat dong hop tac dau tu trong khu vuc. Viéc thanh 1ap Khu vuc dau tw ASEAN duogc coi 1a bién
phap quan trong dé nang cao sirc hap dan va canh tranh vé FDI ciia khu vuc ASEAN. Pay ciing 1a
mot trong nhitng bude tién hoi nhap khu viuc mot cach c6 hidu qua.

Muc tiéu AIA 13 hiép dinh nham muc dich tu do hoa déu tu, tir d6 1am ting dang ké dong dau
tu vao khu vuc ASEAN tir cac ngudn trong va ngoai khu vuc, bang cach nang cao sirc hap dan va
canh tranh trong linh vuc dau tu cua cac nuéc ASEAN. Viéc thuc hién AIA s€ gop phén tao ra cac
dong dich chuyén dau tu tw do vao khu viee ASEAN vao nam 2020.

Pham vi cua Hiép dinh: Hiép dinh chi 4p dung d6i v6i hoat dong dau tu truc tiép, khong ap
dung d6i v6i dau tu gian tiép va cac van dé 6 lién quan dén FDI nhung da dugc quy dinh tai cac hiép
dinh khac cua ASEAN.
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Nguyén tic ciia AIA: cac nudc ASEAN ludn canh tranh véi nhau trong hoat dong thu hut dau
tu nudc ngoai. Do d6, phai thiét 1ap mot khu vuc dau tu chung giita cac nude thanh vién, trong d6 ap
dung cac nguyén tic chung vé dau tu. D6 1a cac nguyén tic nhu ap dung ché d6 NT cho cac nha dau
tu ASEAN vao nam 2010 va cho tit ca cac nha dau tu vao nam 2020; mé cira tat ca cac nganh cong
nghiép cho nha dau tu d6i véi cac nha dau tu ASEAN vao ndm 2010 va cho tit ca cac nha dau tu vao
nam 2020; ap dung ché do MFN ngay lap tic va vo diéu kién giita cac nude thanh vién.

5.3.3. Phdt trién quan hé diu tw theo quy dinh ciia Higp dinh thwong mai Viét Nam - Hoa Ky nim
2000

Hiép dinh nay duoc ki két tai Washington vao ngay 13/07/2000, va c6 hiéu luc ké tir ngay
10/12/2001. Trong quan hé véi ddi tac Hoa Ky, mac du hién chua c6 mdt hi¢p dinh dau tu song
phuong nhung van dé quan hé dau tu giita hai nudc duge diéu chinh bing cac quy dinh tai chuong IV
Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky, cac phu luc G (lién quan dén dich vu), H va I, va mét s6
diéu khoan cua BTA.

béi tuong dau tu duge bao ho: bao gém tat ca cac dau tu trén 13nh thd cia mot bén do cac
cong ty hodc cong dan cia bén kia so hiru va kiém soat va bao gdm nhimng dau tu khac,... Khai niém
dau tu theo BTA rat rong bao gom ca dau tu tryc tiép va dau tu gian tiép.

Vé nghia vy, Hi¢p dinh yéu cAu cac bén gianh ddi xtt NT hodc dbi xir MFN; tiéu chuan chung
vé ddi xtr: ddi xtr cong bang va thoa dang, bao ho ddy du va an toan; giai quyét tranh chip; chuyén
giao cong nghé; nhap canh, tam tri va tuyén dung nguoi nudc ngoai; tude doat quyén so hiru va boi
thudng thiét hai; chuyén tién.

Con ddi véi viée bao luu, phia Vi¢t Nam ciing van bao luu vé nghia vu ddi xt NT ddi véi cac
linh vue dau tu; d6i xir NT dbi véi cac bién phap yéu cau phat trién cac ving nguyén liéu trong nudc;
d6i voi cac bién phap yéu cau xuét khau; bao luu cac yéu cau gdp von; bao luu vé van dé to chirc va
quan 1y lién doanh; gia va phi d6i véi mot sb hang hod va dich vu do Nha nudc quan 1y; trg cip va hd
trg cia Chinh phu; s¢ hiru, st dung dat dai va nha &; ché d6 tham tra va cép giéy ching nhan dau tu;
ché do dang ky cp gidy ching nhan du tu. Phia Hoa Ky dua ra cac bao luu it hon phia Viét Nam.
Bao luu cia Hoa Ky chi lién quan dén viéc ap dung ddi xtr NT va d6i xtir MEN.

Nhu vy, Hiép dinh huong mai Viét Nam - Hoa Ky diéu chinh rat nhiéu van dé trong quan hé
dau tu gitra hai nu¢c. Pham vi cam két cia BTA rong hon so véi Hi¢p dinh TRIMs.

5.3.4. Hiép dinh wu dai va bio h¢ dau tw Viét Nam - Nhét Bén ky két nam 2003

Hiép dinh giita Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam va Nhat Ban vé tu do, xtc tién va bao ho
dau tu duoc ky két ngay 14/11/2003, ¢ hiéu luc tir thang 8/2004, 14 hiép dinh dau tu song phuong
thr 47 cua Viét Nam.

Gidng nhu cac hiép dinh du tu song phuong khac, v6i muc dich nham thiic day hoat dong
hop tac du tu giira hai bén va tao thém nhitng diéu kién thuan loi ddi v6i cac nha dau tu nude ngoai
trong Khu vuc ctua nude kia. Hiép dinh da dé cap t6i viéc ap dung nguyén tic d6i xir qubc gia - NT

(diéu 2), nguyén tic ddi xur tdi hué qudc - MFN (diéu 3), viéc loai bo cac bién phap dau tu lién quan
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dén thuong mai va mot sé yéu cau hoat dong khong phu hop (diéu 4), cam két minh bach hoa (diéu
7), van dé trung thu va qudc hitu hod (diéu 9), dam bao dau tu ddi v6i rui ro chinh tri (diéu 10), dam
bao véi viéc chuyén von va thu nhap ra nudc ngoai (diéu 12) va giai quyét tranh chip (didu 13,14).
Bén canh d6, “nhén thirc duoc cac muc tiéu trén c6 thé dat dugc ma khong anh hudng dén viéc ap
dung chung cac bién phap vé strc khoé, an toan va méi truong”, Hiép dinh ciing quy dinh cac bién
phap khan cip (diéu 15, 16,17), viéc duy tri bién phap méi trudng (didu 21).

Thuec té cho thiy, sau khi hai qudc gia ky két hiép dinh nay, thi BIT s& c6 tic dong trong viéc
day manh hoat dong FDI giita hai qudc gia. Boi vi, sau khi ky két hiép dinh nay, cac bén tham gia
phai thuc thi nhitg diéu khoan ma ho da cam két. Cu thé, hiép dinh nay s& diéu chinh chu yéu cac
hoat dong cua cac chu dau tu Nhat Ban khi dau tu tai Viét Nam. Nhu vay, sau khi ky két BIT véi Nhat
Ban, khung chinh sach lién quan dén FDI cua Vi¢t Nam s€ dugc cdi thién theo hudng thuan lgi hon
cho cac nha dau tu nude nay. Thuce té, theo SO liéu ctia Cuc Pau tu nude ngoai, Bo Ké hoach dau tu,
ké tir nam 2004 dén nay, quy mo ngudn vén FDI cta cac doanh nghiép Nhat Ban vao Viét Nam da
tang lén ro rét.

Ngoai 4 hiép dinh dau tu 16n ¢ trén thi Viét Nam di ki thém 4 hiép dinh bao ho dau tu quan

trong voi cac qudc gia khac trén Thé Gidi sau:
1. Hiép dinh Thuong mai hang hoda ASEAN - An D¢ (AITIG)

S¢ hitu vi tri quan trong nam tai trung tdm cua khu vuc ASEAN va Khu vuc song Mékong,
Viét Nam ludn dugc coi 1a d6i tac quan trong trong moi quan hé giita An Do va ASEAN. Véi AITIG,
hai quéc gia s& c6 thé gia ting thém dong luc hop tac, tir linh vuc thuong mai cho dén cac linh vuc c6
tiém ning nhu cong nghiép, khai thac dau khi, khoang san, khoa hoc cong nghé, phat trién ngudn nhan
lyc, phat trién co s¢ ha ting, ché bién nong san, cong nghé thong tin, du lich, hang khéng, y té, gido
duc va dic biét 1a dau tu.

Ngay 8 thang 10 ndm 2003, Hiép dinh khung vé hop tac kinh té toan dién ASEAN - An B¢ da
dugc nguyén thu cadc nuéc ASEAN va An Db ky két tai Bali, Indonesia. Hiép dinh khung xac dinh
AIFTA 1a khu vyc thuong mai ty do toan di¢n bao g@)m tu do hoa thuong mai hang hoéa, dich vy, dau
tu va hop tac kinh té. Trén co so Hiép dinh khung nay, ASEAN va An D¢ d tién hanh dam phan Hiép
dinh thuong mai hang hoa giita hai bén. V6i nd luc lién tuc tir ca hai phia, tai Hoi nghi Bo truéng
Kinh té ASEAN - An D6 vao thang 8 nam 2009, hai bén da ky két Hi¢p dinh Thuong mai hang hoa
ASEAN - An D¢ (AITIG); Hiép dinh Co ché giai quyét tranh chép trong khuon kho Hiép dinh khung
vé hop tac kinh té toan dién ASEAN - An Do (DSM); Ban ghi nhé vé Piéu 4, Hiép dinh thuong mai
hang hoda ASEAN - An P¢ (AITIG); va Nghi dinh thu stra d6i Hiép dinh khung vé hop tac kinh té
toan dién ASEAN - An Do.

AITIG 14 c4u thanh quan trong nhét trong s6 cac Hiép dinh/van kién noi trén, Hi¢p dinh gém
24 diéu véi nodi dung chinh 1a thiét 1ap 16 trinh cam két giam thué da duoc cac nuéc ASEAN va An
Do théng nhat. Ngoai ra, AITIG ciing quy dinh vé quy tic xudt xi, thu tuc va co ché giai quyét tranh
chép, cac bién phap phi quan thué, minh bach hoa, chinh sach, ra soat, sira ddi cam két, bién phép tu
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v¢, ngoai 1¢. Bén canh do, nhan dip ky két Hi¢p dinh AITIGA, ngay 25 thang 10 nam 2009, An Do
cling da cong nhan Viét Nam 1 nén kinh té thj truong day du (MES).

Theo Hiép dinh, 16 trinh cét giam thué duoc chia theo 5 danh myc ¢6 tién d6 va mirc do giam
thué khac nhau, bao gdm Danh muc giam thué thong thuong (NT), Danh muc nhay cam (SL), Danh
muc nhay cam cao (HSL), Danh muc cac san phém dac biét va Danh muc loai trir (EL). V61 tu cach
13 nudce thanh vién méi cia ASEAN (CLMV), ta dugc cét giam thué theo 16 trinh dai hon 05 nim so
v6i cac nuée ASEAN va An D6. Tuy ¢6 16 trinh dai hon nhung Viét Nam van dugc huéng day da vu
dai tir cam két giam thué ciia An P9 va cac nudc ASEAN khac. Danh muc giam thué thong thuong
(NT) ctia Viét Nam gom 80% sé dong thué s& giam xudng 0% ngay 31/12/2017. Trong d6, 9% tong
s6 dong thué s& duoc linh hoat giam xudng 0% tir 31/12/2020 (NT2). Danh muc loai trir (EL) cua ta
g@)m 485 dong thué, 1a nhitng san phém khong thudc ddi tuong cat giam thué. Véi dién loai trix rong,
hau hét cac san pham ma ta c6 nhu cau bao ho déu dugc dua vao Danh muc EL.

Vé cam két caa An Do, An Do cam két cét giam thué quan dbi voi nhiéu mat hang ma ta c6
thé manh xuét khau nhu hang may mac, day dép, g5 va san phém gS, thuy san, than da, cao su, sat
thép v.v. Ngoai ra, theo yéu cau cua ta, An Do nhét tri giam thué ddi xudng con 45% ddi véi ca phé
va ché den, va 50% dbi voi hat tiéu vao nim 2018. Pay 1a cac san pham duoc cho 13 rit nhay cam véi
An Do nhung lai c6 lgi ich xuat khau dic biét dbi v6i Viét Nam. Danh muc loai trir cia An Do gém
489 dong thué, chiém 5% tri gia kim ngach thwong mai.

Véi dan s6 trén 1,2 ty dan, ¢ strc mua 16n thi An D¢ 12 thi trudong day tiém ning cho hang hoa
xuat khau cta ta. Nén kinh té gitra hai nudc ciing c6 nhiéu diém bo sung cho nhau. Hién nay, An Do
14 mot trong mudi ddi tac thwong mai 16n nhat ctia Viét Nam. Cac mit hang xuét khau chii yéu chii
yéu cua Viét Nam sang An Do 1a: dién thoai di dong, sat, than da, cao su, quang, chét déo nguyén
liéu, hoa chat, hat tiéu, ca phé, vai, gidy dép, phéi thép, v.v. Cac mat hang nhap khau chinh cia Viét
Nam tir An bo gém nguyén liéu thuc an gia suc, ngo, cac loai linh ki¢n dién tr, tan dugc, bong, hoa
chét, nguyén liéu da giay, soi, chét déo, nguyén phu li¢u thude 14, v.v...

Trao d6i thwong mai gitta Viét Nam va An D9 lién tuc tang truong kha quan trong nhirng nim
viua qua, tor 697 triéu D6 la nam 2005 1én 2,739 ty ndm 2010. Bac bi¢t, trong nam 2010, trao ddi
thuong mai c6 budc nhay vot vé mat luong va cht, trong do xuét khau cia Viét Nam sang An Do dat
993 triéu USD, nhap khau dat 1,746 ty USD. Nhu véy, so véi nim 2009 xuat khau ting truéng 136%,
nhap khau ting 6,8%, tong kim ngach xuat nhap khau ting truong 33,3%, nhap siéu giam tir 1,215 ty
USD xuéng con 753 triéu USD.

Tinh dén 5 thang dau nam 2011, kim ngach XNK gitra Viét Nam va An Do dat: 1,547 ty USD,
tang truong 39% so voi cuing ky ndm ngoai, trong d6 xuat khau dat: 484 tridéu USD, tang truong 53,2%
va nhap khau dat 1,063 ty USD, ting 33,3%.

Do nhap khdu tir An D¢ nhirng nim vira qua ting nhanh dan dén nhap siéu tir An D¢ 16n va 1a
van dé ndi com trong quan hé thuong mai song phuwong. Nhiéu mat hang ma Viét Nam c6 loi thé xuit

khau nam trong danh muc céc san pham bdo hd hodc bi &p murc thué rat cao nhu hang néng san (gao,
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ché, hat tiéu, ca phé,...). Do d6, véi viée ky két va thuc hién Hiép dinh AITIG, cit giam thué quan dbi
v6i cac mit hang nay, thuong mai gitta Viét Nam va An Do c6 nhiéu co hoi phat trién theo hudng can

béng hon, ¢6 loi cho ca hai bén.
2. Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam — Han Quéc (VKFTA)

Hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam — Han Qubc (VKFTA) duogc ky két ngdy 5/5/2015 va chinh
thirc ¢6 hiéu lyc tir ngdy 20/12/2015. Trong nhiéu nim qua, Han Qudc van luén 13 nha dau tu nude
ngoai quan trong tai Vi¢t Nam. Nhitng cam két mo ctra thi truong rong hon dé tiép can dich vu va dau
tu tir Han Quéc, cling nhu cac cam két bao ho dau tu, dam bao quyén loi cho céc nha dau tu tir Han
Quéc theo hi¢p dinh VKFTA chic chin sé tro thanh dong luc dé déy manh viéc thu hat dau tu tr Han

Qudc téi Viét Nam.
3. Hiép dinh Thiong mai tw do Viét Nam va Lién minh kinh té A~Au (EEUV FTA)

Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam va Lién minh kinh té A — Au (bao gdm cac nudc Lién
bang Nga, Cong hoa Belarus, Cong hoa Kazakhstan, Cong hoa Armenia va Cong hoa Kyrgyzstan voi
Vi¢t Nam) dugc ky két ngay 29/5/2015. Hiép dinh co6 hi¢u lyc tir ngay 05/10/2016, hiép dinh nay la
Hiép dinh Thuong mai ty do dau tién ctia lién minh kinh t¢ EAEU véi Viét Nam, véi 1y do nay, cac
doanh nghiép Viét Nam s& s¢ hitu nhiéu loi thé khi xuat khau hay hoat dong thu hut dau tu, dao tao

nhan luc, d6i mai cong nghé dé tai co ciu doanh nghiép va nén kinh té.
4. Hiép dinh Poéi tac Toan dién va Tién bg xuyén Thdi Binh Dwong (CPTPP)

Hiép dinh CPTPP 1a mét hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé méi, v6i su tham gia caa
11 quéc gia ¢ cd hai bo Thai Binh Duong la: Uc, Brunei, Canada, Chile, Nhéat Ban, Malaysia, Mehico,
NewZealand, Peru, Singapore, Viét Nam, dugc ky két tai Chile. Viét Nam chinh thic tham gia Hiép
dinh nay nhan Hoi nghi Cap cao APEC t6 chirc tir ngay 13 dén ngay 14 thang 11 nim 2010 tai thanh
phd Yokohama (Nhat Ban). Tién than cua Hiép dinh nay 13 hiép dinh TPP c6 4 nuéc tham gia 1a
Brunei, Chile, NewZealand, Singapore (goi tat 13 P4), sau d6 ciing voi qua trinh dam phéan, TPP da
tiép nhan thém céc thanh vién mdi, nang tong s6 nude tham gia 1én va ngay 08/03/2018, cac BO truong
cua 11 nudc tham gia Hi¢p dinh CPTPP da chinh thirc ki két Hiép dinh tai thanh phé Santiago, Chile.
Hiép dinh d tao ra nhiéu co hoi nhung ciing mang dén nhiéu thach thic véi cac doanh nghiép Viét,
viéc s¢ hitu mtc d6 va pham vi cam két sau rong da khién méi truong va diéu kién kinh doanh trén
thé gidi néi chung va cac qudc qudc gia thanh vién CPTPP noi riéng thay doi déng ké.

Céc qudc gia thanh viéc ciia hiép dinh di cliing x6a bo cho nhau gan nhu toan b thué nhap
khau theo 16 trinh, tu do hoa dich vu va hoat dong dau tu véi yéu cau phai tuan tha phap luat ciing
nhu bao dam sy quan ly ctia nudce sé tai. Voi nhitng thudn 1oi trén, CPTPP da tao ra rat nhiéu co hoi
kinh doanh méi cho doanh nghiép ciing nhu nang cao loi ich nguoi tiéu ding tai cac qudc gia tham
gia hiép dinh. CPTPP ciing gitp Viét Nam gia ting GDP bang viéc thu hut hidu qua dau tu va thuc
hién hoat dong thuong mai véi cac qubc gia tham gia hiép dinh CPTPP.
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CHUONG 6: CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA (TNCs) TRONG PAU TU
QUOC TE

Céc cong ty xuyén qudc gia (TNCs) va nhimng chién luoc toan cau cia chung da tré thanh
nhirng yéu tb tac dong chu yéu dén nhitng nhan t6 kinh té qudc té co ban nhu dong thwong mai, dau
tu va dia diém cua cac nganh. Mot luong dang ké FDI la vao nhiing linh vire c¢6 ham lwgng cong nghé
cao va TNCs d tré thanh tac nhan quan trong nhét trong viéc mé rong dong céng nghé sang ca cac
nude cong nghiép hoa va cac nude khac va vi thé 1a trong tdm trong viéc xac dinh phic loi kinh té,
chinh tri va x4 hoi cta nhiéu qudc gia. Thuc té 1 cac thuc thé ddy quyén luc nay kiém soat mot luong
dang ké von dau tu, cong nghé va kha nang tiép can cc thi trudng toan cau cua thé gidi. Co thé noi,
cac cong ty nay co vai trd quan trong khong chi trong cac van dé kinh té ma con trong cac van dé
chinh tri. Nhan thirc dugce van dé nay, cac qudc gia ngay cang quan tim hon dén viée ting cuong thu
hut sy quan tim ciia cac TNCs nham tan dung nhitng co hoi thu hit FDI va tham gia vao mang luéi
san xuat qudc té ctia cac cong ty nay. Mudn lam duoc diéu nay, bén canh viéc khong nging cai tao
cac yéu tb riéng ctia qudc gia tac dong dén quyét dinh dau tu cua cac TNCs (cac yéu td dja diém hay
cac nhan té ciia moi trudng dau tu qudc gia), cac nudc chi nha twong lai cAn phai ndm viing va du
doéan duoc ban cht, nhiing chién luoc dau tu cta cac TNCs cling nhu nhitng tac dong ma hoat dong

dau tu ctua cac TNCs nay dem lai cho nudc cha nha.
6.1. Khai niém vé TNCs
6.1.1. Khai niém

Su phat trién lién tuc vé& quy mé, co ciu to chirc va phuong thirc s¢ hitu caa cac TNCs trong
nhiing thap ky qua d4 lam nay sinh nhiéu quan niém va dinh nghia khac nhau vé cong ty xuyén qudc
gia. Tuy nhién, vé co ban t6n tai mot sy phan biét giita 2 nhom quan diém vé yéu té dic trung x4c
dinh mot TNCs. Nhom tai liéu thir nhat nhdn manh vai tro cta hop tdc chir khong phai 1a quyén so
hiru trong viéc hinh thanh mot TNCs. Quan diém nay cho rang rang sy hop tac nay vuot qua cac chuc
nang ndi bo hoa va bao gém ca cac mbi quan hé bén ngoai véi cac cong ty doc 1ap hodc gan nhu doc
1ap. Nhom tai liéu thir hai coi quyén sé hiru d6i v6i von gop trong cac hoat dong & nude ngoai 1a dic
trung quan trong cua xac dinh TNCs.

Nhém tai liéu thir nhat nhan manh vai tro cia hop tac dua ra quan niém TNCs la cong ty
qudc té (International Corporation), trong d6 bao gdm cé cong ty toan cau (Global Corporation), Cong
ty da qudc gia (Multinational Corporation-MNCs) va cong ty siéu qudc gia (Supra-national
Corporation). Nhimg ngudi theo quan diém nay khong quan tim dén ngudn gde tu ban so hitu, ciing
nhu tinh t&i qudc tich cta cong ty, khong chii y dén ban chat quan hé san xuat ctia qudc gia c6 cong
ty d6 hay cac chi nhanh ctia no6. Noi chung, ho chi quan tam dén mat hoat dong san xuat, kinh doanh,

thuong mai-dau tu quéc té cua cac TNCs. Nghia la ho chi chu y dén mat quéc té hoa hoat dong kinh
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doanh cua cac cong ty (Son Nguyén Thiét, 2003). Véi quan diém nay, nhiéu hoc gia di dua ra cac
khai niém vé TNCs kha “m¢”. Cowling va Sugden (1987) di dua ra mot dinh nghia vé TNCs chi nhic
dén hop tac vé mat khai niém: “mot cong ty xuyén qudc gia 13 cong cu hop tac san xudt tir mot trung
tam ra quyét dinh chién luge khi viéc hop tic nay dem mot cong ty vuot khoi cac duong bién gidi
quéc gia”. Mé hon, Peter Dicken dua ra khai niém: “Mot TNCs 1a mot cong ty co quyén luc dé phbi
hop va quan 1y hoat dong tai nhiéu hon mot qudc gia, ngay ca khi cong ty nay khong sé hitu cac hoat
dong d6” (Peter, 1998).

Nhém tai liéu thir hai coi quyén sé hiru d6i véi von gop trong cac hoat dong & nude ngoai,
la dac trung xac dinh quan trong cia mot TNCs. Chinh theo quan diém nay, khai niém FDI va TNCs
c6 méi lién két chit ché. Quan diém nay coi TNCs la cong ty cd vdn (tu ban) thudc vé chu sé hitu &
mot nudce nhat dinh nao d6. Trong cach hiéu ndy, nguoi ta chil ¥ dén tinh chét so hitu va tinh qubc
tich cua tu ban: von dau tu-kinh doanh 1 cta ai, & dau. Chu tu ban & mot nude cu thé nao dé cd cong
ty me dong tai nudc d6 va thuc hién viéc san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc bang cach 1ap cac
cong ty con & nudc ngoai la hinh thirc dién hinh cua loai hinh nay. Vi du nhu Ford Motor caa My,
Sony Corp. cua Nhat Ban.

Vé6i quan diém nay, ¢6 kha nhiéu dinh nghia vé cac TNCs. Nam 1974, Lién Hiép Quéc da
chinh thte sir dung thuét ngit "cong ty xuyén qudc gia" dé chi “Mot t6 chire kinh doanh gom nhiéu
thuwe thé nam ¢ hai hay nhiéu nwée, khong xét dén hinh thire phép 1y va linh viee hoat déng, mién la
cdc thuc thé nay van hanh theo mot hé théng ra quyét dinh, mét ché dé chinh sach va mét chién lwgc
chung. Qua d6, cdc thwe thé nay la nhitng mit xich ciia mét ché dj sé hitu, ching anh huwéng dén
hoat dong cua nhau. Dac biét chung co chia sé mot nguo”‘n tri thue, nguo”‘n lyc va trach nhiém trong
viéc thue hién muc tiéu cudi cing” (UNCTAD, 1999). Trong dinh nghia cua thap ky 70 nay, mot
TNCs s¢ hitu hop phap nhiéu cong ty con, va, mic du c6 vi tri dia ly khac nhau, cac céng ty con nay
c6 chung mot chién lugc hoat dong, mot ngudn von va chia sé cac ngudn luc.

Sang thap ky 90, dinh nghia vé TNCs da duoc lam rd hon trong cac B4o cao dau tu thé gidi
cia UNCTAD nhu sau: Cac TNCs la cac doanh nghiép co tw cach phap nhdn hodc khong co tw cach
phap nhan bao gom cdc céng ty me va cdc cong ty con nwéc ngodi ciia chiing. Cong ty me duwoc
dinh nghia nhw cdc cong ty kiém sodt tai sdn ciia nhitng thiee thé kinh té khdc ¢ nuwde ngoai, thuong
duwoc thuc hién thong qua viéc so hitu mot ty lé von gop nhat dinh. Ty l¢ von gop voi 10% hodc cao
hon cdc c6 phiéu thwong hodc quyén biéu quyét trong mot doanh nghiép cé tw cach phdp nhan hodc
murc twong dwong trong mot doanh nghiép khong co tw cach phap nhdn, thwong dwoc coi la nguong
dé c6 thé kiém sodt tai san. Tl ddy, mot cong ty con duge dinh nghia 1a mot doanh nghiép co6 tu cach
phap nhan hodc khong c6 tu cach phap nhan trong d6 mot nha dau tu, cu trii tai nudc khac, sé hitu
mot ty 1& gop vén cho phép co duoc loi ich 1au dai trong viée quan 1y cong ty d6 (ty 1& von gop 10%
d6i vi mot doanh nghiép c6 tu cach phap nhan hodc mirc twong dwong trong mét doanh nghiép khong
¢6 tu cach phap nhan) (UNCTAD, 1999).
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Céc cong ty con nudc ngoai (Foreign Affiliates) bao gdbm Cong ty con (Subsidiary Enterprise),
cong ty lién két (Associate Enterprise), va cac chi nhanh (Branches), duoc dinh nghia nhu sau:

- Mot cong ty con la mot doanh nghiép co6 tu cach phap nhén tai nude chi nha trong d6 cong
ty me s& hitu truc tiép nhiéu hon 50% quyén biéu quyét clia cac cd dong va co quyén chi dinh hoic
bai bo phan 16n thanh vién cua co quan quan tri, quan Iy hay giam sét.

- M6t doanh nghiép lién két 1a mot doanh nghiép co6 tu cach phap nhan tai nudce chii nha trong
d6 cong ty me sé hitu tong s6 khdng it hon 10% nhung khong nhiéu hon 50% quyén biéu quyét cua
cac ¢o dong.

- Mot chi nhanh la mét doanh nghiép khong co tu cach phap nhan tai nude chu thude so hiru

toan bo hodc mot phan cua cong ty me.

Qua dinh nghia nay, v6i cling ngudng gép von 10%, ta co thé thay, theo quan diém cta
UNCTAD, cac cong ty con nudc ngodi ra doi do viéc cac cdng ty me tién hanh dau tu tryc tiép, moi
guan hé gitra cong ty me va cac cong ty con nude ngoai ciia nd chinh la quan hé FDI, hay néi cach
khac, mot doanh nghiép tré thanh TNCs khi tién hanh FDI (UNCTAD, 2000).

Theo tir dién Wikipedia (2004) da dua ra dinh nghia vé TNCSs gin véi dinh nghia vé MNCs:
“Mét MNCs hodc TNCs la mét cong ty mo réng ra nhiéu quéc gia, nhitng cong ty nay thuong la rdt
I6n. Nhitng cong ty nay c6 vin phong va nha mdy tai nhiéu quéc gia khac nhau. Céc cong ty ndy
thwong c6 mot van phong diéu hanh tdp trung tai dé ching phoi hop hoat dong qudn 1y toan cau”.
Tuy nhién, nhan thirc duge thyc té co sy ton tai cta nhiéu TNCs "vira va nho" do két qua cta hoat
dong FDI, hién nay, dinh nghia vé MNCs/MNES/TNCs dugc Wikipeidia dua ra rat don gian: “Mot
MNCs hodc MNE hodc TNCs la mét cong ty/doanh nghiép qudn ly viéc thiét lap san xudt hodc cung

cdp dich vu tai it nhdt hai quéc gia”.

Dé thong nhat trong cach tiép can va dé dang hon trong viéc danh gia vai tro, tic dong ctia cac
TNCs, thuat ngit TNCs trong chuong nay sé& dugc sir dung dé chi mét cong ty tién hanh FDI, bao
gém mot cong ty me mang mot quéc tich nht dinh véi cic cong ty con thudc so' hitu mot phan hay
toan bg hoat dong trong cdc duw dn FDI tai nhiéu quoc gia, trong dé cong ty nday cé quyén qudn Iy
hodiic quyén kiém sodt ddng ké- cach hiéu cia UNCTAD trong cac bao cdo dau tu thé gidi (WIR).

Tuy nhién, can phai luu ¥ rang khi hiéu nhu vay, khai niém TNCs hoan toan tring vé6i khai
niém theo nghia rong vé cong ty da qudc gia (MNCs) "la mét doanh nghiép ¢é tién hanh FDI va so
hitu hodc kiém sodt nhitng hoat dong gid tri gia ting (san xudt) tai nhiéu hon mét quoc gia™ (Dunning,
1993) hay "la cdc céng ty tién hanh hoat déng san xudt ngoai qUAc gia ma né duroc thanh lgp” (OECD,
1996). Phan anh kha ning str dung thay thé cta hai thudt ngit ndy, dén ban stra doi ngay 5 thang 3
nam 2004, tir dién Wikipedia d& dua ra dinh nghia vé TNCs gén voi dinh nghia vé MNCSs: “Mdt MNCS

hodc TNCs la mét cong ty mo réng ra nhiéu quéc gia, nhitng cong ty nay thieong la rdt Ién. Nhitng
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céng ty ndy cé vin phong va nha mdy tai nhiéu quoc gia khdc nhau. Céc cong ty ndy thuong cé mét
vin phong diéu hanh tdp trung tai do chiing phoi hop hoat dong qudn 1y toan cau’. Tuy nhién, nhan
thirc duoc thuc té ¢6 su ton tai ctia nhiéu TNCs "vira va nho" do két qua cua hoat dong FDI, hién nay,
dinh nghia vé MNCs/MNES/TNCs duoc Wikipeidia dua ra rat don gian: “Mot MNCs hodc MNES
hocic TNCS la mét céng ty/doanh nghiép quan Iy viéc thiét Idp san xudt hodc cung cap dich vu tai it

nhdt hai quoc gia".
6.1.2. Nhitng diic trung ndi bat ciia cong ty xuyén qudc gia TNCs

Pa dang hod (Diversification): Dé thoa man nhu ciu da dang cua thi trudng muyc tiéu nude
ngoai, TNCs khong c6 cach Iya chon tich cuc nao khac 1a phai da dang hoa san phém, va do d6 mdi

nhém san pham cta cong ty phai theo hudng "ca biét hoa" (Differentiation).

Dic trung nay 1a su quan triét nguyén 1y chung "tu duy toan cau, hanh dong dia phwong"
(Thinking global, Action Local) nhu da ndi trén dé thuc hién chién luoc cu thé "san pham toan cau,
thi hiéu dia phuong" (Global Product, Loccal Tastes).

Tiéu chudn hod (Standardization): TNCs xac dinh nhitng nhu cau, thi hiéu giéng nhau cia thi
truong nudc ngoai khac nhau trén pham vi dia 1i rong dé hudng vao nhing san pham tiéu chuin hoa
nham thoa man nhu cdu dong nhit cua sd khach hang dong nhat trén nhiéu thi truong, nhat 1a thi

truong toan cau.

Quéc té hod (Internationalization): Day 1a dic trung ndi bat cia TNCs dién ra chu yéu ¢ pha
3 trong tién trinh mé ctra qudc té. Po ciing 1a qua trinh nd luc dé mo rong hoat dong kinh doanh cua
TNCs ra hang loat qudc gia trén toan khu vuc c¢6 nhiéu loi thé nhat. Pic trung ndy con goi 1a da qudc
gia hoa hay khu vuc hoa (nhu toan b khu vue chau 4 - Thai Binh Duong hay trén toan bo chau Au...).

Toan cau hod (Globalisation): Dic trung nay ctia TNCs thuong thé hién r nhat trong pha 4
clia tién trinh mo ctra qubc té. Toan b hoat dong chién luge Marketing — mix ctia TNCs 16n thudng
mo rong trén cép dd toan cau, nhu chién luoc thi trudong toan cau, chién lugc san phém toan cau, chién

lugc gia toan cau.

Pay ciing 1a dic trung ndi bat hién nay ctia nhiéu cong ty, dién hinh nhu Coca — Cola, IBM,
P&G, Toyota... Dic trung nay ciing 1a myc tiéu cao nhat ma TNCs hudng téi, theo d6 ngudi lanh dao
TNCs rat chi trong nguyeén tac: "xem xét toan bo thi truong thé gi6i nhu mot don vi kinh té théng
nhat", Chu tich Hoi ddng quan tri hing IBM Jacques Maisonrouge di n6i nhu vy.

6.1.3. Cac md hinh t6 chire cia TNCs

Theo cach hiéu gan v6i quyén s¢ hitu, thuat ngit TNCs ¢6 thé chi cac cong ty & dudi nhiéu

ATl

dang khac nhau. P& phan anh muc do "xuyén qudc gia", Bartlett va Ghoshal di hé théng hoa véi viéc

xac dinh 3 mé hinh t6 chirc khac nhau, m&i mé hinh véi nhirng dic diém vé co cdu, quan tri va quan

ly riéng biét (Peter, 1994). Céc dic diém chinh ciia mdi loai dwoc tom tit trong Bang 6.1. Mic di mbi
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trong sé ba loai mé hinh Iy tudng nay déu duoc phat trién trong mét thoi ky lich nhit dinh, khéng hé
¢6 nghia 13 mbi mot mo hinh s& duogce st dung 1an luot thay thé 1an nhau. Mdi dang déu c6 xu hudng
tiép tuc, tuy & cac mac do khac nhau, tao ra mot quan thé cac TNCs hét strc da dang trong nén kinh té
thé gisi hién nay.

Bang 6.1: Cac dic trung co ban cia cac loai Té chire kinh doanh xuyén qudc gia khac nhau

Pa quoc gia Qudc té Toan cau

Hop tac cac hoat
dong: nhiéu tai san, | Phi tap trung hoa tir

Phi tap trung hoa cac trachnhiém, nguén | trung tdm: phan 16n

hoat dong: nhiéu tai

ez A ) ; o luc va quyet dinh cac tai san chién
Pac diém co cau san, trach nhiém va . N i N
L .. duogc phan quyén lugc, cac nguon luc,

quyét dinh quan x , N 2
nhung van dugc trach nhiém va quyét

trong R .
quan ly bai cac tru dinh
s¢ chinh.

Hé thong quan 1y,
M&i quan hé khdng | kiém soat va lap ké | Kiém soat chit ché

Ki&m so4t hanh chinh thuec gitra tru hoachchinh thirc cho | tir trung tam doi vai

. so chinh va cac cong | phép tao ra nhirng cac quyét dinh,
chinh o s Xe vea oz o N R
ty con; kiém soat tai | moi lién két chat ché | nguon luc va théng
chinh don gian hon gitta tru s¢ chinh | tin

va cong ty con

Cac hoat dong & Cac hoat dong & Cac hoat dong ¢
nudc ngoai dugc coi | nudc ngoai dugc coi | nudc ngoai dugc coi
Trang thai quan ly | la mottap hop cac | nhu 1a phan bo sung | la “cac duong dan”
doanh nghiép doc cua cong ty trung toi mot thi truong
lap tam & trong nuGc toan cau thong nhét.

6.2. Chién lrge hoat dong cia cac TNCs

Trong khi cac chién luge ctia phan 16n cac TNCs tién trién cling véi thoi gian, sy tién trién
nay khong phai luc nao ciing theo nhitng cach thirc twong tu hoac nhitng cach thirc dugc xac dinh ro.
Nhiing chién luoc hoi nhép vé co cau va dia Iy dugc mo ta & day chi nham ndm duoc nhiing diém co
ban trong cac qué trinh dang dién ra. Nhung nhimng qué trinh nay la hét suc phuc tap va khong thé
duoc mo ta ddy du thong qua cac chién luge duoc trinh bay & day. Muc dich cua viée gidi thiéu cac
nhom chién lugc & day 1 néu bat nhitng nhan t6 co ban trong cach thic phat trién ctia cac chién lugc
ctia caC TNCs theo huéng hoi nhap chirc ning va dia Iy nhiéu hon ca trong cong ty va giita cac cong
ty.
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6.2.1. Phan loai theo mirc d9 hdi nhap kinh doanh quéc té

Phéan 16n cac cong ty bat dau béng viéc phuc vu cac thi truong quéc gia hoac thi truong dia
phuong trong qudc gia d6. Cac cdng ty nay dua trén cac loi thé canh tranh duoc tao 1ap trén thi truong
nuéc minh dé phuc vu cac thi truong qudc té, thong qua xudt khau hodc dau tu dé san xuat & nudc
ngoai; viéc td chirc san xuét & nudc ngoai dugc goi 1a san xuit qudc té-bao gdm tat ca cac hoat dong
duoc to chirc va quan 1y bai cac TNCs tai cac nén kinh té chu nha dong gop vao gia tri ciia san phim
dau ra ctia cong ty, du 1a cac san pham trung gian hay thanh phidm. C4c cong ty tham gia vao san xuét
qudc té can cac chién luoc va co ciu to chac phu hop voi loai hoat dong kinh té nay. Cac chién luoc
dé t6 chirc viée san xudt hang héa va dich vu qua bién gi6i qudc gia lién quan dén nhitng lira chon vé
dia diém quéc té ctia cac hoat dong khac nhau va muc do lién két gitra cac thé ché khic nhau nim
trong sy kiém soat chung ctia cong ty. Su da dang ctia cac chién lugc va co ciu ting 1én cling voi thoi
gian vi cac TNCs phan ng khac nhau voi nhing thay déi 16n trong méi truong kinh té, cong nghé va
chinh sach. Tuy nhién, c6 xu hudng cac cong ty TNCs trong nhiéu linh vuc 4p dung céac chién luoc
va co ciu c6 su lién két chit ché hon giita cac hoat dong chirc nang ctia minh. Poi khi mot cong ty
con chiu trach nhiém chinh vé mot chirc ning ciia toan cong ty thay cho cong ty me. Viéc lién két (hoi
nhap) cling tang 1én khi viéc thyc hién cac chirc nang cta toan cong ty dugc chia sé. Vi du, hai hodc
nhiéu coéng ty con c6 thé cung tién hanh phat trién san pham va lién két voi qué trinh R&D cua cong
ty me. Sy phat trién cac chién lugc chirc niang ciia cac TNCs duge thé hién thdng qua bang 6.2.

Bang 6.2 Sy phat trién ciia cac chién lwgc chirc ning ciia cac TNCs

Loai lién két

Dang ngi cong ty

Mire d§ hoi nhap MGéi treong

FDI ¢ thé tiép can

Thanh lap cong ty
con tu cha, vi du da
thi truong noi dia

S& htru, cbng nghé

nudc chua nha; rao can
thuong mai dang ké,
chi phi van tai va lién
lac cao

Héi nhap don gian,
vi du outsourcing

S& hitu, cdng nghé, thi
truong, tai chinh va
cac dau vao khac

Manh tai mot sb diém
trong chudi gia tri, yéu
tai cac diém khac

Co ché thuong mai va
FDI mg, it nhat la
song phuong; cac thoa
thuan khéng gop vén

San xuat quéc té
phwc hep, vi du mang
khu vuc

Tat ca cac chiic ning

Manh tai toan bo
chudi gia tri

Co ché thuong mai va
FDI m¢; cong nghé
thong tin; su hoi ty vé
thi hiéu; canh tranh
cao
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6.2.1.1. Chién Iwoc thanh ldp cdc céng ty con tw chii (Stand-alone strategies)

Mot dang chién luge thong thudng ciia mot TNCs la thanh 1ap cac cdng ty con chi yéu hoat
dong tu chu trong nén kinh té chii nha. Mdi lién két chi yéu gitra cong ty me va cac cong ty con nudc
ngoai ciia minh 1a kiém soat thong qua quyén s& hiru; cac méi lién két khac bao gdm chuyén giao
cdng nghé va viéc cung cp von dai han. Cong ty me khong kiém soat chit ché hoat dong cua cong ty
con néu cong ty nay van mang lai lgi nhuan. No6i chung, mot cong ty con tu chu chiu trach nhi¢m vé
phan 16n chudi gia tri ciia san phdm ma cdng ty nay phu trach mic du cong ty co thé phat trién cac
méi lién két v6i cac nha cung cip va nha thau phu dia phuong. Cong ty nay ciing cé thé thué cong
nhan va cac nha quan 1y dia phuong, vay va gui tién cho cac trung gian tai chinh dia phwong va tham
gia vao thuong mai qudc té véi cac quéc gia khac. Cac TNCs 16n c6 thé kiém soat nhiéu cong ty con

tu cht, moi cong ty con phuc vu mot thi truong nude chi nha.

MOt cong ty con tur chii ¢6 thé dugc coi la mot phién ban nho hon cia cong ty me. Cong ty con
c6 thé 1a trong linh vyuc san xudt, dic biét khi nudc chii nha c6 thé cung cip cac dau vao va khi viéc
nhap khau cic nguyén vat liéu va linh kién rat kho khan va ton kém. Tuy nhién, cac cong ty con tu
chu dic biét pho bién trong linh vuc dich vu. Vi nhiéu dich vu khong thé xuat khau duoc, cac cong ty

con can hoat dong nhur 14 cac don vi tu chi, v6i co ciu td chirc nhu ciia cong ty me.
6.2.1.2 Chién lwgc hji nhdp don giin (simple intergration strategies)

V6i mot s6 TNCs, viéc tham gia vao san xuét qudc té duge thuc hién chi yéu thong qua chién
luoc tim kiém ngudn luc bén ngoai (outsourcing)-mot s6 hoat dong tao gia tri gia tang dugc thuc hién
& nude chu nha va lién két véi cac hoat dong duoc thuc hién ¢ nhitng noi khac, chu yéu la tai nudc
chu dau tu. San xuét qudc té theo phuong thic outsourcing chinh Ia viéc chuyén giao mot sé hoat
dong gia tri gia tang sang cac dia diém khac ngoai nudc chii dau tu va cac nude tiéu thu hang hda cudi
cung. Pong co co ban cia outsourcing la tin dung cac loi thé dia diém cua mot nude chu nha ddi véi
mot phan ciia chudi gia tri gia ting. San xuit & nudc ngoai duoc cdng ty me kiém soat théng qua
quyén so hitu tai cong ty con hodc thong qua cac thoa thuan khdng gop von véi cac cong ty noi dia,
vi du nhu cac hgp dong thau phu, cho phép mot TNCs tap trung vio nhitng phan nhat dinh ciia chudi
gié tri gia ting trong khi cac nha thiu phu chuyén mén héa vao san xuat nhitng phan (thuong doi hoi
st dung nhiéu lao dong) khac. Trén thuc té, cac nha cung cap phu nay lién két vai cac TNCs hodc cac
cdng ty con va trg thanh mot phan trong hé thdng san xuat ctia cac TNCs. Vi du, cac linh kién khéng
chi duoc san xuat boi mot nha thiu phy ma con ¢ thé dugc cong ty nay thiét ké theo cac tiéu chuan
ciia TNCs. Mirc d6 va ban chét cua cac mbi lién két phu thudc vao vi tri va mac do phu hop ctia phﬁn
san xuat bén ngoai trong chudi gia tri cia cong ty me. Cac cong ty lién quan dén cong ty me thong
qua cac hop dong phu thudong khong thé tu chi ma phai hoi nhap vao chudi gia tri ciia cong ty me
théng qua viéc tao 1ap ra cac mdi lién két chire nang. Vi thé, can phai c6 sy hoi nhap mot sb chuc nang
ctia cong ty dé co thé quan 1y duoc san xuat qudc té theo phuong thic outsourcing.
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6.2.1.3 Chién lwoc héi nhip phirc hop (complex intergration strategies)

Trong nhitng nim gan day, 1 rang 1a v6i mot s cong ty, san xudt qudc té co thé xay ra tai bit
ctr diém nao cua chudi gia tri. Chién lugc hoi nhap phic hop dua trén co sé kha ning cua cong ty
trong viéc chuyén dich san xuét va cung cip t6i nhitng dia diém sinh 16i nhat. Vi hoi nhap phic hop,
bat ctr cong ty con nao ciling co6 thé thuc hién, tu minh hodc véi cac cong ty con khac cta cung cong
ty me, cac chirc nang cta toan bo cong ty. Cac hoat dong dugc danh gia boi dong gop vao toan bo
chudi gia tri. Hoi nhap phuc hop doi hoi sin sang dé dat cac hoat dong chirc ning-khong chi san xuét
ma ca R&D, tai chinh, ké ton. .. tai bat cit noi nao co thé thyc hién chlng tét nhat nhim hoan thanh
chién luoc chung ciia cong ty. Trong hoi nhap phirc hop, co sy hdi nhap chice ning dang ké giira cac
qua trinh khac nhau va cac dia diém khac nhau, mic du khong phai tit ca cac nhan té cua chudi gia

tri déu duoc hoi nhap ¢ muc d6 nhu nhau.
Chién lugc nay duogc cac TNCs thuc hi¢n & trong rat nhiéu linh vuc, vi du:

R&D: Ngay cang c6 nhiéu cac TNCs tién hanh mot phan cac hoat dong R&D ciia minh &
nude ngoai. Mot ly do la tan dung nhing k¥ ning c6 & nudc ngoai. Vi du, nghién ciu cia IBM vé
hién tuong siéu dan tai nhiét d6 cao duoc thuc hién tai Thuy Sy. Ford ciing tién hanh hoi nhap hon
nita voi mau xe Ford Mondeo ctia minh, thanh 1ap mot nhém nghién ctu, phat trién, thiét ké do Ford
of Europe dan dau va lién két véi nhidu dia diém khac tai chau Au va Bic My thong qua mang may
tinh.

Mua sim: ITT (Hoa Ky), mot nha san xuat danh ba dién thoai tai 8 qudc gia, da chuyén mén
hda chtrc ning mua sdm toan cau ciia minh dbi véi gidy (dau vao chu yéu cua cong ty) tai mot cong
ty con & Bi. Diéu nay di cho phép cong ty 1én ké hoach mua sam ciing nhu du trit gidy toan cau dé

tan dung nhimng thay di gia ca.

San xuit: Cac TNCs trong nganh 6 t6 da ap dung chién lugc hoi nhap phic hop trong viéc
san xuét ca linh kién va 1ap rap san pham cudi cing. Toyota c6 mot mang ludi cac nha san xuat linh,
phu kién tai 4 nuéc ASEAN. Ford va General Motors da thanh 1ap mang ludi xuyén quéc gia tai chau
Au, xdy dung trén co s& cac cong ty con tu chi ¢6 xu huéng chi nham phuc vu mot quéc gia duy nhat.
Honda, Nissan va Toyota ciing da thanh 1ap mang luéi tai Bac My. Cac nha san xuat linh, phu kién bi
rang budc chat ché vao cac chién luoc cua cac cong ty me, ho tro giip gidm tdn kho, chia sé cac sang
kién R&D va lién két voi nhau nho cong nghé thong tin.

K& toan: Vi nhing khac biét trong quy dinh cta cac qudc gia, ké toan phai dugc thuc hién &
cap d6 quéc gia. Tuy nhién, cdng nghé thong tin di cho phép cac hoat dong ké toan c6 thé hoi nhap
dang ké. Vi du, Swissair chuyén giao viéc ké toan doanh thu cua minh cho mét cong ty con tai
Bombay, An Do. Cong ty con sir dung cong nghé dugc Swissair cung cap, theo ddi thu nhap va cac
khoan phai thu ctia cong ty hang khdng nay trén khip thé gidi dua trén co so cac cudng vé thu dugc
trong hoat dong hang ngay.
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Tai chinh: Véi nhiéu cong ty, viée kiém soét tinh thanh khoan va cac khia canh khac cua tai
chinh dwoc dit tai bat ctr noi nao phi hop véi nhu ciu cua toan cdng ty nhat. Tan dung nhing sang
kién méi trong cong nghé thong tin, viéc hdi nhap cac chirc nang tai chinh c6 thé duge thuc hién tai
nuée chu dau tu cling nhu voi moét ¢ong ty nude ngoai. Vi du, Pirelli (Y) phdi hop va dam bao cac
cam két tai chinh toan cau ctia minh tir mot cdng ty con tai Thuy Sy chiu trach nhiém vé cac hoat dong
tai chinh ctia toan bo TNCs. Cong ty con tai Hoa Ky ctia Siemens (Prc) chuyén cac théng tin tai chinh
hang ngay vé tru sé chinh, noi quéan 1y tai chinh cho toan bo hé théng.

Pio tao: Nhu 1a mot khia canh cua chién luoc phac hop, cac TNCs thuong ¢b ging chuyén
giao cac k¥ nang gilra cong ty me¢ va cac cong ty con va gitra cac cong ty con voi nhau. Ford (Hoa
Ky) va Mazda (Nhat Ban) da giri cac cong nhan san xut tir nha may lién doanh cia hai cong ty nay
tai Hermosillo, Mexico sang Nhat Ban va sang cac nha may cta Ford tai chau Au dé dao tao. Nhém
ky su xdy dung day chuyén san xuat cho Ford Modeo tai Bi thyc hién chirc ning twong tu tai My va
da0 tao cac k¥ su dja phuong trong qua trinh nay. Motorola (Hoa K¥), nhu 1a mot phan cta viéc mo
rong tai Trung Quéc, da gui cac doan k¥ su Trung Qudc sang co s& ciia Motorola tai Hong Kong,
Singapore va Hoa Ky dé dao tao, va thuong xuyén chuyén cac nha quan 1y tp su ciia cong ty con tai

Trung Qudc qua tit ca cac co s san xuat ban dan cua minh trén toan cau.
6.2.2 Phan loai theo pham vi dia Iy ciia chién lwoc sin xuit qudc té
6.2.2.1 Chién lwgc da thi trwong néi dia (Multi-domestic strategies)

Trong nhitng chién lugc nay, mot cong ty con chit yéu phuc vu thi trudng cia nude chi nha
trong khi cong ty me kiém soat nhiéu cong ty con tai cac thi truong khac nhau. Cac rao can thuong
mai, trong d6 c6 yéu cau vé ty 18 noi dia, thuong la ly do khién cac TNCs ap dung nhitng chién lugc
nay dé c6 thé tham nhép vao nhiing nén kinh té nhét dinh. Vi du, trong mot sb nganh nhu ban 1¢ va
thuc phém, chién luoc nay duoc ap dung vi kho co thé dat duoc tinh kinh té cua quy mo va phai phuc
vu cac thoi quen va khau vi riéng biét ciia mot qudc gia. Nhiéu TNCs trong linh vire dich vu 4p dung
chién lugc da thi truong ndi dia vi san phadm ma ho tiéu thu khong c6 kha ning xuat khau.

6.2.2.2 CAc chién lwgc khu viee (Regional strategies)

Nhiéu TNCs ¢ cac mang ludi san xuat dugc to chuc vé co ban doc theo khu vuc. San xuit
quéc té khu vuc hoa bao gdm cac cong ty con dit tai nhiéu nude chu nha trong mot khu vuc duy nhat
cling voi nhiéu cong ty khac hoat dong nhu nhitng nha cung cp va cac nha thau phu. Viéce 1ap rap
cudi cling co thé duge thyc hién tai bat ctr quoc gia nao trong khu vire va thi truong cha yéu cho san
pham chinh la trong khu vyc. Nhimng thay doi trong chinh sach da thuc day cac TNCs 4p dung cac
chién luge khu vue, dic biét tai EU va Bic My. Viéc giam b6t cac rao can thuong mai, ty do hoa co
ché FDI, viéc bdi bo quy dinh trong nhiéu linh vuc (ddc biét 1a dich vu) va tu nhan héa cac doanh
nghiép nha nudc-déu gitp thuc dy phat trién cac chién luoc khu vuc.
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Trong mét s6 trudng hop, cac thoa thuan hoi nhap khu vuc ciing tao ra su han ché dbi voi cac
chién luoc khu vire cta cac TNCs. San xuét hoi nhap khu vuc doi hoi viée di chuyén tu do cia vén,
cdng nghé va con nguoi, khong chi cua hang hda va dich vu. Chi riéng tu do hoa thuong mai khéng

du dé thic day hoi nhap san xuat ddy du hon nhu 1a két qua cia cac chién luge cia cac TNCs.
6.2.2.3 Cac chién Iwoc toan cdu (Global strategies)

Céac TNCs thuong duoc miéu ta 1a ¢ cac chién lugc toan cu. Theo Peter Dicken toan cau hoa
“ddng nghia voi viéc c6 mot mirc d6 lién két cac chirc ning giita cac hoat dong kinh té québc té phan
tan”; toan cau hoa “la mot dang phirc tap va tién tién hon ctia qudc té hoa”, trong d6 quéc té hoa lién
quan dén “viéc mé rong vé mit dia Iy ctia cac hoat dong kinh té qua bién giéi qudc gia” (Peter, 1992).
Thuét ngit nay ciing md ta phuong thirc cua nhiéu TNCs mubn c6 mit tai tat ca cac thi truong 16n
nhat cta thé giéi dé tan dung sy ting trudng va Sy hoi tu ctia cau ciing nhu canh tranh mot cach hiéu
qua voi cac cong ty khac. Tuy nhién, viéc mé rong toan cau cua cac san phiam va nhan hiéu khong
nhat thiét phai di kém voi viéc md rong pham vi dia Iy twong tu cia tit ca cac hoat dong trong chudi
gia tri. Thuc ra, mot 6 TNCs ban dau ¢6 myc tiéu thoa man nhu cau toan cau théng qua viéc san xudt
phan 16n san pham tai nuwéc minh va sau d6 s& tiéu thu & nudc ngoai. Ngay ca khi do, mot sé chirc
nang (vi du nhu tai chinh) van c6 thé dugc tién hanh trén co s& lién két toan cau. Cac TNCs thudng
6 thé phuc vu cac thi trueong toan cAu véi cac mang ludi tap trung trén co s¢ khu vuc hoac tiéu khu

vuc.

Cung v6i thoi gian, ap luc canh tranh dudng nhu dam bao rang cac TNCs md rong hoat dong
ciia minh hon nira trén khap thé gidi. Tuy nhién, viéc thanh 1ap cac khu vuc kinh té trong mot sb
truong hop vai rao can déi voi cac khu vuc khac lai han ché sy ting truong cua cac chién lugc toan
CAU.

6.3 Vai tro ciia cac TNCs trong kinh té toan cau va dau tw quc té
6.3.1 Mang luéi cac TNCs cang ngay cang mé réng va 1é6n manh

V6i mang ludi ndi bd dugce thiét 1ap do quan hé FDI, véi cac chién luoc hoi nhap da dang, cac
TNCs c6 thé duoc coi la nhitng nhan tb chinh cta toan cau hda. Nha kinh té hoc néi tiéng Peter Dicken,
da liét ké 3 dic tinh co ban ciia cac TNCs: cdng ty nay phdi hop va kiém soat nhiéu cong doan cia
cac chudi san xudt riéng 16 trong va giita nhiéu qudc gia khac nhau; cdng ty nay c6 kha ning khai thac
(tan dung) nhiing khac biét vé mat dia ly trong viéc phan phdi cac nhan té san xuat (vi du tai nguyén
thién nhién, vdn, lao dong) va trong cac chinh sach ctia chinh phu (vi du thué, rao can thuong mai, trg
gia,...); cng ty nay c6 do linh hoat vé mit dia 1y tiém nang-mot kha ning cho phép di chuyén di, lai
cac ngudn lyc va hoat dong cuia nd gitra nhimng dia diém trén mot pham vi qudc té, hodc tham chi, toan
cau (Peter, 1998). Theo Dicken va theo nhiéu hoc gia khac, TNCs chinh 1a “nhitng ngwoi di chuyén
va dinh dang” nén kinh té todn cau. Cac quyét dinh dau tu tai mot dia diém dia ly nhét dinh cta cac
TNCs va dong di chuyén von, nguyén vat liéu, linh kién, thanh pham ciing nhu c6ng nghé va kha ning
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t6 chirc la két qua cua nhitng quyét dinh nay rd rang 1a hét stc quan trong dbi v6i phat trién kinh té
va phc loi tai nhitg khu vue ma cac cong ty nay hoat dong. Nhitng cong ty nay san xuat va phan
phdi hang hda va dich vu qua céac bién gidi qudc gia, 1am lan téa cac ¥ tuong, khau vi cling nhu cong
nghé khip thé gisi va lén ké hoach cho cac hoat dong cta minh trén co s toan cau. Nhitng cong ty
hing manh nay duoc cho 13 «...hién nay thong linh tit ca cac co cAu co ban ciia nén kinh té toan cau:

san xut, tai chinh, cong nghé, an ninh, nang luong va thuong mai” (Eden, 1991).

Bang 6.3 Su gia tiing vé s6 lwong cac TNCS trén thé giéi

Nim S6 TNCs Tong s6 cac chi nhanh
1994 38.800 250.000
1996 40.000 270.000
1998 54.600 448.000
2002 60.000 500.000
2008 82.000 810.000

(Nguon: UNCTAD, World Investment Report, 1994-2008)

S6 lugng cac cong ty tre thanh cong ty xuyén qudc gia da gia ting theo cip sd nhan trong ba
thap ky qua. Chlng tao nén mot quan thé da dang trai rong trén nhiéu qudc gia va nhiéu nganh. Mic
du nhitng TNCs dé thdy nhét 12 nhitng TNCSs 16n nhat, phan 16n cac TNCs la cac doanh nghiép c6 quy
mo vira va nho. Véi su gia tang nhanh chong vé s luong va pham vi cua mang ludi san Xuét quéc té,
tam quan trong ctia cac TNCs trong nén kinh té toan cau di duoc nhiéu hoc gia trong cac nganh khoa
hoc xa hdi nhan manh.

Hinh 6.1: GDP ciia thé giéi phan theo cac linh vire nim 2010

Figure 1.22. TNCs account for one-quarter of world GDP, 2010
(Per cent and tnillions of dollars®)
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Source: UNCTAD
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UNCTAD udc tinh rang TNCs trén toan thé gidi, da tao ra gia tri gia ting 1 16 nghin ty USD
vao nam 2010, chiém> 25% GDP toan cau. Nam 2010, cic cong ty lién két nudc ngoai chiém> 1/3
xuét khau cua thé gidi. Nhidu nha phan tich cho rang vin dé quan trong trong phan tich kinh té chinh
tri qudc té hién nay chinh Ia si cing thing giita cac chinh phii va cac TNCs chir khong phai 1a chinh
phu va thi truong.

Hinh 6.2: Théng ké qudc té héa ciia 100 cong ty da qudc gia phi tai chinh 16n nhit, thé giéi va
céc nén Kkinh té dang phat trién

and from developing economies (Billions of dallars, thousands of employees and per cent)

m Internationalization statistics of the 100 largest non-financial MNEs, worldwide

100 largest MNEs, global 100 largest MNEs__. developing
ECONDMIES
Change, Change, Change
2w 2020  2020-2019  2021°  2021-2020 2019 2020 m'ug
Variable (%) (%) '
Assets [Billions of dollars)
Foreign 9322 953 29 10 092 5.2 2479 2 642 6.6
Damestic 7 698 8251 7.2 B 6B4 50 5 061 5 857 15,7
Total 17 021 17 B42 48 18 756 5.1 7 540 8499 127
Foreign as share of tofal (%) 55 54 54 33 n
Sales (Billions of dollars)
Foreign 5982 5196 -13,1 6 409 233 1963 1812 -T.7
Domestic 4375 3950 a7 4720 195 3155 3041 -3,6
Total 10 357 9145 1,7 11128 77 5118 4854 -5,2
Foreign as share of tosal (%) 58 57 58 38 7
Employment (Thousands)
Foreign 9 591 9140 47 9157 0.2 4359 4150 -4.8
Domestic 10 396 10182 2.0 11 000 7.a &aa1 Bar -0,1
Tatal 10 987 19332 -3,3 20157 43 1334 13121 -1,6
Foreign as share of total (%) 48 a7 45 33 32
Urmwveighted average THI 61 62 B2 al 48
Median THI 63 62 61 49 a7

Sowca: UNGTAD. FOIMVINE database (itpsfunciad orgfoistatistics).

Mote:  Data refer 1o fiscal year resulls reparted between 1 Agril of the base year and 31 March of the following year. Complete 2021 data for the 100 largest MNEs from
devaloping economies ane not yet availabla.

® Ravised results.

b Prediminary results,

Theo thdng ké ctia UNCTAD, tai san va doanh thu kinh doanh ciia 100 MNEs 16n nhét thé
gidi & nude ngoai da vuot gia tri ndi dia cia cac MNEs nay va co sy tang 1én (hinh 6.2).
6.3.2. TNCs thiic diy hdi nhap qudc té va thwong mai quéc té

Cho t6i gan ddy, dang hoi nhap chi yéu d6i voi nén kinh té thé gidi ciia mot qudc gia la thuong
mai. San xuat qudc té, véi tu cach la mot dang quan trong ctia hoi nhéap kinh té qudc t& 1a mot hién
tuong tuong d6i méi. John Dunning, mot hoc gia tiéu biéu vé san xuat qubc té va hoat dong cta cac

TNCs di mo ta bdi canh sau Chién tranh thé gidi 1an thir hai va luu ¥ rang "san xuat duoc tién hanh
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béi cac doanh nghiép phdi hop mot cach ¢ chu y cac hoat dong (mua ban, san xuét, tai chinh, R&D,
marketing) trén co sd toan cau dé c6 thé sir dung cic ngudn lyc ciia minh (nguyén vat liéu, tai chinh,

k¥ thuat va quan Iy) mét cach hiéu qua nhit van chi 1a ngoai Ié.

Trong gan ba thap ky qua, moi chi sé san xuét qudc té gin voi quan 1y ctia TNCs théng qua
s& hiru da tang kha nhanh (Bang 6.4), cho thiy ring san xudt qudc té co tim quan trong dang ké d6i
v6i nén kinh té thé gidi, 16n hon nhiéu so vdi trudc kia. Doanh thu ban hang toan cau cua cac chi
nhanh nudc ngoai c6 su ting tir 7.136 ty USD niam 1990 1én 27.247 ty USD nam 2018. Téng san
lwong toan cau cua cac cong ty con TNCs chiém 1/20 GDP toan cau, va dén 2018 ty 1¢ nay 1/10 GDP

toan cau.

Béang 6.4: Cac chi so0 sdn xuat quoc té cia cac chi nhanh nwéc ngoai ciia TNCs

Chi tiéu Gia tri theo gia hién tai (Ty USD)
1990 2005-2007 2015 2016 2017 2018
(tién khiing
hoing
Doanh thu ban hang 7.136 24.621 26.019 25.649 26.580 27.247
cua cac chi nhanh nudc
ngoai
Tong gia tri san luong 1.335 5.325 6.002 5.919 6.711 7.257
cua cac chi nhanh nudc
ngoai
Tong tai san cua cac 6.202 50.747 91.261 95.540 104.915 110.468
chi nhanh nudc ngoai
S6 lao dong cua cac chi 28.558 59.011 69.533 70.470 73.571 75.897

nhanh nudc ngoai

GDP 23.439 52.366 74.664 75.709 80.118 84.713

(Nguon: UNCTAD, World Investment Report 2019)

Mot trong nhimng vai trd ndi bat khac ciia TNCs 1a thuc ddy hoat dong thuong mai thé gidi.
Trong qué trinh hoat dong ctia minh, TNCs d4 thuc dy hoat dong xuat nhap khau giita cac quoc gia
va gia cong qudc té. Hay néi cach khac 1a TNCs thuc ddy thuong mai phat trién v6i ba dong luu thong
hang hoa co ban 1a: hang hoé xuét nhap khau tir cong ty me, hang hod ban ra tir cac chi nhanh ¢ nudc
ngoai va hang hoa trao ddi gitta cac cong ty trong cing mot tap doan. TNCs chi phéi hau hét chu

chuyén hang hoa gifra cac qudc gia baoi cac kénh luu thong xuyén quoc gia ciia minh.

That vay, néu téng gia tri xuat khau cta chi nhanh nudc ngoai nam 1982 13 647 ty USD thi
dén nam 1990 13 1.366 ty USD, nam 2004 13 3.733 ty USD. Va dén ndm 2005, con s nay di ting gip
6,5 1an nam 1982 va dat 4,214 ty USD. Hon nira, trong tong gi tri xuat khau cta cac qudc gia thi gia
tri xuat khau cta cac chi nhanh TNCs chiém mot ty trong tuong ddi 16n. UNCTAD udc tinh re‘ing
khoang 80% thuwong mai toan cau (vé tong xuit khau) duogc lién két véi mang ludi san xudt qudc té

ctia cac TNCS hodc 1a thuong mai noi bo cong ty, thong qua cic phuong thirc san xuat qudc té phi
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cong bang, (Ma bao gém, trong s6 nhitng nguoi khéc, san xuit theo hop dong, cip phép va nhuong
quyén thuong mai) hodc théng qua chi nhanh céc giao dich lién quan dén it nhit mot tap doan xuyén
qudc gia (UNCTAD, World Investment Report 2013) (hinh 6.3).

Tai Hoa Ky, trong ndm 2010, cac chi nhanh ciia TNCs nudc ngoai chiém 20% xuét khau va
28% nhap khau hang hoa, trong khi TNCs c¢6 tru so tai Hoa Ky chiém 45% xuat khau va 39% nhap
khau. Do d6, khoang 2/3 lugng hang hoa xuit khiu va nhap khau c6 thé dugc coi 1a nim trong mang

ludi san xuat quoc teé cua TNCs.

Hinh 6.3: Téng thwong mai toan cu, theo cic loai TNCs lién quan, 2010

Figure I\L14. Global gross trade (exports of goods and services), by type of TNC involvement, 2010

$ Trillions ESTIMATES

Total trade involving TNCs

~19 it ~B80%
A
— —
=15 ~6.3
~2.4
~6.3
Global trade in Mon-TNC All TNC- Intra-firm NEM-generated TNC arm’s
goods and services trade related trade trade trade, selected length trade

industries*

Source: UNCTAD estimates (see box IV.3).
Note: * Including contract manufacturing in electronics, automotive components, pharmaceuticals, garments, footwear, toys,;
and IT services and business process outsourcing (see WIRTT). TNC arm's length trade may include other NEM trade.

(Nguon: UNCTAD, World Investment Report 2013)

O chau Au, ciing trong ndm 2010, cac TNCS ctia Phap chiém khoang 31% xuat khau hang hoa
va 24% nhap khau, trong khi cac chi nhanh nuéc ngoai & Phap 1an luot chiém 34% va 38%. Do do,
khoang 64% tong xuat khau ctia Phap va 62% tong nhap khau hang hoa ctia Phap trong ndm 2010 c6
thé dugc coi 1a nim trong mang ludi san xuat quoc té cia TNCs. Cac bang ching rai rac tuong tu

cling ton tai doi vdi cac nude EU khac.

Tai Nhat Ban, cac TNCSs c6 tru s¢ tai day chiém 85% kim ngach xuét khau hang hoa va dich
vy, trong khi cac chi nhanh nudc ngoai dong gop thém 8%. Do d6, 93% tong kim ngach xuat khau
hang héa va dich vu cua Nhat Ban c6 lién quan dén TNCs.

Tai Trung Qudc, cac chi nhanh nudc ngoai chiém khoang 50% xuat khau va 48% nhap khau
trong nam 2012. Thém hoat dong thuong mai ctia cac TNCs Trung Qudc - mic du ho c6 18 khong 16n

bang ty trong cua cac ddi tic Phap hodc Hoa Ky do thip hon (nhung ngay cang ting) ty trong FDI ra
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nudc ngoai cia Trung Quoc - s€ dan dén udc tinh thuong mai trong cac mang ludi san xuat quoc té
vuot qua ty trong cia Hoa Ky.

6.3.3. TNCs thiic diy dau tw qudc té

Véi chién lugc banh truéng khong ngimg, TNCS giit vi tri ciia nhitng nha dau tu qudc té chu
yéu, kiém soat va chi phdi trén 90% tong FDI toan thé gidi nam 2005 (hinh 6.4), trong dé chi tinh
riéng cac TNCs 16n nhat thé gidi (thudc tam giac kinh té My - Ty Au - Nhat Ban) di chiém téi 1/3
FDI toan cau. Gia tri dong vén FDI thuc sy 1a thude do vai trod to 16n cta cac TNCs trong nén kinh té
thé gi61 boi vi FDI 1a cong cu quan trong nhét cta cac TNCs trong viéc thuc hién cac chién lugc toan
cau ctia minh nhu thay d6i quy mé hoat dong, thay ddi linh vuc hodc dia diém dau tu.... FDI tai cac
nude dang phat trién nam 2000 16n gip 10 1an so voi ngudn vén ODA (UNCTAD, 2003). Ty 1¢ dong
FDI trén tong dau tu ndi dia thé gidi 1a 10% nam 2002, so vdi 2% vao nam 1980 va 5% vao nam 1990
(UNCTAD, 2006). Ty 1¢ nay dic biét cao ddi véi khu vuc san xuat - khoang 1/8. Va ty 1& nay ciia cac

nudce phat trién cao hon cac nude dang phat trién.

Hinh 6.4: CAc nén kinh té phat trién: dong von FDI ra va ty 1é trong dong FDI ra ciia thé giéi

2005-2018
. Developed economies: FDI outflows, and share in world outflows, 2005-2018
Figure L5. o .
(Billions of dollars and per cent)
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Mic du ty trong dong FDI tir cac TNCs/MNEs chiém trong tong FDI cuia thé gidi c6 xu huéng
giam giai doan 2005-2018 (hinh 6.4) nhung con sd nay chiém trén 50%-80%. Piéu nay cho thdy vai
trd quan trong cua cac TNCs/MNEs trong viéc thiic ddy dau tu qudc té va luu théng dong vén dau tu
trén thé gidi. Sy sut gidm dang ké tir cac TNCs/MNEs, DBuc, Nhat va Anh (tir sau Brexit), mac du vay
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Nhat van 1a tré thanh nha dau tu 16n nhit thé giéi & giai doan nay. Cac nudc Chau Au khac co sy ting
1én v6n dau tu FDI tir cac TNCs/MNEs giai doan nay, dic biét 1a Phap (UNCTAD, 2019).

Hon nita, TNCs lam thay d6i xu hudng dau tu giita cac quéc gia. Khac véi hai cudc bung nd
trwde (1an 1: 1979-1981 dau tu vao cac nude san xuat dau mo, 1an 2: 1987-1990: dau tu giita cac nudc
cong nghiép phat trién) cudc bung nd dau tu 1an 3 (1995-1996) c6 su tham gia dang ké cia cac nudc
dang phat trién. Trong co cau von FDI trén thé gidi ty trong von FDI vao cac nudc phat trién chiém
phan 16n. Tuy nhién ty trong nay c6 xu hudng giam dan trong khi cac nudc dang phat trién lai co ty
trong ngay cang cao. Co ciu dong von FDI di thay d6i do c6 su diéu chinh trong chién luoc kinh
doanh cua TNCs. Ciing chinh nhé mé rdng chinh sach tu do hod FDI, TNCs ngay cang dong vai tro
quan trong ddi véi thuc day dong vén FDI vao cac nudc dang phat trién. (Hinh 6.5)

Hinh 6.5: Dong FDI vao theo cic nhm nén kinh té va thé giéi 2008-2021

Figure 1.1. FDI inflows, global and by economic grouping, 2008-2021 (Bilkons of dollars and per cent)
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Soorce: UNCTAD, FOUVMNE datsbase (hitps:functad.orgfidistatistics).

Pau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) tim kiém thi truong cia TNCs ciing tao ra thwong mai,
thudng chuyén thuong mai sitc manh canh tay sang thuong mai ndi bo cong ty. FDI tim kiém hiéu
qua, théng qua d6 cac cong ty tim cach dinh vi cac bo phan roi rac trong quy trinh san xuét cia ho &
céc dia diém c6 chi phi thap, dic biét lién quan dén chudi gia tri toan cau (Global value chain); n6 lam

tang lugng thwong mai dién ra trong mang lui san xuat quc té ctia TNCs.

FDI n6i chung di trude su gia ting xuat khau. Do d6, FDI ctia cic TNCs ngay cang trg thanh
mot dong luc quan trong ctia dong chay thuong mai trén toan thé gidi. Piéu ndy dugc xac nhan bang
bang chtng & cap do cong ty. Tai EU, 10% TNCs xuit khau hang dau thuong chiém 70 dén 80% gia
tri xuat khau, trong khi con s6 nay tang 1én 96% tong kim ngach xuat khau ctia Hoa Ky, noi c¢6 khoang
2.200 doanh nghiép (1% céc nha xuat khau hang dau, hau hét 1a cic cong ty me ciia TNCS hoic cic
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cong ty lién két nude ngoai) chiém hon 80% téng kim ngach thuong mai. Cac mang ludi san xuat
quéc té dugc dinh hinh boi cac cong ty me va chi nhanh ctia TNCs chiém ty trong 16n trong thuong
mai cua hau hét cac qubc gia (UNCTAD, 2013).

6.3.4. TNCs thiic diy chuyén giao cong nghé

Cac TNCs ¢6 uu thé vé R&D cong nghé cua thé giéi, FDI déng vai trd quan trong trong hoat
dong chuyén giao cong nghé cua thé gisi: trén thyc té, co nhiéu cong nghé hién dai khong thé c6 duoc
trén pham vi quc té bang cac phuong tién khac ngoai FDI. Uéc tinh rang 4/5 dong cong nghé dugc
noi bo hoa trong cac TNCs. C6 thé noi, TNCs la doi quan tién phong trong cudc cach mang khoa hoc
cdng nghé hién nay. Chang la cha thé cua nhiéu du an nghién ctu va phat trién cua thé gigi. Khdng
chi nam gii trong tay phan 16n luc lugng nghién ctru khoa hoc, tién hanh cac dy an nghién cau va
trién khai cac céng nghé méi phuc vu muc tiéu chién lugc ctia riéng minh, TNCs véi tiém lyc tai chinh
hing manh con phéi hop véi chinh phu cac nude dau tu vao nhitng nganh k¥ thuat mii nhon, ¢6 ham
luong khoa hoc cao nhu hang khdng, vii tru, tau khach chay trén dém hoi ..., gdp phan khdng nho tao

nén nhirng budc nhay vot trong nén cong nghé thé gisi.

FDI vao hoat dong R&D ngay cang 16n. Cac MNES thiét 1ap cac hoat dong R&D & nudc ngoai
dé xac dinh vi tri gan thi truong, dé tiép can cic ngudn tai nguyén co k¥ ning hodc tip trung gan céac
trung tam tri thire. Cac dy 4n dau tw méi lién quan dén R&D c6 sb lugng dang ké va ngay cang ting.
Trong 5 ndm qua, 5.300 dy 4n R&D da duoc cong bd, chiém khoang 6% tong sé dy an dau tu (hinh
6.6), va ting so v&i 4.000 trong 5 nam trude d6. Pbi voi cac cong ty duoc pham, cac du an lién quan
dén R&D c6 thé chiém t6i 17% tong sb cac du an dau tu méi. Theo sau d6 1a phan mém va cac dich
vu CNTT, v6i khoang 15% cac du an dau tu méi cia ho lién quan dén R&D (UNCTAD, 2019).

Hinh 6.6: Ty trong cic du 4n lién quan dén R&D theo nganh 2010-2018 (%)

R&D-related projects as a share of total announced projects,

Figure L17. | by industry, 20102018 per cent of prjecs
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Software and [T services
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Other manufacturing
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Source: UNCTAD, based on information from Financial Times Lid fDi Markets, (www.fdimarkets.com).

167



Ba linh vuc quan trong c6 dong gop vao R&D d6 1a CNTT-TT, duoc pham va 6 to. Ba nha
dau tu R&D hang dau déu dén tir cac nganh cong nghé va k¥ thuat s6: Amazon.com (Hoa Ky) véi
gan 29 ty d6 la chi tiéu trong nam 2018, tiép theo 1a Alphabet (Hoa Ky) v6i 21 ty d6 la va Samsung
Electronics (Han Qudc) véi 17 d6 la ty (Hinh 6.7). Cac nha sang ché hang dau tap trung trong sb cac
MNEs cong nghé tir Hoa Ky va mot sé nén kinh t& méi ndi (chi yéu 1a Han Qudc va Trung Qudc),
tiép theo 1a cac cong ty duoc phim va 6 to tir nén kinh té phat trién (Hinh 6.7). Trong sb cac MNES
hang dau, cac thwong nhan quéc té toan ciu, cac cong ty tién ich va khai thac dau tu it nhat vao R&D.
Céc nha dau tu R&D hang dau tir cac nén kinh t& méi ndi - sau Samsung Electronics - Huawei
Technologies (Trung Qudc) véi 15 ty USD va China Mobile (Trung Quéc) vé6i 6 ty USD.

Hinh 6.7: Top 20 nha dau tw vao R&D tir top 100 MNEs, theo chi tiéu vao R&D nim 2018

Table 1.8. Top 20 R&D investors from the top 100 MNEs (global and developing and transition

economies), by expenditure, 2018 (Billions of dollars, R&D intensity)

R&D

Ranking Company Country Industry expenditures . H&D.
(5 billion) intensity
1 Amazon.com, Inc United States Tech 288 12.4
2 Alphabet Inc United States Tech 21.4 15.7
3 Samsung Electronics Co, Ltd Korea, Rep. of Tech 16.5 75
4 Huawei Technologies China Tech 15.3 14.1
5 Microsaft Corp United States Tech 14.7 13.3
] Apple Inc United States Tech 14.2 5.4
7 Intel Corp United States Tech 135 19.1
8 Roche Holding AG Switzerland Pharmaceuticals 12.3 20.3
9 Johnson & Johnson United States Pharmaceuticals 10.8 13.2
10 Toyota Motor Corp? Japan Automotive 10.0 36
11 Volkswagen AG Germany Automaotive 96 3.4
12 Novartis AG Switzerland Pharmaceuticals 91 16.5
13 Robert Bosch GmbH Germany Automaotive 8.7 92
14 Ford Mator Co United States Automotive 8.2 51
15 Pfizer Inc United States Pharmaceuticals 8.0 14.9
16 General Motors Co United States Automotive 7.8 5.3
17 Daimler AG Germany Automaotive 75 3.9
18 Honda Motor Co Ltd Japan Automotive 73 5.1
19 Sanofi France Pharmaceuticals 6.7 16.0
20 Siemens AG Germany Industrial 6.4 6.7
Source: UNCTAD, based on information from Refinitiv Eikon and Orbis.
2017 data.

6.4. Tac dong ciia TNC dbi v6i nwée nhian dau tw 13 nwée dang phat trién
6.4.1. Tiang nguon lwe tai chinh va dau tw
6.4.1.1. Tdc dgng lén nguén lwe tai chinh cho phdt trién

Vi vai trd mot nguon tai chinh, FDI tir cac TNCs ¢6 mét s6 loi ich so véi cac ngudn tai chinh
nude ngoai khac dbi véi cac nude dang phat trién. FDI 6n dinh hon so v6i cac dong von tu nhan khac
(dong dau tu chung khoan hay vay ng ngan hang) vi FDI thuong dwa trén quan diém dai han vé thi
truong, trién vong tang trudng va dic diém co cdu cua nude nhan dau tu. Rui ro ¢6 hanh vi “biy dan”
cling thap hon so vai trudng hop cac dong vdn khac. Viéc rat von dau tu dbi voi FDI khé hon so véi
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dau tu chiing khoan, dic biét trong truong hop FDI gén véi vén vat chat. Tuy nhién, dong FDI c6 thé
bao gébm mot bd phan cua dong dau tu ching khoan. Phan 16n cac nghién ciu déu cho thay FDI it
bién dong hon cac dong von tu nhan khac. FDI ciing dé tra 13i hon la tin dung thuong mai. Loi nhuan
chi duoc chuyén ra nuéc ngoai khi du an sinh 16i. Pay chinh la diém loi thé dang ké ctia FDI so véi
tin dung ngan hang. Khoan tin dung s& phai tra véi sb tién 1i cd dinh khong ké toi hoat dong cua du

an str dung khoan tin dung nay hay céc diéu kién vi mé tac dong dén moi hoat dong tai nuée di vay.

La mot ngudn tai chinh bén ngoai, FDI bd sung cho tiét kiém noi dia va dong gop cho ting
truong thdng qua Viéc tai tro dau tu. Tuy nhién, FDI c6 thé thay thé hiéu qua cho tiét kiém noi dia,
dan dén viéc lam giam tiét kiém noi dia va tang tiéu dung. Mot dong FDI vao rét 16n (ciing giéng nhu
bat ky dong v6n vao nao) trong mot thoi gian ngén ciing ¢ thé dan dén 1am ting ty gia cua dong tién
quéc gia va lam giam kha ning canh tranh cta hang xuat khau, tir d6 1am giam dau tu vao nhing
nganh xuat khau.

Trong qua trinh hoat dong cac TNCs ciling dong cho ngan sach cuia nudc chu nha qua cac
khoan nhu: thué thu nhap doanh nghiép, thué xuat nhap khau, chi phi vé vién théng, dién nudc. .. Mit
khac, nhd ¢6 TNCs ma mot bo phan dang ké nguoi dan c6 thém thu nhap do 1am viéce truc tiép trong
cac cong ty chi nhanh nuéc ngoai hodc gian tiép thong qua viée cung cap cac dich vu cho TNCs va
hodc nhitng ngudi lao dong khac. Tai cac nude cé thi trudng chimg khoan phat trién thi cac TNCS
1am #n hiéu qua chinh 13 kénh dé thu hat tién nhén réi ctia ngudi din va cta cic nha dau tu trong viée

mua cd phiéu ctia cac cong ty nay.
6.4.1.2. Tdc dong dén dau tw

Khong giéng vai cac ngudn von bén ngoai khac nhu tin dung ngan hang hodc dau tu ching
khoan, FDI noi dia hoa cac khoan tiét kiém nudc ngoai tai cac nudc cha nha - cac cong ty dem vao
nuée chi nha cac khoan tiét kidém (cting vi cAC tai san va cac nguodn lyc khac trong “géi” FDI) dé tu
minh tién hanh dau tu. Vi thé, FDI tac dong dén dau tu tai cac nudc chit nha mot cach truc tiép thong
qua cac chi phi dau tu cua/tai cac cong ty con nude ngoai. FDI ciing tac dong dén dau tu tai nude cha

nha mot cach gian tiép thong qua viéc tac dong dén dau tu clia cac cong ty ctia nudc chii nha.

Dé danh gia tac dong truc tiép ctia du tu ciia cac céng ty con nudc ngoai 18n quy mé tong vén
dau tu cta cac nude chi nha doi hoi phai so sanh giira dau tu cia cac cong ty con nay voi dau tu clia
cac cong ty noi dia. Nhung thuong cac qudc gia khdng chia chi phi dau tu theo hai nhom nay. Sir dung
dong FDI vao thay cho chi phi ddu tu cua cac cong ty nudc ngoai (mic di, nhu di luu y & trén, chi
phi dau tu c6 thé vuot qua dong FDI vao) va tong dau tu ¢ dinh nhu 13 thude do tong dau tu tai cac
nuée chu nha, dit liéu cho thay rang tam quan trong cta FDI trong tong dau tu da ting déu cho tat ca
cac nhom nude, ca phat trién 1an dang phat trién. D6i v6i nhém cac nude dang phat trién, ty 1& FDI
trén tong dau tu ¢ dinh tang tir muc trung binh 2% giai doan 1971-1980 I1&n gan 4% giai doan 1980-
1990 va 7% trong giai doan 1991- 1999. Vao nam 2004, ty 1€ nay dat mic 10,5%. (UNCTAD, 2006).
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Bén canh tac dong truc tiép, FDI cling c6 thé tac dong dén luong dau tu cia nudce chi nha mot
cach gian tiép thong qua viéc l1am gia ting (crowding-in) hodc 1am giam (crowding-out) dau tu noi
dia. C4 hai tac dong nay déu c6 thé xay ra, phu thudc vao cac hoat dong ctia cac TNCs, sicc manh cia
cac cong ty dia phuong va chic ning cua thi trudng nhan té tai dia phwong. TNCs c6 thé lam gia ting
dau tu nodi dia khi gidi thiéu cac san pham va dich vu méi tai nudc chi nha, tao ra cac co hoi dau tu
méi cho cac cong ty dia phuong, tao ra cac mdi lién két voi cac nha san xuat dia phuong, va khong
chiém ngudn tin dung dia phuong, thim chi lam ting hiéu qua cia cac trung gian tai chinh. Nhan t6
co ban quyét dinh viéc lam gia ting dau tu noi dia 12 viéc ton tai hoic tao ra nhimg lién két tién va Iui

vOi cac cong ty cua nudc chu nha.
6.4.2. Nang cao nang luc cong nghé
6.4.2.1. Chuyén giao céng nghé

Cac TNCs thuong la cac cong ty dan dau vé d6i moi trong nganh ctia minh. Cac cong ty nay
chuyén giao cong nghé trong noi b, thong qua FDI, cho cac cdng ty con nudc ngoai. Cac TNCs ciing
c6 thé chuyén giao cong nghé cho cac cong ty khac thdng qua cac phuong thirc chuyén giao bén ngoai
nhu cap gidy phép st dung cong nghé, hop dong thau phu, lién minh chién luoc hodc ban cac hang
hoa vén.

Cac céng nghé ma cac TNCs chuyén giao cho nhing cong ty con nudc ngoai cia minh thuong
hién dai va hiéu qua hon nhiing cong nghé san c6 tai nuéc chi nha, dic biét la nudc chu nha dang
phat trién va c6 nén kinh té chuyén ddi. Tuy nhién, ban chat ciia cong nghé hodc quy trinh duoc chuyén
giao phan 4nh diéu kién ctia nén kinh té chu nha (luong, k¥ ning, ning luc cung cap, quy md, ...) ciing
nhu dong co caa TNCs lién quan. Cac cdng ty con tai cac nude chu nha phat trién nhan cac cong nghé
phuc tap hon, trong khi cac nudc kém phat trién hon nhan nhing cong nghé va quy trinh don gian.

Nhiéu cong nghé, dic biét Ia nhitng cong nghé méi va b gia tri nhat, chi duoc chuyén giao
thong qua FDI. Nhirng cong nghé nay noi chung la nhitng cong nghé maéi va co gia tri (dya trén chi
phi R&D gin vdi cac san pham c6 thuong higu) ma cac cong ty khong mudn cung cap cho cac bén
khong lién quan. Tham chi ngay ca trong trudng hop cac cdng nghé nay co thé co dugc thdng qua cac
dang chuyén giao bén ngoai (cip gidy phép sir dung, cac thoa thuan hop dong hodc ban cac cong nghé
nam trong hang héa), chuyén giao ndi bo hda ciing c6 nhing loi thé hon cho ngudi nhan vi chuyén
giao ndi bo hoa thudng la phuong thic chuyén giao it ton kém va nhanh nhit; dong thoi cac cong
nghé dugc chuyén giao tron goi cling cac tai san, k¥ ning cua cac TNCs nhu thuong hiéu, k¥ ning
marketing.

Tuy nhién, chuyén giao cong nghé noi bo hoa ciing c6 nhimng diém bat loi d6i véi cac cong ty
(cong ty con nude ngoai) nhan cong nghé va ddi véi nude chii nha lién quan. Vi 1a cong nghé "tron
go6i", phia nhan ¢ nuéc chii nha phai tra tién khong chi cho cong nghé ma minh c6 dugc ma cho ca
261 FDI bao gom tén thwong hiéu, tai chinh, k¥ nang va quan 1y ctia cac TNCs. Khi chuyén giao duoc
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noi bo hoa, phia cac cong ty dia phuong co niang luc dé sir dung cong nghé mot cach hiéu qua va
khong can c4c tai san khac, viéc chuyén giao ndi bo c6 thé tén kém hon so v6i chuyén giao bén ngoai,
v6i gia thiét 1a co thé c6 dugc cong nghé thdng qua cac phuong thirc bén ngoai. Mot nhuoc diém quan
trong ciia chuyén giao cong nghé qua FDI la quyén kiém soat ciia cac TNCs ddi voi cong nghé duoc
chuyén giao, khi cong nghé la mét trong nhirng loi thé cong ty quan trong (UNCTAD, 1999).

Mot s6 nude dang phat trién, vi du nhu Han Quéc va Pai Loan, Trung Quéc, trong qua khi
da thanh cdng trong viéc dua vao chuyén giao cong nghé bén ngoai dé xay dung ning luc cong nghé
ctia minh. Tuy nhién, mic du dd nd luc dé khuyén khich chuyén giao cong nghé bén ngoai nhung
nhiéu nudc khac da khong thanh cong nhu viy trong viée xay dung ning luc cong nghé canh tranh
qudc té. Pé khuyén khich cac TNCs nang cao trinh d6 cua cdng nghé chuyén giao.

6.4.2.2. Lan toa cong nghé

Céc tac dong tran tich cuc dan dén sy lan toa ciia cong nghé va ky ning tir cac cong ty con

nude ngoai sang nén kinh té nude chi nha cé thé nay sinh thong qua bon kénh:

- Canh tranh v&i Cac cong ty dia phuong, thic ddy cac cdng ty nay cai thién hiéu qua va ning

luc cong nghé cling nhur ndng cao ning suit.

- Hop tac giita cong ty con nudc ngoai va cac nha cung cép, nhitng khach hang va cac té chuc
dia phuong ma cac cdng ty nay c6 mdi lién két, dan dén viéc trao ddi thdng tin va hop tac k¥ thuat,

giup cing cd nang luc cong nghé cua cac co quan dia phuong co lién keét.

- Di chuyén lao dong, dic biét Ia nhitng nhéan sy dugc dao tao trinh do cao, tir cac cong ty con
nudc ngoai sang cac cong ty dia phuong, bao gém ca cac ¢ng ty cung cap duoc thanh 1ap boi cac
nhan sy cii cia TNCs, thuong véi sy giap dd ctia cac nhan vién cii ciia cac cong ty nay.

- Khodng cach gén giita cac cong ty nudc ngoai va cac cong ty dia phuong, din t6i cac quan
hé ca nhan, phat trién cong nghé nguoc, bat chude va viéc thanh 1ap cac cum cong nghé, tao diéu kién

cho viéc ning cp cong nghé tai nude chi nha.

Pham vi cua cac tac dong lan toa tich cuc 1a khac nhau, tiy thudc vao diéu kién cua nuée chu
nha va chién luoc FDI cua cac TNCs. Cac mdi lién két giira cac cong ty con nudc ngoai va cac cong
ty dia phuong, didc biét 1a cac nha cung céap, 1a mot kénh tiém ning quan trong cho tac dong lan toa
cdng nghé. Cac TNCs dau tu vao xay dung ning lyc cong nghé va k§ niang ciia cac nha cung cap cho
Cac cong ty con nudc ngoai véi diéu kién chi phi can thiét thap hon so v6i phan tiét kiém ma cong ty
¢6 duoc. Tuy nhién, pham vi dau tu phu thudc vao mic d6 ma cac TNCs xay dung cac lién két tai cac
nude chii nha, didu nay lai phy thudc dang ké vao nang lyc dia phuong va vao thong tin lién quan dén
nhitng ning luc nay. Cac TNCs thuong c6 xu huéng dya vao cac nha cung cap nudc ngoai trong
nhimng giai doan dau cua FDI tai mot nudc chu nha nhung sau d6 chuyén sang cac nha cung cip dia
phuong, v&i didu kién 1a c6 cac nha cung cip dia phuong tiém ning voi ning luc cong nghé can thiét.
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Khi d4 thiét 1ap lién két v6i cac nha cung cap dia phuong, cac cong ty con thuong dau tu vao viéc hd
tro cac nha cung cdp nay nang cip nang luc cong nghé va ky ning. Diéu nay tao ra tac dong tran tich
cuc cho t6i khi ning lyc cta cac nha cung cip dugc ning 1én vuot qua mirc can thiét dé cung cap cho
cac hoat dong cua cong ty con nude ngoai. Cach tt nhat dé phat trién cac mdi lién két gitra TNCs va
cac cong ty dia phuong, va tir d6 tao ra trién vong cho cac tac dong lan toéa tich cuc, 1a nang cao ning
lire ctia cac nha cung cap dia phwong. Nhitng bién phap tac dong dén ngudn cung nay duoc ua chudng
hon so véi yéu cau vé ty 1& noi dia hda, 1a nhitng bién phap c6 thé gay anh huéng x4u t6i hiéu qua
chung.

6.4.2.3. Tao cong nghé moi

Vi cac TNCs la nhitng chu thé sang tao hang dau, néu cac cdng ty nay dit cac hoat dong R&D
tai nudc chu nha, FDI ¢6 kha ning thuc ddy viéc tao céng nghé va cang cb ning lyc ddi mai tai cac
nude chu nha. Tuy nhién, vi R&D la chirc ning chién lugc cia cac TNCs, cac c¢ong ty nay co xu
hudng tap trung R&D tai nudc minh va chi dit R&D ¢ nudc ngoai tai mot sb it qudc gia, chu yéu 1a
cac qudc gia cong nghiép hoa, dé co thé tan dung tinh kinh té cia quy mo va cac méi lién két véi cac
trung tdm cong ngh¢ va nghién cuu.

Hinh 6.8: R&D li¢n quan dén cic dy an FDI diu tw méi theo loai hinh va khu vwe 2010-2018

R&D-related announced greenfield FDI projects, by type and region,

Figure 1.18. cumulative 2010-2018 (Number and per cent)

B Design, development and testing R&D (O Share of R&D projects in total
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countries Asia and the Caribbean economies

Sowrce: UNCTAD, based on Financial Times Ltd, fDi Markets (www. fdimarkets.com).

Céc nude dang phat trién chi thu hiit mot ty 16 nho nghién ciru cta cac cdng ty con nudc ngoai
va cac nghién ciu nay chi tap trung tai mot sé it nuée (Hinh 6.8) va lién quan dén san xuit (tng dung
va hd tro k¥ thuat) hon 1a d6i méi. Phan 16n cac nudc dang phat trién khong c6 cac ky ning va thé
ché nghién ctru du thuan lgi cho viéc thanh 1ap cac co sé R&D tai dia phuong cua cac TNCs. Tai mot
s6 nude co ning luc nghién ctu dia phuong phat trién, vi du nhu Han Quéc, R&D do cac cong ty con
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tién hanh van tuong ddi thap, nguyén nhan 1a do cac chinh sach cua qubc gia trong mot thoi gian da
han ché viéc thim nhép cua cac TNCs va khuyén khich phat trién cong nghé thong qua kénh chuyén
giao céng nghé bén ngoai. Panh gia tir dit liéu vé R&D cuia cac ¢ong ty con cua cac TNCs Hoa Ky,
vao giira thap ky 1990, chi 8% R&D cua cac cdng ty con tap trung tai cac nudc dang phat trién, con
hon 3/4 1a tai Brazil, Mexico, Singapore va Pai Loan, Trung Quc (UNCTAD, 1999). Tuy nhién, cd
bang chimg cho thay bac tranh nay dang thay dbi. Ngay cang c¢d nhiéu cac nuéc dang phat trién va
cac nén kinh té chuyén d6i thu hut R&D cuia cac TNCs, bao gém ca mot s6 hoat dong R&D ¢ trinh
do cao.

6.4.3. Thiic ddy kha ning canh tranh xuit khiu va thwong mai

FDI va cac hoat dong ctia TNCs c6 thé giup cac nude dang phat trién khai thac cac loi thé so
sanh vén c6 trong thuong mai qubc té va xay dung nhitng loi thé mdi. Nhiéu TNCs c6 dong co dinh
hudng ngué)n luc va dinh hudng hi¢u qua, khién ho dau tu vao cac hoat dong hudng vao xuét khau tai
céc nude chi nha. Cac TNCs chiém mot ty trong 16n trong xuat khau va nhap khau cua thé gidi. Vai
trd ctia chung d6i voi thuong mai 16n hon trong cac nganh ¢6 ham luong cdng nghé va ky nang cao
va trong cac hoat dong gia tri gia ting cao, bao gém cac dich vu c6 kha ning trao doi ciing nhu san

xuat.

Cac TNCs ngay cang thiét 1ap nhiéu hé thdng san xuit két hop giita cac quéc gia, véi viéc
chuyén mén hoa dang ké giira cac don vi duoc phan tan vé mat dia 1y v&i cac mic 6 cong nghé va
chi phi lao d6ng khac nhau. Vi thé, thuong mai noi cong ty c6 vai trd ngay cang gia ting trong thuong
mai, dic biét 1a ddi voi mot sé san pham hién dai nhat. TNCs ciing rat tich cuc trong viéc khai thac
cac nguén luc tu nhién va san xuét cac san phém dua trén nguén luc tu nhién danh cho xuét khau tai
céc nudc dang phat trién va trong viéc tai dinh vi cac hoat dong va quy trinh don gian, c6 ham lugng
lao dong cao (bao gém ca trong cac nganh cdng nghé cao) tai cac nudc dang phat trién, phuc vu cho

san xuat dinh hudng xuat khau.

Vi vay, FDI ¢6 thé gitp cac nudc cha nha gia ting xuét khau trong tat ca cac nganh théng qua
Viéc cung cap cac yéu td con thiéu, di hiru hinh hay v6 hinh, nhimng yéu té can thiét dé canh tranh trén
thi truong qudc té, hodc théng qua viée cing c¢b k¥ nang va nang lyc dia phuong. Tuy nhién, tac dong
ctia FDI 1én viéc ciing c6 ning lyc canh tranh xuat khau ctia nudc chi nha khong phai duong nhién 1a
tich cuc ma phu thudc rat nhiéu vao ban chét cua cac k¥ ning va niang luc dia phuwong ciing nhu cac

bién phap dé cting c¢b cac k¥ nang va ning luc nay.

Dong thoi, FDI vao ciing tac dong dén quy méd va co ciu nhap khau ctia nude chi nha. Trong
phan 16n cac truong hop, c6 thé thay rang FDI vao din dén ting nhap khau rong, 1am ting cac gia tri
mua hang hoa va dich vy khong chi theo kénh bén ngoai ma con trong ndi bo cong ty (UNCTAD,
1997). Mot s6 cac khoan nhap khau nay gidp bo sung loi thé so sanh néi dia va cing ¢ nang luc canh

tranh xuat khau. Co cau nh@p khau cua nude chu nha cling c6 xu hudng thay doi, vi san xuat cta cac
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cdng ty con nudc ngoai thuong cé ham luong cdng nghé cao hon so voi san xuat nodi dia. Y nghia vé
mit kinh té cua viéc gia ting nhap khau dudi tac dong ctia FDI phu thudc vao khdi lugng, chét luong

va gia ca cua san pham cuia cac cong ty con nudc ngoal.

FDI c6 thé dong mot vai trd quan trong trong viéc cing cd ning lic canh canh xuit khau tai
cac nude chu nha dang phat trién. FDI c6 thé giup khai thac cac loi thé so sanh vén cé, xay dung cac
loi thé so sanh méi va gia ting kha ning tiép can truc tiép cac thi trudng quéc té ciing nhu thong qua
cac lién két véi cac cong ty noi dia. Vai tro ciia FDI tai cac nude chii nha la khac nhau, phu thudc vao

cac ngudn luc, ning luc va cac didu kién lién quan dén canh tranh tai nén kinh té cha nha.
6.4.4. Tao viéc 1am va ciing c¢6 cac kj ning

FDI va san xuit qudc té cua cac TNCs dong vai tro trong viéc tao ra va nang cap viéc lam va
xay dyng cac ky nang tai cac nude chu nha. Vai tro va tac dong cua FDI tuy thudc vao dong co cua
FDI, cac linh vuc ma cac TNCs dau tu vao, cac chién luoc ma ching ap dung ciing nhu diéu kién cta
nude cht nha. Ching ciing phu thudc vao cac chinh sach ciia nude cha nha tac dong truc tiép dén viéc
tang sd lugng viéc lam, cai thién chat luong viéc lam va nang cao ning lyc ctia ngudn nhan lyc dong

thoi giam thiéu cac tac dong tiéu cuc ciia FDI 1én linh vuc nay.
6.4.4.1. Tao viéc lam

Dbi voi tat ca cac cong ty, du la trong nude hay nudc ngoai, cac thdng sé cong nghé ciia mot
nganh phan nao quyét dinh trién vong tao viéc lam tir cac hoat dong cta ching. Cho du ¢6 cing cac
thong sé cong nghé, cac TNCs khdng gidng véi cac cong ty khac & chd chiing phan b viéc lam caa
minh tai cac dia diém khac nhau. Cac TNCs 16n tao ra mot khéi lwong viéc lam 16n tai cac nude chi
nha. Viéc phan phdi viéc lam theo quy mé va chat luong giira cac dia diém khac nhau phy thudc vao
cac dong co va chién lugc caa TNCs lién quan dén san xuét quéc té va cac loi thé dia diém cua cac
nude khac nhau, bao gdm ca cac loi thé lién quan dén sy san co va chi phi lao dong véi cac mic ky
nang va nang luc khac nhau.

Mic du tat ca cac dang FDI déu lién quan dén viéc lam tai cac nude chu nha, mot sé dang FDI
c¢6 dong co cu thé 1a cac can nhic lién quan dén viéc lam cua cac lao dong c6 k¥ niang hodc khong c6
k¥ nang. FDI dinh hudng hiéu qué trong linh vy san xuat va dich vy thudng duge tién hanh véi muc
dich cu thé vé viée tiép can lao dong ré cho san xuét c6 ham luong lao dong cao hoac tan dung nguén
cung cép lao dong co6 k¥ nang va trinh d6 twong ddi doi dao. Déi v6i FDI dinh hudng thi truong, tiép
can lao dong khong phai 1a can nhic chinh, mic dii duong nhu day la mot trong nhitng nhan té thi
cap quyét dinh dia diém dau tu.

Véi nhiéu dong co, chién luge san xuat qudc té va co cau to chuc ctia cac TNCs (la két qua
ctia chién lugc nay) tac dong 1én trién vong tao viéc lam cua FDI tai c4c nudc chu nha. Cac cong ty
con dugc thanh 1ap theo chién lwoc “tu chi” trong d6 mot TNCs sao chép phan 16n chudi gia tri gia
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tang cua cong ty me tai cong ty con, vdi cung quy mo thi truong va quy mo cong ty, duong nhu tao
ra nhiéu viéc 1am hon so véi cac cong ty con dugc thanh 1ap voi dong co tim kiém hiéu qua. Viéc lam
dudng nhu ciing 6n dinh hon trong céc cong ty con tu chii, vi FDI ¢6 dong co 1a quy md thi trudng
nhiéu hon 1a loi thé chi phi lao dong - thuong ngan han hon so véi dong co trén. Bén canh d6, mic du
FDI dinh huéng hiéu qua trong linh vuc san xuét va dich vu chi lién quan dén mot phan cta chudi gia
tri, thi truong cho dau ra cua san xuét thuong rong hon nhidu so véi thi trudng cua nude cha nha, va
vi thé ¢6 thé 1am cho nang lyuc tao viéc lam cua loai FDI nay 16n hon so véi FDI dinh hudng thi truong.
FDI dinh hudng ngudn tai nguyén thién nhién dudng nhu tao ra it viéc 1am hon so vdi ca hai loai FDI

noi trén, boi loai FDI nay lién quan dén cac hoat dong sir dung nhiéu vén.

Tac dong cia FDI 1én $b lugng viéc lam tai mot nén kinh té chii nha phu thudc vao sb viéc
lam duoc tao ra truc tiép trong cong ty con nudc ngoai va tac dong truc tiép hodc gian tiép cua cac
hoat dong ctia cong ty con 1én s6 lwong viéc lam tai cac cong ty khac. FDI lam tang s lugng viéc lam
tai nude chii nha mot cach truc tiép khi né lién quan dén viéc thanh lap mot cong ty con nude ngoai
méi hodc mé rong cac cdng ty con dang hoat dong. FDI c6 thé 1am tang sd viéc lam mot cach gian
tiép thong qua viéc tao thém viéc lam tai cac nha cung cap va cac nha phan phéi (phu thudc vao mirc
d6 sau sic cua cac lién két dia phwong). Trong trung han, viéc 1am ciing co thé ting 1én thong qua cac
tac dong gia ting xuat phat tir thu nhap mdi duoc tao ra boi FDI hodc thong qua cau lao dong tang 1én
do nang cao hiéu qué va tai co cau cac cong ty canh tranh. Tuy nhién, FDI thAm nhap vao mét nudc
chu nha théng qua hoat dong sap nhap hodc mua lai ndi chung khdng lam tang viéc lam tai nude chu
nha vao thoi diém tham nhap va khong tao ra nhirng tac dong gian tiép nhu da dé cap, mic du M&A
c6 thé din dén cac khoan dau tu tiép theo gilip tao ra viéc lam sau nay. Tuy nhién, FDI thong qua mua

lai c6 thé duy tri viéc lam tai mot nude chii nha va tai co cau cac cong ty dang ra sé bi pha san.

FDI tryc tiép lam giam viéc lam tai mot nudce cha nha khi viéc rit vén du tu va dong cira cac
cong ty con nudc ngoai didn ra. FDI ciing c6 thé dan dén viéc giam viéc lam tryc tiép khi viéc sap
nhap giita cac cong ty me tai nudc chi dau tu dan dén viéc tai co ciu cic cong ty con nude ngoai hoic
khi FDI tham nhap vao mot nén kinh té cha nha thong qua M&A di kém véi viéc tai co cau cac cong
ty m&i bi mua lai tai nuéc cha nha gin véi viée gidn thai nhan vién. FDI ciing c6 thé c6 cac tac dong
gian tiép lam giam viéc lam khi cac cong ty trong nudc bi day khoi nganh do FDI hodc khi c6 sy tai
co cau hoat dong trong cac nganh duogc bao ho trude day khi co su tham nhap cua FDL

Tac dong chung cua FDI 1én s6 luong viéc lam tai mot nude chu nha phu thudc vao sy can
béng gitra cac tac dong tich cuc va tiéu cyc duogc dé cap ¢ trén.

6.4.4.2. Tdc dpng lén chit lwong viéc lam

Tac dong ctia FDI 1én chat lwong viéc lam lién quan dén tién cong, sy dam bao cua cong viéc

va diéu kién lam viéc nhu cac tidu chuan an toan va suc khoe, s6 gio 1am viéc va cac quyén cua nguoi
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lao dong. FDI c6 thé tac dong dén cac khia canh co ban cua chat luong lao dong theo cac cach sau
day.

Luwong: Dbi véi cac hoat dong twong tu, cac cong ty con nudc ngoai thuong tra mic luong
cao hon so véi cac cdng ty ndi dia. Su khac biét nay rd hon tai cac nganh c6 yéu cau vé mac do ky
ning, cong nghé va marketing cao va trong nhimg hoat dong huéng vao xuit khau can phai dam bao
chat luong 6n dinh va giao hang dung han.

Ddm béo vige lam: Cac cong ty con nude ngoai co xu hudng dam bao vé viéc lam cao hon
cac cdng ty noi dia vi quy md, sic manh canh tranh ciing nhu nhu ciu vé luc luong lao dong 6n dinh
cua chung. Tuy nhién, khi FDI c6 dong co la lao dong ré, viéc lam tai cac cong ty con nudc ngoai
khong dugc bao dam vi cac cdng ty nay co thé s& chuyén sang nude khac khi chi phi lao dong ting

A

1én.

Cic diéu kign lam viéc khdc: Cac diéu kién lam viéc trong cac cong ty con nudc ngoai thuong
t6t hon tai cac cong ty trong nude. Pic biét, cac TNCs 16n va cé tiéng taim thuong tuan thu cac tiéu
chuan lao dong cua dia phuong va quéc té, tham chi c4c tiéu chuén lao dong ctua nudc chu dau tu.
Tuy nhién, diéu nay c6 thé khong dién ra trong nhiing nganh c¢6 ham luong lao dong cao, trinh do
cdng nghé thap. Piéu nay ciing lién quan dén viéc mot s6 chinh pht nudc chu nha c¢é thé néi 1ong cac
y&u cau vé tiéu chuan lao dong va mién cho mot s nha dau tu viéc ap dung luat lao dong, vi du nhu
trong cac khu ché xuét.

6.4.4.3. Ning cdp ky ning

Cac TNCs c6 xu huéng ning cap k¥ ning ctia cac lao dong trong cac cong ty con nude ngoai
tai nude chu nha bang viée dau tu vao dao tao. Viéc dao tao co thé tién hanh trong qué trinh lam viéc
hoic cac khoa dao tao chinh thiic trong cdng ty hay tai cac t6 chic chuyén nghiép. Muc dich cua viéc
da0 tao nay la thu dugc loi ich cho TNCs va cac cong ty con nude ngoai c6 thé sir dung nhiéu phuong
thirc (vi du nhu thudng cho nhan vién 1am viée 1au nam, chinh sach thang tién va cac hinh thie dao
tao rang budc) dé dam bao rang nhiing loi ich ciia viée dao tao s& chit yéu thudc vé cong ty. Tuy nhién,
ngudi lao dong c6 thé roi bo cac cong ty con nudce ngoai va dem cac ki ning sang cac cong ty khac

hodc thanh 1ap cong ty riéng cua minh.

Nhin chung, cac TNCs ciing khuyén khich cac nha cung cip va nhirng nha phan phéi dia
phuong dao tao lao dong dé dap ung tiéu chuan chat lugng cia minh va tac dong dén viéc diy manh
hoat dong dao tao cua cac dbi thu canh tranh va cac cong ty khac tai dia phuong. Cac TNCs c6 thé
tuong tac voi cac co sd giao duc va dao tao dia phuong dé cing cb cac hoat dong dao tao, chuong
trinh dao tao va cac lién két v6i doanh nghiép.

Céc cong ty con nudc ngoai cua cac TNCs 16n tai cac nudc phét trién thudng ¢ nhiéu kinh

nghiém vé quan tri ngudn nhan lyc va ¢ cac chuong trinh dao tao tt va thuong cung cap cac hoat
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dong da0 tao c6 chat luong tot hon so voi cac cong ty tai cac nudc dang phat trién. Nhung cac TNCs
dau tu dé tranh thi nhitng loi thé lao dong ré co thé khong dao tao nhiéu cho du ho ¢ thé ning cao
cac k§ niang ky thuat va giam sat dé dap ung tiéu chuan cia cac thi truong xuit khau. Viée nang cap
k¥ ning vé phan minh cé thé twrong tac lai voi hoat dong TNCs va din dén viéc ning cp cac phan
khac: TNCs c6 thé phan tmg voi su sin c6 cia cic ki ning bang viéc nang cap nodi dung cong nghé

ctia cac khoan dau tu cia ho, dong gop thém vao viéc thuc day hoc hoi va tao ra cac ky nang.
6.4.5. Tac dong Ién cac linh vue khac ciia nén kinh té
6.4.5.1. Bdo vé moi truong

TNCs, ciing nhu cac cdng ty khac, can phai quan 1y cac ngudn luc méi trudng, 1a dau vao cho
C4C CAc quy trinh san xudt cia minh, thong qua cac hoat dong lam giam 6 nhidm, cac hé théng quan
1y méi truong, giao duc va dao tao. Khéng giéng nhu cac doanh nghiép khac, cac TNCs can phai kiém

soat cac van de vuot qua bién gidgi quoc gia lién quan dén cac cong ty con nudc ngoai cia minh.

Khi xét t6i quan 1y moi truong qua bién gidi trong hé thdng TNCs, cac chién lugc cong ty co
thé phan cip hoic tap trung. Theo chién lugc phan cap, tit ca cac van dé moi trudng ma cac cong ty
con nudc ngoai gap phai dugce tiép can & cap d6 nudc chu nha, tudn thii cac quy dinh cia dia phuong.
Diéu nay c6 thé dan t6i cac hanh vi khac nhau cta cac cong ty con nudc ngoai, tuy thuoc vao mirc do
chit ché cua cac quy dinh luat phap ctia nude chu nha. Trong cac chién lugc tap trung, hoat dong mai
truong ciia mot cong ty la twong tu tai tat ca cac qudc gia. Viéc lua chon chién lugc phy thudc vao
nhiéu nhan t6, vi du nhu trién vong tac dong moi truong cua hoat dong ciia TNCSs; ¥ nghia ctia nd ddi
v6i kha ning canh tranh ctia cong ty con va ctia TNCs néi chung; méi de doa vé trach nhiém; su khong
chéc chin vé cac chinh sach ctia chinh phu nude chii nha; vai tro ctia cac thi trudng tiéu dung; cac quy
dinh ctia nuc chi dau tu va ban chét cia cac chi phi lién quan.

Tac dong dén moi truong ctia hoat dong FDI, két hop véi hoat dong cta cac TNCs vé quan Iy
mai trudng hiéu qua va chuyén giao cong nghé ctia TNCs, la nhitng nhan t tac dong quan trong dén
anh huong cua chiing dén nudc chi nha dang phat trién. TNCs - dic biét nhig TNCs cua nudc phat
trién - ¢6 kinh nghiém déng ké trong viéc kiém soat cac van dé méi truong do cac cong nghé quy trinh
va san pham gay ra. Cac TNCs nay ciing phat trién cic quy trinh, san pham va bao bi than thién véi
moi trudng dé tuan thi cac tiéu chuan va thi hiéu cia ngudi tiéu dung tai nuéc chi dau tu. Ciing can
phai luu y téi mot loi thé ma cac TNCs ¢ duoc trong linh vuc quan 1y méi truong la kha nang co ban
dé phan wng va thich nghi véi cac thay ddi cua cac cong ty nay. Day co thé 1a mot tai san quan trong
ma cac cong ty nude ngoai dem vao mot nudce chi nha dang phat trién. Cac bién phap chinh sach cua
nuée chi nha ¢ thé dugc thiét ké dé khuyén khich cac TNCs khai thac tai san nay va tan dung day
du hon tiém ning dong gdp vao phat trién méi truong lanh manh. Thach thie dbi voi nhitng nha hoach

dinh chinh sach 1a can bang giita muc tiéu gia ting nhitng dong gop tich cuc cho mdi trudng cta FDI
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va giam thiéu nhirng tac dong tiéu cuc téi cac muc tiéu qudc gia vé ting cudng FDI, xuit khau, chuyén
giao cong nghé va tao viéc lam.

Khi mét cong ty con nude ngoai dugc thanh 1ap, khung chinh sach cia mét nuée chu nha vé
cac van dé méi truong bit dau tac dong dén hoat dong moi trudng cia cong ty ndy. Dé cing cb cac
hoat dong moi trueong va khuyén khich cac TNCs (va cac cong ty noi dia) giam cac tac dong tiéu cuc
dén moi truong, cac chinh phi cé thé can nhic mot s lwa chon. Nhimg lya chon nay cé thé bao gdm
tro gia cho chi phi hodc ting mirc giam thué dbi voi nhimg chi phi R&D lién quan dén cong nghé
sach; dao tao vé quan 1y méi trudng va hd trg vé cong nghé thong tin; giam han ché vé visa cho nhiing
ngudi lién quan dén cong nghé sach va cac chuong trinh dao tao quan Iy méi truong; cho phép hoan
thué hodc giam thué nhap khau cho nhitng hang hda vén lién quan dén cac céng nghé giup cai thién
moi trudng; Yéu cau cac cong ty sir dung cac cdng nghé sach nhit ma ho cd; giam sat tac dong mai
truong ciia san xudt va yeu cau bao cao vé hoat dong méi truong hang nam; va khuyén khich cac cong
ty con nudc ngoai hop tac véi cac nha cung cap va khach hang cta minh nham dam bao su phd hop

ctia nhirng ddi twong nay véi hé thong quan 1y méi trudng
6.4.5.2. Co cdu thi trwong va canh tranh

Pau tu ctia cac TNCs c6 thé tac dong t6i co cdu thi truong va canh tranh tai cac nén kinh té
cht nha véi cac anh hudng ddi voi hoat dong ciia nhimg nganh va thi truong ma né tham gia.

Su thdm nhap cua FDI ban dau sé& lam ting sé lugng cong ty trong mot nganh hodc mét thi
truong ctia nude chu nha. Cac TNCs phat trién nhanh trong nhitng thi trudng tap trung: nhiing loi thé
so hiru chinh cua chung (vé cong nghé, su khac biét san pham va té chirc) duoc tim thiy tai cac cong
ty 16n trong cac nganh doc quyén nhom. Vi thé viéc tham nhap cua cac TNCs ciing ¢ xu huéng xay
ra trong cac nganh tap trung va ban dau s& khién mirc d6 tap trung ciia cac nganh nay giam di. Tuy
nhién, sy tham nhap cta TNCs c6 thé khién cho cac cong ty kém hiéu qua hon phai roi bo nganh/thi
truong va vi thé lai lam ting mic d6 tap trung 1én. Ching nao thi trudong con co kha niang canh tranh,
két qua cua viéc nay s& 1a dem lai mot co ciu cong nghiép canh tranh va hiéu qua hon. Piéu nay phu
thudc nhiéu vao d6 mé cua thi trudng ddi voi thuong mai, mat do canh tranh dia phuong va hanh vi
thuc su clia cac cong ty hang dau. Kha ning lam dung quyén lyc thi truong 16n hon nhiéu trong cac
thi trudng duoc bao ho hoic trong nhitng thi truong ma chinh phu wu dii mot sé cong ty. Nhiing bang
chtng roi rac cho thay FDI ¢6 thé di kém véi viée giam tap trung tai cac nudc phat trién va viée ting
tap trung tai cac nudc dang phat trién, noi co tuong dbi it cac cong ty noi dia manh. Vé tac dong ddi
v6i canh tranh, cac bang chimg tir cac nude dang phat trién con chua rd rang.

Su thdm nhdp cua TNCSs tao ap luc canh tranh cho cac cong ty ndi dia tai cac nude chi nha.
C6 bang ching cho thdy diéu nay din dén viéc ting chit luong, do da dang va doi méi san pham tai
céc nén kinh té chii nha nhung c6 rat it bang chung cho thay diéu nay dan dén viéc giam gia. Cac cong

ty noi dia co thé phéan Umg véi ap lyc canh tranh bé'mg viéc tang cuong nang luc hodc bi loai bo khoi
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thi truong hoan toan. Ca hai két cuc nay déu co thé 1a két qua mong doi néu chung phan anh nhiing
luc luong thi truong thue sy thay cho cac hanh vi thon tinh cta cac cong ty con nude ngoai. Tuy nhién,
khi cac cong ty noi dia cung cap cac hang hoa va dich vu chat lwong thip, gia ré bi pha san va nhimng
san pham nay bién mat, bd phan dan cu co thu nhap thap s& gip kho khin. Hanh vi thon tinh cua cac
cong ty con nudce ngoai ciing la mot rai ro dang ké, mic du viée tu do hoa dau tu va thuong mai gan
day da lam tang kha ning canh tranh cta cac thi truong quéc gia. Cac nén kinh té cha nha rat can phai
c6 cac chinh sach canh tranh hiéu qua.

Mot van dé quan trong lién quan dén tac dong cua FDI 1én canh tranh tai cac nude chu nha
dang phat trién 1 cAu hoi vé tac dong ciia viéc cc cong ty nude ngoai mua lai cac cong ty thude s
hiru nha nude nam vi tri doc quyén ddi véi canh tranh. Van dé dic biét gay git trong nhimg trudng
hop doc quyén tir nhién, khi tu nhan hoa phai di kém vé6i cac quy dinh va lut 18 (thuong l1a phic tap).
Céc nudc phat trién (va mot s6 nude dang phat trién) da thir nghiém nhiéu chinh sach khac nhau, vi
du nhu ting canh tranh trong cac phan doan nhat dinh trong d6 nhiéu nha san xuat ¢ thé hoat dong
(vi du nhu phét dién) hodc diéu chinh va danh gia hoat dong ctia cac hing doc quyén theo nhiéu cach
(quy dinh tiéu chuan canh tranh, dinh gi4 hodc thoéa thuan ty 18 sinh li). Tac dong ciia FDI trong boi
canh nay la mot phan cua cac van dé quy dinh chinh sach rong hon.
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CHUONG 7: SAP NHAP VA MUA LAl (M&A) TRONG PAU TU QUOC TE

7.1. Khai niém M&A (Merger & Acquisition)
7.1.1. Khéi niém

Nhu di trinh bay & chwong 2 vé cac hinh thirc co ban ciia dau tu quéc té, dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) I hinh thirc dau tu quéc té chiém ti trong 16n nhat vé& von dau tu so vai cac hinh thire dau
tu quoc té khac. Hoat dong FDI duoc tién hanh cha yéu boi cac cong ty xuyén qubc gia TNCs, trén
90% luong FDI trén thé gioi la do TNCs thuc hién. Cac TNCs nay tién hanh hoat dong FDI theo hai
phuong thirc chinh 1a mua lai va sap nhap qua bién gisi (cross border M&A) hoic dau tu méi
(greenfield investment).

Mua lai va sap nhap la mét hinh thirc dau tu trong d6 chu dau tu mua lai toan bo hodc mot
phan du 16n tai san ctia mot co sé san xuat kinh doanh sin ¢ véi muc tiéu kiém soat cong ty d6 hoic
hai cong ty d6ng y hop nhét véi nhau dé tao thanh cong ty méi, chao mua cong khai c6 phiéu cua
cong ty dé hodc tién hanh maot cudc tiép quan thu dich®. M&A qua bién giéi la hoat dong mua lai va
sap nhap duoc tién hanh gitra cac chu thé & it nhat hai qudc gia khac nhau. V& co ban hai hoat dong
nay chi khac nhau vé su di chuyén vén qua khoi bién gioi quéc gia, con ban chat Ia nhu nhau.

M&A la phuong thirc dau tu phd bién dbi véi cac cong ty mudn bao vé, cung cd vi tri canh
tranh bang cach: (1) ban di nhitng b phan khong phl hop véi niang lyc cia minh va (2) mua nhiing
tai san chién luoc gilp nang cao kha ning canh tranh toan cau cua minh. Véi nhitng cong ty nay,
nhiing tai san “chién lugc” mua duoc tir cac cong ty khac, vi du nhu ning luc ky thuat, nhan hiéu noi
tiéng, va mang cung cap va hé thong phan phéi sin cd,... ¢ thé dugc dua ngay vao sir dung dé cd thé
phuc vy khach hang tét hon, gia tang loi nhuan, ma rong thi phan, ting nang lyc canh tranh cia cong
ty nho str dung mang ludi san xuat toan cau mot cach hiéu qua hon.

7.1.2. Phan biét sdp nhap (M) va mua lai (A)

Mac du hai thuat ngt sap nhap va mua lai thuong dugc di d6i véi nhau nhung gitra chiing ¢
chat su khac biét.

Theo Investopedia

Khi mot cong ty mua lai (acquisition) mot cong ty khac va thé hién rd rang vi tri la chii s¢ hiru
mai cta cong ty nay thi hoat dong do6 goi la mua lai. Bung ¢ goc d6 phap ly, cbng ty muc tiéu khdng
con ton tai nita. Cong ty mua lai s& danh toan quyén quan Iy hoat dong kinh doanh, va ¢ phiéu cua
cong ty mua lai tiép tuc duoc luu hanh trén thi trudng. Con sap nhap (merger), hiéu theo nghia ding
dan nhat caa tir nay, la hoat dong xay ra khi hai doanh nghiép, thuong la c6 cung quy mo, déng y hop
nhét vai nhau tao thanh cong ty méi thay vi duoc sé hitu va hoat dong riéng 1é nhu trude day. Hoat

1 Nguon: Investopedia
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dong nay ¢ tén goi chinh xac 1a “hop nhét binh dang”. C6 phiéu cua ca hai cong ty nay khdng con
nita va thay vao d6 1a c6 phiéu caa cong ty mai thanh lap.

Vi duy, vao nam 1998 (ngay 7/5/1998), ca Daimler-Benz (buc) va Chrysler Corporation (My)
déu khong con ton tai khi hai céng ty hop nhat, va mot cong ty méi, Daimler-Chrysler, duoc thanh
lap. C6 phiéu cua ca hai cong ty da dirng phat hanh, va ¢ phiéu caa cong ty méi dugc phat hanh vao
vi tri ciia n6. Trong mot lan 1am mai thuong hiéu, cong ty da trai qua mot lan thay doi tén va ma chimg
khoan khac 1a Mercedes-Benz Group AG (MBG) vao thang 2 nam 20222, Mot vi du cia mua lai 1a
nam 2004 cua Manulife Financial Corporation mua lai John Hancock Financial Services, trong d6 ca
hai cong ty déu giir nguyén tén va co cau to chic caa minh. John Hancock hién 1a cong ty con cua
Manulife Financial.

Tuy nhién trong thyc té thi nhitng thwong vu hop nhét binh dang khéng xay ra thuong xuyén.
Thudng thi mot cdng ty s& mua mot cong ty khac, va theo diéu kién mua lai da thoa thuan, cong ty d6
s& cho cong ty bi mua lai tuyén bd rang day 1a mot thwong vu hop nhat binh ding, mac di day thuc
su la hoat dong mua lai. Bi mua lai thuong mang ham y tiéu cuc cho nén mo ta mot thuong vu la sap
nhap hay hop nhat s& khién cho nhitng ngudi quan ly cia cac cong ty cam thay dé chiu hon. Mot
thuong vu mua lai ciing c6 thé duogc coi la sap nhap khi ban giam doc cua ca hai cong ty déu dong
tinh rang day 1a sy két hop mang lai lgi ich t6t nhat cho ca hai bén. Nhung khi thuong vu dugc tién
hanh mot cach khdng than thién, tac 1a khi céng ty muc tiéu khdng mudn bi mua lai, thi n6 thudng
duoc goi la mua lai.

Nhu vay, mua lai (acquisition) hay sap nhap (merger) hoan toan phu thugc vao viéc mua lai
d6 1a than thién hay thu dich va phu thudc vao cach ngudi ta cong bd ching. N6i mot cach khac, su
khac biét thuc sy nam ¢ chd Ban quan tri, ngudi lao dong va cd dong cua cong ty muc tiéu phat biéu
va nhan thic vé chiung nhu thé nao.

Theo Stanley (2007)

Sap nhap (merger) la thuat ngit c6 ¥ nghia chat ché vé mat phap ly. N6 khong chi ra cho ching
ta biét nhitng cong ty thuc hién hoat dong nay sé& hoat dong nhu thé nao trong twong lai. Sap nhap xuat
hién khi mot cong ty két hop vai mot cong ty khac va cong ty bi sap nhap s& bién mat, chi con lai
cong ty sap nhap.

Vi du, cong ty A sap nhap vao (va bién mat vé mat phép 1y) cong ty B. Khi dé, chung khoan
ctia cdng ty A s& bi thu hoi lai va ddi thanh chiing khoan cia cong ty B. Ngudi ta s& duc 16 trén chung
khoan cuia cong ty A dé chiing khdng thé st dung duogc nita. Cong ty A sé& bi thu xép dé nhanh chdng
ra khoi thi truong. Cong ty A goi la cong ty bi sap nhdp (decedent) va céng ty B goi la cong ty sap
nhdap (survivor).

2 Ngudn: Investopedia
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Tat ca cac hoat dong sap nhap déu thuc hién theo luat. Cac giao dich trong hoat dong sap nhap
cling déu phai thuc hién theo luat ¢ noi hoat dong nay dién ra. Buong 16i hoat dong va quan ly cua
cac cong ty s& khdng c6 anh hudng gi dén cong ty sap nhap. Mic du cong ty sap nhap phat biéu cing
cong ty bi sap nhap la, “chung t6i khéng thuc hién hoat dong mua lai, chidng téi chi sap nhap vai
nhau”, ngu Y rang hai céng ty nay la cac ddi tac c6 vi tri nhu nhau trong doanh nghiép, trong khi trong
thuc té thi theo quy dinh cua phap luat, mot doanh nghiép sé la doanh nghiép sé hitu va doanh nghiép
kia s& la doanh nghiép bi kiém soat.

Hop nhét (consolidation) 1a mét dang dic biét cua sap nhap. Véi hoat dong nay, cong ty A va
cong ty B hop nhét vai nhau tao thanh mét céng ty mai 1a cong ty C, cong ty A va B s& bién mat.
Cong ty C goi la céng ty hop nhat. Hoat dong va y nghia phap ly cua hoat dong nay déu cung la “hop
nhat”.

Mua lai mét doanh nghiép la qua trinh trong d6 chirng khoan va tai san cia mot cong ty sé
chuyén sang sé hitu caa cong ty mua lai. Cac giao dich c6 thé s& dudi hinh thie mua lai ching khoan
hoic tai san ctia cong ty bi mua lai. Mua lai 1a khai niém chung duoc st dung khi mubn mo ta su
chuyén quyén so hitu. Trong khi sap nhap c6 ¥ nghia hep hon va phai tuan theo cac diéu kién mang
tinh k§ thuat trong mot quy trinh phap ly riéng, thi mua lai c6 thé ap dung hozc khong. Vi du, cong ty
A va cong ty B dong y sap nhap, cong ty A s& doi lai cac chiing khoan caa cong ty B va thay vao d6
la ching khoan cua cong ty A.

Theo Lugt cgnh tranh ciza Viét Nam

Theo Luat canh tranh caa Viét Nam c6 hiéu lyc tir ngay 1 thang 7 nam 2005, diéu 17, cac khai
niém lién quan d&én mua lai va sap nhap dugc dua ra nhu sau:

Mua lgi doanh nghiép la viéc mot doanh nghiép mua toan bd hoac mét phan tai san caa doanh
nghiép khac du dé kiém soat, chi phdi toan bo hozc mot nganh nghé cia doanh nghiép bi mua lai. Sap
nhdp doanh nghiép la viéc mot hodc mot sé doanh nghiép chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va
loi ich hop phap ciia minh sang mot doanh nghiép khac, dong thoi chim dut sy ton tai cua doanh
nghiép bi sap nhap. Hop nhdt doanh nghiép 1a viéc hai hoac nhiéu doanh nghiép chuyén toan b tai
san, quyén, nghia vu va lgi ich hop phap ciia minh dé hinh thanh mot doanh nghiép mai, déng thoi
cham dut su ton tai cua cac doanh nghiép bi hop nhat.

Vi du, ¢6 2 doanh nghiép A va B. Néu A mua c6 phiéu hozc tai san cua B & muc di dé kiém
soat toan b hodc mot phan hoat dong cua B, ta néi doanh nghiép A mua lai cong ty B. Khi d6 c6 hai
truong hop xay ra. Mot 13, hai doanh nghiép A va B van c6 thé la hai phap nhan riéng, van ton tai
song song, tic 1a khéng cd sap nhap. Hai 13, B khdng con ton tai nira, khi 6 chi con mot minh A, A
nhan toan b tai san, cac quyén va nghia vu cia B. Do d6 B 1a doanh nghiép bi sap nhap, hay con goi
la doanh nghiép muc tiéu, A Ia doanh nghiép sap nhap. Véi truong hop cia hop nhét doanh nghiép,
thi ca A va B cling gop tat ca von, cham dut sy ton tai cia minh dé hinh thanh mot doanh nghiép mai,
ldy tén C chang han.
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Lu4t canh tranh dinh nghia vé& mua lai va sap nhap va hop nhit twong ddi gidng véi cach dinh
nghia cua Stanley (2007). Tuy nhién, néi dung hoat dong mua lai va sap nhap trong Luat canh tranh
gidng vai hoat ddng mua lai (Acquisition) theo dinh nghia cua Investopedia, con ndi dung hoat dong
hop nhit trong luat canh tranh twong dwong véi hoat dong sap nhap (Merger) trong Investopiedia. Sy
khac nhau thé hién & cach dung tir, con ban chit van nhitng hoat dong nhu nhau ma thoi. Tuong tu
nhu vay, trong mot nghién ctu cua Tran Pinh Cung va Luu Minh Buc (2008) ciing dé cap dén cach
goi tén cac hoat dong nay trong tiéng Viét, va theo hai tac gia nay Acquisition dwoc goi la thau tém,
con Merger dugc goi la sap nhap.

Trong pham vi chwong nay, sap nhap va mua lai duoc hiéu theo nghia gidng nhu cach hiéu
cua Investopedia va goi tat 1a M&A. Nghia 13, khi mot cong ty mua lai mot cong ty khac va thé hién
rd rang vi tri la chu s hiru méi ctia cong ty nay thi hoat dong d6 goi la mua lai. Bung ¢ goc do phap
ly, cdng ty muc tidu khong con ton tai nira. Céng ty mua lai s& danh toan quyén quan ly hoat dong
kinh doanh, va co phiéu cua cong ty mua lai tiép tuc duoc luu hanh trén thi truong. Con sap nhap la
hoat dong xay ra khi hai doanh nghiép, thuong la c6 cing quy méd, déng y hop nhat véi nhau tao thanh
cong ty méi thay vi dugc so hitu va hoat dong riéng Ié nhu trude day. Hoat dong nay co tén goi chinh
xac 1a “hop nhit binh dang”. C6 phiéu cua ca hai cong ty nay khéng con nira va thay vao dé 1a cb
phiéu caia céng ty mai thanh lap.

Su khac nhau dugc so sanh trong bang dudi day:

Bang: Phan biét mua lai, sdp nhap va hep nhat theo mat sé6 nguén tai liéu

Hoat djng Tén goi theo
Ludt canh Investopedia | Tran Pinh | Tiéng Anh Gido trinh
tranh/Stanley Cung Pau tu quoc té
Mot cong ty mua lai mot
cpng ty khaf: Va,th? hlf-:n ro’. Mug lai }foac Mua lai Thau tom | Agquisition Mua lai
rang vi tri la chu s¢ htru maéi sap nhap
cua cong ty nay
Hai doanh nghiép, thuong la
¢6 clng quy md, ddng ¥ hop
nhét v6i nhau tao thanh cong ’ Ho
ty mai hoac hoat dong ket Hop nhat Sap nhap hf‘z Merger Sap nhap
hop gitra hai cong ty mang fha
lai loi ich 16n nhit cho ca hai
bén.
Ca hai hoat dong trén Mua lai, sap Thau tém M&A hay
nhéap va hop M&A va hop M&A Mua lai
nhit nhit va sap nhap

7.2. Phan loai M&A

(Nguon: Gido trinh Pau tir Quéc té, GS. Vii Chi Léc, 2011)

7.2.1. Theo quan hé day chuyén san xuit kinh doanh
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* M&A theo chiéu ngang (Horizontal): 1a hinh thic M&A dién ra giita cac cong ty trong
cling mdt nganh kinh doanh hay gitra cac ddi thi canh tranh ciing chia sé mot day chuyén san xuat va
thi truong nhu nhau.

Loi thé ciia M&A theo chiéu ngang

Kiéu M&A nay thudng nd s& xay ra phd bién vi cac cong ty 16n hon ¢ gang tao ra qui mo
kinh té hiéu qua hon.

- M&A theo chiéu ngang c6 thé gitp mot cong ty dat duoc loi thé canh tranh. Néu mot cong
ty san xuét cac san pham bé sung cho nhau, cong ty méi sap nhap cé thé cung cap nhiéu loai san pham
hon cho khach hang.

- M&A véi mot cdng ty cung cap cac san pham khac nhau cho mét linh vic khac nhau trén
thi truong gilp cong ty mai da dang hoa dich vy va tham gia vao cac thi truong mai.

- Sy s&p nhap theo chiéu ngang cua hai cong ty xuat sic trong nganh c6 thé 1a mot su dau tu
t6t hon so v&i viéc danh nhiéu thoi gian va ngudn luc dé phat trién cac san pham hoac dich vu riéng
biét. Viéc sap nhap theo chiéu ngang c6 thé ting doanh thu cua cong ty bang cach cung cap thém mot
loat san pham cho khéach hang hién tai.

- Doanh nghiép cé thé ban cho céc 1anh tho dia Ii khac nhau néu maét trong nhiing cong ty
truéc sap nhap c6 co sé phan phdi hoic khach hang & cac khu vuc khong thudc pham vi caa cong ty
Kia.

- M&A theo chiéu ngang ciing giup giam nguy co canh tranh trén thj truong. Ngoai ra, cong
ty méi thanh 1ap c6 thé c6 ngudn lec va thi phan 16n hon so véi cac ddi thu canh tranh, cho phép
doanh nghiép kiém soét gié ca t6t hon.

Vi du: Procter & Gamble la mét trong nhitng cong ty 16n nhét thé gigi san xuat san pham tiéu
dung cham soc sic dep cho phu nix va tré em. Nam 2004 doanh thu 1a 56,74 ty USD, lgi nhuan rong
la 7,26 ty USD. Gillette la cdng ty caa My dung dau thé gigi vé san pham cham séc vé sinh ca nhan
cho nam. Doanh s6 nam 2004 12 9 ty USD. P&G tir lau d& hudng vé dbi twong khach hang 1a phu nit
Va tré em so sinh gio mudn ma rong sang doéi tuong la nam gisi nén muén mua lai Gillette. Thang
01/2005, cong ty Procter & Gamble di mua lai Gillette voi gia 57 ty USD, gip 6 lan doanh sé cua
Gillette (9 ty USD). Sau M&A Vi Gillette, P&G tra thanh tap doan s6 1 thé gisi vuot ca Unilever.
Hoat dong M&As di dem lai sirc ting trudng véi ty 18 cao nhét va sy bao trim vé dia ly cho cong ty.

Tap doan ban lé quan 40 GAP Inc. Pi két hop 3 cong ty la Banana Republich, Old Navy va
GAP, mdi mot cong ty nay ban cac loai quan 40 khac nhau ph hop véi tdi tién cua nhitng khach hang
khac nhau, Banana Republic ban cac loai quan 4o gia cao phu hop véi tang 16p thugng luu, GAP ban
quan 4o gia vira phai cho tang 16p trung luu tudi trung nién, con Old Navy ban quan 4o ré huéng tsi
d6i trong khach hang Ia tré em va thanh thiéu nién. Sy sap nhap gita 3 cong ty nay da lam cho tap
doan GAP Inc, c6 dugc mét thi truedng ban 1é quan 4o rong 16n.
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Tap doan Sony da sap nhap vao Cong ty Truyén théng AB L.M. Ericsson tir thang 9/2001.
Tai thoi diém do, Ericsson dang bi Nokia cho ra ria. Khong thé ngdi mot bén khi thi phan dang dan
roi vao tay ddi thi canh tranh Nokia. Ericsson budc phai tu tim 15i thoat cho minh. Theo d6, nhiing
ngudi ding dau cua Ericsson da nghi téi hinh thirc sdp nhap va mua lai (M&A) nhu mot phuong thirc
ctru canh cho hiang. Con d6i vai Sony, véi tham vong mé rong va banh trudng linh vuc kinh doanh,
d3 huéng t6i két hop véi Ericsson nhu muc tiéu va ky vong méi. C6 I& nho thé ma hai ¥ twong 16n
gap nhau. Su sap nhap gitra cong nghé dién thoai Ericsson va kha nang chinh phuc khach hang cua
Sony khéng tranh khoi su td mo trong giéi kinh doanh. Nhung, két qua that nhu mong mubn, thuong
hiéu Sony Ericsson di va dang duoc long ngudi tiéu dung.

Thuong vu hop tac cia hai dai gia trong nganh cdng nghé caa My la Microsoft va Yahoo sau
nhiéu ndm Microsoft van nhan duoc céi lic dau tir phia Yahoo, ma muc tiéu hién nhién 1a nhiam vao
ké thu chung Google, hiang dang kiém soat ti 65% thi phan tim kiém truc tuyén. DU muc gia
Microsoft dua ra 1a 44,6 ty USD cao hon tong gié tri cia Yahoo nhung Yahoo van khong muébn bi
thau tom. Dén 13/06/2017, Verizon (tap doan Vién thong ctia My) da hoan thanh thuong vu mua loai
mang kinh doanh Internet caa Yahoo véi gia 4,48 ty USD va két thlic ky nguyén Yahoo.

Thuong vu Sé&p nhap va Mua lai (M&A) Volkswagen — Porsche: Khdi nganh 6t6 Chau Au
trong thoi gian qua ciing khong kém phan nhon nhip trong cac thwong vu mua lai va sap nhap. O thoi
diém hién tai, Volkswagen la nha san xuat xe hoi 16n nhit chau Au, 16n thir hai thé gisi sau Toyota.
Porsche chinh 1a mét trong nhirng nhan hiéu ma VW s¢ hitu bén canh nhitng Lamborghini, Bentley
hay Audi. Tuy vay, it ai biét ring trugc day, VW di ting thudc sé hitu cua Porsche. Nam 2008,
Porsche s¢ hitu téi 51% cd phan ctia Volkswagen va dat muc tang 1én con sd 75% vao nam sau do.
Tuy nhién, cudc khang hoang tai chinh thé gidi dién ra cing nim di lam vi thé cua Porsche hoan toan
thay doi. Két qua kinh doanh yéu kém khién Porsche roi vao no nan va phai séng dwa vao VW. Ké tir
d6, cong cudc lat do cua Volkswagen bat dau va cho téi nam 2012 ho di hoan toan nam giir Porsche
trong tay.

The Walt Disney Company hoan tat thuong vu thau tom tri gia 71 ty USD vai 21st Century
Fox vao nim 2019. Pay 14 2 cong ty giai tri 16n nhét thé giéi. Thuong vu M&A nay di tao ra dé ché
“Disney”, gitp Disney kiém soat nhiéu hon cac TV show va phim dién anh, tir khau san xuat dén phan
phdi thdng qua cac kénh truyén hinh, rap phim, dich vu truc tuyén va phuong thirc khéc.

* M&A theo chiéu dec (Vertical): 1a hinh thic sap nhap cua cac cong ty khac nhau trong cling
mot day chuyén san xuat ra san pham cudi cling. Cé 2 dang sap nhap theo chiéu doc: Lién két nguoc
(backward) 1 lién két giira nha cung cap va cong ty san xuat, Lién két xudi (Forward) Ia lién két gitra
cong ty san xuat va nha phan phdi. Vi du mot cong ty bot sap nhap véi mot cong ty san xuat kem; Sap
nhap theo chiéu doc dién ra nhiéu trong linh vuc dau mo.

Vi du: Cong ty Exxon Mobile Coporation la cong ty sap nhap giira 2 céng ty dau mo Exxol
va Mobile. Thuong vu nay hoan thanh nam 1991. Cong ty UCB SA cua Bi hoat dong trong linh vuc

185



hoa duoc va san pham thyuc vat mua lai cong ty Celltech Group Plc nghién ctru thuong mai vat ly va
sinh hoc vai gia 2.7 ty USD (Celltech Group plc Company Profile).

Mot su hop nhit theo chiéu doc dang chi y 1a su hop nhat nam 1996 cua Time Warner Inc.,
mot cong ty truyén hinh cép Ién va Turner Corporation, mot cong ty truyén théng 16n chiu trach
nhiém vé cac kénh CNN, TNT, Cartoon Network va TBS.

Nam 2006, Walt Disney thong béo rang ho s& mua Pixar trong mot thoa thuan tri gia hon 7,4
ty USD va bién Pixar thanh cong ty con caa minh. Pay 1a mot su hop nhit theo chiéu doc vi Disney
s& duoc huong loi tir viéc so hitu xuwong hoat hinh sang tao nhat thé gii, trong khi Pixar s& duoc
huong loi tir ngudn tai chinh manh m& va mang ludi phan phdi rong khip cua Disney. Ké tir do,
thuong vu s&p nhap Disney-Pixar duoc coi 12 mét trong nhiing thuong vu sap nhap thanh cong nhat
trong lich su.

Pdc diém ciia M&A theo chiéu doc

Sé&p nhap theo chiéu doc gitip doanh nghiép kiém soat cac giai doan trudc trong chudi cung
g cua ho, chang han nhu mot nha cung cip cung cap nguyén liéu thd cho mot nha san xuat. Hai
cong ty lién quan dén sy hop nhat theo chiéu doc, mdi cong ty cung cip mot san pham hoac dich vu
khac nhau nhung & céc giai doan khac nhau ctia qua trinh san xuat. Tuy nhién, ca hai cong ty déu can
thiét dé san xuat thanh pham.

Viéc hop nhét theo chiéu doc 1am giam su canh tranh va c6 thé cung cap cho don vi méi mot
thi phan 16n hon trén thi tredng. Su thanh cdng cua viéc hop nhat dya trén viéc liéu phap nhan duoc
két hop c6 nhiéu gié tri hon ting cdng ty riéng Ié hay khong.

Uu diém cua M&A theo chiéu doc

Sy sép nhap theo chiéu doc vé co ban két hop gié tri (loi nhuan) trong chudi san xuét thanh
mot. Pidu d6 mang lai mot s6 loi thé, chang han nhu:

- Kiém soat va lién tuc ddi véi ngudn cung cp dau vao (tich hop nguoc theo chiéu doc)

- Co6 dugc quyén truy cap vao cac thi truong khac nhau hoic kiém soét viec phan phéi cac san
pham cua cong ty (tich hop doc vé phia trudc)

- Tang ngudn thu nhap

- Loai bo céc rui ro lién quan dén viéc dya vao cac nha cung cap hoic nha phan phdi bén ngoai

- Két hop céc ngudn lyc va nang lyc ¢t 16i cua hai cong ty.

R& hon loi ich vé sap nhap theo chiéu doc, né thuc su rat hitu ich vi ching cé thé gilp cai
thién hiéu qua hoat dong, ting doanh thu va giam chi phi san xuét. Hop luc c6 thé duoc tao ra bing
céch hop nhit theo chiéu doc vi phap nhan duoc két hop thudng cé gia tri cao hon hai cong ty riéng
lé.

- Cai tién hoat dong
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Hiép luc co thé bao gdm hiép luc hoat dong, co thé 1a nhiing cai tién trong qua trinh hoat dong
cua hai cong ty, chang han nhu mot nha cung cap va mot nha san xuat. Néu mot nha san xuét gap kho
khin trong viéc tim ngudn cung cap cho san pham cia minh, hoac néu nguyén liéu thd can thiét cho
san xuit dat tién, thi sy hop nhét theo chiéu doc s& loai bé nhu cu vé sy cham tré va giam chi phi.
Mot nha san xuat 6 t6 mua mot cong ty san xuat 16p xe 1a mot su hop nhét theo chiéu doc, diéu nay
c6 thé 1am giam chi phi 16p xe cho nha san xuat 6 td. Viéc sap nhap ciing c6 thé ma rong hoat dong
kinh doanh ciia minh bing cach cho phép nha san xuit cung cap 16p xe cho céc nha san xuét 6 to canh
tranh — do d6 thac day doanh thu.

- Hiép lyc tai chinh

Hop luc tai chinh c6 thé duoc thuc hién, ¢6 thé lién quan dén kha ning tiép can tin dung hoic
vén ciia mot trong cac cong ty. Vi du, mot nha cung cap co thé ¢ no trén bang can ddi ké toan caa
minh dan dén viéc giam kha ning tiép can cac khoan tin dung vay tir ngan hang. Két qua 13, nha cung
cap c6 thé bi thiéu hut dong tién. Mat khac, nha san xuét co thé ¢ it no hon, nhiéu tién mit hon hoic
kha nang tiép can tin dung, chang han nhu ngan hang. Nha san xuat c6 thé gilip nha cung cip bang
cach tra b6t ng, cung cap kha nang tiép can tién mat va phuong tién vay von ma nha cung cap can dé
hoat dong hiéu qua hon.

- Hiéu qua quan ly

Céc cai tién c6 thé bao gom hop nhat hodc giam doi ngii quan 1y diéu hanh cia cac cong ty két
hop. Bang cach loai bo nhitng nguoi quan ly hoat dong kém hiéu qua va thay thé ho, cong ty cé thé
cai thién kha nang giao tiép va hiéu qua tong thé cta don vi két hop.

Nhurge diém cua sap nhdp theo chiéu doc:

Viéc sép nhap hai cong ty 1am nay sinh mot s6 van dé. Su khac biét trong phong cach va vin
hoéa 1anh dao, mat trong tam chién lugc, gia tang tinh trang quan liéu trong cé4c to chirc ¢6 thé dan dén
that bai. Dudi ddy 1a mot s6 nhitng nhugc diém:

- Hai nén vin hoa doanh nghiép xung dot. Sép mai c6 thé khong dang yéu bang sép cii vi
phong céach lanh dao khac nhau. Pong co vu lgi ciing thuong tao ra cac van dé trong sicc manh téng
hop. Chang han, sau khi sép nhap, nhitng ngudi ting 12 sép c6 thé phai chap nhan thyc té 12 cap dudi.

- M4t nhan sy chu chét. Bi budc phai tré thanh cap dudi, ho co thé thich roi di va tim mot vi
tri t6t hon & noi khac. Néu ho 1a nhitng nhan vién chu chét, duong nhién 1a chiu thiét thoi cho cong
ty.

- Tang cuong quan liéu. Quy md va hoat dong ciaa doanh nghiép tré nén Ion va phuc tap, lam
phét sinh mot s6 céng viéc chong chéo.

- Ning suét thap hon. Tai cAu tric va giam quy mé thuong theo sau cac vu sap nhap. Va né co
thé 1am giam tinh than va ning suét cua nhan vién.

- Su gi4m sat chit ché hon cua cac co quan quan ly. Sap nhap theo chiéu doc 1a mot cach dé

ngan chin cac di thu canh tranh tiép can ngudn nguyén liéu thd hoic cac kénh phan phéi. Vi du, thuc
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thé con ton tai co thé kiém soat ngudn cung va gia ca caa cac yéu té dau vao, do d6 co kha ning pha
hity canh tranh cong bang.

- Mét tap trung. Thuc thé séng s6t nén tap trung vao hai ning luc cbt 16i khac nhau. N6 cd thé
pha huy loi thé canh tranh cua cong ty vé lau dai bing cach ting chi phi diéu phéi va quan ly hoat
dong kinh doanh.

Sap nhap doc khong phai 1a khong cd tranh cdi. Cac vi pham chéng tin nhiém thuong dugc
vién dan khi cd ké hoach hoic xay ra sép nhap theo chiéu doc vi x4c suat canh tranh thi truedng giam.
Hop nhat theo chiéu doc c6 thé duoc sir dung dé ngan chan cac dbi thi canh tranh tiép can nguon
nguyén liéu thd hozc hoan thanh mot s6 cong doan nhét dinh trong chudi cung &ng.

- M&A té hep (hay M&A hén hep): 1a hinh thirc sép nhap giira cac cong ty kinh doanh trong
cac linh vuc khac nhau. Muc tiéu caa nhirng vu sap nhap nhu vay la da dang hda, va chung thuong
thu hat sy chd y cua nhitng cong ty ¢6 luong tién mat I6n. C6 hai hinh thirc M&A t6 hop, d6 13 t6 hop
thuan tdy va té hop phtc hop. T hop thuan tly 1a khi hai cdng ty hoan toan khéng c6 cai gi chung,
con t6 hop phirc hop 14 t6 hop giita hai cong ty c6 dong co mé rong san pham hozc mé rong thi truong.

Vi du: Intel mua lai cong ty cdng nghé xe tu hanh MobilEye véi gid 15.3 ty do la. Intel 1a tap
doan san xuat con chip 16n nhat thé gigi. Tuy nhién, sau nay Intel bi Samsung vuot qua tro thanh nha
san xuat chip 16n nhat thé gioi. MobilEye 1a mot cong ty san xuat cam bién truc quan cua lsrael.
Thuong vu mua lai nay gidp cho Intel phat trién mang san xuat xe tu lai.

Sé&p nhap eBay va PayPal — vao nim 2002, eBay d3 mua lai PayPal, cung cap cho nd mét quy
trinh thanh toan hop Iy cho hang héa cia minh. Su hop nhat nay da két hop céc tai niang cua nha cung
cap duoc dai dién bai nén tang san pham cua eBay véi nén tang xir Iy thanh toan dién tir don gian cua
PayPal vén da pho bién voi ngudi tiéu dung. Hai cong ty tach ra vao ndm 2015 vi ap luc tir cac ¢d
dong va moi truong kinh doanh thay d6i nhanh chéng trong ca thuong mai va thanh toan, nhung ho
da ky mot thoa thuan 5 nam dam bao thu nhap dang tin cay cho PayPal trong khi mé rong thanh cong
nén tang cia minh sang cac nha béan ¢ va cong ty tai chinh canh tranh khac.

Thuong vu Amazon va Whole Foods — Viéc Amazon mua Whole Foods vao nam 2017 gia
13,7 ty USD ¢6 lac duoc phan loai 1a sap nhap theo chiéu ngang, va lic khéc 1a sép nhap theo chiéu
doc hozc tham chi 1a sat nhap hdn hop ké tir khi Amazon hoan toan thAm nhap vao nganh tap hoa,
minh hoa cho su phirc tap va giao thoa lién quan dén mot sé vu sép nhap I6n ngay nay.

Uu diém cia M&A hén hop

- Pa dang hoa: Sap nhap hdn hop cung cip cho cac cong ty hop nhét loi thé vé da dang hoa
hoat dong kinh doanh va thi truong muc tiéu. Do cac cong ty hop nhat hoat dong trong cac nganh va
/ hoic thi truong khac nhau, nén cong ty dwoc hop nhét it bi anh hudng boi su sut giam doanh sé béan
hang trong mot nganh hoic thi trudng. Do d6, cong ty co kha ning dat dugc dong tién 6n dinh hon so
véi cac ddi thu canh tranh.
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- Ban chéo san pham: Néu céc cong ty hop nhit tham gia vao céac linh vuc kinh doanh khac
nhau nhung c6 cung thi trudng muc tiéu, thi viéc sap nhap tap doan co thé gilp ho ban chéo céc san
pham hién c6 ciaa minh. Ban chéo cudi cung s& din dén lgi nhuan cao hon cho cong ty mai.

- Co hoi dau tu: Néu mot cong ty du thira tién mit dang tim kiém co hoi dau tu phu hop, thi
viéc sap nhap tap doan c6 thé 1a mot lya chon dau tu kha thi. Bang cach du tu vao mot cong ty kinh
doanh trong mét nganh khac, n6 cé thé giam rui ro, ddng thoi tim kiém nhiing co hoi phét trién mai
bén ngoai nganh cua chinh minh.

- Tiém nang dé nam bét hop luc: Céc cong ty s& chia sé tiém ning trudc d6 cia nhau khi dé
¢6 co hoi ky két nhitng giao dich méi, mé rong thi trudng.

Ngoai ra con c6 mot sb loi ich nhu tiép can véi nhan sy méi va mang ludi, dy 1a diéu hién
nhién, khi s&p nhap, thi nhan sy cua céc cong ty hop lai, duoc tiép xtc véi nhiéu nhan sy khac nhau.
Va viéc sap nhap hdn hop con ¢ loi ich trong quyén so hitu tri tug, vi du don gian 1a duoc st dung
quyén so hitu tri tué caua nhau.

Nhurge diém cua M&A han hop

- Khéng c6 kinh nghiém trong nganh khéc: Viéc M&A hdn hop c6 thé gay nguy hiém cho
ngudi dat gia trong giao dich nay, vi ban lanh dao cua cong ty co thé khdng cé bat ky kinh nghiém
tryc tiép nao trong nganh ma muc tiéu cua cong ty hoat dong. Do d6, cong ty mua lai c¢6 thé khdng
tan dung thanh cong cac loi thé tiém ning cua viec M&A, chang han nhu md rong dong san pham.
Viéc thiéu kinh nghiém trong nganh tham chi c6 thé khién hiéu qua hoat dong cua cong ty muc tiéu
giam sat sau khi M&A.

- Chuyén dich trong tdm trong hoat dong kinh doanh: Trong truong hop sap nhap han hop,
nha thau cd thé tam thoi chuyén trong tm ctiia minh tir hoat dong kinh doanh chinh cua minh sang
hoat dong chinh cua cong ty muc tiéu. Tuy nhién, cé kha nang cao 1a ban lanh dao mai cua cong ty
muc tiéu s& khdng thé cai thién, hodc tham chi c¢d thé duy tri hiéu qua hoat dong cua céng ty muc tiéu.
Trong khi @6, su thay doi trong tm c6 thé anh huong xau dén hoat dong kinh doanh cét Ii ciia bén
mua lai. Do d6, su thay doi trong tdm c6 thé gay bat lgi cho toan bo tap doan.

- Khé hop nhat céc gié tri van hoa: Ddi vai cac cong ty hoat dong trong céc nganh khéc nhau,
thuong rat kho dé két hop thanh cong cac gié tri vin hoa cua cong ty. Van hoa kinh doanh cuia mot
cong ty két hop céc gia tri kinh doanh va tuyén bé s ménh, tim nhin cia cong ty ciing nhu phong
cach quan ly va lam viéc caa nhan vién. Vin hoa doanh nghiép ciia mot doanh nghiép rat quan trong
Vi n6 anh hudng dén toan bo hoat dong ciia mot cdng ty — tir san xuat va ban hang, ké toan, dén
cac quyét dinh chién luoc rong lén.

Ngoai ra con c6 thé c6 mot sé nhuge diém nhu: quan ly kho st dung va chi phi dé giir cho
thuc thé 16n hon hoat dong tron tru; xung dot quan tri; cd thé mat loi ich vé thué; tiém ning giam hiéu
qua thi trudng tong thé; mot sé ngudi tin rang sap nhap tap doan 1am giam su d6i mai do tam ly
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7.2.2. Theo cach thirc tai tro

- M&A mua lgi: la hinh thirc M&A trong d6 mot cong ty mua mot cong ty khac. Hoat dong
mua nay duoc thuc hién bang tién mat hoac bang viéc phat hanh mét s6 cong cu no. Doanh thu tir
hoat dong nay sé& bi danh thué.

Doanh nghiép mua lai thudong wa chudng hinh thic mua lai nay vi ho ¢ loi vé thué. Nhiing
tai san dugc mua duoc hach toan thanh gia mua thuc té, va chénh Iéch giita gia tri sé sach véi gia mua
tai san s& dugc khiu hao hang nam, 1am giam sé thué phai nop caa cong ty mua lai.

- M&A hgp nhdt: Véi hinh thirc nay, mét cong ty méi hoan toan duoc ra doi, va ca hai cong
ty déu dugc mua bai cong ty mai hinh thanh, diéu kién vé thué giéng nhu trong truong hop M&A
mua lai.

7.2.3. Theo thién chi cia cac bén

Theo thién chi caa cac bén, hoat dong M&A ¢4 thé chia thanh “M&A than thién” hoic “M&A
thu dich”. Pay 1a cach phéan loai theo UNCTAD (2011).

- M&A than thién: 1a hinh thic ban quan tri cong ty muc tiéu hay cong ty bi mua lai dong
thuan va ung ho trong giao dich mua lai d6. Cac thuong vu M&A nay thuong xuat phét tir loi ich
chung cua ca hai bén.

- M&A thl dich — M&A bat hop tac: 1a hinh thirc ban quan tri ciia cong ty muc tiéu khong
d6ng y va sir dung céc bién phap nham chéng lai sy thau tém, mua lai tir phia cong ty di mua. Pay 1a
nhirng thuong vu khdng co su ung ho cia ban quan ly cta cong ty muc tiéu, boi doi khi, viéc thau tom
c6 thé gay nén nhitng ton that cho céng ty muc tiéu.

Hoat dong mua lai duoc tién hanh bang cach tra bang tién mat hoic mua lai chitng khoan cua
cdng ty hoic ca hai cach nay. Mua lai c6 thé vira duoc tién hanh theo cach than thién, vira duoc tién
hanh theo cach thu dich. Hoat dong “mua lai than thién” xay ra khi doanh nghiép bi mua lai thé hién
su san sang dong y vai thoa thuan mua lai caa doanh nghiép nhan mua lai, trong khi “mua lai mang
tinh thu dich” thi khong cé duoc sy ddng y cua cong ty bi mua lai ma hoat dong nay do bén cong ty
nhan mua lai chi dong mua maot lugng 16n ¢b phiéu tir cong ty bi mua lai véi muc tiéu nim phan 16n
s6 ¢6 phan cua cong ty d6. Trong ca hai trudng hop, ¢éng ty mua lai thuong tra mot gia cao hon so
Vi gia tri thi truong cua co phiéu cua cdng ty muc tiéu dé 16i kéo cac cb dong ban co phiéu ra. Vi dy,
cong ty News Corp.'s tra cho cong ty Dow Jones v&i mic gia cao hon 65% so vai gia tri thi truong
cua ¢ phiéu caa cong ty nay dé mua lai no.

7.2.4. Theo chii thé tham gia thwong vu M&A

Hoat dong M&A c¢6 thé duoc phan chia thanh 2 loai: M&A trong nudc va M&A qudc té.

- Mua ban va sap nhdp trong nwoc

La hinh thirxc mua béan va sap nhap dién ra tai mot quéc gia va dugc thuc hién giita cac doanh
nghiép trong ciing 1anh thé mot quéc gia, khong c6 su két hop giira cac tai san xuyén bién gidi.
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- Mua ban va sap nhgp xuyén bién gigi

La hinh thirc mua ban va sap nhap duoc thuc hién gitra cAc doanh nghiép thudc hai quéc gia
khac nhau. Ngoai ra, day con co thé coi 1a mét trong nhiing hinh thic dau tu truc tiép va phé bién
trong nén kinh té thi truong hién nay. Qué trinh toan cau héa, hoi nhap quéc té gan day, lan song toan
cau hoa da dan x6a bo bién gidi kinh doanh cua cac cong ty da qudc gia khién cho xu huéng M&A
xuy@n bién giéi ngay cang tro thanh xu huéng tat yéu trong béi canh kinh té toan cau.
7.2.5. Theo pham vi Ianh thé

Can cr vao pham vi, 1anh th: M&A c6 thé phan chia thanh 3 loai : Inbound M&A, Outbound
M&A, Domestic M&A.

- Inbound M&A

Pay 1a hinh thirc mua ban va sép nhap trong d6 cac tap doan, doanh nghiép, t6 chirc nudc
ngoai tham gia dau tu vao thi trudng mot qudc gia thdng qua viéc dau tu vao hodc thau tém doanh
nghiép ndi dia cua qudc gia do.

- Outbound M&A

Pay 1a hinh thirc mua ban va sap nhap trong do6 tap doan, doanh nghiép, té chuc néi dia thuc
hién dau tu ra nudc ngoai thdng qua viéc thau tém doanh nghiép nudc ngoai tai nude dén dau tu.

- Domestic M&A

Cac thuong vu M&A dién ra gitra cac doanh nghiép trong mot québc gia bao gom ca cong ty
ndi dia, cong ty nudc ngoai thanh 1ap va hoat dong tai quéc gia do.
7.3. Céac phwong phap tién hanh hoat déng M&A

C6 mat s6 cach khac nhau dé tién hanh hoat dong mua lai va sap nhap. P6 1a Ban cong ty con
(doing an outright sell-off), Chao ban cb phan ra cong ching (doing an equity carve-out), Phan b ¢
phiéu cho cong ty con (spinning off a unit to existing shareholders) va Phat hanh ¢6 phiéu theo linh
vuc (issuing tracking stock). Mdi cach lai c6 wu diém va nhuoc diém khac nhau cho cong ty va cac
nha dau tu. Tt ca cac phuong phap nay déu phuc tap.
7.3.1. Ban c6ng ty con (sell-off)

Hinh thirc nay duoc biét dén nhu mot hinh thirc chia tach doanh nghiép (divestiture), la mot
hinh thic ban toan bg mot cong ty con. Thong thuong, sell-offs duoc thuc hién vi cong ty con khdng
phl hop véi chién lugc cbt 16 caa cong ty me. Thi truong ¢ thé danh gia thap toan bo doanh nghiép
khi s& hiru cong ty con vi thiéu xung luc gitta cdng ty me va cong ty con. Két qua 1a hoi dong quan tri
va ban quan Iy quyét dinh cong ty con d6 nén dugc ban cho mot doanh nghiép khac.

Bén canh viéc loai bo di mot cong ty con khong dem lai lgi ich cho minh, thi hinh thic ban
cong ty con con giup ting tién mat cho cong ty dé cong ty sir dung vao viéc tra no. Cudi nhitng nim
1980 va dau nhitng nim 1990, nhiéu doanh nghiép 16n da vay tién dé tai trg cho hoat dong mua lai.
Sau d6, khi mua doanh nghiép xong, ho c6 thé ban mot s cong ty con khac dé thu tién tra cho khoan
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no d6. Phuong phap nay goi la phuong phap “dot kich”, né ¢o tac dung néu doanh nghiép cudi ciing
c6 gia tri 16n hon doanh nghiép ban dau, néu khong thi thuong vu that bai.

Hai truong hop dac biét cua hoat dong ban céng ty con la Management Buy-Out (MBO) va
Management Buy-In (MBI). MBO la hinh thac mua lai trong d6 cac nha quan ly hoac quan tri cua
mot cong ty mua quyén kiém soat mot cong ty khac tir nhitng c6 dong cii cua né. MBI 4 hinh thirc
mot nhdm cac nha dau tu bén ngoai cong ty mua mot luong cb phiéu du dé kiém soat cong ty va van
gitt bd may quan tri cii.

7.3.2. Chao ban ¢ phan ra cong ching (Equity carve-out)

Ngay cang cd nhiéu cong ty sir dung phuong phap chao ban cé phan ra cong chung dé ting
gia tri cho ¢6 dong. Mot cong ty me dua mot cong ty con ra cdng chling biang viéc chao ban ¢ phan
lan dau (Initial Public Offering - IPO), hoat dong nay phan nao tuong tu nhu hoat ddng ban cong ty
con. Mot ¢ong ty mai niém yét s& duoc tao ra, nhung coéng ty me van giir mot quyén kiém soat nhat
dinh trong cong ty con du né da duoc ban.

Chao ban ¢ phan ra cdng ching la mét chién lwoc md dudng ma cong ty me cd thé thuc hién
khi mot trong cac cong ty con tang truong nhanh va cé nhiéu gia tri hon nhitng doanh nghiép khac ma
cdng ty me so hitu. Chao ban c6 phan ra cong ching mang lai tién mat cho cong ty do co phan trong
cong ty con dugc ban ra cong chung, nhung viéc do vura giai phong gia tri cia cong ty con vira tang
cuong gia tri cho cd dong cua cong ty me.

M6t thuc thé phap 1y méi tao ra sau khi ban c¢6 phan ra cong ching s& duoc diéu hanh bai mot
hoi dong quan tri riéng, nhung hau hét véi cac 1an chao ban c¢b phan ra céng ching thi cong ty me van
duy tri quyén diéu hanh nhat dinh. Trong truong hop nay, mot giam ddc trong ban quan tri caa doanh
nghiép co thé sé tach ra. Vi cong ty me van nam mot quyén kiém soat nhat dinh nghia 1a ca hai doanh
nghiép s& c6 chung co dong, mdi lién két giita hai doanh nghiép nay la kha chat chg.

Nhu da néi, doi khi cac cong ty ban cé phan cua cong ty con ra cong ching khong phai vi n6
lam viéc tot, ma vi nd 1a mot ganh nang. Pay 1a mot xu hudng khdng mang lai két qua tét, dac bist
néu mot cong ty con bi ban ra dang ¢6 nhiing khoan ng 16n, hay dang c6 van dé khi n6 van dang la
mot phan cua cong ty me va thiéu mot bao cao vé tang truong doanh sé va loi nhuan.

Carve-out ciing tao ra nhiing bat ddng khong dang c6 gitra cong ty me va cong ty con. Van dé
nay xay ra khi cac nha quan Iy cia céng ty bi ban ra phai tinh trach nhiém véi c6 dong dai chling ciing
nhu cac chu sé hitu cia cong ty me. Dicu nay lam giam long trung thanh cua ho.

Vi du: Ngay 24/05/2019, tap doan SK di mua thanh cong 250 triéu c6 phiéu do Tap doan
Vingroup phan phdi vai mic gia trung binh 113.000 dong/c phiéu, tuong dwong tong gié tri dot phét
hanh & mitc hon 14.437 ty ddng. Tap doan SK 1a mot trong nhitng tap doan da nganh (chaebol) 16n
nhat Han Quédc vai linh vuc hoat dong nhu vién thdng, cong nghé, dién tir, ning lugng, logistics va
dich vu. Két thic giao dich nay, tap doan SK 1a ¢6 ddng nude ngoai I16n nhat nam giir 6,15% vén diéu
1é.
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Vinamilk mua 75% vén GTNFoods. Puoc biét, GTNFoods dang sé hitu CTCP Gidng bo sira
Moc Chau — don vi san xuét cac san pham mang thuong hiéu Sita Moc Chau. Do d6, viéc nang ty 1&
s& hiru 16n 75% ddng nghia véi viéc Vinamilk di thdu tom thanh cong Sita Moc Chau.

7.3.3. Phan bo co phiéu cho cong ty con (Spin-off)

Hoat dong nay xuat hién khi mot cong ty con tré thanh mét thuc thé doc 1ap. Cong ty me phan
b ¢b phan cua cdng ty con cho cac cd dong cua ho théng qua viéc phan chia cb phiéu. Vi giao dich
nay la mot giao dich phan chia ¢ phiéu néu khong thu dwoc tién mat. Vi thé, spin-offs khong duoc
khuyén khich st dung khi cong ty can tai tro dé ting truang hoic thuc hién giao dich. Cong ty con tré
thanh mot thuc thé phap 1y doc 1ap véi bo may quan ly va quan tri riéng.

Gidng nhu hinh thirc chao ban ¢ phan ra cong ching, phan bd ¢ phiéu thuong hay duoc st
dung vaoi mot cdng ty con hoat dong tét. Trong hau hét cac truong hop, spinoffs tiét 16 gia tri cua cb
dong gidu mat. i vai cong ty me, viéc nay lam ting thém hiéu qua quan 1y, nhung véi cong ty duoc
phan bo c¢6 phiéu, thi hoat dong quan Iy can phai canh tranh véi sy chi y va nguén vén caa cong ty
me. Khi cng ty nay tré thanh doc 1ap thi cac nha quan ly c¢é thé tim nhimng co hoi mai.

Tuy nhién, cac nha dau tu nén than trong vai nhitng cong ty con bi cong ty me tach ra dé tir
bo trach nhiém phap ly hoac giam ng. Mot khi cac ¢o phiéu chia tach duoc phat hanh cho ¢ dong cua
cong ty me, mot s ¢o dong 6 thé bi xUi giuc chi trich nhitng ¢d phan nay trén thi truong lam giam
gia tri c6 phan cua cong ty.

Vi du: Mot sé thuong vu spin-off tiéu biéu cua Chau Au 2006-2008

Nim Cong ty me Cong ty con Gia tri
(quéc gia) (linh vire kinh doanh) (linh vue kinh doanh) thuong
vl
2008  Cadbury Schweppes (UK) Dr Pepper 1.2ty
(banh keo va nudc giai khat) Snapple Group (nudc giai khat) GBP
2007  Altria Group, Inc. (US) Phillip Morris Interntional 108 ty
(cong ty san xuét thudc 14 thé giéi)  (cong ty san xudt thude 1a Thuy S§)  USD
2007  American Standard, Inc. (US) WABCO 3.8ty

(ki?zm soat phuong tién vin tai, san  (hé thong kiém soat phuong tién USD
pham nha bép, phong tam va mdy vdén tai)

diéu hoa)

2006 GUS (UK) Argos and Homebase (bdn 1é nha) 3,7 ty
(nha ban 1é quan 4o nam, bén lé nha, Experian (théng tin tin dung) GBP
dich vy thong tin tin dung) 57ty

GBP

7.3.4. Phat hanh cé phiéu theo Iinh vuc (Tracking stock)

Day 1a mot loai ¢6 phiéu dic biét duoc phat hanh bai mot cong ty dai chung dé dinh gia mot
linh vuc hoat dong cua cdng ty. C6 phiéu cho phép nhimg linh vuc khac nhau caia cong ty c6 thé duoc
dinh gia khac nhau théng qua nha dau tu.

Gia str mot cong ty cd tdc do tang truong cham dang giao dich ¢ ti 1& P/E thap (gia cd phiéu/thu
nhap cua co phiéu do) bong nhién tré thanh mot cong ty ting truong nhanh. Cong ty cd thé phat hanh
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¢6 phiéu theo Iinh vuc va thi truong sé dinh gia hoat dong kinh doanh méi ting truéng nay caa cong
ty mot cach riéng biét vai hoat dong kinh doanh cii va tai mot mic P/E cao hon nhiéu.

Tai sa0 mot doanh nghiép chon cach phat hanh ¢6 phiéu cho linh vuc kinh doanh dang ting
truong thay vi chia tach ¢ phiéu hay phat hanh ¢ phiéu ra cong chiing? Khi mét cong ty muén duy
tri quyén kiém soat cong ty con, thi hai hoat dong kinh doanh c6 thé cuing tiép tuc duy tri dé cé dugc
xung luc va chia sé hoat dong marketing, quan 1y, noi 1am viéc v.v... Cudi cling va ciing quan trong
nhét la néu chia c6 phiéu theo linh vuc lam ting gi tri cuia céng ty thi cong ty me ¢ thé st dung cd
phiéu linh vuc dé thuc hién hoat dong mua lai.

Tuy nhién cac c6 déng can nhd rang ¢ phiéu phan chia theo linh vuc duoc xép hang B, nghia
la ching khéng cho phép cb dong co quyén biéu quyét nhu nhitng loai ¢b phiéu thuong khac. Mai ¢o
phan cua cd phiéu linh vyc c6 thé c6 chi mot nira hoac mot phan tu quyén biéu quyét. Trong rét it cac
truong hop khac thi ngudi nam giir ¢o phiéu linh vuc con khéng ¢ bat ky quyén biéu quyét nao.

7.4. Loi ich ddi véi doanh nghiép khi thuc hién M&A
7.4.1. K& hoach dau tw dwoc tién hanh nhanh chéng

Khi xay dung doanh nghiép theo cach mua lai, mot cong ty c6 thé nhanh chong xay dung co
s& san xuat kinh doanh cua né tai thi truong muc tiéu nudce ngoai. Khi cdng ty 6 td Daimler-Benz cua
Duc quyét dinh can c6 hién dién 16n hon ¢ thi truong 6 t6 My, nd da khong mé rong bang cach xay
dung cac nha may ¢ dé, vi viéc nay c6 thé mat hang nam. Thay vao d6, Daimler-Benz chon cach mua
lai mot cong ty 0 td ding thir ba cua My, Chrysler, va sap nhap hoat dong cua hai cong ty nay lai,
hinh thanh I1&n céng ty DaimlerCrysler. Khi nha cung cép dich vu vién thong Telefonia cua Tay Ban
Nha mudn thanh lap co s cung cap dich vy cia nd tai Chau My Latin, n6 da thuc hién mot loat cac
thuong vu mua lai cac cong ty vién thong tai Brazil va Argentina. Trong nhiing trudng hop nay, cac
cong ty di tién hanh hoat dong mua lai vi ho thay rang day la cach nhanh nhat dé thiét lap hién dién
du 16n cua minh tai mét thi treong muc tiéu.

7.4.2. Loai bé cac doi thi canh tranh

Trong rat nhiéu truong hop, cac doanh nghiép thuc hién viéc mua lai dé thau tom cac dbi thu
canh tranh. Sy can thiét cua viéc thau tom nay cang thé hién rd & nhitng thi truong dang toan cau hoa
mét cach nhanh chéng, vi du nhu nganh vién théng, nganh vira bai bo cac quy dinh han ché dau tu ¢
trong nuGe Va vira ¢ cac quy dinh tu do héa cho hoat dong dau tu truc tiép nuéc ngoai, da gitup cho
cac doanh nghiép dé dang hon nhiéu khi thAm nhap thi truong nudc ngoai théng qua hoat dong mua
lai. Nguoi ta cd thé thay lan séng mua lai tap trung rat rd nét & nhitng thi truong nhu thé nay vi cac
doanh nghiép dua nhau vuon ra thi trudng toan cau. Vi du, viéc thay ddi cac quy dinh trong nganh
vién thong da bung nd hién twong dau tu qua tai, cac doanh nghiép tham gia thi truong méi théng qua
hoat dong mua lai dé thiét 1ap mot hién dién trén toan cau. D6 1a thuwong vu mua lai Air Touch
Communications cua My véi gia 60 ty $ cua cong ty Vodafone cia Anh, mét thuong vu mua lai 16n
nhét tir trude dén nay; hay vu cong ty Deutsche Telekom cua e mua lai cong ty One 2 One ctia Anh
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vai gia 13 ty $; cong ty Teleglobe cua Canada mua lai cong ty Excel Communications cia My véi gia
8.4 ty $, tat ca nhitng thuong vu nay déu dién ra vao nam 1998 va 1999. Cung trong thoi gian nay,
cong ty Daimler mua lai Chrysler, Ford mua lai Volvo, va Renault mua lai Nissan.

7.4.3. It riti ro hon so véi hoat ddng dau tw méi

Cac nha quan 1y c6 co s¢ dé tin rang mua lai ¢ it rai ro hon 1a tién hanh hoat dong dau tu méi.
Khi mot cong ty thuc hién hoat dong mua lai, né mua toan bo cac tai san san ¢, ma nhiing tai san nay
dang tham gia vao hoat dong san XUAt tao ra dong doanh thu va lgi nhuan da duoc xac dinh. Nguoc
lai, dong doanh thu va lgi nhuan ma hoat dong dau tw méi mang lai ¢d thé khong thanh hién thuc vi
né van chua tirng ton tai trong thuc té. Khi mét cong ty thuc hién hoat dong mua lai & thi truong nudc
ngoai, n6 khong chi mua tat ca tai san c¢b dinh & d6, vi du nha may, hé théng phan phdi, hé thdng dich
vu khach hang v.v... ma né con mua ca nhitng gia tri tai san v hinh bao gom nhan hiéu trong nudc
va kién thic vé méi trudng kinh doanh qudc gia caa nhitng nha quan Iy & nude d6. Nhirng kién thirc
nay cd thé giam nhiing 15i, rai ro c6 thé méc phai do khdng hiéu biét vé van hoa nuée chi nha.

7.4.4. Mang lai xung lyc méi cho nha du tw

Xung lyc 1a cum tir ma nguoi ta thuong nhac dén khi néi dén hoat dong M&A. Xung lyc ¢6
thé duoc mé ta bang mot cong thac toan hoc don gian la 1+1=4. Piéu nay thé hién rang su két hop
cua hai doanh nghiép s& mang lai gia tri két hop cho c6 dong 16n hon tong gia tri hién cé cua ching.

Xung luc I kha niang dic biét giup tang hiéu qua s dung von trong mot doanh nghiép méi.
Xung lyc gitp doanh nghiép tang doanh thu va tiét kiém chi phi. Nhitng loi ich ma xung lec mang
dén thong qua M&A la:

- Cit giam nhan lyc: Gidng nhu chung ta di biét, M&A dong nghia véi mat viéc lam. Rét
nhiéu tién duoc tiét kiém do cat giam nhan luc tir bo phan ké toan, marketing dén cac bo phan khac.
Tham chi nhitng nhan vat nhu CEO ciing bi cat giam ciing véi mot khoan tién boi thuong cho ho.

- Loi thé kinh té nho quy mé: Khi dat hang van phong pham hay sir dung hé théng 1T méi, thi
mét céng ty 16n hon sé& tiét kiém duoc nhiéu chi phi hon do dit hang s6 lugng 16n hon. Chuyén tuong
tu ciing xay ra khi cong ty mua may méc hoac cac thiét bi, nguyén vat lidu khac, ho c6 kha nang 16n
hon khi thoa thuan mua ban véi nha cung cap do ho dit hang véi s6 luong 16n.

- Mua dugc cdng nghé méi: Dé duy tri nang luc canh tranh, mot cong ty can di dau vé cong
nghé va ang dung cdng nghé trong kinh doanh. Mua lai mét cong ty nhé hon c6 cong nghé tién tién
gilp cho cdng ty cing ¢b va duy tri loi thé canh tranh ciia minh.

Vi du: Thuong vu Intel mua lai cdng ty cong nghé xe tu hanh MobilEye. Muc dich cia thuong
vu nay 1a Intel muén dau tu vao cong nghé mai tir MobileEye 1a cong nghé trong linh vuc xe tw hanh.
Thuong vu mua lai nay gitp cho Intel phat trién mang san xuat xe tu lai. Mobileye tirng két hop véi
Intel tao ra nén tang tén iNext danh cho xe tu lai cia BMW.

- Thuc day tiép can thi truong va khang dinh vi thé trong nganh. Cong ty mua cong ty dé tiép
can cac thi trudng mai ting doanh thu va loi nhuan. M&A c¢6 thé gilip cac cong ty ma rong hé thong
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marketing va phan phéi caa ho, mang lai cho ho nhiéu co hoi kinh doanh. Hoat dong M&A ciing c6
thé gilp cac cong ty tang cuong vi thé cua ho trong hoat dong dau tu vi mot cong ty Ién thuong dé
dang hon trong viéc huy dong von so véi cac cdng ty nho.

Vi dy: Sau khi Google mua lai mang di dong cua Motorola vai gia 12,5 ty d6 da mang lai lgi
ich cho Google trong viéc sir dung cac phat minh, sang ché cia Motorola.

Mic du day la nhitng xung luc ma mot hoat dong M&A c6 thé mang lai cho cac cong ty nhung
khong c6 nghia 1a sic manh 4y s& chic chin c6 ngay sau khi thuong vu hoan thanh. Trong rat nhiéu
truong hop, mot cong mét lai nho hon hai. Pang budn 1a nhiéu khi xung lec chi 6 trong tri twong
tuong cua cac nha diéu hanh. Khi khéng tao ra duoc gia tri, cac CEO va cac ngan hang dau tu — nhiing
ngudi c6 dugc nhiéu loi ich nhat tir thuong vu — ¢ ging t6 vé va thdi phong Ién gia tri cua hoat dong
M&A. Tuy nhién, rbt cugc thi thi truong chinh la chiéc can cong bang nhit danh gia xung luc nay cua
cac doanh nghiép va thuong thi gia tri d6 bi giam di. Dé khac phuc van dé nay, cac doanh nghiép can
than trong khi dinh gia thuong vu.

7.5. Nguyén nhan that bai ciia mat s6 thwong vu M&A trén thé giéi

Du dem lai nhiéu loi ich cho cha dau tu nhu duoc tién hanh nhanh hon, it rai ro hon so véi
hinh thirc dau tu méi, loai bé dugc cac déi thu canh tranh va dem lai cho chii dau tu mot xung lyc
nhung ciing ¢6 rat nhidu truong hop M&A di that bai.

Vi dy, mot nghién ciu cia Van phong tu van quan ly Mercer vé 150 vy mua lai c6 tri gia Ion
hon 500 triéu $ da duoc tién hanh tir thang 1 ndm 1990 dén thang 7 nam 1998. Nghién ciu nay két
luan rang 50% trong s nhixng vu sap nhap d6 da khién gia tri ¢ phan sut giam, trong khi chi c6 33%
lam tang loi nhuan cho céng ty. Chi 17% trong s d6 dugc danh gia la thanh cong. Tuong tu nhu vay,
mot nghién ctu khac do cong ty KPMG, mot cong ty vé tu van ké toan va quan ly, thuc hién, da
nghién ctu trén 700 vy mua lai 16n tir nim 1996 dén 1998. Nghién cau nay cho thay rang trong khi
30% s6 vu mua lai thuc su tao ra gia tri cho cong ty mua lai, thi 31% lai lam cho cac cong ty d6 mat
di gia tri, s6 con lai c6 tac dong rat nho dén gia tri ciia cong ty. Mot nghién ciu tuong tu khac duoc
tién hanh boi cong ty McKenzie&Co. Ciing da chi ra rang khoang 70% nhiing vu mua lai va sap nhap
da bi that bai trong viéc dat duoc doanh thu ky vong cho ca hai bén. G mot nghién ciu khac vé két
qua hoat dong san xuit kinh doanh cuia cac cong ty bi mua lai sau thwong vy, nha kinh té hoc David
Ravenscraft va Mike Scherer ciing két luan rang nhin chung loi nhuan va thi phan cia cac cong ty bi
mua lai da giam di vi hoat dong nay. Ho ciing ghi chd rang mot sé it (nhung van dang duoc ghi nhan)
cac cong ty vi da gap phai nhimg kho khin nhat dinh trude khi thuong vu xay ra va cudi cting da bi
cac codng ty khac mua lai. Cac bang chitng cua Ravenscraft va Scherer cho thay rat nhiéu vy mua lai
da pha hay thay vi tao ra gia tri cho cac cong ty. Theo nghién ctiu cua Pai hoc Harvard ty Ié that bai
cac cua thuong vu M&A sau khi thau tém dao dong tir 75%-90%, con sé nay di canh tinh cho céc
nha diéu hanh vé nhiing 4o tuong vé hao quang anh sang tuong lai khi xuc tién cac thuong vu.

7.5.1. Do doanh nghiép mua lai tra gia qua cao (dinh gia tai san mua lai qua cao)
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Nhiing doanh nghiép mua lai thuong tra gia qua cao cho nhirng tai san cta doanh nghiép bi
mua lai. Gia cuia mot doanh nghiép nao d6 co thé bi day 1én cao néu ¢ nhiéu hon mét cong ty co y
dinh mua no, day la tinh huéng thuong xuyén xay ra. Thém vao do, hoi déng quan tri cua doanh
nghiép mua lai thuong ky vong vao gia tri ma ho ¢ thé thu dugc trong twong lai thong qua viéc mua
lai nay, vi thé ho sin sang tra mot gia qua hoi so véi mic von héa thi truong cua doanh nghiép bi mua
lai. Tinh hudng nay goi 1a “Ly thuyét tham vong” giai thich tai sao cac vu mua lai bi that bai. Ly
thuyét tham vong cho ring nhitng nha quan ly hang dau thudng danh gia qua cao kha ning cua ho
trong Viéc tao ra gia tri tir nhitng thuong vu mua lai, co ban 1a vi leo 1én dén top nhimg ngudi dan dau
ciia mot doanh nghiép da khién ho thdi phong 18n kha ning caa chinh minh.

Vi du: Daimler mua lai Chrysler nam 1998 véi gia 40 ty USD, cai gia cao hon 40% so voi
gia tri thi truong cua Chrysler trudce khi thuong vu xay ra. Daimler tra cao nhu vay la do ho nghi ring
ho c6 thé sir dung Chrysler dé tang thi phan tai My. Ciing trong thoi gian d6, ban quan tri cia Daimler
cdng bd mot théng tin tao bao rang viéc két hop hoat dong cua hai cong ty co thé tao ra mot xung luc.
Céc chuyén gia tin rang ho 6 thé thu dugc lgi ich kinh té 16n nho quy mo do ¢6 mat & khap noi trén
thé giéi, giam chi phi d6i véi hoat dong ¢ Ptic va My, gia tang loi nhuan cua ca tap doan. Co thé thay
rang, hoi ddng quan tri cuia Daimler da ky vong qua mic vé nhu cau trong tuong lai vé thi truong 6 to
MY va vé cac co hoi tao ra gia tri tir xung lyc. Daimler mua Chrysler vao giai doan cudi vao thoi ky
bung no thi truong kinh doanh 6 t6 My da dién ra trong nhiéu nam va tra mot gia qua hoi cho Chrysler
ngay trudc khi thi treong 0 to sut giam.

Microsoft thau tom Nokia vao nam 2013 véi gia tri thuong vu 7 ty USD. Vao thoi diém 2013,
thi truong may tinh bang, dién thoai théng minh va cac thiét bi cam tay dang dan ndi 1én nhu mét xu
thé mai trong tuwong lai. Dé nhanh chan tham gia vao thi trudng maéi day hap din nay, Microsoft da
quyét dinh mua lai Nokia véi muc gia 7 ty USD khi tap doan Nokia dang ding trén bd vuc pha san.
Nokia vé tay ctia Microsoft dugc ky vong sé& gilip cho tap Nokia sém hdi sinh véi hé diéu hanh
Window Phone do Microsoft phat trién va s& tro lai manh mé trén thi truong dién thoai. Tuy nhién,
moi tinh toan di khong dién ra nhur mong doi khi tap doan Nokia da khong thé theo kip mang R&D
S0 Vi cac dai gia phat trién Smartphone khéac. Vao cubi nam 2015 tap doan Microsoft da phai ghi
nhan khoan 15 7,6 ty USD lién quan dén khoan dau tu ndy va thong bao sa thai hon 15.000 nhan vién
ctia Nokia trén toan thé gigi. Bé két thlic cho cudc hon nhan khong thanh céng nay, vao nam 2016
Microsoft da ban lai Nokia cho mét cong ty con ctia Hon Hai/Foxconn Technology Group and HMD
Global véi muac gia 350 triéu USD.

Thuong vu Sony mua lai Columbia Pictures (1989). Sony la mét trong nhirng cong ty dién
tr hang dau thé gioi, 1a mot tap doan da qubc gia cua Nhat Ban véi cac san pham ndi bat gom: tivi,
may anh, may tinh xéach tay. Columbia Pictures la nha san xuat phim noi tiéng caa My, dugc Coca-
Cola mua lai vao nam 1982. Ngay 28 thang 9 nam 1989, Sony di cong bd mua lai hdng san xuat phim
Columbia Pictures, hinh thanh nén hang phim Sony Pictures Entertainment, khién cho Sony tré thanh
mot trong sd it cac cong ty Nhat Ban mua lai cac tai san tir My. Su kién nay da gay x6n xao gisi kinh
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doanh My va thé gisi. Va qua thuc Sony da dat dugc mac loi nhuan Ky luc vao nim d6. Tuy nhién
trong nhitng nam sau d6, c6 thé danh gia day 1a mot thuong vu M&A that bai. Mot trong hai nguyén
nhan thit bai cua thuong vu ndy |a Sony di tra gid qua cao (that bai v& tai chinh): Sony mua lai
Columbia Pictures véi gia 3,4 ty USD — mét con s6 khéng 16 ma chua mot cong ty Nhat Ban nao dam
bo ra trudc d6 — trong khi Columbia Pictures dang c6 mot khoan no I1én téi 1,4 ty USD. Mac du,
Columbia Pictures 1a mot trong nhiing cong ty phim anh hang dau thé gidi nhung mac gia ma Sony
tra la qué cao so vai gia tri tai san lac d6 cua Columbia Pictures. Sony tra gia cao nhu vay la do ho tin
rang nhitng loi ich ma thuong vu ndy s& dem lai sau d6 16n hon rat nhiéu. Ho Ky vong thuong vu nay
s& gilip Sony m& rong sang linh vuc giai tri va tiép can hé thdng phan phdi rong rdi ¢ My, dong thoi
c6 thé dung céc bo phim va chuong trinh giai tri dé quang céo cho san pham cua minh. Trong béi
canh nén kinh té dang budc vao suy thoai thi hanh déng ndy cua Sony di khién cac nha dau tu nhan
dinh rang “d6 1a mot tham hoa cho Sony”.

7.5.2. Do xung dot van héa

Rat nhiéu vy mua lai that bai vi c6 su xung dot vin héa giira doanh nghiép mua lai va bi mua
lai. Sau mot vy mua lai, rat nhiéu cong ty bi mua lai da tiéu ton qua nhiéu cho hoat dong quan Iy c6
I& vi nguoi lao dong cua ho khéng thich cach lam viéc cua cong ty mua lai. Diéu nay da xay ra doi
v6i DaimlerChrysler; rat nhidu cac nha quan ly cap cao roi bo Chrysler trong nam dau tién sau khi sap
nhap. RS rang la cac chuyén gia caa Chrysler khdng thich tha gi khi quyén quyét dinh chu yéu lai
thugc vé cac nha quan Iy ciia cong ty Daimler Puc, trong khi nhitng nguoi Duc thi tic gian vi cac nha
quan 1y nguodi My & Chrysler mat gap 2 dén 3 lan thoi gian dé giai quyét mot céng viéc twong tu &
Pruc. Sy khac biét vé vin hoa nay da tao ra nhiéu ap luc, khién cho viéc quan ly doanh nghiép bi hao
t6n nhiéu st luc tai Chrysler. Mat di cac tai nang va chuyén gia quan ly c6 thé gay hai nghiém trong
dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép bi mua lai. Hau qua nay dic biét con
nghiém trong hon trong kinh doanh quéc té, noi ma viéc quan ly doanh nghiép bi mua lai tré' nén rat
kh6 khan khi rat kho c6 thé thay d6i suy nghi dia phuong.

Niam 2005, thuong vy dinh dam duoc truyén thdng nhic dén nhiéu nhat chinh 1a cudc sép nhap
cua Sprint va Nextel Communications. Nhiéu trang tin cong bé rang Sprint Nextel — cong ty tao
thanh tir cusc M&A trén trg thanh nha cung cip dich vu vién théng 16n tha 3 tai My. Tuy nhién,
dudng nhu tién sap nhap, ca hai bén da bi che mo boi nhitng khat khao va muc dich 16n lao ma bo
quén nhitng yéu té van hoa, con nguoi. Thé nén, hau sap nhap, tinh hinh tré nén bat 6n. Thay vi phat
trién san pham, thuong hiéu, thi céng ty sa da vao nhitng mau thuin noi b, kién tung trién mién.
Craig Walker - Cyu CEO Google ddng thoi tirng 1a mot luat su trong linh vuc M&A da c6 bai phan
tich trén Harvard Business Review vé 3 cam biy M&A pho bién. Trong dé, ong dua ra 10i khuyén
“Ping nén danh gia thap gié tri cua sy phdi hop va vian hoa”. Trong do, ong dua ra dan chung vé su
that bai trong vin hoa tng xu cua Sprint va Nextel: Cac nha quan tri bao thu cia Sprint dd dung do
Vv6i nhan vién caa Nextel. Cudc hop giita ho chinh 1a bang chimg sinh dong nhét: Giam ddc diéu hanh
Nextel mic quan kaki va hét 1én “Stick it to Verizon!” trong khi nguoi dai dién caa Sprint dang mic
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vest thuyét trinh. Su khdng hop tac va bat dong vé vian hoa nay tich tu lau dan, tro thanh nguyén nhan
khién cho Giam ddc diéu hanh caa Sprint phai tir churc.

Mot trong nhirng that bai cua thuong vu Microsoft mua lai Nokia 1a su khac biét trong van
héa hanh vi cia 2 cong ty. Viéc sap nhap di thét bai trong viéc hda nhap cac nhan vién cua Nokia voi
vin héa cong ty cua Microsoft. Viéc sap nhap mang lai nhiéu thach thirc hon trong qué trinh hoi nhap
vi nhitng nén vin hoa khac nhau ciia mot cong ty My va mot cong ty Phan Lan. Mot sb vin hoa va
hanh vi 1a: Chu nghia c4 nhan so v6i Chu nghia tap thé (Vi ca hai nén van hoa déu theo cha nghia ca
nhan, nén viéc sap nhap t6 ra kho khan hon khi mdi nhan vién chon thic day loi ich cua ban than thay
Vi ¢6ng ty). Nguoi My duoc thic ddy boi sy canh tranh va thanh tich trong khi nguoi Phan Lan dugc
thiic day boi stc khoe, thoi gian ranh va sy linh hoat 12 thudc do thanh céng. Ngudi My chap nhan
rai ro nhiéu hon ngudi Phan Lan. Ngudi My san sang dbi dau, trong khi ngudi Phan Lan lai tranh diéu
nay. Nguoi My linh hoat trong lich trinh va thoi gian biéu hon so véi ngudi Phan Lan.

7.5.3. Gap nhiéu tré ngai va thoi gian dé lién két hoat dong caa hai cong ty bi kéo dai

Thi ba, rat nhiéu vy mua lai bi that bai vi nd luc dé lién két hoat dong caia cac cong ty mua lai
va bi mua lai thuong gap nhiéu tré ngai va ton nhiéu thoi gian hon du dinh. Sy khac nhau trong triét
ly séng va vin hoa cong ty c6 thé lam cham lai qua trinh lién két hoat dong. Su khac nhau vé vin hoa
qudc gia c6 thé lam van dé tram trong thém. Tranh luan giita nhitng ngudi quan ly bao tha ciing lam
cho qua trinh lién két trd nén phac tap. Mot 1an nira, nhitng diéu nay ciing thé hién trong cong ty
DaimlerChrysler, noi ma ké hoach 16n lao vé hop nhét hoat dong giira hai cong ty bi sa vao viing lay
vi nhitng cudc hop trién mién khong bao gio dit va vi mot ly do rt don gian khac la thoi gian lam
viéc sau gid mot ngay khac nhau giira Detroit va Btc. Tai thoi diém ké hoach hop nhat di dugc thdng
qua, Chrysler da tiéu ton rat nhiéu tién, va nhirng nha quan 1y Daimler ngudi Btc bdng nhién cé trong
tay toan la nhirng rui ro.

Vi du vé thuong vu Microsoft mua lai Nokia ciing xuat phat tir sy khac biét vé vin hoa dan
dén 1am cham qua trinh hoat dong. Ca hai cong ty déu tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh cua
cong ty. Mic du diéu tét 1a ¢ cuing trong tim, nhung van dé xuat hién khi nhan vién cua hai cong ty
khong thé thiét 1ap méi quan hé voi nhau, diéu nay c6 thé dan dén mat tin cay va bét hop tac.

7.5.4. Do chwa tinh toan ky trwéc khi quyét dinh M&A

Sy thét bai cua rat nhiéu vu mua lai la do khdng tinh toan day du trude khi tién hanh thuong
vu. Rit nhiéu doanh nghiép quyét dinh mua doanh nghiép khac ma khéng phan tich ki ludng loi
nhuan va chi phi trong tuong lai. Ho thudng rat néng voi thuc hiéu viéc mua lai, ¢6 1& vi ho so nhiing
dbi thu canh tranh khac s& nhay vao ldy mat phan cua ho. Tuy nhién, sau khi thuwong vu két thic, rat
nhiéu doanh nghiép mua lai nhan ra rang thay vi mua mot cong ty dang an nén lam ra, ho da mua phai
mot to chirc day nhiing khiém khuyét. Biéu nay lai cang d& xay ra dbi voi nhitng vu mua lai qua bién
gidi vi doanh nghiép mua lai ¢d thé khdng cé nhitng hiéu biét day du vé van hoa dat nude va hé thdng
kinh doanh cua doanh nghiép muc tiéu.
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Vi du: Thuong vu Sony mua lai Columbia Pictures (1989) 1a mét vi du dién hinh cho viéc
tinh toan chua k¥ trude khi quyét dinh M&A. Lanh dao ctia Sony thiéu sang sudt, khong tinh toan ky
lgi nhuan va chi phi trong tuong lai truc khi quyét dinh. Khéng chi phai ganh khoan ng 1,4 ty USD
ma Sony con phai bo ra nhiéu chi phi dich vy, thdng tin, tiéc ting dé dat duoc thoa thuan mua ban
nay. Ban lanh dao Sony da qua vi vang dua ra mac gia qua hoi cho thuong vu nay, sau d6 lai ra mot
quyét dinh khong chinh x4c, d6 1a thué cung lic 2 CEO 1a Jon Peters va Peter Guber véi mic chi tra
1én dén 2,7 trigu USD/nam.

7.5.5. Bai hoc giam kha ning that bai trong quéa trinh M&A

Nhitng van dé nay cd thé khiac phuc dugc néu doanh nghiép can than véi chién luoc mua lai
cta ho. Xem xét ki ludng doanh nghiép nuéc ngoai ma ho dinh mua lai, bao gébm kiém toan chi tiét
hoat dong, kha ning tai chinh, va vin hoa quan ly caa cong ty do, co thé gilp cong ty mua lai chic
chan rang (1) khong phai tra qua nhiéu tién cho doanh nghiép bi mua lai, (2) khéng bi dong truéc
nhiing diéu bat ngo kho chiu co thé gap phai sau khi mua lai, va (3) mua lai mot doanh nghiép co6 van
hoa cong ty khdng trai nguoc véi vin hoa cong ty minh. Mot diéu ciing quan trong khong kém dbi
vé6i doanh nghiép mua lai la giam bot tat ca nhitng phién toai c6 thé gap phai trong viéc quan Iy doanh
nghiép bi mua lai. Cudi ciing, cac nha quan Iy can nhanh chéng dua ra ké hoach hop nhat hoat dong
cuia hai cong ty va thuc hién né ngay sau thuong vu. Mot s6 ngudi trong cong ty caa hai bén tham chi
con ¢ gang tri hodn hoic khong thuc hién bat cir nd luc hop nhat nao, dic biét khi quyén luc tuyén
dung hozc quan ly cia ho bi mat di, va cac nha quan ly nén c6 mot ké hoach dé dbi pho véi tré ngai
doé trude khi n6 gia tang.

7.6. So sanh lwa chon giira M&A va dau tu méi

Lya chon gitra dau tu méi hay mua lai khong phai la mot lya chon dé dang. Ca hai phuong
thirc nay déu co loi thé va bat lgi riéng cia nd. Nhin chung, chon phuong thic nao tly thudc vao hoan
canh ma mdi doanh nghiép gap phai. Néu doanh nghiép dang mudn gia nhap maét thi trudng ma & d6
da c6 mot doanh nghiép khac dang hoat dong tdt, va cac ddi thi canh tranh khac trén thé gigi ciing
dang mudn gia nhap thi trudng nay, thi doanh nghiép d6 nén thyuc hién hoat dong mua lai. Trong hoan
canh nay, hinh thirc dau tu méi s& mat nhiéu thoi gian hon dé thiét 1ap mot co s san xuat kinh doanh
dua 16n. Tuy nhién, néu doanh nghiép du dinh tién hanh hoat dong mua lai, thi hoi dong quan tri can
phai hiéu rd nhitng rui ro phat sinh ciing véi hoat dong nay nhu da thao luan ¢ trén va can nhic ching
khi quyét dinh chon mua cong ty nao. C6 1& thAm nhap bang phuong thirc dau tw méi cham ma chic,
con hon 13 chon phuong thirc mua lai nhanh nhung lai nhiéu rai ro.

Néu doanh nghiép dang c4n nhic nén con phuong thirc nao dé thAm nhap mot thi trudng nuéc
ngoai ma & dé khong chon duoc ddi tac nao dé ho mua lai, thi cach duy nhat la chon hinh thirc dau tu
méi. Tham chi khi c6 mot ddi tac nhu vay & nudc ngoai di ching nira thi doanh nghiép van nén chon
dau tu méi néu nhu loi thé so sanh cua cong ty dua trén co sé chuyén giao cac kién thirc, ky ning,
quy trinh va vin hoa cong ty ciia né cho cdng ty con. Nhitng gia tri dwa trén nén tang tri thire nhu k§

nang va van hoa cdng ty la nhiing tha rat kho chuyén giao va chuyén héa thi s& d& dang hon khi ap
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dung vao mot cong ty mai, thay vi ap dung vao céng ty bi mua lai, noi ma doanh nghiép phai vuot
qua tré ngai khi thiét 1ap quy trinh hoat dong va vin hoa cong ty ¢ day. Do d6, nhu vi du da dé cap &
phan trugc, nhitng doanh nghiép nhur McDonald va Lincoln Electric ua chuong phuong thic dau tur
ma&i hon khi gia nhap thi truong nudc ngoai.
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